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Zu Ö 7 Organisationsstruktur des Gebäudemanagements ab 10/2024 
zur Kenntnis genommen 
E 26/0209/WP18 

 

Herr Hauschild, Kaufmännischer Betriebsleiter des Gebäudemanagements, erläutert mittels Präsentation die Weiter-
entwicklung der Organisationsstruktur sowie die Veränderungsgründe und Umsetzungsbestrebungen. 
Die Präsentation ist als Anlage beigefügt. 
 
Es liegen Wortmeldungen vor. 
 
Ratsherr Lübben bittet um Erläuterung, inwieweit die anstehenden Organisationsänderungen in der Mitarbeiterschaft 
kommuniziert und Transparenz erzeugt wurde, um die Mitarbeitenden nicht zu beunruhigen. 
 
Herr Hauschild teilt mit, dass bereits vorbereitend viele Gespräche geführt wurden und zunächst die Führungsebe-
nen der Abteilungsleitungen, nachfolgend Teamleitungen sowie Dienststellenpersonalrat und weiterhin die Mitarbei-
tenden eingebunden waren. 
 
Herr Hauschild zeigt auf, dass Auswahlverfahren zur Besetzung der Leitungsfunktionen sowie der entsprechend der 
vorgestellten Organisationsstruktur zu besetzenden Stellen bereits vorgesehen und in Vorbereitung sind. 
 
Er betont, dass die Führungsfähigkeit des Gebäudemanagements gesichert werden soll. 
 
Beschluss: 

Der Betriebsausschuss Gebäudemanagement nimmt den Sachverhalt zur Kenntnis. 
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Personalstrukturdaten aktuell

➢ 5 Abteilungen

➢ 4 Abteilungsleitungen

➢ Kaufmännische Abteilungsleitung seit langem unbesetzt

➢ Abteilungsleitung Technisches Gebäudemanagement mit 
kommissarischer Leitung weiterer Teams

➢ Erhebliche Diskrepanz der Mitarbeitendenzahlen in den Abteilungen
(ca. 20 bis ca. 80 Mitarbeitende) 

➢ Insgesamt 250 Mitarbeitende (Stand 01.07.2024)

Gebäudemanagement 
der Stadt Aachen

3 von 7 in Zusammenstellung



Organigramm aktuellGebäudemanagement 
der Stadt Aachen

01.06.2023

GEBÄUDEMANAGEMENT DER STADT AACHEN -  E 26
  ORGANISATION: ABTEILUNGEN UND TEAMS 

Copyright 2023 by       

Gebäudemanagement

 Stadt Aachen

c

26/10
Kaufmännisches

Gebäudemanagement

26/14

Mieten und Pachten

Raumplanung

26/11

Rechnungswesen

26/11.1

Betriebskosten

26/20
Infrastrukturelles

Gebäudemanagement

Abteilungsleitung

26/21

Personal und Organisation,

Geschäftsstelle

26/24

Hausdienste

26/22

Beschaffungs- und

Reinigungsmanagement

26/27

Daten und DV – 

Organisation

Abteilungsleitung

26/30
Technisches Gebäude-

management Instandhaltung

26/31 

Instandhaltung

Heizung / Lüftung / Sanitär 

26/32

Instandhaltung

Elektrotechnik

26/33

Werkstatt

Abteilungsleitung

26/40
Hochbautechnisches
Gebäudemanagement

Interimsweise
Kommissarische Leitung: 26/30

26/42

Objektmanagement 

nichtschulische Gebäude

Zentrale Störannahme

26/44

Projektmanagement

26/45

Projektentwicklung und 

zentrale Fachaufgaben

26/46

Brandschutz

Abteilungsleitung

26/50
Technisches Gebäude-

management Projekte und 
Energie

26/52

Energiemanagement,

Gebäudeautomation

26/51

Projekte

Technische Gebäudeausrüstung

Kaufmännische Geschäftsführung Technische Geschäftsführung
Stabsstellen

- Nachhaltiges Bauen E 26/02

- Technische Beratung E 26/03

26/41

Objektmanagement 

schulische Gebäude

Dienst-
stellen-

personalrat

26/36

Prüfung und Wartung

Abteilungsleitung

26/47

Projektmanagement - 

Sonderprojekt

4 von 7 in Zusammenstellung



Veränderungsgründe

➢ Bessere Verteilung der Anzahl von Mitarbeitenden auf die Abteilungen

➢ Auflösung einer Interimssituation (Abteilungsleitung zusätzlich 
kommissarische Leitung von weiteren Teams)

➢ Besetzung der bisher freigebliebenen Abteilungsleitung im 
Kaufmännischen Bereich

➢ Personalbindung von Leistungsträgern des Gebäudemanagement

➢ Neuausrichtung der Infrastrukturellen Dienste

Gebäudemanagement 
der Stadt Aachen
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Die Betriebsleitung 

Gebäudemanagement der Stadt Aachen

WebSite: www.aachen.de

VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT !
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