Die Oberblrgermeisterin Sta.dt a.a.Cher!

Vorlagenummer: E 49.5/0223/WP18
Offentlichkeitsstatus: offentlich
Datum: 09.01.2025

Wirtschaftsplan fir den Eigenbetrieb Kultur E 49 fiir das Jahr 2025

Vorlageart: Anhorung
Federfiihrende Dienststelle: Kulturservice
Beteiligte Dienststellen:
Verfasst von: E 49/S
Beratungsfolge:
Datum Gremium Zustandigkeit
30.01.2025  Betriebsausschuss Kultur und Theater Anh6rung/Empfehlung
25.02.2025  Finanzausschuss Anh6rung/Empfehlung
26.02.2025  Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur und Theater:

Der Betriebsausschuss Kultur und Theater empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen, den Wirtschaftsplan fir den
Kulturbetrieb E 49 fiir das Wirtschaftsjahr 2025 in der vorliegenden Fassung zur Beschlussfassung.

Beschlussvorschlag Finanzausschuss:
Der Finanzausschuss nimmt den Wirtschaftsplan fiir den Kulturbetrieb E 49 fiir das Wirtschaftsjahr 2025 in der
vorliegenden Fassung zur Kenntnis.

Beschlussvorschlag Rat:
Der Rat der Stadt Aachen stellt den Wirtschaftsplan fiir den Kulturbetrieb E 49 fir das ~ Wirtschaftsjahr 2025 auf
Empfehlung des Betriebsausschuss Kultur und Theater in der vorliegenden Fassung fest.
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Finanzielle Auswirkungen:

JA NEIN
X
Investive Ansatz Fortgeschrieben | Ansatz 20xx | Fortgeschrieben |Gesamtbedarf| Gesamt-

Auswirkungen 20xx er Ansatz 20xx ff. er Ansatz 20xx ff. (alt) bedarf (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0

+ Verbesserung / 0 0

- Verschlechterung

konsumtive
Auswirkungen

Ertrag

Personal-/
Sachaufwand

Abschreibungen

Ergebnis

+ Verbesserung /
- Verschlechterung

Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung vorhanden

Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung vorhanden

Weitere Erlauterungen (bei Bedarf):

Keine

Vorlage E 49.5/0223/WP18 der Stadt Aachen

Ansatz Fortgeschrieben | Ansatz 20xx | Fortgeschrieben | Folge-kosten | Folge-kosten
2025 er Ansatz 20xx ff. er Ansatz 20xx ff. (alt) (neu)
28.287.200 0 0 0 0 0
27.898.200 0 0 0 0 0
389.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0
Deckung ist gegeben/ keine Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung vorhanden  ausreichende Deckung vorhanden
Fassung vom 16.01.2025
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Klimarelevanz:
Bedeutung der MaBnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die

Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)
Zur Relevanz der MaRnahme fiir den Klimaschutz
Die MaRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der Malnahme fiir die Klimafolgenanpassung
Die Manahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

GroRenordnung der Effekte
Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die Manahme ist (bei positiven MalRnahmen):
gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)

mittel | | 80 tbis ca. 770t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grof® . mehr als 770 t/ Jahr (Uber 1% des jéhrl. Einsparziels)

Die Erhohung der CO,-Emissionen durch die Manahme ist (bei negativen Mainahmen):
gering | X unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)

mittel 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
groR mehr als 770 t/ Jahr (liber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusétzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
vollstandig

iberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)

nicht
x|  nicht bekannt
Vorlage E 49.5/0223/WP18 der Stadt Aachen Fassung vom 16.01.2025

3von 82 in Zusammenstellung

Seite: 3/6




Erlauterungen:
GemaR § 15 der Satzung fiir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Kulturbetrieb der Stadt Aachen® vom

13.12.2017 wird der Wirtschaftsplan fiir das kommende Wirtschaftsjahr dem Betriebsausschuss Kultur zur
Beratung vorgelegt und im Anschluss daran dem Rat der Stadt zur Feststellung zugeleitet.

Der Wirtschaftsplan 2025 weist einen Zuschussbedarf in Hohe von 24.580.800,00 Euro aus. Der
Wirtschaftsplan gliedert sich insgesamt in 10 Teilwirtschaftsplane.

Der Zuschuss des Rechtstragers (der Stadt Aachen) weist im Haushaltsplan 2025 eine Summe in H6he von
24.580.800,00 Euro aus, daher ist der Wirtschaftsplan des Kulturbetriebs fiir das Jahr 2025 insgesamt
auskémmlich.

Das Gesamtbudget des Kulturbetriebs betragt 28.287.200,00 Euro.

Auf folgende Risiken / Anderungen ist hinzuweisen:

Insgesamt weist der Wirtschaftsplan 2025 ein Defizit in Hohe von 1.411.500,- € aus, die Summe des Defizits
ergibt sich aus den folgenden Positionen:
- 261.200,- € Mindereinnahmen Eintritte
- 77.200,- € Mindereinnahmen Verkaufserlose
- 124.700,- € Mindereinnahmen Musikschulentgelte
- 403.900,- € Erhohung Bewachungskosten
- 266.100,- € Umwandlung Honorarkrafte Musikschule
- 100.000,- € Sonntagsoffnung Stadtbibliothek
80.000,- € Einfiihrung digitaler Rechnungsworkflow
98.400,- € Anschaffungskosten Blicherbus

Durch die bereits umgesetzte Erhdhung der folgenden Ertrage im Wirtschaftsplan 2025 konnte das Defizit bereits
um 82.100,- € auf insgesamt 1.329.400,- € reduziert werden:

- 22.100,- € Gebihrenerhéhung Stadtbibliothek

- 60.000,- € Erhéhung Ertrage Raumvermietung

Das verbleibende Defizit in Hohe von 1.329.400,- € soll folgendermafen gedeckt werden:
Verhandlungen mit der Kernverwaltung haben dazu geflhrt, dass insgesamt eine pauschale Zuschusserhdhung

in Hohe von 500.000,- € zusatzlich bereitgestellt wird.
Die Aufteilung der Kosten erfolgt fir den Wirtschaftsplan 2025 ff wie folgt:

1. Umwandlung Honorarkréfte Musikschule

Die Umwandlung der Honorarkrafte der Musikschule erfolgte zum 01.08.2024. Fur die Jahre ab 2025

wird eine Summe in Hohe von 266.100,- € bereitgestellt (siehe Beschluss Betriebsausschuss Kultur und

Theater vom 11.06.2024).

- 2. Sonntagsoffnung Stadtbibliothek
Ab dem Jahr 2025 werden jahrlich insgesamt 100.000,- € fur die Sonntagsoffnung in der Stadtbibliothek
zur Verfligung gestellt (siehe Beschluss Betriebsausschuss Kultur und Theater vom 14.06.2022, sowie
verschiedene Kenntnisnahmen 10.11.2022 und 09.05.2023).

- 3. Einfiihrung digitaler Rechnungsworkflow
Fur die Einfuhrung des digitalen Rechnungsworkflows und dem damit verbundenen digitalen Archiv
werden flir das Jahr 2025 Mittel in Hohe von 80.000,- € bereitgestellt, ab dem Jahr 2026 fallen jahrliche
Kosten in Hohe von rund 19.000,- € an.

- 4. Anschaffungskosten Biicherbus

Bei durch den E18 (Stadtbetrieb) geschatzten Anschaffungskosten in Héhe von ca.  850.500,- €,

inklusive Forderungen in Hohe von ca. 145.000,- €, fallen jahrliche Kosten in Hohe von insgesamt
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98.400,- € an (78.400,- € jahrliche Abschreibung, 20.000,- € Zinsen Gesellschafterdarlehen). Davon
werden Aufwendungen in Héhe von 53.900,- € durch die pauschal zur Verfiigung gestellten 500.000,- €
gedeckt.

Die Finanzierung des Bicherbusses ist durch die im Wirtschaftsplan eingeplanten Abschreibungen und
die Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens sichergestellt.

Das nach der durch den Zuschuss des Rechtstragers verbleibende Defizit in Hohe von 829.400,- € soll durch
folgende umzusetzende Mafinahmen ab dem Wirtschaftsjahr 2025 gedeckt werden:

Umsetzung der Bildungskooperation in der Musikschule
Durch die Umsetzung der Bildungskooperation ab dem 01.08.2025 innerhalb der Musikschule kénnen
Mehrertrage fir das Jahr 2025 (August bis Dezember) in Hohe von ca. 35.400,- € generiert werden,
siehe Vorlage Kinder- und Jugendausschuss vom 08.10.2024 und Betriebsausschuss Kultur und
Theater vom 10.10.2024.
Ab dem Jahr 2026 ergeben sich Mehrertrage in Hohe von jahrlich ca. 85.000,- €.
Tage der kulturellen Bildung in Kunstmuseen; Dienstag und Mittwoch
Kita-Gruppen, Schulklassen, Gruppen aus gebundenen Einrichtungen (z.B. Férderschulen,
Hochschulen, Berufskollegs, Senioreneinrichtungen) erhalten an zwei Tagen in der Woche die
Maglichkeit, gefuhrt die Kunstmuseen aufzusuchen. An diesen ,Tagen der kulturellen Bildung* stehen
kostenpflichtige Guides fiir sie zur Verflinrung. Dadurch entfallt externes Bewachungspersonal. Die
Hauser werden an diesen Tagen fiir nicht angemeldete Besucher*innen geschlossen, damit die
Gruppen intensiv betreut werden kénnen. Dies flihrt zu Einsparungen bei den Bewachungskosten in
Hohe von insgesamt ca. 247.600,- € jahrlich.
Erhohung Eintrittsgelder
Um Mehreinnahmen zu erzielen, sollten die Eintrittsgelder auf 10,- € fur Vollzahler und 6,- € fiir
Teilzahler erhoht werden. Dies fiihrt zu jahrlichen Mehreinnahmen bei gleichbleibenden Besucherzahlen
in Hohe von insgesamt ca. 340.200,- €.

Erhéhung Fiihrungsentgelte und Leihgebiihren Audioguides
Durch Erh6hung der Flhrungsentgelte kdnnen Mehreinnahmen in Hohe von ca. 40.000,- € j&hrlich
erzielt werden.
Hierunter fallen die Erh6hung der Eintritte Schulfihrungen auBerhalb der Stadteregion von 3,- € auf 4,- €
und die Erhéhung der Eintritte Besuchergruppen auBerhalb der Stadteregion von 3,- € auf 4,- €. Weiter
sollen Ausleihgebuhren fir die Audioguides in Hohe von 3,- € eingerichtet werden.

SchlieBung Zolimuseum
Sollte das Zollmuseum ganzlich geschlossen werden, ist mit jahrlichen Einsparungen (insbesondere
durch Betriebskosten) in Hohe von ca. 136.200,- € zu rechnen. An Aktualitdt gewonnen hat das Thema
,Grenze“. Dies soll, unterstiitzt durch Exponate aus dem Zollmuseum, ggf. im Grashaus bzw. anderen
Hausern der Route Charlemagne aufgegriffen werden.

Kiirzung Ausstellungsbudget Couven Museum und Internationales Zeitungsmuseum
Das Controlling des Besucheraufkommens hat gezeigt, dass Ausstellungen im Couven Museum und im
Internationalen Zeitungsmuseum nicht zu einem hoheren Besucheraufkommen fiihren. Hinzu kommt,
dass im Internationalen Zeitungsmuseum durch die Umwidmung des Wechselausstellungsraums zum
Trauzimmer Ausstellungen nicht mehr mdglich sind. Des Weiteren ist eine Neukonzeption fir das
Internationale Zeitungsmuseum in Planung.
In Bezug auf das Couven Museum ist anzumerken, dass ein hdheres Besucheraufkommen erfolgt,
sofern ,herausragende” Ausstellungen durchgefiihrt werden (Fabergé, Meisner Porzellan,
Bernsteinzimmer). Diese Projekte benétigen aber gleichzeitig wesentlich héhere Budgets, was in den
letzten Jahren nicht méglich war.
Ein Konzept zur Vermarktung des Hauses als Haus der Wohnkultur liegt vor und muss wieder
aufgenommen werden und ggfls angepasst werden.
Die Budgetkiirzung fiihrt zu Einsparungen in Héhe von 30.000,- € jahrlich.
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Wie bereits eingangs genannt wurden im Wirtschaftsplan 2025 folgende Mehrertrage eingestellt:

- Erhdhung Ertrage Raumvermietungen
Durch eine erhéhte Nachfrage nach der Vermietung der Rdume, konnten die Ertrdge um
60.000,- € nach oben angepasst werden.
- Gebiihrenerhéhung Stadtbibliothek
Durch die Gebiihrenerhéhung in der Stadtbibliothek wurden Mehrertrage in Héhe von  22.100,- €
eingeplant, siehe Vorlage Betriebsausschuss Kultur und Theater vom 05.09.2024 und Rat der Stadt
Aachen vom 09.10.2024.
Risiken:
Der Wirtschaftsplan des Kulturbetriebs ist trotz der vorher genannten Verbesserungen noch
risikobehaftet.
Sollten die geplanten Umsetzung zu Einsparungen und Mehreinnahmen nicht umgesetzt werden, ist von
einem Defizit in Hohe von 829.400,- € auszugehen.

Anlage/n:
1 - Wirtschaftsplan gesamt E49 und Erfolgsplan (6ffentlich)

2 - 10 Teilwirtschaftspléne (6ffentlich)

3 - Finanzplan und Vermdgensplan (6ffentlich)

4 - Stellenplan 2025 (6ffentlich)

5 - Deckblatt zum Wirtschaftsplan 2025 (6ffentlich)
6 - Produktblatt 2025 (6ffentlich)

7 - Kapitalflussrechnung 2025 (6ffentlich)
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Wirtschaftsplan 2025

Ertrage GESAMT
Erfolgsplan
2025
Konto 80 Umsatzerldse
800 Eintrittsgelder 815.600,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 159.000,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (Pad.) 233.500,00
803 Verkaufserlose 44.800,00
804 Verwaltungsgeblihren 28.200,00
806/ Schulgelder Musikschule 1.428.400,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 156.800,00
808/ Saumnisgeblihren Stadtbibliothek 47.900,00
809 Sonstige Umsatzerldse 20.000,00
Summe 2.934.200,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810/Honorare Padagogen 0,00
819/ Sonstige Ertrage 0,00
Summe 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrage
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 280.000,00
821 Interne Ertrage 0,00
822 Spenden allgemein 0,00
823 Spenden zweckgebunden 10.000,00
825 Konsolidierungsbeitrag 0,00
826 Miete fur Musikinstrumente und Noten 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 80.100,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 90.700,00
830/Bestandsveranderungen 0,00
831/Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00
840/ Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 0,00
841 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 54.800,00
Summe 515.600,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 132.000,00
851 Zuschuss d. Rechtstrégers 24.580.800,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 75.000,00
853/ Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00
858/ Personalkostenerstattungen und Zuschisse 0,00
859/ Sonstige Zuschiisse 0,00
Summe 24.787.800,00
Summe ERTRAGE 28.237.600,00
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AUFWENDUNGEN GESAMT
Erfolgsplan
2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschaftigte 11.084.000,00
401 Beamtenbezlige 1.142.300,00
402 Sozialabgaben 2.220.800,00
403 Zusatzversorgungskosten 858.300,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 93.900,00
Summe 15.399.300,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 257.700,00
421 Kinstlersozialversicherung 8.000,00
422 Aushilfen 4.000,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 2.000,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 1.000,00
Summe 272.700,00
Konto 50 Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500* Gebaude und Raume 1.488.100,00
501|Technische Anlagen 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 61.200,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbestande 312.700,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 15.000,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 134.500,00
506/ MaRnahmen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00
507 Riickflu Mittel des Rechtstragers f. funktionale Verbesserungen 2007 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 12.000,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 500,00
Summe 2.024.000,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 4.017.300,00
511 externe Anmietungen 138.100,00
Summe 4.155.400,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 120.600,00
526/ Reprasentationskosten 22.800,00
Summe 143.400,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540/ Ausstellungen 777.000,00
542 Padagogik 30.500,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 641.200,00
544/ Museumsshops 15.000,00
545/ Transportkosten 6.400,00
546/ Beschaffung von Medien 224.500,00
547 Sachaufwand Bibliothek 10.000,00
549/ Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 2.300,00
Summe 1.706.900,00
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Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550/ Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 1.360.000,00
Summe 1.360.000,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 678.600,00
561 Biirobedarf 35.200,00
562 Fachmedien 24.400,00
563 Portokosten 37.700,00
564 Fernsprechgebiihren 69.700,00
565 Reisekosten + Fortbildungskosten 42.700,00
566 IT-Kosten 970.000,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 24.600,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 83.000,00
Summe 1.965.900,00
Konto 57 Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 672.500,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 4.000,00
575 Kosten der offentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 54.500,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00
Summe 731.000,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 4.000,00
590/ Abschreibungen 389.000,00
593/ Anlagenabgang 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 86.000,00
Summe 479.000,00
Summe AUFWENDUNGEN 28.237.600,00
Erfolgsplan
2025
Ertrage 3.656.800,00
Aufwendungen 28.237.600,00
Jahresverlust -24.580.800,00
Zuschuss des Rechtstragers 24.580.800,00
mehr/weniger 0,00
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Wirtsch K 2025
|Er plan 2024  Er plan 2025  |Verinderungen
2024/2025
Ertrége
Konto 80 |Umsatzerlése
800 | Eintrittsgelder 558.800,00 815.600,00 256.800,00
801|Eintrittsgelder Veranstaltungen 159.000,00 159.000,00 0,00
802 | Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (Pad.) 109.100,00 233.500,00 124.400,00
803|Verkaufserlése 122.000,00 44.800,00! -77.200,00|
804|Verwaltungsgebiihren 26.800,00 28.200,00 1.400,00]|
805|Schulgelder Musikschule 1.517.700,00 1.428.400,00 -89.300,00|
807 |Benutzungsgebiihr Stadtbibliothek 98.900,00! 156.800,00 57.900,00|
808|Saumnisgebiihren Stadtbibliothek 47.000,00! 47.900,00! 900,00
809|Sonstige Umsatzerlése 11.700,00 20.000,00 8.300,00]|
2.651.000,00 2.934.200,00 283.200,00
Konto 81 |Auswiértige Veranstaltungen
810|Honorare Padagogen 0,00 0,00 0,00
819|Sonstige Ertrége 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Konto 82 | Sonstige Ertrége
820|Raumvermietungen (ohne Programm) 220.000,00 280.000,00 60.000,00|
821|Interne Ertrége 0,00 0,00 0,00
822|Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00
823|Spenden zweckgebunden 10.000,00 10.000,00 0,00
825|Konsolidierungsbeitrag 0,00 0,00 0,00
826|Miete fur Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00
827|Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 80.100,00 80.100,00 0,00
829|Sonstige betriebliche Ertrage 90.700,00 90.700,00 0,00
830|Bestandsverénderungen 0,00 0,00 0,00
831|Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00
840|Ertrage aus dwer Auflésung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00
841|Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 77.700,00 54.800,00 -22.900,00|
478.500,00 515.600,00 37.100,00|
Konto 85 | Zuschiisse
850|Zuschisse Bund / Land / Euregio / EG 173.000,00 132.000,00 -41.000,00|
851|Zuschuss d. Rechtstragers 23.908.400,00 24.580.800,00 672.400,00
852|Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig Stiftung 75.000,00 75.000,00 0,00
853 |Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00
858|Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00
859|Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00
24.156.400,00 24.787.800,00 631.400,00
S ERTRAGE 27.285.900,00 28.237.600,00 951.700,00|
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Wirtsch K 2025
|Er plan 2024  Er plan 2025  |Verinderungen
2024/2025
AUFWENDUNGEN
Konto 40 | Personalaufwand
400 Tariflich Beschaftigte 10.276.900,00 11.084.000,00 807.100,00
401/Beamtenbeziige 1.252.200,00 1.142.300,00 -109.900,00
402/Sozialabgaben 2.059.100,00 2.220.800,00 161.700,00]
403|Zusatzversorgungskosten 795.500,00 858.300,00 62.800,00|
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 90.900,00 93.900,00 3.000,00]
14.474.600,00 15.399.300,00 924.700,00
Konto 42 | Selbsténdige / Gaste
420/Honorare / Gagen + Hon.NK (Reisekosten z.B.)+ Fiihr.honor.MuPa 465.100,00 257.700,00 -207.400,00|
421 Kunstlersozialversicherung 22.000,00 8.000,00! -14.000,00|
422 Aushilfen 4.000,00! 4.000,00! 0,00
423 Einkommensteuer im Abzugsverfahren 2.000,00! 2.000,00! 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 1.000,00! 1.000,00! 0,00
494.100,00 272.700,00 -221.400,00|
Konto 50 | Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500|Gebaude und Radume 1.507.500,00 1.488.100,00 -19.400,00|
501|Technische Anlagen 2.000,00! 0,00 -2.000,00
502|Bewegliche Einrichtungen 59.200,00 61.200,00 2.000,00]|
503|Unterhalt der Sammlung, Musikgeréte, Buchbestande 312.700,00 312.700,00 0,00
504|Unterhalt der Aussenanlagen 15.000,00 15.000,00 0,00
505|Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 163.500,00 134.500,00 -29.000,00|
506/MaRnahmen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.500,00 0,00 -21.500,00|
507 |Riickflul Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00
508|Betriebskosten Biicherbus 12.000,00 12.000,00 0,00
509|Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 500,00 500,00 0,00
2.093.900,00 2.024.000,00 -69.900,00|
Konto 51
510* ische Gebaude 3.958.600,00 4.017.300,00 58.700,00
511/externe Anmietungen 136.000,00 138.100,00 2.100,00]|
4.094.600,00 4.155.400,00 60.800,00|
Konto 52 |Kosten f. Werbung u. Information
520|Kommunikation u. Inform. 120.600,00 120.600,00 0,00
526 Représentationskosten 22.800,00 22.800,00 0,00
143.400,00 143.400,00 0,00
Konto 54 | Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540|Ausstellungen 807.000,00 777.000,00 -30.000,00|
542|Padagogik 30.500,00! 30.500,00! 0,00
543|Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 457.800,00 641.200,00 183.400,00
544/ Museumsshops 15.000,00 15.000,00 0,00
545|Transportkosten 8.400,00! 6.400,00! -2.000,00
546|Beschaffung von Medien 224.500,00 224.500,00 0,00
547|Sachaufwand Stadtbibliothek 10.000,00 10.000,00 0,00
549|Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 2.300,00! 2.300,00! 0,00
1.555.500,00 1.706.900,00 151.400,00
Konto 55 |Zuwendungen / Zuschiisse
550|Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 1.210.000,00 1.360.000,00 150.000,00
Konot 56  Verwaltungsaufwand
560|Verwaltungskostenbeitrag 678.600,00 678.600,00 0,00
561|Biirobedarf 34.300,00! 35.200,00! 900,00
562|Fachmedien 24.400,00! 24.400,00! 0,00
563|Portokosten 36.500,00! 37.700,00! 1.200,00
564 Fernsprechgebiihren 67.800,00 69.700,00 1.900,00]|
565 Reisekosten + Fortbildungskosten 42.700,00 42.700,00 0,00
566/ IT-Kosten 890.000,00 970.000,00 80.000,00|
567 Priifungs- und Beratungskosten 24.600,00 24.600,00 0,00
569/ Sontiger Aufwand allegem. Verwaltung 83.000,00 83.000,00 0,00
1.881.900,00 1.965.900,00 84.000,00|
Konto 57 | Veranstaltungen
570/ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 880.400,00 672.500,00 -207.900,00
571|Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00
572|Kunstpreis der Stadt Aachen 4.000,00! 4.000,00! 0,00
575|Kosten der &ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 53.000,00 54.500,00 1.500,00]|
579|Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 1.500,00! 0,00 -1.500,00]
938.900,00 731.000,00 -207.900,00|
Konto 58 | Betriebsfonds
580|Betriebsfond 4.000,00! 4.000,00 0,00
590|Abschreibungen 329.000,00 389.000,00 60.000,00|
593|Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 66.000,00 86.000,00 20.000,00|
399.000,00 479.000,00 80.000,00|
S AUFWENDUNGEN 27.285.900,00 28.237.600,00 951.700,00|
Ertrage 3.377.500,00 3.656.800,00 279.300,00|
Aufy d 27.285.900,00 28.237.600,00 951.700,00|
Jahresverlust -23.908.400,00 -24.580.800,00 -672.400,00
Zusch des Rechtstragers 23.908.400,00 24.580.800,00 672.400,00
mehr/ ] 0,00 0,00 0,00

11 von 82 in Zusammenstellung




Wirtschaftsplan

Ertrdge Suermondt-Ludwig-Museum Ludwig Forum fiir Internationale Kunst
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl Erfolgspl. Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 200.000,00 37.618,66 200.000,00 48.445,06 65.800,00 86.000,00 250.000,00 39.688,97|  250.000,00 47.669,96 74.700,00 74.200,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 2.000,00 456,00 0,00 3.186,00 0,00 0,00 2.500,00 142,00 0,00 467,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (Pad.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserlose 35.000,00 4.819,37 35.000,00 5.812,82 35.000,00 5.500,00 40.000,00 6.359,57 40.000,00 7.827,83 40.000,00 10.000,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerldse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 2.521,01 0,00 0,00
Summe 237.000,00 42.894,03 235.000,00 57.443,88 100.800,00 91.500,00 292.500,00 66.190,54|  290.000,00 58.485,80 114.700,00 84.200,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 34.550,00 0,00 20.600,00 0,00 0,00 0,00 280.151,88 0,00 174.900,90 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 19.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 3.007,50 0,00 4.177,51 0,00 0,00 0,00 5.317,19 0,00 13.253,00] 0,00 0,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 -5.784,78] 0,00 -302,12 0,00 0,00 0,00 7.631,06 0,00 14.971,94 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten 7.300,00 7.333,93 6.700,00 6.742,90 100,00 100,00 6.500,00 9.620,49 6.500,00 9.620,50 9.600,00 9.600,00
Summe 26.400,00 39.106,65 6.700,00 31.218,29 100,00 100,00 29.700,00 302.720,62 6.500,00]  212.746,34 9.600,00 9.600,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 0,00 0,00 26.762,00 0,00 0,00 0,00 738.095,52 0,00 589.381,21 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 1.965.700,00| 1.965.700,00 2,062.200,00 2,082.500,00 2.198.800,00 2.272.100,00 2.548.400,00] 2.548.400,00] 2.706.900,00| 2.728.700,00| 2.927.200,00| 2.905.900,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 12.568,30| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.217,69 0,00 0,00 0,00
Summe 1.965.700,00| 1.978.268,30 2.062.200,00 2.109.262,00 2.198.800,00 2.272.100,00 2.623.400,00] 3.381.713,21] 2.781.900,00| 3.393.081,21| 3.002.200,00| 2.980.900,00
Summe ERTRAGE 2.229.100,00, 2.060.268,98, 2.303.900,00 2.197.924,17 2.299.700,00 2.363.700,00 2.945.600,000 3.750.624,37| 3.078.400,00| 3.664.313,35| 3.126.500,00| 3.074.700,00
Summe Aufwand 2.229.100,00| 2.135.261,96 2.303.900,00 2.122.340,74 2.299.700,00 2.363.700,00 2.945.600,00| 3.849.609,30| 3.078.400,00| 3.785.878,79| 3.126.500,00| 3.074.700,00
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AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl Erfolgspl. Erfolgspl Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 600.900,00(  628.487,91 632.900,00 621.181,63 668.700,00 702.600,00 601.400,00 619.537,58|  647.900,00(  637.514,26|  805.600,00 783.700,00
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72.300,00 16.080,00, 62.100,00 0,00 0,00
402 Sozialabgaben 120.400,00 121.073,51 126.800,00 113.922,84 134.000,00 140.800,00 120.500,00 127.578,21 129.800,00 124.413,64 161.400,00 157.000,00
403 Zusatzversorgungskosten 46.500,00 46.827,89 49.000,00 36.099,68 51.700,00 54.400,00 46.600,00 46.292,79 50.200,00 41.373,55 62.300,00 60.700,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -15.536,17 0,00 -7.658,62 0,00 0,00 0,00 -19.805,32 0,00 11.185,01 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 4.000,00 17.903,61 4.000,00 9.749,31 4.000,00 9.700,00 6.100,00 8.123,48 6.100,00 2.882,14 6.100,00 2.900,00
Summe 771.800,00 798.756,75 812.700,00 773.294,84 858.400,00 907.500,00 846.900,00 797.806,74|  896.100,00 817.368,60| 1.035.400,00/ 1.004.300,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 80,00 0,00 2.211,30 0,00 0,00 0,00 680,00 0,00 52.023,17| 0,00 0,00
421 Kiinstlersozialversicherung 0,00 16,24 0,00 224,00 0,00 0,00 0,00 2.984,89 0,00 2.453,46 0,00 0,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 714,40 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 96,24 0,00 2435,30 0,00 0,00 0,00 4.379,29 0,00 54.476,63 0,00 0,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 163.000,00 155.397,01 187.700,00 145.701,49 158.400,00 181.100,00 312.800,00 340.289,22|  360.100,00 342.673,25|  370.900,00 371.000,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.543,46 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 1.900,00 1.183,66 1.900,00 623,00 1.900,00 1.900,00 2.500,00 742617 2.500,00 47.951,17 2.500,00 2.500,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgeréte, Buchbestande 15.600,00 6.684,36 15.600,00 10.278,87 15.600,00 15.600,00 7.400,00 20.149,29 7.400,00 4.476,63 7.400,00 7.400,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.120,94 5.000,00 15.351,28, 15.000,00 15.000,00,
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 65.100,00 29.226,06 65.100,00 27.739,18 41.100,00 27.700,00 128.500,00 50.498,76 128.500,00 51.524,13 50.500,00 51.500,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.500,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 245.600,00 192.491,09 270.300,00 184.342,54 217.000,00 226.300,00 456.200,00]  423.484,38|  503.500,00|  468.519,92|  467.800,00)  447.400,00)
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 733.700,00 733.708,56 733.700,00 733.708,56 733.700,00 733.700,00 1.058.600,00( 1.058.592,16| 1.058.600,00] 1.058.592,16/ 1.058.600,00| 1.058.600,00
511 externe Anmietungen 29.400,00 40.428,50 29.400,00 42.770,29 41.000,00 42.800,00 71.900,00 42.540,48 71.900,00 42.540,48 44.000,00 42.500,00
Summe 763.100,00 774.137,06 763.100,00 776.478,85) 774.700,00 776.500,00 1.130.500,00{ 1.101.132,64| 1.130.500,00] 1.101.132,64| 1.102.600,00] 1.101.100,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 0,00 18.883,44, 0,00 24.018,05 0,00 0,00 0,00 87.029,36 0,00 42.490,71 0,00 0,00
526 Reprasentationskosten 2.500,00 4.867,23 2.500,00 3.075,26 2.500,00 2.500,00 3.000,00 10.375,30 3.000,00 7.682,05 3.000,00 3.000,00
Summe 2.500,00 23.750,67 2.500,00 27.093,31 2.500,00 2.500,00 3.000,00 97.404,66 3.000,00 50.172,76 3.000,00 3.000,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 263.000,00 112.392,06 263.000,00 117.641,76 263.000,00 263.000,00 268.500,00] 1.046.348,97|  268.500,00|  886.840,02|  268.500,00,  268.500,00)
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 179,65 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 20.131,43] 0,00 30.618,15 0,00 0,00 0,00 4.868,51 0,00 23.751,40] 0,00 0,00
544 Museumsshops 3.000,00 1.477,84 3.000,00 709,84 3.000,00 3.000,00 2.000,00 1.481,82 2.000,00 1.513,30 2.000,00 2.000,00
545 Transportkosten 0,00 12.889,93 0,00 680,48 0,00 0,00 0,00 57.878,43 0,00 70.002,44 0,00 0,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.355,10] 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 1.000,00 2.551,45 1.000,00 2.921,717 1.000,00 1.000,00 0,00 554,46 0,00 4.222,23 0,00 0,00
Summe 267.000,00 149.442,71 267.000,00 152.578,00 267.000,00 267.000,00 270.500,00{ 1.112.666,94|  270.500,00 986.329,39|  270.500,00{  270.500,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 75.100,00 75.100,00 75.600,00 69.400,00 63.700,00 63.700,00 100.200,00 100.200,00 97.900,00 90.000,00 83.600,00 83.600,00
561 Birobedarf 2.300,00 2.141,33 2.300,00 1.555,97 2.300,00 2.300,00 4.400,00 2.660,40 4.400,00 3.153,44 4.400,00 4.400,00
562 Fachmedien 4.100,00 3.250,76 4.100,00 2.297,10 4.100,00 4.100,00 3.600,00 7.979,41 3.600,00 7.446,16 3.600,00 3.600,00
563 Portokosten 14.800,00 8.176,00 9.000,00 8.907,12 7.400,00 8.900,00 14.800,00 8.176,00 9.000,00 8.911,06 7.400,00 8.900,00
564 Fernsprechgebiihren 6.900,00 6.259,65 6.100,00 5.879,85 5.900,00 5.900,00 10.200,00 9.461,87 13.000,00 10.199,32 10.100,00 10.200,00]
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl Erfolgspl. Erfolgsy Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2022 2022 2023 2023 2024 2025
565 Reisekosten + Fortbildungskosten 6.000,00 5.595,22 6.000,00 9.314,85 6.000,00 6.000,00 4.500,00 36.958,83 4.500,00 39.038,10 4.500,00 4.500,00
566 IT-Kosten 32.600,00 36.166,03 52.200,00 37.926,29 49.100,00 49.100,00 50.500,00 66.388,68 86.700,00 80.695,72 81.500,00 81.500,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 2.100,00 16.691,32 2.100,00 6.310,57 2.100,00 2.100,00 200,00 5.074,07 200,00 11.239,48) 200,00 200,00
Summe 143.900,00/  153.380,31 157.400,00 141.591,75) 140.600,00 142.100,00 188.400,00]  236.899,26) ~ 219.300,00]  250.683,28|  195.300,00,  196.900,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl Erfolgspl. Erfolgsy Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 0,00 0,00 0,00 209,84 0,00 0,00 0,00 535,43 0,00 1.462,00 0,00 0,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 209,84 0,00 0,00 4.000,00 535,43 4.000,00 1.462,00 4.000,00 4.000,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 35.200,00 43.207,13 30.900,00 64.316,31 39.500,00 41.800,00 43.300,00 54.725,62 48.700,00 55.733,57 47.900,00 47.500,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.800,00 20.574,34 2.800,00 0,00 0,00
Summe 35.200,00 43.207,13 30.900,00 64.316,31 39.500,00 41.800,00 46.100,00 75.299,96 51.500,00 55.733,57 47.900,00 47.500,00
Summe AUFWENDUNGEN 2.229.100,00, 2.135.261,96, 2.303.900,00 2.122.340,74 2.299.700,00 2.363.700,00 2,945.600,00 3.849.609,30| 3.078.400,00| 3.785.878,79| 3.126.500,00| 3.074.700,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl Erfolgspl. Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025 2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 263.400,00 94.568,98 241.700,00 115.424,17 100.900,00 91.600,00 397.200,00] 1.202.224,37|  371.500,00 935.613,35 199.300,00 168.800,00
Aufwendungen -2.229.100,00| -2.135.261,96 -2.303.900,00 -2.122.340,74 -2.299.700,00 -2.363.700,00 -2.945.600,00| -3.849.609,30| -3.078.400,00| -3.785.878,79| -3.126.500,00 -3.074.700,00|
Jahresverlust -1.965.700,00| -2.040.692,98, -2.062.200,00 -2.006.916,57 -2.198.800,00 -2.272.100,00 -2.548.400,00| -2.647.384,93| -2.706.900,00 -2.850.265,44| -2.927.200,00| -2.905.900,00|
Zuschuss des Rechtstragers 1.965.700,00{ 1.965.700,00 2.062.200,00 2.082.500,00 2.198.800,00 2.272.100,00 2.548.400,00] 2.548.400,00] 2.706.900,00| 2.728.700,00| 2.927.200,00| 2.905.900,00
mehr/weniger 0,00 -74.992,98 0,00 75.583,43 0,00, 0,00 0,00 -98.984,93 0,00]  -121.565,44 0,00 0,00
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2025

660.600,00] 1.296.793,35 613.200,00| 1.051.037,52 260.400,00

-5.174.700,00| -5.984.871,26 -5382300| -5.908.219,53 -5.438.400,00

-4.514.100,00| -4.688.077,91 -4769100| -4.857.182,01 -5.178.000,00

4.514.100,00, 4.514.100,00 4769100| 4.811.200,00 5.178.000,00

0,00  -173.977,91 0 -45.982,01 0,00
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Wirtschaftsplan

GB2
Ertrége Route Charl
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 500.000,00]  405.245,57|  500.000,00|  474.384,48|  418.300,00]  655.400,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 2.000,00 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 197,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserlose 45.000,00 24.436,85 45.000,00 31.891,12 45.000,00 27.300,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 547.000,00]  429.879,42|  545.000,00 506.500,60|  463.300,00(  682.700,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 5.000,00 12.942,90 0,00 8.706,25 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 22.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 67.613,17| 0,00 16.856,59| 0,00 0,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 -13.489,76 0,00 -10.938,25 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 39.400,00 39.429,45 25.500,00 25.546,14 10.400,00 3.000,00
Summe 66.800,00 106.495,76 25.500,00 40.170,73] 10.400,00 3.000,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 0,00 0,00 34.000,00 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 2.147.500,000 2.147.500,00] 2.366.300,00| 2.385.900,00| 2.517.700,00| 2.276.400,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 2.147.500,00, 2.147.500,00] 2.366.300,00] 2.419.900,00| 2.517.700,00| 2.276.400,00
Summe ERTRAGE 2.761.300,00, 2.683.875,18| 2.936.800,00| 2.966.571,33| 2.991.400,00| 2.962.100,00
Summe Aufwand 2.761.300,00| 2.872.356,81| 2.936.800,00| 3.073.966,78| 2.991.400,00| 2.962.100,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 472.200,00]  642.962,84|  619.400,00  660.33346|  698.300,00/  788.000,00
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Sozialabgaben 94.600,00 126.930,12 124.100,00 129.576,74 140.000,00 157.900,00
403 Zusatzversorgungskosten 36.600,00 43.923,90 48.000,00 49.010,38] 54.100,00 61.000,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -13.345,01 0,00 4.905,64 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 5.100,00 3.884,26 5.100,00 3.761,85 5.100,00 3.800,00
Summe 608.500,00 804.356,11 796.600,00  847.588,07|  897.500,00/ 1.010.700,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 3.000,00 0,00 3.000,00 8.370,00 3.000,00 3.000,00
421 Kiinstlersozialversicherung 2.000,00 3.902,90 2.000,00 5.036,25 2.000,00 2.000,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 5.000,00 3.902,90 5.000,00 13.406,25 5.000,00 5.000,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 307.900,00 349.98546|  354.500,00 366.119,19|  350.000,00{  251.300,00
501 Technische Anlagen 0,00 159,42 0,00 1.136,57 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 9.000,00 25.012,30 9.000,00 11.836,15, 9.000,00 9.000,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgeréte, Buchbestande 208.000,00 67.341,29]  208.000,00 87.697,80 208.000,00]  208.000,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 4.099,43 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 19.800,00 18.248,92] 19.800,00 12.698,85] 18.300,00 12.700,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 544.700,00]  464.846,82|  591.300,00)  479.488,56|  585.300,00/  481.000,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 784.600,00 784.64848|  784.600,00 784.64848|  784.600,00)  784.600,00
511 externe Anmietungen 29.400,00 40.428,53| 29.400,00 42.770,30 41.000,00! 42.800,00
Summe 814.000,00 825.077,01 814.000,00]  827.418,78|  825.600,00/  827.400,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 55.000,00 59.008,83 55.000,00 68.785,30 55.000,00 55.000,00
526 Reprasentationskosten 5.000,00 1.089,06 5.000,00 2.331,10 5.000,00 5.000,00
Summe 60.000,00 60.097,89 60.000,00 71.116,40 60.000,00 60.000,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 280.500,00(  267.813,12]  275.500,00 366.944,54|  275.500,00)  245.500,00
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 6.855,50 0,00 35.411,35] 0,00 1.300,00
544 Museumsshops 10.000,00 7.840,26 10.000,00 15.234,80 10.000,00 10.000,00
545 Transportkosten 3.000,00 2.376,69 3.000,00 23.355,75 3.000,00 3.000,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 3.486,00 0,00 7.583,34 0,00 0,00
Summe 293.500,00(  288.371,57|  288.500,00|  448529,78|  288.500,00,  259.800,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 98.400,00 98.400,00 82.500,00 75.900,00 73.100,00 73.100,00
561 Birobedarf 4.000,00 4.441,75 4.000,00 5.314,77 4.000,00 4.000,00
562 Fachmedien 2.300,00 2.025,44 2.300,00 3.585,84 2.300,00 2.300,00
563 Portokosten 14.800,00 8.176,00 9.000,00 8.910,66 7.400,00 8.900,00
564 Fernsprechgebiihren 7.800,00 6.287,67 6.900,00 6.493,63 6.700,00 6.500,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 7.000,00 1.163,34 7.000,00 4.899,24 7.000,00 7.000,00
566 IT-Kosten 52.900,00 67.347 47 92.600,00 74.754,50 87.100,00 87.100,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 0,00 12.946,91 0,00 16.936,78| 0,00 0,00
Summe 187.200,00|  200.788,58|  204.300,00 196.795,42]  187.600,00 188.900,00)
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 60,00 0,00 0,00
Summe 20.000,00 0,00 20.000,00 60,00 20.000,00 20.000,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 162.400,00 158.915,93 91.100,00 123.563,52 55.900,00 43.300,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00
Summe 228.400,00  224.91593 157.100,00 189.563,52 121.900,00 109.300,00
Summe AUFWENDUNGEN 2.761.300,00, 2.872.356,81| 2.936.800,00| 3.073.966,78| 2.991.400,00| 2.962.100,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 613.800,00 536.375,18|  570.500,00 580.671,33|  473.700,00(  685.700,00
Aufwendungen -2.761.300,00| -2.872.356,81| -2.936.800,00| -3.073.966,78| -2.991.400,00 -2.962.100,00
Jahresverlust -2.147.500,00 -2.335.981,63| -2.366.300,00] -2.493.29545| -2.517.700,00| -2.276.400,00
Zuschuss des Rechtstrégers 2.147.500,00, 2.147.500,00] 2.366.300,00| 2.385.900,00| 2.517.700,00| 2.276.400,00
mehr/weniger 0,00/ -188.481,63] 0,00/  -107.395,45 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

GB3
Ertrdge M Ji
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 926,00 0,00 649,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (Pad.) 118.400,00 102.254,78 105.200,00 117.591,79 109.100,00(  233.500,00
803 Verkaufserldse 0,00 28,14 0,00 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerldse 10.000,00 10.000,00, 10.000,00 14.000,00 10.000,00 12.000,00
Summe 128.400,00 113.208,92 115.200,00 132.240,79 119.100,00/  245.500,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 20.000,00 3.076,27 10.000,00 562,95, 10.000,00 10.000,00
825 Konsolidierungsbeitrag 3.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 2,50 0,00 4.683,51 0,00 0,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 23.800,00 3.078,77 10.000,00 5.246,46 10.000,00 10.000,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 530.600,00 530.600,00  605.000,00  619.400,00  593.700,00 587.600,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 1.692,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 530.600,00 534.600,00  605.000,00(  621.092,00  593.700,00,  587.600,00
Summe ERTRAGE 682.800,00 650.887,69|  730.200,00  758.579,25|  722.800,00,  843.100,00
Summe Aufwand 682.800,00|  688.306,68 730.200,00 717.929,13 722.800,00|  843.100,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 361.600,00 367.054,53|  407.400,00 368.402,14|  399.200,00/  425.600,00
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Sozialabgaben 72.500,00 84.797 41 81.600,00 72.342,08 80.000,00 85.300,00
403 Zusatzversorgungskosten 28.000,00 20.728,23 31.500,00 22.524,00 30.900,00 32.900,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -15.066,81 0,00 6.985,62 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 1.500,00 1.688,11 1.500,00 2.107,96 1.500,00 2.100,00
Summe 463.600,000  459.201,47|  522.000,00  472.361,80|  511.600,00]  545.900,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 130.000,00 135.574,77 117.400,00 160.954,01 121.300,00 205.700,00
421 Kiinstlersozialversicherung 1.000,00 3.509,18 2.000,00 2.000,00 4.000,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 131.000,00 139.083,95 119.400,00 160.954,01 123.300,00(  209.700,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 1.500,00 259,86 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 100,00 869,59 100,00 91541 900,00 900,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.700,00 1.129,45 1.600,00 241541 2.400,00 2.400,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 7.000,00 7.588,84 7.000,00 10.316,76) 7.000,00 7.000,00
526 Reprasentationskosten 4.000,00 439,71 4.000,00 1.866,46 4.000,00 4.000,00
Summe 11.000,00 8.028,55 11.000,00 12.183,22 11.000,00 11.000,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 570,86, 0,00 297,61 0,00 0,00
542 Padagogik 14.000,00 29.860,26 14.000,00 17.128,85 14.000,00 14.000,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 117,19 0,00 0,00 0,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 14.000,00 30.548,31 14.000,00 17.436,46 14.000,00 14.000,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 19.400,00 19.400,00, 20.400,00 18.700,00 18.700,00 18.700,00
561 Birobedarf 2.000,00 2.179,92 2.000,00 1.015,53 2.000,00 2.000,00
562 Fachmedien 2.000,00 1.526,56 2.000,00 1.005,10 2.000,00 2.000,00
563 Portokosten 1.600,00 327,05, 400,00 587,49 500,00 600,00
564 Fernsprechgebiihren 1.300,00 3.749,96 2.000,00 2.902,08 2.400,00 2.900,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 4.000,00 1.043,40 4.000,00 1.422,09 4.000,00 4.000,00
566 IT-Kosten 20.600,00 14.986,34, 19.900,00 13.800,45 18.700,00 18.700,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 0,00 1.828,67, 0,00 2.418,02 0,00 0,00
Summe 50.900,00 45.041,90 50.700,00 41.850,76 48.300,00 48.900,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 10.000,00 3.550,00 10.000,00 751,72 10.000,00 10.000,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 10.000,00 3.550,00 10.000,00 751172 10.000,00 10.000,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 600,00 1.723,05 1.500,00 3.215,75 2.200,00 1.200,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 600,00 1.723,05 1.500,00 3.215,75 2.200,00 1.200,00
Summe AUFWENDUNGEN 682.800,00 688.306,68)  730.200,00)  717.929,13|  722.800,00,  843.100,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan IST per Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 31.12.2023 2024 2025
Ertrage 152.200,00 120.287,69 125.200,00 139.179,25 129.100,00/  255.500,00
Aufwendungen -682.800,00, -688.306,68)  -730.200,00] -717.929,13|  -722.800,00|  -843.100,00
Jahresverlust -530.600,00(  -568.018,99|  -605.000,00f -578.749,88| -593.700,00,  -587.600,00
Zuschuss des Rechtstrégers 530.600,00 530.600,00  605.000,00(  619.400,00|  593.700,00,  587.600,00
mehr/weniger 0,00 -37.418,99 0,00 40.650,12 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

GB4
Ertrdge Ver I
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 147.100,00 114.322,30 130.000,00 101.042,40 126.500,00 126.500,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 1.500,00 500,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserldse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 148.600,00 114.822,30 130.000,00 101.042,40 126.500,00 126.500,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 21.000,00 185.012,65 26.000,00 7.808,85 26.000,00 26.000,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 33.000,00 185.012,65 26.000,00 7.808,85 26.000,00 26.000,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 12.700,00 58.055,16 60.000,00 61.338,00 80.000,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 1.625.700,00| 1.625.700,00| 1.551.100,00/ 1.910.200,00| 2.324.600,00 2.342.400,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 580,20 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.650.900,00/ 1.683.755,16| 1.611.100,00] 1.972.118,20| 2.404.600,00| 2.342.400,00
Summe ERTRAGE 1.832.500,00| 1.983.590,11| 1.767.100,00| 2.080.969,45| 2.557.100,00 2.494.900,00
Summe Aufwand 1.832.500,00| 2.013.300,76| 1.767.100,00| 2.129.877,18| 2.557.100,00| 2.494.900,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 267.900,00 181.806,95|  230.000,00]  239.436,41 255.300,00]  276.100,00
401 Beamtenbeziige 65.800,00 110.766,88 112.400,00 119.667,20 150.200,00 150.200,00
402 Sozialabgaben 53.700,00 35.808,20 46.100,00 47.536,44 51.100,00 55.300,00
403 Zusatzversorgungskosten 20.700,00 16.281,73] 17.800,00 17.611,24 19.700,00 21.300,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -7.236,48 0,00 900,83 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 3.000,00 1.389,67 3.000,00 1.799,72 3.000,00 1.800,00
Summe 411.100,00 338.816,95|  409.300,00)  426.951,84|  479.300,00,  504.700,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
421 Kiinstlersozialversicherung 0,00 5.601,95 0,00 5.762,19 0,00 0,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 14.326,54 0,00 6.260,40 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 19.928,49 0,00 12.022,59 0,00 0,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 400,00 0,00 0,00 25,87 0,00 0,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 100,00 5,88 100,00 0,00 0,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 500,00 5,88 100,00 25,87 0,00 0,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 0,00 20.173,37 0,00 22.376,06 0,00 0,00
526 Reprasentationskosten 1.000,00 29,53 1.000,00 30,80 1.000,00 1.000,00
Summe 1.000,00 20.202,90 1.000,00 22.406,86 1.000,00 1.000,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 23.922,01 0,00 4.967,91 0,00 0,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 23.922,01 0,00 4.967,91 0,00 0,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 1.100.000,00 764.907,07|  900.000,00/  906.300,00] 1.200.000,00] 1.350.000,00
Summe 1.100.000,00 764.907,07|  900.000,00/  906.300,00| 1.200.000,00 1.350.000,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 55.800,00 55.800,00 62.500,00 57.400,00 47.900,00 47.900,00
561 Birobedarf 2.000,00 1.058,54 2.000,00 2.190,17 2.000,00 2.000,00
562 Fachmedien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
563 Portokosten 2.500,00 1.362,66 1.500,00 1.468,74 1.200,00 1.500,00
564 Fernsprechgebiihren 2.400,00 5.269,72 3.900,00 3.355,83 3.400,00 3.400,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 2.200,00 35.798,79 2.200,00 21.647,25 2.200,00 2.200,00
566 IT-Kosten 9.600,00 12.678,03, 19.700,00 11.155,33] 18.500,00 18.500,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 0,00 979,11 0,00 1.119,19 0,00 0,00
Summe 74.500,00 112.946,85) 91.800,00 98.336,51 75.200,00 75.500,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 231.900,00 730.559,58|  364.100,00]  655.073,31 801.500,00 563.600,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 1.050,00 0,00 2.604,34 0,00 0,00
Summe 244.400,00 731.609,58|  364.100,00  657.677,65|  801.500,00,  563.600,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 1.000,00 961,03, 800,00 1.187,95 100,00 100,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.000,00 961,03, 800,00 1.187,95 100,00 100,00
Summe AUFWENDUNGEN 1.832.500,00| 2.013.300,76| 1.767.100,00| 2.129.877,18| 2.557.100,00 2.494.900,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 206.800,00 357.890,11 216.000,00 170.769,45|  232.500,00 152.500,00
Aufwendungen -1.832.500,00| -2.013.300,76| -1.767.100,00| -2.129.877,18| -2.557.100,00] -2.494.900,00
Jahresverlust -1.625.700,00| -1.655.410,65| -1.551.100,00] -1.959.107,73| -2.324.600,00| -2.342.400,00
Zuschuss des Rechtstrégers 1.625.700,00/ 1.625.700,00, 1.551.100,00] 1.910.200,00] 2.324.600,00| 2.342.400,00
mehr/weniger 0,00 -29.710,65) 0,00 -48.907,73] 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

GB5
Ertrdge Musikschul
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserldse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 1.518.000,00| 1.349.441,17| 1.517.700,00] 1.376.245,44| 1.517.700,00| 1.428.400,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.518.000,00| 1.349.441,17| 1.517.700,00] 1.376.245,44| 1.517.700,00| 1.428.400,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 15.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 30.506,26| 0,00 45.904,39] 0,00 0,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 400,00 0,00 45.292,51 21.400,00 7.800,00
Summe 15.700,00 30.906,26 0,00 91.196,90 21.400,00 7.800,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 45.000,00 167.462,07 118.000,00 120.382,98 123.000,00 132.000,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 1.784.800,00| 1.801.600,00| 2.042.200,00| 2.112.700,00| 2.081.700,00, 2.109.700,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.829.800,00/ 1.969.062,07| 2.160.200,00] 2.233.082,98| 2.204.700,00| 2.241.700,00
Summe ERTRAGE 3.363.500,00 3.349.409,50| 3.677.900,00| 3.700.525,32| 3.743.800,00| 3.677.900,00
Summe Aufwand 3.363.500,00| 3.543.585,86| 3.677.900,00| 3.797.777,48| 3.743.800,00| 3.677.900,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 1.850.500,00/ 1.873.915,76| 1.950.400,00] 2.023.858,70| 2.072.600,00| 2.286.500,00
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Sozialabgaben 370.800,00 397.088,94|  390.700,00(  410.796,57|  415.300,00]  458.100,00
403 Zusatzversorgungskosten 143.300,00 148.306,19 151.000,00 152.682,88 160.500,00 177.100,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 15.400,00 15.331,98 15.400,00 16.023,51 15.400,00 16.000,00
Summe 2.380.000,00] 2.434.642,87| 2.507.500,00| 2.603.361,66| 2.663.800,00| 2.937.700,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 388.000,00 340.723,39) 385.000,00 336.124,00] 340.800,00! 19.000,00
421 Kiinstlersozialversicherung 16.300,00 24.967,35 19.300,00 18.190,07 17.000,00 1.000,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 326,80 0,00 38,32 0,00 0,00
Summe 404.300,00 366.017,54|  404.300,00 354.352,39|  357.800,00 20.000,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 105.100,00 103.379,70 121.000,00 94.678,11 103.400,00 113.900,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 4.800,00 116.286,45 4.800,00 17.303,07| 4.800,00 4.800,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 20.700,00 7.577,61 20.700,00 3.948,86 20.700,00 20.700,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 6.300,00 6.731,00 6.300,00 5.588,27 6.700,00 6.700,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 136.900,00]  233.974,76 152.800,00 121.518,31 135.600,00 146.100,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 287.800,00  292.660,62|  287.800,00)  287.780,12|  287.800,00,  287.800,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 287.800,00]  292.660,62|  287.800,00(  287.780,12|  287.800,00]  287.800,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 4.000,00 2.387,60 4.000,00 3.299,18 4.000,00 4.000,00
526 Reprasentationskosten 1.000,00 851,34 1.000,00 366,77 1.000,00 1.000,00
Summe 5.000,00 3.238,94 5.000,00 3.665,95 5.000,00 5.000,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 25.381,67 0,00 0,00
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 4.406,14 16.800,00 16.800,00 16.800,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 3.000,00 1.558,90 3.000,00 907,97 3.000,00 1.000,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 3.000,00 5.971,04 19.800,00 26.289,64 19.800,00 17.800,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 67.300,00 67.300,00 68.600,00 63.000,00 63.100,00 63.100,00
561 Birobedarf 3.600,00 3.914,82 3.600,00 4.422,70 3.600,00 4.500,00
562 Fachmedien 4.000,00 1.915,77 2.800,00 1.919,95 2.800,00 2.800,00
563 Portokosten 2.300,00 4.206,66 3.500,00 1.251,45 3.500,00 1.600,00
564 Fernsprechgebiihren 3.300,00 5.736,68 5.100,00 5.768,45 5.200,00 5.800,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten 5.000,00 4.488,33 5.000,00 7.353,26 5.000,00 5.000,00
566 IT-Kosten 30.800,00 35.331,43]  116.100,00]  150.674,07 65.000,00 65.000,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 15.700,00 19.360,86) 18.700,00 40.862,78, 18.700,00 18.700,00
Summe 132.000,00|  142.254,55|  223.400,00|  275.252,66|  166.900,00/  166.500,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 8.000,00 40.665,28| 46.000,00 35.877,28] 53.000,00 54.500,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 1.500,00 15.579,34| 1.500,00 34.074,60 1.500,00 0,00
Summe 9.500,00 56.244,62 47.500,00 69.951,88 54.500,00 54.500,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 5.000,00 8.580,92 29.800,00 55.604,87 52.600,00 42.500,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 5.000,00 8.580,92 29.800,00 55.604,87 52.600,00 42.500,00
Summe AUFWENDUNGEN 3.363.500,00, 3.543.585,86| 3.677.900,00| 3.797.777,48| 3.743.800,00| 3.677.900,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 1.578.700,00/ 1.547.809,50, 1.635.700,00] 1.587.825,32| 1.662.100,00| 1.568.200,00
Aufwendungen -3.363.500,00| -3.543.585,86| -3.677.900,00| -3.797.777,48| -3.743.800,00 -3.677.900,00
Jahresverlust -1.784.800,00| -1.995.776,36| -2.042.200,00 -2.209.952,16| -2.081.700,00| -2.109.700,00
Zuschuss des Rechtstrégers 1.784.800,00/ 1.801.600,00/ 2.042.200,00] 2.112.700,00] 2.081.700,00| 2.109.700,00
mehr/weniger 0,00/  -194.176,36) 0,00 -97.252,16| 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

GB 6
Ertrage Stadtbibliothel
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 0,00 0,00 1.452,00 0,00 0,00
803 Verkaufserlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 10.000,00 2.858,56 10.000,00, 6.403,56 5.000,00 6.400,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 190.000,00 100.526,26 190.000,00 120.865,22 98.900,00 156.800,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 35.300,00 42.739,75 35.300,00 47.900,22 47.000,00 47.900,00
809 Sonstige Umsatzerldse 6.000,00 6.502,11 6.000,00 7.988,73 1.700,00 8.000,00
Summe 241.300,00 152.626,68 241.300,00 184.609,73 152.600,00 219.100,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 934,73 0,00 6.512,88 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 44.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 28.900,00 193.618,27 28.900,00] 54.985,80] 28.900,00 28.900,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 23.500,00 29.885,57 29.900,00 29.885,56 29.900,00 29.700,00
Summe 97.100,00 224.438,57 58.800,00 91.384,24 58.800,00 58.600,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 59.597,68 0,00 -36.262,74, 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 4.312.400,00,  4.312.400,00 4.260.500,00[ 4.351.100,00 4.557.200,00 4.833.200,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,001 0,00 3.436,19 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 4.312.400,00] 4.371.997,68 4.260.500,00|  4.318.273,45 4.557.200,00 4.833.200,00
Summe ERTRAGE 4,650.800,00] 4.749.062,93 4.560.600,00] 4.594.267,42 4.768.600,00 5.110.900,00
Summe Aufwand 4.650.800,00| 4.830.553,98 4.560.600,00| 4.732.174,21 4.768.600,00 5.110.900,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgspl Ergebni Erfolgspl Ergebnis Erfolgsplan Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 2.168.500,00]  2.058.763,92 2.031.500,00] 2.214.021,97 2.290.300,00 2.392.300,00
401 Beamtenbeziige 215.900,00 238.290,57, 221.500,00] 161.993,23 170.400,00 170.400,00
402 Sozialabgaben 434.500,00 423.721,07 407.000,00, 439.674,86) 458.800,00 479.300,00
403 Zusatzversorgungskosten 167.900,00 155.566,87 157.300,00 162.871,21 177.300,00 185.300,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 1.498,84 0,00 -2.112,55) 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 19.800,00 17.607,07 19.800,00 19.030,64, 19.800,00 19.000,00
Summe 3.006.600,00] 2.895.448,34 2.837.100,00] 2.995.479,36 3.116.600,00 3.246.300,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 845,00 0,00 1.100,00 0,00 30.000,00
421 Kiinstlersozialversicherung 0,00 21,00 0,00 45,00 0,00 0,00
422 Aushilfen 4.000,00 3.310,25 4,000,00 3.684,25 4.000,00 4.000,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00
Summe 4.000,00 4.176,25 4.000,00 7.829,25 4.000,00 34.000,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 243.500,00 276.118,51 280.300,00 236.663,26) 276.200,00 319.900,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 29.000,00 258.240,25 29.000,00 32.148 44 29.000,00 29.000,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 26.000,00 13.235,07 26.000,00 17.417,67| 26.000,00 26.000,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 23.800,00 16.639,83 23.800,00 18.322,43] 26.200,00 18.300,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Blicherbus 12.000,00 7.548,14 12.000,00 24.413,96 12.000,00 12.000,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00
Summe 334.300,00 571.826,80 371.100,00 328.965,76 369.400,00 405.200,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 499.000,00 501.077,84 499.000,00, 501.197,84 499.000,00 501.200,00
511 externe Anmietungen 10.000,00 9.057,00 10.000,00, 9.003,00 10.000,00 10.000,00
Summe 509.000,00 510.134,84 509.000,00 510.200,84 509.000,00 511.200,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 2.100,00 7.635,64 2.100,00 7.903,00 2.100,00 2.100,00
526 Représentationskosten 0,00 503,95 0,00 648,27 0,00 0,00
Summe 2.100,00 8.139,59 2.100,00 8.551,27 2.100,00 2.100,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 418,88 0,00 0,00
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 0,00 0,00 29,69 0,00 45.000,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 1.200,00 469,23 1.200,00 1.200,00 1.200,00
546 Beschaffung von Medien 262.000,00 245.479,71 224.500,00 243.716,80) 224.500,00 224.500,00
547 Sachaufwand Bibliothek 10.000,00 40.060,61 10.000,00 30.398,82 10.000,00 10.000,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 1.000,00 1.881,36 1.000,00; 1.969,79 1.000,00 1.000,00
Summe 274.200,00 287.890,91 236.700,00 276.533,98| 236.700,00 281.700,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 159.300,00 159.300,00 165.700,00 152.300,00 131.600,00 131.600,00
561 Birobedarf 6.300,00 6.659,08 6.300,00 8.009,98 6.300,00 6.300,00
562 Fachmedien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
563 Portokosten 9.400,00 5.153,77 8.100,00 6.650,96 8.400,00 6.700,00
564 Fernsprechgebiihren 17.200,00 14.975,93 19.200,00, 18.296,35 17.800,00 18.300,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.

2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 2.000,00 2.943,79 2.000,00 1.271,95 2.000,00 2.000,00
566 IT-Kosten 255.200,00 258.722,93 322.400,00 301.804,07 284.400,00 284.400,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 1.500,00 6.535,01 1.500,00; 6.002,53 1.500,00 1.500,00
Summe 450.900,00 454.290,51 525.200,00 494.335,84 452.000,00 450.800,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen \
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 0,00 75,00 0,00 72,86 0,00 0,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 8.203,93 0,00 21.856,75| 0,00 0,00
Summe 0,00 8.278,93 0,00 21.929,61 0,00 0,00
Konto 58 Betriebsfonds

580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 69.700,00 90.367,81 75.400,00 88.348,30 78.800,00 159.600,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
Summe 69.700,00 90.367,81 75.400,00 88.348,30 78.800,00 179.600,00
Summe AUFWENDUNGEN 4.650.800,00,  4.830.553,98 4.560.600,00 4.732.174,21 4.768.600,00 5.110.900,00

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.

2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 338.400,00 436.662,93 300.100,00 243.167,42, 211.400,00 277.700,00
Aufwendungen -4.650.800,00| -4.830.553,98 -4.560.600,00| -4.732.174,21 -4.768.600,00 -5.110.900,00
Jahresverlust -4.312.400,00| -4.393.891,05 -4.260.500,00( -4.489.006,79 -4.557.200,00 -4.833.200,00
Zuschuss des Rechtstrégers 4.312.400,00]  4.312.400,00 4.260.500,00/  4.351.100,00, 4.557.200,00 4.833.200,00
mehr/weniger 0,00 -81.491,05 0,00  -137.906,79 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

GB7
Ertrége Stadtarchiv
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserlose 0,00 5.269,49 0,00 2.566,58 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 21.800,00 14.206,50, 21.800,00 18.319,70 21.800,00 21.800,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00
Summe 21.800,00 19.475,99 21.800,00 21.486,28 21.800,00 21.800,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 86.742,43] 0,00 6.500,00 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 1.777,26 0,00 914,98 0,00 0,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 8.300,00 8.256,87 6.300,00 6.316,21 6.300,00 4.600,00
Summe 19.800,00 96.776,56 6.300,00 13.731,19 6.300,00 4.600,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 47.100,00 557.203,21 0,00 61.251,13 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 1.337.900,00| 1.337.900,00| 1.516.300,00| 1.545.400,00| 1.721.800,00, 1.810.900,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.385.000,00/ 1.895.103,21| 1.516.300,00, 1.606.651,13| 1.721.800,00] 1.810.900,00
Summe ERTRAGE 1.426.600,00| 2.011.355,76| 1.544.400,00| 1.641.868,60| 1.749.900,00, 1.837.300,00
Summe Aufwand 1.426.600,00| 1.983.308,39| 1.544.400,00| 1.734.566,87| 1.749.900,00| 1.837.300,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 492.400,001  466.841,31 485.500,00 518.543,40|  519.800,00(  561.600,00
401 Beamtenbeziige 352.100,00 465.166,54 444.500,00 435.793,32 599.100,00! 599.100,00
402 Sozialabgaben 98.700,00 93.352,34 97.200,00 99.005,89 104.200,00 112.500,00
403 Zusatzversorgungskosten 38.100,00 36.881,90 37.600,00 38.027,60 40.200,00 43.500,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -9.642,66 0,00 450,94 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 4.000,00 5.839,58 4.000,00 5.943,94 4.000,00 5.900,00
Summe 985.300,00] 1.058.439,01| 1.068.800,00| 1.097.765,09| 1.267.300,00 1.322.600,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
421 Kiinstlersozialversicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 88.400,00 98.326,83 101.800,00 67.248,55 101.800,00 117.900,00
501 Technische Anlagen 0,00 5.526,95 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 6.000,00 86,62 6.000,00 7.851,05 6.000,00 6.000,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgeréte, Buchbestande 35.000,00 91.373,91 35.000,00 105.949,25 35.000,00 35.000,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 11.900,00 1.321,69 11.900,00 10.963,98| 13.700,00, 11.000,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 500,00 0,00 500,00 500,00 500,00
Summe 141.800,00 196.636,00 155.200,00 192.012,83 157.000,00 170.400,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 152.000,00 171.200,69 152.000,00 171.200,69 152.000,00 171.200,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 152.000,00 171.200,69 152.000,00 171.200,69 152.000,00 171.200,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 1.500,00 386.438,70 1.500,00 15.021,48, 1.500,00 1.500,00
526 Reprasentationskosten 3.000,00 484,08 3.000,00 2.054,31 3.000,00 3.000,00
Summe 4.500,00 386.922,78 4.500,00 17.075,79 4.500,00 4.500,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
544 Museumsshops 0,00 281,18, 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 500,00 66,41 500,00 217,15 500,00 500,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 62,95 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 300,00 300,00 56,00 300,00 300,00
Summe 800,00 1.410,54 800,00 273,15 800,00 800,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 49.200,00 49.200,00 51.400,00 47.200,00 46.800,00 46.800,00
561 Birobedarf 2.500,00 4.503,11 2.500,00 4.824,58 2.500,00 2.500,00
562 Fachmedien 7.600,00 5.898,75 7.600,00 7.272,15 7.600,00 7.600,00
563 Portokosten 400,00 223,03 300,00 314,56 400,00 300,00
564 Fernsprechgebiihren 5.800,00 6.018,28 6.200,00 6.188,49 6.400,00 6.200,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 6.000,00 8.456,00 6.000,00 5.641,86 6.000,00 6.000,00
566 IT-Kosten 54.900,00 77.069,63 79.300,00 94.512,62 74.600,00 74.600,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 500,00 1.062,45 500,00 66.221,05) 500,00 500,00
Summe 126.900,00 152.431,25|  153.800,00|  232.175,31 144.800,00 144.500,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 518,94 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 518,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 15.300,00 15.749,18, 9.300,00 24.064,01 23.500,00 23.300,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 15.300,00 15.749,18, 9.300,00 24.064,01 23.500,00 23.300,00
Summe AUFWENDUNGEN 1.426.600,00| 1.983.308,39| 1.544.400,00| 1.734.566,87| 1.749.900,00, 1.837.300,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 88.700,00/  673.455,76 28.100,00 96.468,60 28.100,00 26.400,00
Aufwendungen -1.426.600,00| -1.983.308,39| -1.544.400,00| -1.734.566,87| -1.749.900,00 -1.837.300,00
Jahresverlust -1.337.900,00 -1.309.852,63| -1.516.300,00 -1.638.098,27| -1.721.800,00| -1.810.900,00
Zuschuss des Rechtstrégers 1.337.900,00/ 1.337.900,00, 1.516.300,00] 1.545.400,00] 1.721.800,00] 1.810.900,00
mehr/weniger 0,00 28.047,37 0,00 -92.698,27| 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

GB8
Ertrége Barockfabrik
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
803 Verkaufserldse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
825 Konsolidierungsbeitrag 5.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 22.100,00 23.335,80 22.100,00 25.509,18 25.500,00 25.500,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 16.664,45 0,00 0,00]
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 27.200,00 23.335,80 22.100,00 42.173,63 25.500,00 25.500,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 223.400,00 223.400,00 269.200,00 268.800,00 203.500,00 210.400,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 223.400,00 223.400,00 269.200,00 268.800,00 203.500,00 210.400,00
Summe ERTRAGE 250.600,00 246.735,80 291.300,00 310.973,63 229.000,00 235.900,00
Summe Aufwand 250.600,00 254.215,59 291.300,00 263.181,76 229.000,00 235.900,00

C:\Users\Xﬁnauff\D

von

BT ZUS AR h

I
e

li\'ta(ﬁlaﬂspléne



Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 25.200,00 26.919,38 26.000,00 0,00 0,00,
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Sozialabgaben 5.100,00 5.896,45 5.200,00 0,00 0,00
403 Zusatzversorgungskosten 2.000,00 1.683,38 2.000,00 0,00 0,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 1.100,00 0,00 1.100,00 0,00 0,00]
Summe 33.400,00 34.499,21 34.300,00 0,00 0,00 0,00,
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
421 Kiinstlersozialversicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 48.200,00 58.488,35 55.500,00 58.305,17 58.500,00 65.800,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 1.500,00 0,00 26.500,00 1.463,04 1.500,00 1.500,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 1.300,00 1.212,33 1.300,00 1.426,76 1.700,00 1.400,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 51.000,00 59.700,68 83.300,00 61.194,97 61.700,00 68.700,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 146.900,00 146.849,64 146.900,00 146.849,64 146.900,00 146.800,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 146.900,00 146.849,64 146.900,00 146.849,64 146.900,00 146.800,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 2.000,00 38,97 2.000,00 2.162,80 2.000,00 2.000,00
526 Représentationskosten 300,00 0,00 300,00 199,20 300,00 300,00
Summe 2.300,00 38,97 2.300,00 2.362,00 2.300,00 2.300,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
545 Transportkosten 0,00 0,00 0,00 167,80 0,00 0,00]
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 0,00 0,00 167,80 0,00 0,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 8.100,00 8.100,00 8.600,00 7.900,00 8.300,00 8.300,00
561 Birobedarf 1.200,00 0,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
562 Fachmedien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
563 Portokosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
564 Fernsprechgebiihren 600,00 249497 600,00 574,97 600,00 600,00,
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
566 IT-Kosten 700,00 492,04 7.000,00 676,73 900,00 900,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 0,00 889,80 0,00 42.305,37 0,00 0,00]
Summe 10.600,00 11.976,81 17.400,00 51.457,07 11.000,00 11.000,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 5.900,00 0,00 5.900,00 5.900,00 5.900,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 5.900,00 0,00 5.900,00 0,00 5.900,00 5.900,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 500,00 1.150,28 1.200,00 1.150,28 1.200,00 1.200,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 500,00 1.150,28 1.200,00 1.150,28 1.200,00 1.200,00
Summe AUFWENDUNGEN 250.600,00 254.215,59 291.300,00 263.181,76 229.000,00 235.900,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan IST per Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 31.12.2023 2024 2025
Ertrage 27.200,00 23.335,80 22.100,00 42.173,63 25.500,00 25.500,00
Aufwendungen -250.600,001  -254.215,59|  -291.300,00|  -263.181,76|  -229.000,00]  -235.900,00
Jahresverlust -223.400,00 -230.879,79 -269.200,00 -221.008,13 -203.500,00 -210.400,00
Zuschuss des Rechtstrégers 223.400,00 223.400,00 269.200,00 268.800,00 203.500,00 210.400,00
mehr/weniger 0,00 -1.479,79 0,00 47.791,87 0,00 0,00,
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Wirtschaftsplan

GB9Y
Ertrdge Depot TalstraRe
Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 3.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 431.900,00f 423.865,96 0,00 0,00 0,00 0,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 435.300,00]  423.870,96 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 117.800,00/  117.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 117.800,00]  117.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe ERTRAGE 553.100,00  541.670,96 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aufwand 553.100,00|  731.413,47 0,00 81.403,39 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 151.700,00 86.548,04 0,00 0,00 0,00 0,00
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
402 Sozialabgaben 30.400,00 18.323,98 0,00 0,00 0,00 0,00
403 Zusatzversorgungskosten 11.700,00 6.701,20 0,00 0,00 0,00 0,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -1.407,95 0,00 0,00 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 500,00 792,78 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 194.300,00]  110.958,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
421 Kiinstlersozialversicherung 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 1.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 227.400,00]  577.398,96 0,00 0,00 0,00 0,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 10.200,00 136,28 0,00 0,00 0,00 0,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 5.000,00 1.253,25 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 7.400,00 776,45 0,00 0,00 0,00 0,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 250.000,00]  579.564,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
526 Représentationskosten 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 7.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 1.000,00 63,05 0,00 0,00 0,00 0,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 8.900,00 63,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 7.000,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
561 Birobedarf 3.000,00 445,12 0,00 0,00 0,00 0,00
562 Fachmedien 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
563 Portokosten 500,00 272,53 0,00 0,00 0,00 0,00
564 Fernsprechgebiihren 2.100,00 3.731,15 0,00 0,00 0,00 0,00
R L A G PG

I
e

li\'ta(ﬁlaﬂspléne



Wirtschaftsplan

Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
566 IT-Kosten 13.200,00 4.053,56 0,00 0,00 0,00 0,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 20.000,00 889,79 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 52.300,00 16.392,15 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 5.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 5.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
590 Abschreibungen 34.100,00 24.435,28 0,00 81.403,39 0,00 0,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 34.100,00 24.435,28 0,00 81.403,39 0,00 0,00
Summe AUFWENDUNGEN 553.100,00]  731.413,47 0,00 81.403,39 0,00 0,00
Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Ergebnis | Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025

Ertrage 435.300,00]  423.870,96 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen -553.100,00| -731.413,47 0,00[  -81.403,39 0,00 0,00
Jahresverlust -117.800,00{ -307.542,51 0,00 -81.403,39 0,00 0,00
Zuschuss des Rechtstrégers 117.800,00]  117.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mehr/weniger 0,00] -189.742,51 0,00[  -81.403,39 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

Ertrége Diirer --- Karl V --- Kiinstlerreisen
Erfolgspl. Ergebni Erfolgspl Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 911,15 0,00 0,00 0,00 0,00,
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 -190,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
803 Verkaufserlose 0,00 83,33 0,00 0,00 0,00 0,00,
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 804,48 0,00 0,00 0,00 0,00,
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
825 Konsolidierungsbeitrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
829 Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 33.219,52 0,00 0,00 0,00 0,00]
830 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 33.219,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe ERTRAGE 0,00 34.024,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Summe Aufwand 0,00 125.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsy gek Erfolgsy Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
401 Beamtenbeziige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
402 Sozialabgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
403 Zusatzversorgungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
421 Kiinstlersozialversicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 200,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501 Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 0,00 84.974,68 0,00 0,00 0,00 0,00]
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 84.974,68 0,00 0,00 0,00 0,00,
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 0,00 1.887,83] 0,00 0,00 0,00 0,00
526 Représentationskosten 0,00 21717 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 2.165,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 15.004,07, 0,00 0,00 0,00 0,00]
542 Padagogik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 0,00 456,96 0,00 0,00 0,00 0,00
544 Museumsshops 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
545 Transportkosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 15.941,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
561 Birobedarf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
562 Fachmedien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
563 Portokosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
564 Fernsprechgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 0,00 189,00 0,00 0,00 0,00 0,00
566 IT-Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
567 Priifungs- und Beratungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 189,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
590 Abschreibungen 0,00 21.773 47 0,00 0,00 0,00 0,00,
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 21.773 47 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe AUFWENDUNGEN 0,00 125.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan | Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 0,00 34.024,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen 0,00, -125.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresverlust 0,00 -91.219,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuschuss des Rechtstragers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mehr/weniger 0,00 -91.219,18 0,00 0,00 0,00 0,00,
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Wirtschaftsplan

Ertrdge Kulturservice
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 0,00 600,00 0,00 0,00 0,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 32.500,00 22.544,26 54.400,00 35.602,54 32.500,00 32.500,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
803 Verkaufserlose 2.000,00 195,88 2.000,00 1.898,93 2.000,00 2.000,00
804 Verwaltungsgebiihren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
806 Schulgelder Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
809 Sonstige Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 34.500,00 23.340,14 56.400,00 37.501,47 34.500,00 34.500,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 270.000,00 155.923,26 220.000,00 202.289,79 220.000,00 280.000,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 0,00 150.000,00 0,00 33.910,01 0,00 0,00
825 Konsolidierungsbeitrag 39.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 52.100,00 47.868,53 52.100,00] 32.904,27| 54.600,00 54.600,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 35.800,00 216.772,72 35.800,00 677.838,67 35.800,00 35.800,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 -2.946,59 0,00 -2.181,50 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 397.000,00 567.617,92 307.900,00 944.761,24, 310.400,00 370.400,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 0,00 3.100,00 0,00 86.430,00 0,00 0,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 4.270.500,00,  4.270.500,00 4.591.200,00[  5.083.150,00 4.782.200,00 5.232.200,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 38.868,67 0,00 41.619,81 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 4.270.500,00]  4.312.468,67 4.591.200,00/ 5.211.199,81 4.782.200,00 5.232.200,00
Summe ERTRAGE 4,702.000,00, 4.903.426,73 4.955.500,00] 6.193.462,52 5.127.100,00 5.637.100,00
Summe Aufwand 4.702.000,00| 4.933.064,38 4.955.500,00| 5.654.669,14 5.127.100,00 5.637.100,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgspl Ergebni Erfolgspl Ergebnis Erfolgsplan Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand
400 Tariflich Beschéftigte 2.238.400,00]  2.137.800,66 2.386.800,00] 2.485.527,28 2.567.100,00 2.867.600,00
401 Beamtenbeziige 386.600,00 349.559,97 313.900,00 247.836,72 332.500,00 222.600,00
402 Sozialabgaben 448.500,00 428.048,01 478.200,00, 485.815,54, 514.300,00 574.600,00
403 Zusatzversorgungskosten 173.300,00 154.690,81 184.800,00 169.352,32 198.800,00 222.100,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -30.155,56 0,00 41.326,17| 0,00 0,00
409 Sonstiger Personalaufwand 30.900,00 28.066,48 30.900,00 32.562,95 32.000,00 32.700,00
Summe 3.277.700,00,  3.068.010,37 3.394.600,00]  3.462.420,98 3.644.700,00 3.919.600,00
Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 0,00 45,92 0,00 0,00 0,00
421 Kiinstlersozialversicherung 1.000,00 1.300,57 1.000,00 4.542,15] 1.000,00 1.000,00
422 Aushilfen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 2.000,00 0,39 2.000,00 3.198,33 2.000,00 2.000,00
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 1.000,00 0,00 1.000,00! 1.000,00 1.000,00
Summe 4.000,00 1.255,04 4.000,00 7.740,48 4.000,00 4.000,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 63.100,00 87.046,80 82.100,00 40.532,47 88.300,00 67.200,00
501 Technische Anlagen 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 3.000,00 5.082,36 3.000,00 4.852,66 3.000,00 5.000,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 0,00 0,00 0,00 749,28 0,00 0,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 3.900,00 4.355,98 3.900,00 4.266,95 4.400,00 4.300,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 72.000,00 96.485,14 91.000,00 50.401,36 97.700,00 76.500,00
Konto 51 Mieten
510" stadtische Gebaude 296.000,00 343.694,80 296.000,00 333.413,56 296.000,00 333.400,00
511 externe Anmietungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 296.000,00 343.694,80 296.000,00 333.413,56 296.000,00 333.400,00
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform. 49.000,00 54.045,50 79.100,00 75.323,84 49.000,00 49.000,00
526 Reprasentationskosten 3.000,00 1.592,10 3.000,00 13.095,30, 3.000,00 3.000,00
Summe 52.000,00 55.637,60 82.100,00 88.419,14 52.000,00 52.000,00
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 0,00 631,04 0,00 0,00 0,00
542 Padagogik 16.500,00 0,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 441.000,00 768.563,86! 441.000,00 768.101,36] 441.000,00 578.100,00
544 Museumsshops 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
545 Transportkosten 700,00 1.428,00 700,00, 867,02 700,00 700,00
546 Beschaffung von Medien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
547 Sachaufwand Bibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 458.200,00 770.622,90 458.200,00 768.968,38 458.200,00 595.300,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00
Summe 10.000,00 10.000,00 10.000,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 157.500,00 157.500,00 164.100,00 150.900,00 141.800,00 141.800,00
561 Birobedarf 6.000,00 8.461,24 6.000,00 457337 6.000,00 6.000,00
562 Fachmedien 2.000,00 1.148,96 2.000,00 1.521,20 2.000,00 2.000,00
563 Portokosten 500,00 272,51 300,00, 293,74 300,00 300,00
564 Fernsprechgebiihren 4.500,00 9.355,89| 12.100,00, 9.919,83 9.300,00 9.900,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.

2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 6.000,00 9.385,31 6.000,00 11.599,02 6.000,00 6.000,00
566 IT-Kosten 184.900,00 199.068,53 223.400,00 258.136,43 210.200,00 290.200,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 24.600,00 19.657,50 24.600,00 69.750,00 24.600,00 24.600,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 60.000,00 -16.997,60 60.000,00 175.517,42 60.000,00 60.000,00
Summe 446.000,00 387.852,34 498.500,00 682.211,01 460.200,00 540.800,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgspl. Erfolgspl.
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen \
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 60.300,00 133.215,88 73.000,00 223.955,32, 73.000,00 73.000,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 0,00 405,06 0,00 177,31 0,00 0,00
Summe 60.300,00 133.620,94 73.000,00 224.132,63] 73.000,00 73.000,00
Konto 58 Betriebsfonds

580* Betriebsfonds 4.000,00 0,00 4,000,00 4.000,00 4.000,00
590 Abschreibungen 21.800,00 65.885,25 44.100,00 30.961,60 27.300,00 28.500,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 25.800,00 65.885,25 48.100,00 30.961,60 31.300,00 32.500,00
Summe AUFWENDUNGEN 4.702.000,00] 4.933.064,38 4.955.500,00] 5.654.669,14 5.127.100,00 5.637.100,00

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan IST per Erfolgspl. Erfolgspl.

2022 2022 2023 31.12.2023 2024 2025
Ertrage 431.500,00 632.926,73 364.300,00(  1.110.312,52 344.900,00 404.900,00
Aufwendungen -4.702.000,00| -4.933.064,38 -4.955.500,00| -5.654.669,14 -5.127.100,00 -5.637.100,00
Jahresverlust -4.270.500,00| -4.300.137,65 -4.591.200,00| -4.544.356,62 -4.782.200,00 -5.232.200,00
Zuschuss des Rechtstrégers 4.270.500,00]  4.270.500,00 4.591.200,00/  5.083.150,00, 4.782.200,00 5.232.200,00
mehr/weniger 0,00 -29.637,65 0,00 538.793,38 0,00 0,00
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Wirtschaftsplan

Gesamt
Ertrdge Kulturbetrieb
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder 950.000,00 484.064,35 950.000,00 570.499,50 558.800,00 815.600,00
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen 186.100,00 138.390,56 184.400,00 141.171,94 159.000,00 159.000,00
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (Pad.) 119.900,00 102.761,78 105.200,00 119.043,79 109.100,00 233.500,00
803 Verkaufserlose 122.000,00 41.192,63 122.000,00 49.997,28 122.000,00 44.800,00
804 Verwaltungsgebiihren 31.800,00 17.065,06 31.800,00 24.723,26 26.800,00 28.200,00
806 Schulgelder Musikschule 1.518.000,00 1.349.441,17 1.517.700,00 1.376.245,44 1.517.700,00{  1.428.400,00
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek 190.000,00 100.526,26 190.000,00 120.865,22 98.900,00 156.800,00
808 Séumnisgebiihren Stadtbibliothek 35.300,00 42.739,75 35.300,00 47.900,22 47.000,00 47.900,00
809 Sonstige Umsatzerldse 16.000,00, 36.502,11 16.000,00 25.109,74 11.700,00, 20.000,00
Summe 3.169.100,00 2.312.683,67 3.152.400,00 2.475.556,39 2.651.000,00]  2.934.200,00
Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm) 270.000,00 155.923,26 220.000,00 202.289,79 220.000,00 280.000,00
821 Interne Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822 Spenden allgemein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
823 Spenden zweckgebunden 25.000,00 568.398,21 10.000,00, 251.692,99 10.000,00, 10.000,00
825 Konsolidierungsbeitrag 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung 506.100,00] 495.070,29 74.200,00 58.413,45 80.100,00] 80.100,00
829 Sonstige betriebliche Ertrage 85.700,00] 736.852,04 90.700,00; 843.087,75 90.700,00; 90.700,00
830 Bestandsveranderungen 0,00 -14.590,07 0,00 1.550,07 0,00 0,00
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 85.000,00 94.926,31 74.900,00 123.403,82 77.700,00 54.800,00
Summe 1.171.800,00 2.036.580,04 469.800,00, 1.480.437,87 478.500,00, 515.600,00
Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG 104.800,00 1.587.513,64 178.000,00 943.282,58 203.000,00 132.000,00
851 Zuschuss d. Rechtstragers 20.864.700,00 20.881.500,00 21.970.900,00,  23.087.850,00 23.908.400,000 24.580.800,00
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
853 Kostenbeitrag Innovationspreis 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse 0,00 51.436,97 0,00 47.328,20 0,00 0,00
859 Sonstige Zuschiisse 0,00 20.217,69 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 21.057.000,00] 22.615.668,30 22.223.900,000  24.153.460,78 24.186.400,00, 24.787.800,00
Summe ERTRAGE 25.397.900,00 26.964.932,01 25.846.100,001  28.109.455,04 27.315.900,00,  28.237.600,00
Summe Aufwand 25.397.900,00 27.960.220,36 25.846.100,00|  28.093.765,47 27.315.900,00 | 28.237.600,00
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN
Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Erfolgsplan
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 40 Personalaufwand Betriebkostenzuschuss Allgemein
400 Tariflich Beschéftigte 9.230.700,00 9.090.638,88 9.417.800,00 9.768.819,25 10.276.900,00]  11.084.000,00]
401 Beamtenbeziige 1.092.700,00, 1.179.863,96 1.154.400,00 965.290,47 1.252.200,00]  1.142.300,00]
402 Sozialabgaben 1.849.700,00 1.862.618,24 1.886.700,00 1.923.084,60 2.059.100,00]  2.220.800,00|Anpassung Betriebskostenzuschuss pauschal
403 Zusatzversorgungskosten 714.700,00 677.884,89 729.200,00 689.552,86 795.500,00 858.300,00
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub 0,00 -110.697,12 0,00 55.983,04 0,00 0,00]
409 Sonstiger Personalaufwand 91.400,00 100.627,02 90.900,00 93.862,02 90.900,00 93.900,00
Summe 12.979.200,00, 12.800.935,87 13.279.000,00]  13.496.592,24 14.474.600,00]  15.399.300,00|Zwischensumme PSP Element 1-040101-900-7
Konto 42 Selbstandige / Géste Zuschuss Route Charlemagne
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik 522.000,00] 478.057,24 505.400,00! 560.782,48 465.100,00 257.700,00|Zwischensumme PSP Element 4-040101-901-2
421 Kiinstlersozialversicherung 20.400,00 42.304,08 24.300,00 36.253,12. 22.000,00 8.000,00
422 Aushilfen 4.000,00 3.310,25 4.000,00 3.684,25 4.000,00 4.000,00(Zuschuss zum Wirtschaftsplan 2024
423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren 2.000,00 15.041,33 2.000,00 9.458,73 2.000,00 2.000,00{Zuschuss gemaR Berechnung
429 Sonstiger Aufwand externes Personal 1.000,00! 326,80 1.000,00! 3.038,32 1.000,00! 1.000,00| Differenz
Summe 549.400,00 539.039,70 536.700,00 613.216,90 494.100,00, 272.700,00
Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume 1.559.900,00 2.046.430,84 1.543.000,00 1.351.947,36 1.507.500,00{  1.488.100,00
501 Technische Anlagen 2.000,00 5.686,37 2.000,00 7.680,03 2.000,00 0,00
502 Bewegliche Einrichtungen 69.400,00 413.713,95 84.200,00 125.528,58 59.200,00 61.200,00
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde 312.700,00 206.361,53 312.700,00 229.769,08 312.700,00 312.700,00
504 Unterhalt der Aussenanlagen 10.000,00, 10.473,62 5.000,00 16.100,56 15.000,00, 15.000,00
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben 268.200,00] 214.861,17 260.800,00! 133.445,96 163.500,00 134.500,00
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 0,00 0,00 0,001 21.500,00 0,00
507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
508 Betriebskosten Biicherbus 12.000,00] 7.548,14 12.000,00 24.413,96 12.000,00] 12.000,00
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung 500,00 45,00 500,00 0,00 500,00 500,00
Summe 2.234.700,00 2.905.120,62 2.220.200,00 1.888.885,53 2.093.900,00/  2.024.000,00
Konto 51 Mieten
510* stadtische Gebaude 3.958.600,00 4.032.432,79 3.958.600,00 4.017.391,05 3.958.600,00,  4.017.300,00 EINSPARUNG / ERHOHUNGEN
511 externe Anmietungen 140.700,00 132.454,51 140.700,00 137.084,07 136.000,00 138.100,00(Bildungskooperation Musikschule
Summe 4.099.300,00 4.164.887,30 4.099.300,00 4.154.475,12 4.094.600,00]  4.155.400,00|Kiirzung Ausstellungsbudget CM und IZM
SchlieRung 1ZM Di+Mi Einsparung Bewachung
Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information SchlieRung Lufo Di+Mi Einsparung Bewachung
520 Kommunikation u. Inform. 125.600,00 645.118,08 150.700,00 271.697,18 120.600,00 120.600,00|Schlieung SLM Di+Mi Einsparung Bewachung
526 Reprasentationskosten 24.800,00 20.509,47 22.800,00 31.349,52 22.800,00 22.800,00|Erhdhung Eintritte 10,- €/6,- €
Summe 150.400,00 665.627,55 173.500,00 303.046,70 143.400,00 143.400,00(Erhéhung Fiihrungsentgelte Musumsdienste
SchlieBung Zollmuseum GB2 Betriebskosten
Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen 819.400,00 1.443.760,12 807.000,00 1.397.524,48 807.000,00 777.000,00
542 Padagogik 30.500,00 30.039,91 30.500,00 17.128,85 30.500,00 30.500,00
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service) 441.000,00 829.321,60 457.800,00 862.879,86! 457.800,00 641.200,00!
544 Museumsshops 15.000,00] 11.561,10 15.000,00] 17.457,94 15.000,00] 15.000,00
545 Transportkosten 9.400,00 76.730,64 8.400,00 96.208,61 8.400,00 6.400,00
546 Beschaffung von Medien 262.000,00 246.834,81 224.500,00 243.716,80 224.500,00 224.500,00
547 Sachaufwand Bibliothek 10.000,00, 40.129,56 10.000,00 30.398,82 10.000,00 10.000,00
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen 2.800,00 8.473,27 2.300,00 16.759,13, 2.300,00 2.300,00
Summe 1.590.100,00 2.686.851,01 1.555.500,00 2.682.074,49 1.555.500,00{  1.706.900,00
Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE 1.110.000,00, 774.907,07 910.000,00 912.300,00 1.210.000,00]  1.360.000,00!
Summe 1.110.000,00, 774.907,07 910.000,00 912.300,00 1.210.000,00]  1.360.000,00;
Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag 797.300,00 797.300,00 797.300,00 732.700,00 678.600,00 678.600,00
561 Biirobedarf 37.300,00 36.465,31 34.300,00 35.060,51 34.300,00 35.200,00
562 Fachmedien 26.100,00 23.745,65 24.400,00 25.047,50 24.400,00 24.400,00
563 Portokosten 61.600,00 36.346,21 41.100,00 37.295,78 36.500,00 37.700,00
564 Fernsprechgebiihren 62.100,00 73.341,77 75.100,00 69.578,80 67.800,00 69.700,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsy Erfolgsy

2022 2022 2023 2023 2024 2025
565|Reisekosten + Fortbildungskosten \ 48.700,00 106.022,01 42.700,00 102.187,62 42.700,00 42.700,00
566 IT-Kosten 705.900,00 772.304,67 1.019.300,00 1.024.136,21 890.000,00 970.000,00
567 Priifungs- und Beratungskosten 24.600,00 19.657,50 24.600,00 69.750,00 24.600,00 24.600,00
569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung 100.000,00 49.260,39 83.000,00 368.933,19 83.000,00 83.000,00
Summe 1.863.600,00 1.914.443,51 2.141.800,00 2.464.689,61 1.881.900,00,  1.965.900,00
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Wirtschaftsplan

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsy Erfolgspl
2022 2022 2023 2023 2024 2025
Konto 57 |Veranstaltungen
570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420) 333.500,00 867.935,89 473.000,00 888.285,05 910.400,00 672.500,00
571 Aachener Innovationspreis Kunst 12.500,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
572 Kunstpreis der Stadt Aachen 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule 8.000,00 40.665,28 46.000,001 35.877,28 53.000,00 54.500,00
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen 1.500,00, 25.757,27 1.500,00 58.773,00 1.500,00; 0,00
Summe 359.500,00 934.358,44 524.500,00 982.935,33 968.900,00 731.000,00
Konto 58 Betriebsfonds

580* Betriebsfonds 4,000,00 0,00 4,000,00 0,00 4,000,00 4.000,00
590 Abschreibungen 388.900,00 487.474,95 332.800,00 529.549,55 329.000,00 389.000,00
593 Anlagenabgang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen 68.800,00] 86.574,34 68.800,00] 66.000,00! 66.000,00] 86.000,00!
Summe 461.700,00, 574.049,29 405.600,00, 595.549,55 399.000,00 479.000,00
Summe AUFWENDUNGEN 25.397.900,00 27.960.220,36| 25.846.100,001  28.093.765,47 27.315.900,00,  28.237.600,00
24844800 27103563,71 25.846.100,00|  28.012.362,08 27.315.900,00 | 28.237.600,00

Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsplan Ergebnis Erfolgsy Erfolgspl

2022 2022 2023 2023 2024 2025
Ertrage 4.533.200,00 6.083.432,01 3.875.200,00 5.021.605,04 3.407.500,00]  3.656.800,00
Aufwendungen -25.397.900,00 -27.960.220,36 -25.846.100,00|  -28.093.765,47 -27.315.900,00| -28.237.600,00
Jahresverlust -20.864.700,00; -21.876.788,35 -21.970.900,00] -23.072.160,43 -23.908.400,00| -24.580.800,00!
Zuschuss des Rechtstrégers 20.864.700,00] 20.881.500,00 21.970.900,001  23.087.850,00] 23.908.400,00{ 24.580.800,00
mehr/weniger 0,00 -995.288,35 0,00 15.689,57 0,00 0,00

e R TSR

li[ta(ﬁlaﬂspléne




Ertrége

Konto 80 Umsatzerlose
800 Eintrittsgelder
801 Eintrittsgelder Veranstaltungen
802 Teilnehmerentgelte / Kursgebiihren (P&d.)
803 Verkaufserldse
804 Verwaltungsgebiihren
806 Schulgelder Musikschule
807 Benutzungsbebiihr Stadtbibliothek
808 Saumnisgebiihren Stadtbibliothek
809 Sonstige Umsatzerlose

Summe

Konto 81 Auswartige Veranstaltungen
810 Honorare Pédagogen
819 Sonstige Ertrage

Summe

Konto 82 Sonstige Ertrdge
820* Raumvermietungen (ohne Programm)
821 Interne Ertrage
822 Spenden allgemein
823 Spenden zweckgebunden
825 Konsolidierungsbeitrag
826 Miete fiir Musikinstrumente und Noten
827 Pachteinnahmen/Betriebskostenerstattung
829 Sonstige betriebliche Ertrage
830 Bestandsveranderungen
831 Entnahme aus der allgemeinen Riicklage
840 Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen
841 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten

Summe

Konto 85 Zuschiisse
850 Zuschiisse Bund / Land / Euregio / EG
851 Zuschuss d. Rechtstragers
852 Kostenbeitrag Peter u. Irene Ludwig
853 Kostenbeitrag Innovationspreis
858 Personalkostenerstattungen und Zuschiisse
859 Sonstige Zuschiisse

Summe

Summe ERTRAGE
Summe Aufwand
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Wirtschaftsplan

AUFWENDUNGEN

Konto 40 Personalaufwand

400 Tariflich Beschéftigte
401 Beamtenbeziige

402 Sozialabgaben

403 Zusatzversorgungskosten )
404 Einstellung von Riickstellungen - Uberstunden und Urlaub
409 Sonstiger Personalaufwand

21.661.600,00 €

500.000,00 €

Summe

Konto 42 Selbstandige / Géste
420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik

421 Kiinstlersozialversicherung

422 Aushilfen

423 Einkommenst. Im Abzugsverfahren
429 Sonstiger Aufwand externes Personal

22.161.600,00 €

2.419.200,00 €
2.419.200,00 €

24.580.800,00 €
24.580.800,00 €

0,00 €

Summe

Konto 50 \Unterhaltung d. Betriebseinrichtung
500 Gebaude und Raume
501 Technische Anlagen
502 Bewegliche Einrichtungen
503 Unterhalt der Sammlung, Musikgerate, Buchbesténde
504 Unterhalt der Aussenanlagen
505 Versicherung Betriebseinrichtung, Sammlung, Leihgaben
506 Manahmen fiir Betriebs- und Geschéaftsausstattung

507 Riickfluk Mittel des Rechtstrégers f. funktionale Verbesserungen

508 Betriebskosten Biicherbus
509 Sonstige Aufwendungen Betriebseinrichtung

Summe

Konto 51 Mieten
510* stadtische Gebaude
511 externe Anmietungen

Summe

Konto 52 Kosten f. Werbung u. Information
520 Kommunikation u. Inform.

526 Représentationskosten

Summe

Konto 54 Sachaufwendungen Kulturbetrieb
540 Ausstellungen
542 Padagogik
543 Servicedienste allgemein (Bewachung und weiterer Service)
544 Museumsshops
545 Transportkosten
546 Beschaffung von Medien
547 Sachaufwand Bibliothek
549 Sonstige Aufwendungen Museen/Ausstellungen

Summe

Konto 55 Zuwendungen / Zuschiisse
550 Zuwendungen / Zuschiisse - KASTE

35.400,00 €
30.000,00 €
22.000,00 €
66.000,00 €
159.600,00 €
340.200,00 €
40.000,00 €
136.200,00 €

829.400,00 €

Summe

Konot 56 Verwaltungsaufwand
560 Verwaltungskostenbeitrag
561 Biirobedarf
562 Fachmedien
563 Portokosten
564 Fernsprechgebiihren
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Wirtschaftsplan

565|Reisekosten + Fortbildungskosten

566 IT-Kosten

567 Priifungs- und Beratungskosten

569 Sonstiger Aufwand allgem. Verwaltung

Summe
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Wirtschaftsplan

Konto 57 |Veranstaltungen

570 ext.kultur. Dienstleist./Veranst.(Honorare -> 420)
571 Aachener Innovationspreis Kunst
572 Kunstpreis der Stadt Aachen
575 Kosten der 6ffentlichen Veranstaltungen in der Musikschule
579 Sonstiger Aufwand Veranstaltungen
Summe

Konto 58 Betriebsfonds
580* Betriebsfonds

590 Abschreibungen

593 Anlagenabgang

594 Zinsaufwendungen Gesellschafterdarlehen
Summe

Summe AUFWENDUNGEN

Ertrage

Aufwendungen
Jahresverlust

Zuschuss des Rechtstragers
mehr/weniger
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen E 49

Finanzplanung

f.d. Planungszeitraum 2025 bis 2028

2025 2026 2027 2028
Jahr TEUR TEUR TEUR TEUR
Erfolgsplan
Ertrage 3.657 3.657 3.657 3.657
Aufwendungen
Personalaufwand 15.399 15.399 15.399 15.399
Sachaufwand 12.450 12.450 12.450 12.450
AfA bew. Vermdgen 389 389 389 389
Insgesamt 28.238 28.238 28.238 28.238
Ertrége insgesamt 3.657 3.657 3.657 3.657
Aufwendungen insgesamt 28.238 28.238 28.238 28.238
Verlust 24.581 24.581 24.581 24.581
Vermogensplan
Ausgaben
Verlust aus Erfolgsplan 24.192 24.192 24.192 24.192
Veranderungen des
Anlagevermdgens It.Ubersicht 389 389 389 389
Insgesamt 24.581 24.581 24.581 24.581
Deckungsmittel
Zuschuss zum Erfolgsplan 24.581 24.581 24.581 24.581
Zuschuss zu Investitionen 0 0 0 0
Gesamt 24.581 24.581 24.581 24.581
Entnahme aus der
allgemeinen Riicklage 0 0 0 0
Insgesamt 24.581 24.581 24.581 24.581
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Vermogensplan 2025

Ausgaben

Zugang bewegliches Anlagevermogen 0,00 €
Jahresverlust 24.580.800,00 €
Summe 24.580.800,00 €
Deckungsmittel

Ivestitionszuschuss 0,00 €
Zuschuss der Stadt an den Erfolgsplan (ohne Investitionszuschuss) 24.580.800,00 €
Entnahme aus der Ricklage 0,00 €
Summe 24.580.800,00 €
Verlust

Betriebsmittel 19.495.900,00 €
Verwaltungskostenbeitrag 678.600,00 €
Miete 4.017.300,00 €
Abschreibungen 389.000,00 €
Summe 24.580.800,00 €
Zuschuss der Stadt

Betriebsmittel 19.495.900,00 €
Abschreibungen 389.000,00 €
Verwaltungskostenbeitrag 678.600,00 €
Miete 4.017.300,00 €
Zwischensumme 24.580.800,00 €
Zuschuss Erfolgsplan 24.580.800,00 €
Zwischensumme 0,00 €
nicht ersetzte AfA 0,00 €
Entnahme aus der Ricklage 0,00 €
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Stellenplan 2025

Gesamt

1. Tariflich
Beschiftigte

geplante geplante .
Entgeltgruppel | o 11en 2025 | Stellen 2024| APWeichung
Sondertarif
E15UE 1 1 0
E15 4 4 0
E14 5 5 0
E13 9 9 0
E12 5 5 0
E11 2 2 0
E10 15 14 1
E9 67 64 3
E8 6 9 -3
E7 3 3 0
E6 30 29 1
E5 22 24 -2
E4 18 18 0
E3 26 26 0
E2 0 0 0
Ausbildung 4 4 0
Fixum Pubii 7 7 0
Volontar/
Haustarif 14 1 0
Summe 238 238 0
davon Teilzeit
Angestellte 107 107 0
2. Beamte

geplante geplante .

Stellen 2025 | Stellen 2024 APWeichung
Bes.gruppe
A16 0 0 0
A15 2 2 0
A14 0 0 0
A13h.D. 1 1 0
A13g.D. 0 0 0
A12 5 5 0
A11 3 3 0
A10 1 1 0
A9 0 0 0
A9m.D. 0 0 0
A8 0 0 0
A7 1 1 0
A6 0 0 0
A5 0 0 0
Anwarter hD 0 0 0
Summe 13 13 0
davon Teilzeit 9 1 1
Beamte
Summe
Mitarbeiter 251 251 0
davon Teilzeit 109 108 1
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1. Tariflich

Leitung Beschiftigte

geplante geplante .
Entgeltgruppel | o 1en 2025 | Stellen 2024| APWeichung
Sondertarif
E15UE 1 1 0
E15 0 0 0
E14 0 0 0
E13 0 0 0
E12 0 0 0
E11 0 0 0
E10 0 0 0
E9 0 0 0
E8 0 0 0
E7 0 0 0
E6 0 0 0
E5 0 0 0
E4 0 0 0
E3 0 0 0
E2 0 0 0
Fixum Pubii 0 0 0
Volontar 0 0 0
Summe 1 1 0
davon Teilzeit
Angestellte 0 0 0
2. Beamte

geplante geplante .

Stellen 2025 | Stellen 2024 | APWeichung
Bes.gruppe
A16 0 0 0
A15 1 1 0
A14 0 0 0
A13h.D. 0 0 0
A13g.D. 0 0 0
A12 0 0 0
A11 0 0 0
A10 0 0 0
A9 0 0 0
A9m.D. 0 0 0
A8 0 0 0
A7 0 0 0
AB 0 0 0
A5 0 0 0
Summe 1 1 0
davon Teilzeit 0 0 0
Beamte
Summe
Mitarbeiter 2 ! !
davon Teilzeit 0 0 0
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1. Tariflich
Beschiftigte

E 49/1
Suermondt-
Ludwig-Museum | Entgeltgrupp
und Ludwig el

Forum fiir Sondertarif
Internationale
Kunst

geplante geplante

Stellen 2025 | Stellen 2024| APWeichung

E15UE

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

E5

E4

E3

E2

Fixum Pubi
Volontar/
Haustarif
Summe
davon Teilzeit
Angestellte

~N |[O|o|o|o|o|~ oo~ wla ™ IN|O
~N |[O|o|o|o|o|~ oo~ wla | IN|O

w
w
w
w

o |o|] O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

~
~

2. Beamte

geplante geplante

Stellen 2025 | Stellen 2024 APWeichung

Bes.gruppe
A16

A15

A14
A13h.D.
A13g.D.
A12

A11

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

A6

A5

Summe
davon Teilzeit
Beamte

o
o

= |lOo|lo|o|o|o|o|o|~|o|o|o|o|o
= |lOo|lo|o|o|o|o|o|~|o|o|o|o|o

o |o|lOo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

—_
—_

Summe
Mitarbeiter 4 4 0
davon Teilzeit 8 8 0
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E 49/2
Route
Charlemagne

1. Tariflich
Beschiftigte

Entgeltgruppe/
Sondertarif

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

E15UE

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

=)

E4

E3

E2

Fixum Pubii

Volontar/
Haustarif

N |o|lo|o|oId| oo |o|lo =~ INv|Io|—|o

N |o|lo|o|oId| oo |o|lo—~ Mo~ |o

Summe

-
-

-
-

davon Teilzeit
Angestellte

w

w

o |Oo] O |Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

2. Beamte

Bes.gruppe

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

A16

o

o

A15

A14

A13 h.D.

A13gD.

A12

A1

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

A6

A5

Summe

davon Teilzeit
Beamte

O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O |Oo|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter

11

11

davon Teilzeit
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1. Tariflich
Beschiftigte

E 49/3 geplante geplante

. Entgeltgruppe/
Museumsdienste Sondertarif Stellen 2025 | Stellen 2024

E15UE

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

E5

E4

E3

E2

Fixum Pubii
Volontar/
Haustarif
Summe
davon Teilzeit
Angestellte

Abweichung

o
o

o |o] O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o |N| O |[O|o|o|o|o|= o=~ Idv|Io|— oo
o |N| O |[O|o|o|o|o|= o~ Idv|Io|— oo

2. Beamte

geplante geplante

Stellen 2025 | Stellen 2024| APWeichung

Bes.gruppe
A16

A15

A14
A13h.D.
A13¢g.D.
A12

A11

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

A6

A5

Summe
davon Teilzeit
Beamte

o
o

o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter
davon Teilzeit 0 0 0
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1. Tariflich
Beschiftigte

E 49/4 geplante geplante
Veranstaltungs-  |egeitgruppel | Stellen 2025 | Stellen 2024
management Sondertarif
E15UE

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

E5

E4

E3

E2
Ausbildung
Fixum Pubi
Volontar/
Haustarif
Summe
davon Teilzeit
Angestellte

Abweichung

| O |Oo|—~|o|lo|o|o|o|o|INv|~|o|o|o|o|~ oo
| O |Oo|—~|o|lo|o|o|o|o|INv|~|o|o|o|o|—~ oo

O |Oo] O |O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

-
-

2. Beamte

geplante geplante

Stellen 2025 | Stellen 2024| APWeichung

Bes.gruppe
A16

A15

A14
A13h.D.
A13g.D.
A12

A11

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

A6

A5

Summe
davon Teilzeit
Beamte

o
o

= |lOo|lo|o|o|o|o|o|o|~|o|o|o|o
= |lOo|lo|o|o|o|o|o|o|~|o|o|o|o

O |Oo|Oo|o|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o
o

Summe
Mitarbeiter
davon Teilzeit 1 1 0
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E 49/5
Musikschule

1. Tariflich
Beschiftigte

Entgeltgruppe/
Sondertarif

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

E15UE

0

0

E15

E14

E13

E12

E11

E10

N~ |o|—~|o|o

el Bl £=d Bl K =2 [ =

E9

4

o

w
i

wl~|lO|lOo|lO0O|O|O0|O

E8

E7

ofd

E6

—_

ES

E4

E3

E2

Fixum Pubii

Volontar/
Haustarif

o |o|o|o|o|~ oo

O |Oo|o|o|o|w|o|o|w

Summe

F
(2]

F
(2]

davon Teilzeit
Angestellte

w
©

w
©

o |o O |o|o|lo|o

2. Beamte

Bes.gruppe

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

A16

o

o

A15

A14

A13h.D.

A13gD.

A12

A1

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

AG

A5

Summe

davon Teilzeit
Beamte

o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O |o|lOo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter

46

46

davon Teilzeit

39

39
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1. Tariflich
Beschiftigte

E 49/6 geplante geplante

o Entgeltgruppe/
Stadtbibliothek Sondertarif Stellen 2025 | Stellen 2024

E15UE 0
E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

E5

E4

E3

E2
Ausbildung
Fixum Pubii
Volontar/
Haustarif
Summe
davon Teilzeit
Angestellte

Abweichung

o

—_

o |OIN|O|~|w|o|o|o||wo|Io|o|o|o|—~
—

o |OIN|O|~|w|Io|o|o||wo|Io|o|o|o|—~

RNy RN
RN NN

—_

(=23
N
(=23
N

o |o| O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

N
~
N
~

2. Beamte

geplante geplante

Stellen 2025 | Stellen 2024| APWeichung

Bes.gruppe
A16

A15

A14
A13h.D.
A13g.D.
A12

A11

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

A6

A5

Summe
davon Teilzeit
Beamte

o
o

O |w|lo|o|~|o|o|o|= oo |o|o|o
O |w|lo|o|~|o|o|o|= oo |o|o|o
o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter 65 65 0
davon Teilzeit 27 27 0
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E 49/7
Stadtarchiv

1. Tariflich
Beschiftigte

Entgeltgruppe/
Sondertarif

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

E15UE

o

o

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

ES

E4

E3

E2

Ausbildung

Fixum Pubii

Volontar/
Haustarif

o |o|= oMo |o|o|d|o|Io|o|Io|o|o

O |o|= oMo |o|lold|o|Io|o|Io|o|o

Summe

—_
o

—_
o

davon Teilzeit
Angestellte

(-2}

(-2}

o |o| O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

2. Beamte

Bes.gruppe

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

A16

0

0

A15

A14

A13h.D.

A13gD.

A12

A1

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

AG

A5

Anwarter hD

Summe

L (=] =] [e] [a] (e} (o] (=] (=} (=} 1L V) (=} Eo (el Eo

L (=] =] ] [a] (e} (o] (=] (=} (=} 1L L) (=} Eo (el Eo

davon Teilzeit
Beamte

—_

—_

o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter

14

14

davon Teilzeit
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E 49/8
Barockfabrik

1. Tariflich
Beschiftigte

Entgeltgruppe/
Sondertarif

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

E15UE

o

o

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

ES

E4

E3

E2

Fixum Pubii

Volontar/
Haustarif

Summe

davon Teilzeit
Angestellte

o |o| O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o |o| O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

o |o] O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

2. Beamte

Bes.gruppe

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

A16

o

o

A15

A14

A13h.D.

A13gD.

A12

A1

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

AG

A5

Summe

davon Teilzeit
Beamte

o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O |o|lOo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter

davon Teilzeit
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1. Tariflich
Beschiftigte

54% Entgeltgruppe/ g:plllantzozs g:plllantzm
epot TalstraRe Sondertarif ellen ellen
E15UE
E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

E5

E4

E3

E2

Fixum Pubii
Volontar/
Haustarif
Summe
davon Teilzeit
Angestellte

Abweichung

o
o

o |o| O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o |o| O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o |o| O |o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

2. Beamte

geplante geplante

Stellen 2025 | Stellen 2024| APWeichung

Bes.gruppe
A16

A15

A14
A13h.D.
A13¢g.D.
A12

A11

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

A6

A5
Anwarter hD
Summe
davon Teilzeit
Beamte

o
o

O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
O |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o |o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter
davon Teilzeit 0 0 0
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E 49/S
Kulturservice

1. Tariflich
Beschiftigte

Entgeltgruppe/
Sondertarif

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

E15UE

o

o

E15

E14

E13

E12

E11

E10

E9

E8

E7

E6

—_

—_

ES

E4

E3

RNy NN

RNy RN

E2

PuBii

Volontar/
Haustarif

O |N|o|wlo|N|loO|w|IN|~|o|lo|o|o|o|o

O |N|o|wlo|N|la|w|IN|~|o|lo|o|o|o|o

Summe

(=23
w

(=23
w

davon Teilzeit
Angestellte

[
&~

[
&~

o |o|] O |[O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

2. Beamte

Bes.gruppe

geplante
Stellen 2025

geplante
Stellen 2024

Abweichung

A16

o

o

A15

A14

A13h.D.

A13gD.

A12

A1

A10

A9

A9m.D.

A8

A7

AG

A5

Summe

davon Teilzeit
Beamte

O |w|lo|o|o|o|o|o|o|~ Mo |o|o|o

O |w|lo|o|o|o|o|o|o|~Idv|Io|o|o|o

O |o|lOo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Summe
Mitarbeiter

66

66

davon Teilzeit

24

24
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Deckblatt zum Wirtschaftsplan 2025 Kulturbetrieb (E 49)
gepriifter JA WP WP Mittelfristige Planung
1. Erfolgsplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bemerkung
a. Ertrage 5.021.605,04 € 3.377.500,00 € 3.656.800,00 € 3.656.800,00 € 3.656.800,00 € 3.656.800,00 €]keine weitere Planung, daher Fortschreibung Ansatz 2024
Umsatzerlse (ohne BKZ) 2.711.536,37 € 2.924.300,00 € 3.266.100,00 € k.A. KA. KA.
Zuweisungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € k.A. k.A. k.A.
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € kA. kA. k.A.
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € kA. kA. kA.
Sonstige betriebliche Ertrége 2.310.068,67 € 453.200,00 € 390.700,00 € KA. KA. KA.
b. Aufwendungen 28.093.765,47 € 27.285.900,00 € 28.237.600,00 € 28.237.600,00 € 28.237.600,00 € 28.237.600,00 €
Materialaufwand 7.762.501,20 € 6.135.600,00 € 6.041.200,00 € k.A. KA. KA.
Personalaufwand 13.496.592,24 € 14.474.600,00 € 15.399.300,00 € KA. KA. KA.
davon fiir tariflich Beschéftige 12.531.301,77 € 13.222.400,00 € 14.257.000,00 € k.A. k.A. k.A.
davon fiir Beamte 965.290,47 € 1.252.200,00 € 1.142.300,00 € k.A. k.A. k.A.JeinschlieRlich Beihilfe aktive Beamte

Abschreibungen 529.549,55 € 329.000,00 € 389.000,00 € k.A. k.A. KA.
Zinsaufwand 66.000,00 € 66.000,00 € 86.000,00 € k.A. k.A. k.A.
Sonstiger betrieblicher Aufwand 6.239.122,48 € 6.280.700,00 € 6.322.100,00 € k.A. k.A. k.A.JKosten Gebaude + Rdume und VKB

davon Verwaltungskostenbeitrag 732.700,00 € 678.600,00 € 678.600,00 € k.A. k.A. k.A.
Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00 € k.A. k.A. k.A.
c. Jahresiiberschuf® /
Jahresfehlbetrag
Jahresergebnis ohne Bkz -23.072.160,43 € -23.908.400,00 € -24.580.800,00 € -24.580.800,00 € -24.580.800,00 € -24.580.800,00 €
BKZ 23.087.850,00 € 23.908.400,00 € 24.580.800,00 € 23.716.200,00 € 24.032.800,00 € 24.043.300,00 €]BKZ laut Planung Entwurf HH-Plan 2025
Jahresgebnis mit Bkz 15.689,57 € 0,00 € 0,00 € -864.600,00 € -548.000,00 € -537.500,00 €
2. Vermogensplan
(Erstattete) Abschreibungen (+) 529.549,55 € 329.000,00 € 389.000,00 € 389.000,00 € 389.000,00 € 389.000,00 €]keine weitere Planung, daher Fortschreibung Ansatz 2025
Auszahlungen fiir Investitionen
in das Anlagevermdgen (-) -438.653,93 € -329.000,00 € -389.000,00 € -389.000,00 € -389.000,00 € -389.000,00 €]keine weitere Planung, daher Fortschreibung Ansatz 2025
Auszahlungen fiir die Tilgung von
Darlehen der Stadt Aachen (-) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Darlehen bei der Stadt Aachen (+) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
investive Einzahlungen aus
Zuschiissen (+) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
Saldo 90.895,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3. Stelleniibersicht
Tariflich Beschaftigte 267 238 238|k.A. k.A. k.A.
Beamte 11 13 13]k.A. k.A. k.A.
Auszubildende 0 0 0[k.A. k.A. k.A.
= Summe Beschhéftigte 278 251 251]k.A. k.A. k.A.

4. weitere Angaben

Angaben zum Jahresabschluss

Stammkapital 1,00 €
Allgemeine Riicklage 79.322.154,98 €
Zweckgebundene Riicklage 882.138,18 €
Verlustvortrag 0,00 €
Jahresiiberschuss 15.689,57 €

Sanierung SLM
= Stand des Eigenkapitals 80.219.983,73 €
Riickstellungen 2.330.408,19 €
davon Personalriickstellungen 391.723,37 €
davon Steuerriickstellungen 312,00 €

davon sonstige Riickstellungen

1.938.372,82 €

Kommentar / Notizen

In der mittelfristigen Ergebnisplanung erfolgt abweichend zur stadtischen Haushaltsplanung, beim E 49 lediglich die Fortschreibung des aktuellen Jahres.
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Stadt Aachen, Wirtschaftsplan 2024 zustandiges Dezernat: |V, Herr Brotz

Stellen/VZA: 251 - zustandiger Ausschuss: BA Kultur

Volumen Wirtschaftsplan: -24.580.800 € KUItu rbet”eb (E49)

Ergebnis Wirtschaftsplan: 0€ Betriebsleitung: Herr Miiller

Beschreibung: Die Handlungsfelder des Kulturbetriebs sind u.a. die Férderung der Kiinste, [Leistungen: Unterhaltung u. Fortentwickl. der stadt. Museen, des Ludwig Forums fiir

das Bewahren des kulturellen Erbes, die kulturelle Bildung, die
Kulturwirtschaft, die Férderung des Biirgerengagements, die Gewinnung von
kulturellen Forderern (Sponsoring) und die Kulturentwicklung.

Internat. Kunst u. der Route Charlemagne; Stadtarchiv; Pflege von Musik durch
die Musikschule; Bereitstellung von Medien durch die Stadtbiicherei; kulturelle
Veranstaltungen etc., organisiert vom Veranstaltungsman., Kulturservice u. der

Barockfabrik; Kunst- u. Kulturvermittlung.

Mitwirkung/Beteiligung: Externe Kultureinrichtungen / Vermittlungen

Rechts-/Auftragsgrundlage: BGB, HGB, EigVO NRW, GO NRW, Betriebssatzung E 49, Empfanger: Einwohner*innen, Besucher*innen / Touristen der Stadt Aachen

Wirtschaftsplan E 49, kommunalpolitische Beschllisse

Ziele: 1. Mindestens 25 % der Besucher/Teilnehmer und Nutzer kommen bis 2029 aus Stadt und Stadteregion (Stadtbibliothek nur Stadteregion).
2. Erhaltung der Besucherzahlen ab dem Wirtschaftsjahr 2025
Kennzahlen:
"Anzahl Besucher*innen gesamt (Museen, Stadtbibliothek, Depot Talstrale, Veranstaltungen)" "Anteil der Besucher*innen/Teilnehmer*innen und Nutzer*innen aus der Stadt und der Stadteregion an den
in Personen === gesamten Besucher*innen/Teilnehmer*innen und Nutzer*innen des Kulturbetriebs (Stadtbibliothek nur
Stédteregion)" in % —
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Bezeichnung des Eigenbetriebs: Wirtschaftsjahr:
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Kapitalflussrechnung
Anlage zum Wirtschaftsplan

Bitte Bezeichnung des Eigenbetriebs im Dashboard eintragen Stand:
. i L Planjahr
Kapitalflussrechnung (abgeleitet nach der indirekten Methode nach HGB / DRS 21) in Euro

1. Periodenergebnis -24.580.800,00
2. |+ [|erhaltener Betriebskostenzuschuss 24.580.800,00
3. |+ |Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 389.000,00
4. |+/- [Zunahme/ Abnahme der Riickstellungen 0,00
5. |- |Aufiosung von Sonderposten 54.800,00
6. |+ |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage 0,00
7. |-+ |Zunahme/ Abnahme Aktiva 0,00
8. |+/- |Zunahme/Abnahme Passiva 0,00
9. |-+ |Gewinn/Verlustaus demAbgang von Gegenstidnden des Anlagevermbgens 0,00
10. |+/- [Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 4.700,00
11. |- [Sonstige Beteiligungsertrage 0,00
12. |+/- [Aufwendungen/Ertrdge aus auRerordentlichen Posten 0,00
13. |+/- |Ertragssteueraufwand/-ertrag 0,00
14. |+ [Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0,00
15. |- [Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 0,00
16. |-/+ |Ertragssteuerzahlungen 0,00
17. |= |Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe 1-15) 448.500,00
18. |+ [Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0,00
19. |- [Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen 0,00
20. |+ |Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00
21. |- |Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00
22. |+- |Sonstiges 0,00
23. [= |Cashflow der Investitionstatigkeit (Summe 17-21) 0,00
24. |+ |Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00
25. |- |Auszahlungen fiir die Tilgung von (Finanz-) Krediten -61.300,00
26. [+ |investive Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0,00
27. |+ |Einzahlungen aus auRerordentiichen Posten 0,00
28. |- |Auszahlungen ausauRerordentiichen Posten 0,00
29. |- |Gezahlte Zinsen -4.700,00
30. |+ [Sonstiges 0,00
31. |= [Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Summe 23-30) -66.000,00
32. |+ |zahlungswirksame Veranderungen der Finanzmittelbestdnde (16+22+30) 382.500,00
33. |+ |Sonstiges 0,00
34. |+ [Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

35. |= [Finanzmittelbestand am Ende der Periode 382.500,00
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wiederkehrende periodische Verpfichtungen

Auflistung von wiederkehrenden periodischen Ein- und Auszahlungen
mit nahezu gleichbleibenden Betragen

Bitte Bezeichnung des Eigenbetriebs im Dashboard eintragen Stand:

Bezeichnung Zahlungsrhythmus Euro
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