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Erlauterungen:

1) Ertrage/ Umsatzerldse

Konto 800 und Konto 803

Eintrittsentgelte Ausstellungen sowie Verkaufserlose:

Die Erhéhung der Verkaufserlose und Eintrittsentgelte liegt in der Hauptsache am
zuruckliegenden Karlsjahr 2014.

Dies gilt nachrichtlich auch fur das Konto 809.

Konto 807/808
Die Zahl der Besucher der Bibliothek ist gestiegen, aber die Zahl der gebuhrenpflichtigen

Ausleihen ist zurtickgegangen.

Konto 820

Raumvermietungen:

Das Soll wurde nicht erreicht.
Auch dies ist auf die Belastung der Mitarbeiterlnnen im Jahre 2014 durch die Karlsausstellungen
zuriick zu fuhren. Auf Grund dessen konnte keine Akquise wie in den vorhergegangenen Jahren

erfolgen.

Konto 823

Spenden zweckgebunden:

Auch hier besteht ein unmittelbarer Zusammenhang mit dem Karlsjahr 2014.

Konto 827

Pachteinnahmen/ Betriebskostenerstattung:

Ein Rickgang auf Grund der nichtvorhandenen Gastronomie im Ludwig Forum fir Internationale

Kunst.

Konto 831

Entnahme aus der allgemeinen Riicklage fir das Karlsjahr (aus den Vorjahren 11/12/13),

Plattform Aachen(Ruckforderung 2013); Eingang Ludwig Forum fur Internationale Kunst
) Aufwendungen

Personal Kontengruppe 40:

Es wird u.a. befristete Vertrage fir den Aufbau der Route Charlemagne als auch fiir das Karlsjahr

2014 geschlossen.

Kontengruppe 42:
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)

420 Honorare, Gagen, Honorare Musikpadagogik

Ist in Bezug zu Konto 806 zu sehen.

Kontengruppe 50:
Unterhaltung der Betriebseinrichtung
Konto 500 Gebaude und Rdume

Betriebskosten im Ludwig Forum fiir Internationale Kunst sowie in den stadtischen Museen sind

um 84.000 Euro gestiegen

Sachaufwendungen Kulturbetrieb Kontengruppe 54:

Konto 543

Servicedienste allgemein:

Die Erhohung der Kosten in der Bewachung ist im Jahre 2014 auf das Karlsjahr 2014 zuriick zu

fuhren. Des Weiteren wird auf die Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2015 verwiesen.

Konto 550 KASTE:
Hierzu wird auf die zusatzlichen Mittel aus der KASTE fiir das Karlsjahr 2014 verwiesen.
Der Restbetrag in Hohe von Summe 47.297,00 Euro ist in Ruckstellung zur Verwendung im Jahre

2015 zugefiihrt worden.

Risikomanagement/ Sonstiges:

Die Abrechnung der Zuschiisse der Mittel aus der 6ffentlichen Hand fiir das Jahr 2014 ist noch
nicht abgeschlossen.

Insofern kann hier keine eindeutige Aussage Uber ein endgtiltiges Jahresergebnis fur das Jahr

noch nicht 2014 getroffen werden.

Anlagen:
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Risikomanagement Finanzen 1 Anlage A1 Stand 03.03.2015
4. Quartal 2014
GB MafRnahme 2010 2011 2012 2013 2014 2015 konsumtiv [investiv | Vermerk Erledigt
Tariferhéhungen 2014 502.100,00 € 502.100,00 € X X
E 49 Umzugskosten 30.000,00 € X ?V‘:; n'\é'lmsifarrg"“‘e Charlemagne X
g;rijﬁhr 2014: zu erwartende Riickzahlungen an 6ff. Zuschussgeber inkl. 835.000,00 € 835.000,00 € «
Mehrkosten / Mindereinnahmen Hans von Aachen 5.400,00 € X durch Wirtschaftsplan 2011 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Ausstellung Joos van Cleve 77.500,00 € X durch Wirtschaftsplan 2011 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Ausstellung Sabine Weif3 10.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2011 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Ausstellung Cornelius Bega 143.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
E 291 Mehrkosten / Mindereinnahmen Ausstellung Rembrandt gespiegelt 43.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
SLM Mehrkosten / Mindereinnahmen Made in Utrecht 55.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2013 aufgefangen X
Blockhiitte "Cady Noland" Prof. Schiirmann 33.670,00 € 33.670,00 € 33.670,00 € X in Priifung bei FB 30
Lager MataréstraB3e: Einbruch- und Brandmeldeanlage 65.000,00 € 65.000,00 € X in Priifung
Regaleinbauten Lager Mataréstralle 30.000,00 € 30.000,00 € X in Prifung
Miete + Nebenkosten + Heizkosten Lager Mataréstral3e ab 01.09.2014 23.400,00 € 75.600,00 € X X
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Risikomanagement Finanzen 1 Anlage A1 Stand 03.03.2015

4. Quartal 2014

GB MaRnahme 2010 2011 2012 2013 2014 2015 konsumtiv [investiv | Vermerk Erledigt
Vertrlag mit der Peter ulnd Irene Il_udW|g Stiftung vom Juni 2000 (Erhéhung von 25.000,00 € 25.00000€|  25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € « noch in Verlhan(lilung mit der Peter und
Versicherungswerten) ; vorsorgliche Anmeldung Irene Ludwig Stiftung
Schadenfall 25 AT 2011: Rotor zur Ausstellung Westarch 40.000,00€|  40.000,00 €[  40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Ausstellung Avantgarde 98.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Ausstellung Susan Philipsz 14.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Kunstpreis Barlow 58.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
Etna Carrara 16.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
Mietausfall LUFO Pacht 27.500,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € X

E 49/2
Klimaanlage LUFO 100.000,00 € 0,00€ X s.Sondersitzung BaKu v. 26.05.2011 X
Arbeitsgerichtsprozess 30.000,00 € 0,00€ X erl. ab 01.03.2012 X
Mehrkosten / Mindereinnahmen "Die Stadt, die es nicht gibt" 5.500,00 € X durch Wirtschaftsplan 2013 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen Michael E. Smith 17.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2013 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen "Bea Otto / Ilka Helmig" 1.600,00 € X durch Wirtschaftsplan 2013 aufgefangen X
Mehrkosten / Mindereinnahmen "Nandy Graves" 67.500,00 € X

s. BaKu-Beschluss v. 16.05.2013
Umgestaltung Eingangsbereich 300.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 € X aus Riicklagen E 49 X
BaKu 15.10.2013
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Risikomanagement Finanzen 1 Anlage A1 Stand 03.03.2015
4. Quartal 2014
GB MaRnahme 2010 2011 2012 2013 2014 2015 konsumtiv [investiv | Vermerk Erledigt
. - Beschluss BaKu v. 16.09.2008
Stadtgeschichte (Publikation) 30.000,00 € X (s. Riicklagen aus 2009) X
\égi:?ce}:ﬂgs'(oswn gem. Beschluss VYV (unabhangig vom Umzug des 2500000€[ 2500000€| 25.00000€| 2500000€|  2500000€|  25.00000€|  x Beschluss des VV v. 18.02.2009
Personalkosten 40.000,00 € 0,00€ X s. VN aus 2011 X
aus Ricklagen, s. TOP 4 der Sitzung v.
30.09.2010, TOP 8 der Sitzung v.
E 49/3 11.11.2010, sowie VN 2011.
Umzug Stadtarchiv 100.000,00 € 0,00 €] 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € X Fir 2013: voraussichtiche X
Rickforderung LVR: 100.000 €
(zuziiglich Zinsen in noch nicht
bekannter Hohe).
aus Riuicklagen, s. TOP 4 der Sitzung v.
Einrichtungskosten 162.000,00 € 0,00 € X 30.09.2010, TOP 8 der Sitzung v. X
11.11.2010, sowie VN 2011
across the boarders 2011 48.300,00 € X durch Wirtschaftsplan 2011 aufgefangen X
E 49/4
across the boarders 2012 20.000,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
Umzug in die Eintrachtstr. Einrichtung von 13 Raumen 13.000,00 € X Wirtschaftsplan X
E 49/5
Ggfs. zu erweitern durch Umbaukosten (E 26)
Schétzung der Kosten fiir Brandschutzgutachten in 2009 10000,00€ 000€ 000€ X X
:EZ"\‘AQN Henry Cartier-Bresson "Russia" 1.800,00 € X durch Wirtschaftsplan 2012 aufgefangen X
Kulturelle Bildung Neukonzeption Barockfabrik
E 49/8 Projektmittel fir die Koordination im Bereich Kulturelle Bildung 40.000,00€|  40.000,00€  40.000,00 €[  40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € X Workshop am 28.09.2012
(Gesamtkonzept) Sitzung BaKu am 10.09.2013
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Risikomanagement Finanzen 1 Anlage A1 Stand 03.03.2015
4. Quartal 2014
GB MaRnahme 2010 2011 2012 2013 2014 2015 konsumtiv [investiv | Vermerk Erledigt
Betriebskosten Mozartstrale ? 0,00€ 0,00€ 0,00€ X ab 2012
Vorbereitung SAP-Umstellung 25.000,00 €[  25.000,00€| 28.000,00€| 28.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 € X
Ton Cash Kassensystem altes Kassensystem nicht SAP fahig, Ifd.
P Y 7.000,00 € 0,00 € 0,00 € X Kosten amortisieren sich, aber Kosten X
ca. )
Regio IT u. Anpassung erl., s. W-Plan
Ausfall Mieteinnahmen Altes Kurhaus (aufgrund von Brand- 3200000 € «
schutzmalnahmen und Elektroarbeiten in der Zeit vom 1.7. - 31.10.2012) o
E49/S Mietausfall Burg Frankenberg (jahrlich) 4.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € X
Mietausfall Tanzwerkstatt (Barockfabrik) (jahrlich) 2.300,00 € 2.300,00 € 2.300,00 € 2.300,00 € X
Mietausfall Kulturwirtschatftliches Griinderzentrum (LUFO) (jahrlich) 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € X
Mietausfall LUFO Raumdispo 12.700,00 €]  12.700,00 € 12.700,00 € 12.700,00 € X
Personalkosten stadtische Servicedienste X
s. VN aus 2011, s. Sitzung BaKu
Karlsjahr 2014 150.000,00 € 0,00€ X 05.07.2011 und Sitzung Rat v. X
06.07.2011
E 49 ) .
Umstellung Windows 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € X Schreiben an FB 20 v. 04.07.2013
Einfihrung Office 2010 60.000,00€|  60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € X
Summe 205.000,00 €[ 892.200,00€| 681.800,00€| 882.770,00€ 2.231.670,00€| 2.283.870,00€
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Finanzen 1 4. Quartal 2014 (03.03.2015) Offentlich

Finanzen 1 Prioriat 1.1
Strategische Ziele
Der Kulturbetrieb stellt sicher, dass die notwendigen Ressourcen finanzieller Art seitens der Stadt zur Verfigung gestellt werden, damit
die Aufgabenstellung erfolgreich sein kann.
Beschreibung des strategischen Ziels
Zusatzliche Projekte sind zu beziffern und Risiken sind frihzeitig dem Werksausschuss mitzuteilen, damit gegengesteuert werden kann.
Herangezogene SWOT - Ergebnisse
Starken Schwéachen
- Planungssicherheit in Bezug auf den Wirtschaftsplan - Politische und gesamtstadt. Vorgaben
- Wirtschaftliche Selbstandigkeit des Betriebs - Eingriffsmoglichkeiten durch die Kémmerei
Chancen Risiken
- Fruhzeitige Implementierung - Auswirkungen beschlossener Projekte auf den Kulturbetrieb
- Poltische sowie gesamtstadt. Vorgaben
Fruhindikatoren Zielwert Istwert Intervall Handlungsbedarf
Beschliisse aus Ausschiissen o 1 30.01.2014
Verbesserung
Anzahl geplanter Gesprache mit VV, Finanzdezernat,OB 6 0 .
gep P Abstimmung FB 20
Verausgabung von Mitteln, die nicht im Wirtschaftsplan enthalten sind (monetar) o 48 s. Anlage Al
Anzahl signifikante Uberschreitungen der Mittel / Anzahl Berichterstattung an den s. Persononalkosten
Betriebsausschuss (evtl. auch an Vertreter der Stadt gem. § 15 Satzung des 1 0 Tariferhéhungen fir
Betriebs > 20.000,-€ bzw. 10 % Uberschreitung mind.100.000,-€) 2010
Quote intern abgelehnter Antrage auf zusatzliche Mittel, die noch nicht im
Wirtschaftsplan enthalten sind. o 48 s. Anlage A1
Erwirtschafteter Konsolidierungsbeitrag 100% 100%
. Termin (bis .
MaRnahme Verantwortlich ( Intervall erledigt
wann)
10.06.2010
30.09.2010
08.02.2011
uartalsweise 05.07.2011
qQuar ) 15.09.2011
kaufmannische sowie elektronische 26.04.2012
- RegelméRige Berichterstattung an Werksausschuss geman EigvO und Satzung. . Berichterstattung quartalsweise Do
Leitung ab 01.01.2011 28.06.2012
(SAP)- . 25.10.2012
18.06.2013
10.09.2013
30.01.2014
26.03.2015
- Informationen aus dem VV und anderen Dezernaten friihzeitig BL /KL monatlich monatlich Jaufend
erhalten.
- Informationen aus anderen Ausschissen als dem Baku erhalten. BL/KL monatlich monatlich laufend
- Risiko fur den Betrieb friihzeitig erkennen und darauf hinweisen. BL/KL monatlich monatlich laufend
- Beitrag zur Konsolidierung sicherstellen. alle GBLeiter monatlich monatlich laufend
- Entwicklung eines standardisierten (elektronischen) Berichtes an . .
Betriebsausschuss und Stadt bei Uberschreitungen des Wirtschaftsplans. KL mittelfristig SAP zum 01.01.2011
- Sensibilisierung der Politik, dass beim Beschluss neuer Aufgaben BL/KL monatlich monatlich Koalitionsvertrag CDU / SPD
gleichzeitig ein Beschluss tber die Finanzierung getroffen werden muss. vom September 2014
- Kommunikation des Themas in den Quartalsgesprachen KL quartalsweise quartalsweise 26.03.2015
. Erlanggqg von frihzeitigen Informatloneplm Hinblick auf KL/BL monatlich monatlich Jaufend
KonsolidierungsmafRnahmen (Haushalstsicherungskonzept)
Seite 1von 1
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Finanzen 2 4. Quartal 2014 (17.03.2015)

Offentlich

Finanzen 2

Prioriat 1.2

Strategische Ziele

Der Kulturbetrieb leistet seinen Beitrag zur Konsolidierung der Stadt.

Beschreibung des strategischen Ziels

Der Kulturbetrieb erhélt einen jahrlichen Zuschuss seitens des Rechtstragers (der Stadt Aachen). Dieser Zuschuss ist einzuhalten.

Herangezogene SWOT - Ergebnisse

Starken
- Planungssicherheit
- Wirtschaftliche Selbstandigkeit des Betriebs

Schwachen
- Mdéglichkeit des Eingriffs durch die Kammerei

Chancen

- Vertrauensbildung innerhalb der polit.Gremien und beim
Verwaltunasvorstand

Risiken
- Poltische sowie gesamtstadt. Vorgaben

- Auswirkungen der Finanzkrise
- Auswirkungen zusatzlicher Projekte
- Verringerung des Zuschusses an den Kulturbetrieb

Fruhindikatoren Zielwert Istwert Intervall Handlungsbedarf
s. Quartalsbericht
Veranderung von Ertragsgroflen in % >=0 >=0 Vorlage BaKu
26.03.2015
s. Quartalsbericht
Aufwendungen (Veranderungen in %) <=0 Vorlage BaKu
26.03.2015
Einhaltung der Budgets bei GroBprojekten 100% 100% s. Anlage B1
s. Quartalsbericht
Konsolidierung durch locations in % 100% 90% Vorlage BaKu
26.03.2015
Anzahl geplanter Gesprache mit Vertretern der Stadt 6 (o] Verbesserung

Abstimmung FB 20

Termin (bis

MaBnahme Verantwortlich Intervall erledigt
wann)
15.09.2011
uartalsweise 26.04.2012
quar ) 28.06.2012
sowie elektronische 25.10.2012
- RegelmaBige Berichterstattung an Werksausschuss geméaR EigvO und Satzung. BL/KL Berichterstattung quartalsweise 18.06.2013
ab 01.01.2011 oS
(SAP) 10.09.2013
30.01.2014
26.03.2015
- Ausbau des Controlling in Bezug auf:
- GroRprojekte (wochentlich) > 20.000,-€ Kulturservice wochentlich wochentlich s. Anlage B1, laufend
- Locations (monatlich) Kulturservice monatlich monatlich s. Anlage B2, laufend
- Ertragsbewegungen (monatlich) Kulturservice monatlich monatlich laufend
- Aufwendungen (monatlich) Kulturservice monatlich monatlich laufend
. Beobaghtung der EntwnckI!Jng der fmanz@llgn Sit.ugt!on der Stgdt Aachen um BL/KL monatlich monatlich Jaufend
evtl. Kiirzungen der Zuweisungen rechtzeitig antizipieren zu kénnen.
- Etablierung von quartalsweisen (geplanten) Gesprachen mit Vertretern der
Stadt um Informationen fir die zukuinftige Entwicklung der finanziellen BL/KL quartalsweise quartalsweise Jaufend

Situation
der Stadt und evtl. Kiirzungen des Budgets zu erhalten.
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Risikomanagement Finanzen 2

Jahresumsatz Gebaude/ Raume 2014

Anlage B2 4. Quartal 2014

Stand 26.01.2015

Altes Kurhaus

Ludwig Forum

Suermondt-Ludwig Museum

Couven Museum

2014 2014 2014 2014
Umsatz Raume gewerbl. 10.286,08 €)Umsatz Raume gewerbl. 541,68 €|Umsatz Raume gewerbl. 0,00 €|Umsatz Raume gewerbl. 1.250,00 €
Umsatz Dienstl. Gewerb. 3.912,38 €|Umsatz Dienstl. Gewerb. 567,34 €|Umsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €|Umsatz Dienstl. Gewerb. 1.165,47 €
Umsatz gesamt gewerbl. 14.198,46 €|Umsatz gesamt gewerbl. 1.109,02 €|Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €|Umsatz gesamt gewerbl. 2.415,47 €
Umsatz Raume privat 18.990,00 €|Umsatz Raume privat 3.880,00 €|Umsatz Raume privat 4.175,00 €|Umsatz Réaume privat 1.915,00 €
Umsatz Dienstl. privat 14.060,40 €]Umsatz Dienstl. privat 1.597,66 €|Umsatz Dienstl. privat 3.350,00 €|Umsatz Dienstl. privat 2.071,12 €
Umsatz gesamt privat 33.050,40 €|Umsatz gesamt privat 5.477,66 €|Umsatz gesamt privat 7.525,00 €|Umsatz gesamt privat 3.986,12 €
Umsatz Raume basis 14.842,83 €|Umsatz Raume basis 6.930,00 €|Umsatz Raume basis 1.365,00 €|Umsatz Raume basis 225,00 €
Umsatz Dienstl. Basis 18.939,06 €]Umsatz Dienstl. Basis 10.511,15 €|Umsatz Dienstl. Basis 1.555,27 €|Umsatz Dienstl. Basis 451,97 €
Umsatz Kooperation Raume 1.250,00 €JUmsatz Kooperation Raume 0,00 €|Umsatz Kooperation Raume 0,00 €|Umsatz Kooperation Raume 125,00 €
Umsatz Kooperation Dienstl. 779,83 €|Umsatz Kooperation Dienstl. 902,37 €|Umsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €|Umsatz Kooperation Dienstl. 422,81 €
Umsatz gesamt basis 35.811,72 €|Umsatz gesamt basis 18.343,52 €|Umsatz gesamt basis 2.920,27 €|Umsatz gesamt basis 1.224,78 €
Summe 83.060,58 €|Summe 24.930,20 €|Summe 10.445,27 €|Summe 7.626,37 €
Altes Kurhaus Ludwig Forum Suermondt-Ludwig Museum Couven Museum
2014 2014 2014 2014
Veranstaltungstage gewerbl. 15]Veranstaltungstage gewerbl. 5| Veranstaltungstage gewerbl. 0] Veranstaltungstage gewerbl. 5
Veranstaltungstage privat 41| Veranstaltungstage privat 72|Veranstaltungstage privat 32|Veranstaltungstage privat 11
Veranstaltungstage Koop. 11]Veranstaltungstage Koop. 44|Veranstaltungstage Koop. 0| Veranstaltungstage Koop. 2
Veranstaltungstage basis 145]Veranstaltungstage basis 196 ] Veranstaltungstage basis 93| Veranstaltungstage basis 19
Summe 212]Summe 317|Summe 125|Summe 37
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Risikomanagement Finanzen 2

Anlage B2 4. Quartal 2014

Centre Charlemagne

Kulturhaus Barockfabrik

Zollmuseum Friedrichs

Internationales Zeitungsmuseum

2014 2014 2014 2014
Umsatz Raume gewerbl. 0,00 €)Umsatz Raume gewerbl. 0,00 €|Umsatz Raume gewerbl. 0,00 €|Umsatz Raume gewerbl. 0,00 €
Umsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €]Umsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €|Umsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €|Umsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €
Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €]Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €|Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €|Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €
Umsatz Raume privat 300,00 €jUmsatz Raume privat 848,40 €|Umsatz Raume privat 0,00 €|Umsatz Raume privat 375,00 €
Umsatz Dienstl. privat 679,87 €|Umsatz Dienstl. privat 0,00 €|Umsatz Dienstl. privat 0,00 €|Umsatz Dienstl. privat 132,50 €
Umsatz gesamt privat 979,87 €]Umsatz gesamt privat 848,40 €|Umsatz gesamt privat 0,00 €|Umsatz gesamt privat 507,50 €
Umsatz Raume basis 200,00 €|Umsatz Raume basis 0,00 €jUmsatz Raume basis 0,00 €jUmsatz Raume basis 300,00 €
Umsatz Dienstl. Basis 162,62 €JUmsatz Dienstl. Basis 0,00 €|Umsatz Dienstl. Basis 0,00 €|Umsatz Dienstl. Basis 240,00 €
Umsatz Kooperation Raume 0,00 €JUmsatz Kooperation Raume 0,00 €|Umsatz Kooperation Raume 0,00 €|Umsatz Kooperation Raume 0,00 €
Umsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €JUmsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €|Umsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €|Umsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €
Umsatz gesamt basis 362,62 €|Umsatz gesamt basis 0,00 €|Umsatz gesamt basis 0,00 €|Umsatz gesamt basis 540,00 €
Summe 1.342,49 €]Summe 848,40 €|Summe 0,00|Summe 1047,50

Centre Charlemagne Kulturhaus Barockfabrik Zollmuseum Friedrichs Internationales Zeitungsmuseum

2014 2014 2014 2014
Veranstaltungstage gewerbl. 0] Veranstaltungstage gewerbl. 0] Veranstaltungstage gewerbl. 0] Veranstaltungstage gewerbl. 0
Veranstaltungstage privat 1| Veranstaltungstage privat 1| Veranstaltungstage privat 0|Veranstaltungstage privat 3
Veranstaltungstage Koop 0] Veranstaltungstage Koop 1|Veranstaltungstage Koop 0| Veranstaltungstage Koop 10
Veranstaltungstage basis 18] Veranstaltungstage basis 25| Veranstaltungstage basis 0] Veranstaltungstage basis 43
Summe 19]Summe 27|Summe 0|Summe 56
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Risikomanagement Finanzen 2 Anlage B2 4. Quartal 2014

Musikschule Offentliche Bibliothek Aula Carolina

2014 2014 2014
Umsatz Raume gewerbl. 0,00 €JUmsatz Raume gewerbl. 0,00 €|Umsatz Raume gewerbl. 8.707,84 €
Umsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €jUmsatz Dienstl. Gewerb. 0,00 €jUmsatz Dienstl. Gewerb. 2.659,16 €
Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €]Umsatz gesamt gewerbl. 0,00 €|Umsatz gesamt gewerbl. 11.367,00 €
Umsatz Raume privat 0,00 €JUmsatz Raume privat 0,00 €|Umsatz Raume privat 8.498,03 €
Umsatz Dienstl. privat 0,00 €JUmsatz Dienstl. privat 0,00 €|Umsatz Dienstl. privat 5.126,97 €
Umsatz gesamt privat 0,00 €]Umsatz gesamt privat 0,00 €|Umsatz gesamt privat 13.625,00 €
Umsatz Raume basis 0,00 €]Umsatz Raume basis 740,00 €|Umsatz Raume basis 4.817,37 €
Umsatz Dienstl. Basis 0,00 €JUmsatz Dienstl. Basis 0,00 €|Umsatz Dienstl. Basis 4.526,63 €
Umsatz Kooperation Raume 0,00 €]Umsatz Kooperation Raume 0,00 €|Umsatz Kooperation Raume 869,60 €
Umsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €JUmsatz Kooperation Dienstl. 0,00 €|Umsatz Kooperation Dienstl. 330,40 €
Umsatz gesamt basis 0,00 €jUmsatz gesamt basis 0,00 €|Umsatz gesamt basis 10.544,00 €

740,00
Summe 0,00)Summe 740,00|Summe 35.536,00 €
| ] 1 ]
Musikschule Offentliche Bibliothek Aula Carolina

2014 2014 2014
Veranstaltungstage gewerbl. O] Veranstaltungstage gewerbl. 0] Veranstaltungstage gewerbl. 8
Veranstaltungstage privat 0] Veranstaltungstage privat 0|Veranstaltungstage privat 17
Veranstaltungstage Koop 0] Veranstaltungstage Koop 0| Veranstaltungstage Koop 18
Veranstaltungstage basis 0]Veranstaltungstage basis 8| Veranstaltungstage basis 38
Summe oJSumme 12|Summe 81

Gesamt gem. Wirschaftsplan fuir 2014 31.12.2014 Abweichung

2014
Umsatz Raume 91.431,83 €
Umsatz Dienstleistungen 74.144,98 €
Summe 165.576,81 € 181.000,00 € 165.576,81 € 15.423,19 €
Raumvermietungen manuelle Buchungen 25.000,00 € 12.573,36 € 12.426,64 €
Gastronomie manuelle Buchungen 6.000,00 € 2.085,69 € 3.914,31 €
Gesamtsumme 212.000,00 € 180.235,86 € 31.764,14 €

Bei den manuellen Raumbuchungen ist zu beachten, dass die Fa. Trianel den Parkplatz zum 31.05.2014 gektindigt hat und hier die Einnahmen
in Hohe von 2.625,--€ wegfallen.
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Personal 1 4. Quartal 2014 (03.03.2015)

Offentlich

Personal 1

Strategische Ziele

Sicherstellung einer angemessenen Personalausstattung des Kulturbetriebs zur Vermeidung von Uberbelastungen.

Beschreibung des strategischen Ziels

Der Kulturbetrieb ist als serviceorientierter und fachlich hoch qualifizierter Betrieb auf die hohe Mitwirkungsbereitschaft und
Identifikation seiner Mitarbeiter fur den Betrieb und seine Produkte angewiesen. Die hohe Taktung fuhrt oftmals zu

Uberbelastungen, die vermieden werden sollten.

Herangezogene SWOT - Ergebnisse

Starken Schwéchen
- Know-How - Kommunikation
- Flexibilitat - Uberlastung
- Motivation - Altersstruktur
- Arbeitsklima
Chancen Risiken

- Serviceorientierung
- Qualitat der Produkte

- Wegfallende finanzielle Moéglichkeiten

- Neu hinzukommende Aufgaben

- Priorisierung von MaBnahmen durch Politik und

Verwaltungsspitze

Frihindikatoren Zielwert Istwert Handlungsbedarf
Uberstunden 0 5.717 Reduzierung von Uberstunden
Vertretungsfahigkeit 100% 100%
Quote unbesetzter Stellen 0 1
Flexible Personalgestellung
(Anzahl Anforderungen / Bewilligungen)
Krankenstand (eher Spatindikator) Beamte / Beschaftigte 0% 6,49 % / 7,10 %
Mitarbeitermotivation 100% MessgroRe klaren
Mitarbeiterzufriedenheit 100% MessgrofRie klaren
Fluktuationsquote 0 0
@ unbesetzte Stellen gegeniiber dem Stellenplan 0] 0
Neu Ubertragene Aufgaben an den Kulturbetrieb / Anmerkung: Neu:
0] 14 - Karlsjahr 2014
neu geschaffene Stellen fur die Aufgaben (beides in Stellen ausgedruickt) - Servicedienste/Bewachung
MaRnahme Verantwortlich bis wann erledigt
Festlegung von Projektverantwortlichen gs‘_ul_;lgfy / laufend
Wer macht was? GB-Leiter laufend
GB-Leiter in
Friihzeitige Planung von Projekten Abstimmung mit E laufend

49/S

Mitarbeitersitzungen GB-Leiter 2-monatlich
Personalkennzahlen im Controlling integrieren (Uberstunden .

9 9 ¢ ’ E 49/S monatlich
Krankenstand etc.)
Fortbildungen im Bereich Zeitmanagement anbieten FB 11 laufend
Aufnahme und Analyse der Prozesse, in denen es wiederholt zu einer
Uberbelastung kommt. (sinnvoll aber sehr aufwendig)
Abgleich der Stellenbeschreibungen mit den tatséchlich ibernommenen
Aufgaben und Bewertung, ob dies Aufgaben weiterhin von einer Person GB-Leiter laufend
geleistet werden kénnen
Pflege einer offenen Gesprachskultur bzgl. Uberbelastungen der
Mitarbeiter. Evtl. gezielte Ansprache der Auslastung in GB-Leiter laufend
Mitarbeitergespréachen
Flachendeckende Einfilhrung von Mitarbeitergesprachen GB-Leiter laufend
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Personal 2 4. Quartal 2014 (03.03.2015) Offentlich

Personal 2

Strategische Ziele

Sicherstellung einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit u.a. durch Qualifikation und Weiterbildung zur Festigung des bereits hohen Niveaus.

Beschreibung des strategischen Ziels

Der Kulturbetrieb - als sehr heterogener Betrieb - verfugt Uber die unterschiedlichsten Fachkrafte, die sich standig weiterbilden mussen,
um sich den verandernden Bedingungen anzupassen und den Markt und somit das Kundenpotential einschétzen zu kénnen.
Der Kulturbetrieb fordert seine Mitarbeiter in der Erlangung weiterer Kompetenzen.

Herangezogene SWOT - Ergebnisse

Starken Schwachen
- Know How der Mitarbeiter - Kommunikation auf allen Ebenen
- Flexibiltat der Mitarbeiter - Uberlastung
- Motivation - Altersstruktur
- Arbeitsklima

Chancen Risiken
- Serviceorientierung - Finanzkrise
- Qualitat der Produkte - Klirzung des Zuschusses

Fruhindikatoren Zielwert Istwert Handlungsbedarf
Krankenstand (Beamte / Beschéftigte) 0% 6,49 % / 7,10 %

. . im Reisenkostenbudget
Anteil des Fortbildungsbudgets am Gesamtbudget 0,01% 0,02% enthalten 9
Anzahl der Ziel- und Entwicklungsgespréache 1 jahrlich 1 jahrlich (E 49/S) erledigt (August 2014)
Fortbildungsbereitschaft 100% 100%

Fortbildungstage je Mitarbeiter je Jahr 0,13
Fortbildungskosten je Mitarbeiter je Jahr 16,42 €
Auslastungsgrad c_ier MlFarbemer (gemessen bspw. Uber die 100% 101,28%
Uberstunden je Mitarbeiter)
MaRnahme Verantwortlich bis wann erledigt
- Ziel- und Entwicklungsgespréache auf allen Ebenen. GB-Leiter laufend
- Erméglichung von Fortbildungen / Aufbau eines Fortbildungskonzeptes. GB-Leiter laufend erledigt
- Uberprufung von Leistungsanreizen auf gesamtstadtischer Ebene. GB-Leiter laufend FB 11
- Einfuhrung von Mitarbeiterbefragungen. GB-Leiter laufend FB 11
Abfrage des Weiterbildungsbedarfs. GB-Leiter laufend bei Ziel- und Entwicklungsgespréch
Festlegen eines Weiterbildungsetats. GB-Leiter jahrlich
Gezielte Ansprache des Fortbildungskonzeptes in Mitarbeitergespréchen. GB-Leiter laufend erledigt (E 49/S)
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Cunsboch 2013

GESAMT - 7 3 E
Ergebis Ergebnis Erfolgsplan Erfolgsplan Erfolgsplan Ist Sachkonto | offene Poster Prognose
2010 2011 2012 o 2014 2014 Bemerkung pacrnizans | e | oo Demerking
Konto 80 E T 5 5 i i 7 =
800 .| 38567870/  609.09046|  460.931,29|  462.500,00|  854.000,00 B g 147803959] 000 147803950
801 Eintr unger 159.00496] 8779158  144.519,36|  12090000| 10200000 ; 140.143.27 173800]  141.88127
802/ Tei /K 1 (Pad) 3 84.19174|  110.832,30|  110297,14|  160.10000| . 22390000 = 208.742,80 134000 210,082,80 z =
803 Verkaufserlose i 69.309,17| 12543504 5636140 73100,00]  161100,00 2 26970221 6108 260.763.29|
84 ungsget P . 3777496 3702343 4032271 4150000 50.000,00 B S 51.899,63 000 51.80963 7 |
806 Ider Musiks # 1126.99570|  1.152.316,90( 1.260.631,38 _ 1.214200,00  1214.200,00 : B % 1.276.146,25 25621| 1.21640246|
87 ungsbebil liothek 166.125,95 164.279,55(  166.822,64 173.500,00 173.500,00 ) | 153.887,44 0,00 5388744
~808{Sum i e 81.167,36 82.825,73 77.186,97|  79.500,00 79.500,00 ] o 65.973,12 0,00 6597312 -
809 Sonstige . o 73.860,36 53.242,10 48.203,95 8.200,00 8.200,00 H 155.516,14 0,00 15551614
et chzam _ 2.184.10890| 2.423737,09| 2.354.276,84|  2.333.500,00|  2.866.400,00 a 2 3.800.050,45 339529 ,u.m.ou.im 74
Konto 81 | Auswartige Veranstaltung : el z
__810|Honorare Padagogen 0,00 000  000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00
819 Sonstige Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3]
~ |summe 5 000 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 . - 0,00 000 0,00
Konto 82 | Sonstige Ertrége ! ] e if -
820*|Raumvermietungen (ohne Programm) 20328208  203760,32| 15573782 21200000  212.000,00 B 7 181.056,12 000|  181.056,12 i
821/ Interne Ertrége 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E s 0,00 000 000 I
822/ Spenden aligemein 000] 12000 8000 000 0,00 Gieh 0,00 0,00 000 z
_ 823|Spenden n - 40150285\ '538.09323|  383031,54| 75000000 131350000 ! 81565382]  126010,96| 94166478 .
_ 825 idi it Gl 000] 00| - 000| 20000000  200.000,00| X s 0,00 0,00 0,00 -
826 |Miete fur Musikinstrumente und Noten 000 000 000 000 0,00 7] 000 000 000 ‘ E
827 | Pachteinnahmen/Be 2 61.714,03 57.126,79 35.774,08 2570000 30.000,00 g 21684,00 17.990,00] 39.674,00
829 Sons Ettrage | 21734952| 45771662 38320483 250000 20.800,00 [ B 3 442.830,43 7262836|  515458,79
830 fsverande 43157,10 -10039,99| 13235238 -10.000,00(  -10.000,00 = 000 000 000
831|Entnahme aus der allgemeinen Ricklage | 23263800  -140.067,82|  -49.66836) 0,00 470.000,00 7 | 877.18086]  -17291541] 70426545 |Karlsjahr
_ 840|Etrage aus der Auflosung von Ruckstellungen | 188710 000 0.00 000 4500000 : : 000  161.78482|  161.784,82 S 2 ;
841 |Ertrége aus der Auflosung von 4231222 0,00 0,00 0,00 000] 0,00 0,00 0,00
—[summe 2 1.117.528,70|  1.106.709,15] _ 775.80753| _ 1.180.20000 228130000 Zuschuss It FB 20 (incl. HSK) e 13.451.900,00| 233840523 20549873| 254390396
Konto 85 ; | ' i 2 | 13.451.900,00 B S R
_850| Zuschiisse Bund / Land/ Euregio / EG | 59203161| 1212029,77| 33341460  506.500,00| 1.255.900,00 B | abzidl Karlsiahr 2014, Gem.FB20in WP 000]  1.159.14251 60.421.54]  1.219564.05
: incl. Tarifabschluss 2014
851|Zuschuss d. Rechlstragers | 14202.37000| 15.037.900,00| 15494.736,03| 15.604.900,00| 16.322.600,00 i Zw.Summe Zuschuss Rechlstréger im Wirtschaftsplan 2012 |  13.451.900.00|  16.322.600,00| _ 123.807.50| _16.446.407,50 |NachberechnunaFB20 | i
_ 852|Kostenbeitag Peter u lrene Ludwig | 7500000 5380000 75.000,00 75.00000] 7500000 RCH_« 2.182.000.00 75.000,00 0,00 75.000,00 R
853| Kostenbeitrag Innovationspreis 500000 000 000 12500,00 12500,00 - | Kulturelfe Hauptstadt 2018 0.00 15.000,00 000] 1500000
_858F iattungen und Zuschiisse 3755554 2843104 48592,69 360000 580000 = Karlsjahr 2014 e 50,0000 7839.04| 3309931 40939.25|
859, Sonstige Zuschilsse 21.450,39 23.241,24 19.601,28 0,00 0,00 BK/Miete CCh. 350.000.00 0,00 0,00 0,00
Summe. 2 14.933.407,64| 16.355.402,05| 15.971.344,60| _16.202.500,00| 17.671.800,00 g BK/Miete Stadtarchiv- Nadelfabrik 288.700.00| 17.579.582,45|  217.328,35| 17.796.910,80 7
4448 D - o Zuschuss gem. FB 20 16.322.600,00 | i e
| summe ERTRAGE _ | 18.235.04514] 19.885.848,20| 19.101.51897| 19.716.200,00| 22.819.500,00 = _|zuschussbedarfit. WP | 16.322600,00] 2371803813 426.22237| 24.144.260,50
_ |Summe Aufwand : | 17.960.585,89 | 19.734.397.00 | 18.923.386,38 | 19.716.200,00 | 22.619.500,00 g 2 2 | 23175.923,18|  968.337,32 | 24.144.260,50
- = T = 000 T
AUFWENDUNGEN GESAMT | T i [ =
Ergebis Ergenis Ergebnis Erfolgsplan Erfolgsplan Ist Sachkonto | offene Posten Prognose B K
: 2010 2011 212 2013 2014 s ¢ per10.022015 | 2014 2014 e
Konto 40 | Personalaufwand S A KRG o _____|Gegenprobe Lk {5 =
400 Tarifich Beschaf 23 5278699,02| 541581357| 5987.70245| 6.20540000| 6.53683520| 653683520 |Berechnunasarundiage B 703158470 111.37136] 692021334
401|Beamtenbezige 1.171469,60|  033.393.29|  996.107,78|  930.000,00| 1.036.700,00 ~1.036.70000] A = 1.066.867,08|  -36.61424] 1030.252,84]
402|Sozialabgaben  ° 1.01363536|  1.069.946.27| 1.17443178|  1.236.300,00|  1.281519,86| 128151988 ———————>" 8337.800,00 i 1.350.249,12|  -21.95417|  1.337.20495 e
403 os 416.340,17| 43107632 47552457| 49170000 _ 519.44494] _ 51944404]" 8337.800,00, i A% 544.72853| 876012 53596841
404 /Einstellung von Rickstellungen - Uberstunden und Urlaub| ___78.436,20 90.67424| 34173386 75.10000]  75.100,00 R 8337.800,00 20 0,00 000 0,00
409 Sonstiger F 30.123,12 7432991 85.054,30 39.500,00 48.200,00 29.686,30 57.550,95 87.23725 :
Summe. T 7.988.703,46|  8.015.233,60  8.752.604,74| _ 8.987.000,00]  9.497.800,00 A ¥ 1003241573]_ -121.14894]  9910.96679| 3
édagogi | 64570445  645849.38| 61322680  577.000,00]  577.000,00 B I 504.22566| 160,00 504.385,66 g
3444399|  3206947| 3485750 25.000,00 26,000,00] : = 2 47.467,16 0,00 47.467,16 R
2 EOE D980 35 283212 6.539,66 3,000,00 4,000,00 3 : 297328 000 2973,28 Ry
kommenst, Im Abzu 19.754,37 1401510) 600750 0,00 000 ] i 8.138,01 11.103.79 19.241,80]
429 | Sonstiger Aufwand externes Personal 982,38 992,07 1.001,85 20.000,00 23.300,00 1.021,71 0,00 1.021,71 :
~ [summe 3 : 703.36754|  696.658,14]  661.72340]  625.000,00]  630.300,00] 5 o 653.825,82 11.26379] 66508061
Konto 50 |L d. Betriebseinrichtung 18 o e ! o X & z
500" | Gebaude und Raume 1.03754552|  99315193| 1.035654,30 1.078400,00|  1.390.800,00 ohne Hlun B 1737.07931]  122.11049|  1.859.189,80
501 Technische Anlagen 000 35900 158011 580000 580000 5 : I 221372 6510000 6731372
502| Bewegliche Einrichtungen R 3191073 3311992 97.154,52 37.30000|  41.80000 B 2291539 528000 2819539 e
__503|Unterhalt der Sammiung, Musikgerate, Buchbesténde | 81.788,19|  8233040| 6507408 - 8070000 79.200,00 2 7521070] 2505493 10026563 : =
__504|Unterhalt der Aussenanlagen | 000| __ 180g4| - 000 350000 350000 ; = 244923 0,00 244923 i ]
__ 505|Versicherung Betriebseinrichtung, Sammiung, Leihgaben | 157.74240| _ 149.75814| _ 155.647,74| 18150000  166.700,00 & & 8 189.343,38] 99141] 19033479 g
506 | Mafinahmen fii Betriebs- und Geschaftsausstattung | 123.908,46|  266.894,99| 728,88| 0,00 0,00 =5 : 3 0,00, 0,00 0,00 3
507 |Riickfiuf Mittel des Rechtstrécers f. funktionale Verbesse| 0,00 0,00 000 000 0,00 B ¥ o 0,00 0,00 0,00
508 | Betriebskosten Bicherbus 12.153.26 10.80398| 2265858 12.000,00 12.000,00] 5 1189327 0,00 11.89327 p
509 Sonstige i 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 101,20 1,500,00 1.601,20
_ [summe 1% 5 | 144504856| 1.536599,00| 1.378498.21| 1.401.200,00] 1.721.800,00 | 204120620 22003683 226124303
Konto 51 |Mieten AR PSS L L 5 2l . D | Sl
510 stadtische Gebaude R | 291565,63| 2.915.656,63| 2.915.656,63|  3.336.800,00| _ 3.195,900,00 % 3.364.210,70 000] 3.364210,70 SRR 5
511 externe Anmi 78.084,61 78.065,10 79.792,99|  77.000,00 77.000,00 92.042,30 35.946,18|  127.988.48
 [summe g 2.993.74124] 299372173 2995.44962| 3413.80000] 3.272.900,00] T i 345625300 35.046.18] 3.492199,18
Konto 52 | Kosten f. Werbung u. Information AR 3l L A il i +f| R [y b=
520| Kommunikation u | 20015821 28273500  217.59049|  234.80000|  263100,00] TR e 132.801,84 92.303.96|  225.105,80 i
52 21.049,15 26.72840 12.186,11 14.800,00 17.800,00 11.820,26 5.200,00 17.02026
— [summe. i 221.20736]  309.46340|  229.776,60|  249.600,00  280.900,00 % [ ae210 97.503.96|  242.126,06
Konto 54 Kulturbetrieb =5y it e et = i
540 2 KV 1.109.549,94|  2.295.148,42|  1.350.631,06 2.017.100,00|  4.316.800,00 L i s 3443.251,08]  415839,12| - 3.850.09020| v
542|Padagogk A77.18847|  20450663| 21164785  228300,00] _ 119.20000 % 14829986|  2413333| 17243319
543/ Senvicedienste 55044283 67184526  439.37874|  200.000,00| 34000000 A 2 635.31052|  28.056,97|  663.367,49
544 hops E 11.735,49 2260791 480215 9.800,00 24,000,00 T i 33.980,04 904,49 34.884,53
545! Transportiosten I S TRl 6.83504 10137385 190000 3.900,00 =D, 1392977 o000  13s2e77|
_ 546 BeschaffungvonMedien | 22401016  230.40520|  226.38323|  217.00000] 27490000 2 B 286.332,46 000 28633246 N
| 547|SachautvendBibliohek . 2194370 2642624 3035143 17.900,00] 17.900,00 S 55 27.110.84 0,00 27.110,84
549 Sonstige’ § 752278 4.397,28 1.261,20 4.300,00 2.300,00 1.758,00 680,00 243800
e S | 2.106.324.48] 346226198 2.365.829,21| 2.696.300,00] _ 5.099.000,00 R | 458097257|  469.61391] 505958648 B
Konto 55 | Zuwendungen / Zuschiisse Nt 2R = WS ol LS eA
550 | Zuschiisse - KASTE 312.04637| 32602413 32171500] 32300000  323.000,00 36411450 -64.027.00]  300.087,50
— |summe ER0nlE 312.046,37|  326.024,13]  321.71500] 32300000  323.000,00 SRR 36411450 6402700  300.08750]
Konot 56 |Verwaltungsaufwand - Al 4 e 3 | y 2 e R ) e B
560 i 22520000 203100,00 20310000  203.100,00|  203.100,00 f bung bis 2015 21224087| 000 21224087 ]
561 | Birobedarf 4288000 3899659  30.366,14 33.000,00 33.000,00 EIEREED 39.393,18 1.44311| 4053629 :
562| Fachmedien | 2536614 2161853 19.187,08 24.500,00 25.000,00 Ry EE 1819251 179160 19.984,11
_ 563|Portokosten 1T e3mgegr 9086565 83.923,78 57.100,00 89.900,00 A G e 9856718 21.70081|  120267,99| -
_ 564|Femsprechgebhren ~ 120650,76]  108.70595 6143765 109.300,00 70.400,00 A e 6693722 694117 7387839
565 Reisekosten + Forthildungskosten | 6115402 70.862.41 57.408,64 61.600,00 55.100,00 S RS 37.109,48 24.840.40 61.949,88 < SR
i Preisanpassung je Produkt auf Preisanpassung je Produkt auf
Nachfrage b. Ablauf Vertrag Nachfrage b. Ablauf Vertrag
_ 566|IT-Kosten 2% _ 661.64413]  617.92463|  673.974,85 632.000,00 693.400,00 61.400€ neue PCs wan. W7 | 542.70476|  156.597,88 699.302,6461.400€ Leasina neue PCs wan. W7
_ 567 |Prifungs- und Beratungskosten | 2524555  5111038| 3388433  30.000,00 30,000,00 104720 36.00000]  37.047,20|
569 Sonstiger Aufwand aligem. Verwaltung 185.118,55 9751634 50.667,75 34.600,00 24.900,00 31.948,08 2745873 50.106,81
RN Simie i e 141058902 1.300.70048| 1.222.950,22| 1.185.200,00]  1.224.80000| - 1.04814048] 27647370 13431408
Konto 57
570 ext kultur. Dienstleist /Veranst (Honorare > 420) | 603.80056|  928220,61| 69970468/ 62410000  Ssss0000| G RS S N B [ R 508/ 8,31 AT 16:300,40) 3R 5674108,80 | SR i O e
571 | Aachener Innovationspreis Kunst 1372163 000  1250000|  12500,00 12.914,81 0,00 12.914,81 -
~ 572|Kunstpreis der Stadt Aachen | 2402061 488689 . 4000,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00
575 |Kosten der 6 on in der 121567 202060 5.000,00 2.000,00 1.502,33 0,00 150233 .
579/ Sonstiger Aufwand Verar 1.191.48 96,30 1.500,00 1.500,00 321390 194,40 340830 ;
Summe 643.958,95|  935.233,30 647.100,00 575.500,00 580.34935| 858489| 58893424
Konto 58 Betriebsfonds : S| PR L L . :
580" | Betri 17.715,92 2.037,33 13.025,04 000 00| 440854 0,00 4.408,54
500/ 116.982,99|  156.46391|  278.906,31|  188.000,00| _ 193500,00 260.914,89 3430000 295304801
Mmow ‘Antagenabangiees Lon s = Al GRS G ARSI 0100 | S50 00, 0,00 0,00 0,00 A s > SRR SRS 0100) SN SIS (. 00: 0,00
594 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe " 13469891|  158501,24]  29193135]  188.00000  193500,00 SR 265.323.43 3439000]  299.71343
 |summe AUFWENDUNGEN | 17.960.585,89| 19.734,397,00| 18.923.386,38| 19.716.200,00] 22.819.500,00 BRI 2347592318 968.337,32| 24.144.260,50
e =N 17.960.585,89 | 19.734.397.00 | 18.923.386,38 | 19.716.200,00 | 22.819.500.00 75l =
i E RN GESAMT GESAMT EE
. P lan Erfolgsplan & Ist Sachkonto | offene Posten Prognose
Ergenls 2010 TM_MH_ 2 m«wmm_ 2 maw_m_m% ‘ P . per 10022015 | 2014 2014 ey
0 0| Ertege e 4.032675,14|  4.847948,20 - 3606.782,94|  4.111.300,00]  6.496.900,00 L _ 739543813| 30241487 7.697.853,00] =
Aufwendungen B 17.960.585,89| 19.734.397,00| 18.923.386,38| 19.716.200,00| 22.819.500,00 I 2317592318 968.337,32| 24.144.260,50 sl
| Jahvesverust 143.927.91075| -14.886.448,71] 15316603 44| -15.604900,00| -16.322.600,00 a I _-15780.48505|  -66592245| -16.446.407,50
| ZuschussdesRechtstragers < | 1420237000| 15037.90000| 1549473603 15604.900,00| 16.322.600,00| 16.322.600,00|  123.807,50| 16.446.407,50
mehriweniger 27445975| 15145129 17813259 000 000 i 54211495| 54211495 000

0wz ot |
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