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Beschlussvorschlag:
1. Beschlussvorschlag fiir den Betriebsausschuss Gebaudemanagement
Der Betriebsausschuss Gebaudemanagement empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresabschluss
sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudemanagement der Stadt
Aachen fur das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von 635.210.028,47 Euro und einem
Jahresverlust aus nicht erstatteter Abschreibung von -11.738.347,65 Euro festzustellen.

Er empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresverlust aus 2015 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Betriebsausschuss beschlief3t die Entlastung der Betriebsleitung gemaf § 5 Absatz 5 EigVO
NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht 2015 sind Bestandteil dieses Beschlusses und der

Originalniederschrift beigefligt.

Die Beschliisse stehen unter dem Vorbehalt des zum Zeitpunkt der Vorlagenerstellung noch

ausstehenden Bestatigungsvermerks der Gemeindeprifungsanstalt NRW.
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2. Beschlussvorschlag fiir den Rat der Stadt

Der Rat der Stadt beschlie3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses Gebdudemanagement,
den Jahresabschluss sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Gebaudemanagement der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr 2015 mit einer Bilanzsumme von
635.210.028,47 Euro und einem Jahresverlust aus nicht erstatteter Abschreibung von
-11.738.347,65 Euro festzustellen.

Der Rat der Stadt beschlief3t, den Jahresverlust 2015 auf neue Rechnung vorzutragen.

Er beschlie3t weiterhin die Entlastung des Betriebsausschusses gemaf § 4 c) der EigvVO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht 2015 sind Bestandteil dieses Beschlusses und der

Originalnieder-schrift beigefligt.

Die Beschliisse stehen unter dem Vorbehalt des zum Zeitpunkt der Vorlagenerstellung noch

ausstehenden Bestatigungsvermerks der Gemeindeprifungsanstalt NRW.
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Erlauterungen:
Gemal § 5 der Betriebssatzung und § 26 der EigVO NRW sind der von der Betriebsleitung zu
erstellende Jahresabschluss und der Lagebericht dem Betriebsausschuss vorzulegen, damit dieser

die Feststellung nach § 9 der Betriebssatzung durch den Rat vorbereiten kann.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang sowie
Lagebericht. Der Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2015 weist zum 31.12.2015 eine
Bilanzsumme von 635.210.028,47 Euro (Vorjahr: 612.428.332,23 Euro) und einen Jahresverlust aus
nicht erstatteter Abschreibung von -11.738.347,65 Euro (Vorjahr: -11.633.716,93 Euro) aus.

Der Betrieb schlief3t auch in 2015 mit einem Verlust ab. Urs&chlich fir diesen Verlust sind die dem
Betrieb seit 2008 nicht mehr vollstandig erstatteten gebdudebezogenen Abschreibungen im
Zusammenhang mit der Umstellung des stadtischen Haushalts auf die Vorschriften des Neuen
Kommunalen Finanzsteuerung — Gesetzes (NKF-Gesetzes). Aus diesem Grund war auch fir das
Wirtschaftsjahr 2015 ein planmaRiger Verlust in Héhe von rd. -12,9 Mio. Euro zu erwarten; dieser

konnte letztlich um rd. 1,163 Mio. Euro verringert werden.

Laut § 10 der EIGVO NRW ist ein Jahresverlust - soweit er nicht aus Haushaltsmitteln der Gemeinde
ausgeglichen wird - auf neue Rechnung vorzutragen, wenn hierdurch die erforderliche Eigenkapital-
ausstattung des Betriebes nicht gefahrdet wird. Da diese aufgrund der Eigenkapitalquote des
Betriebes nicht gefahrdet wird - sie betragt noch 28,8 % (zum Vergleich Vorjahr: 31,9 %) unter
Berlcksichtigung des Jahresfehlbetrages aus 2015 und die EK-Quote incl. der eigenkapitalahnlichen
Mittel noch 45,9 % (zum Vergleich Vorjahr 47,2%) - schlagt die Betriebsleitung in Abstimmung mit der

Finanzverwaltung vor, den Jahresverlust 2015 auf neue Rechnung vorzutragen.

Gemal EigVO § 10 kann ein nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Verlustvortrag durch Abbuchung
von den Ricklagen ausgeglichen werden, wenn dies die Eigenkapitalausstattung der Einrichtung
zulasst. Mit Beschlussfassung zum Jahresabschluss 2013 vom 10.12.2014 hat der Rat der Stadt
Aachen diesem Ausgleich i.S. eines Vorratsbeschlusses auch fiir Folgejahre zugestimmt. Somit wurde
bei der Aufstellung des Jahresabschlusses eine Verrechnung der Verluste aus 2010 mit der

Gewinnricklage und der Kapitalriicklage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung vorgenommen.

Es ergibt sich mit Stand 31.12.2015 ein noch verbleibender Verlustvortrag aus Vorjahren der Jahre
2011 bis einschlieRlich 2014 von insgesamt - 45.356.153,07 Euro.

Mit Beschlussfassung des Betriebsausschusses vom 30.04.2013 und Zustimmung der Gemeinde-
prufungsanstalt NRW vom 04.04.2016 wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft Fundus Revision
GmbH, Binger Strafte 22 in 55122 Mainz mit der Priifung des Jahresabschlusses 2015 betraut. Die
Fundus Revision GmbH hat den Abschluss zum 31.12.2015 geprift und mit Datum vom 07.07.2016

einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Abschlussbericht wurde der Gemeindeprifungsanstalt zur Erteilung des Prifvermerks bersandt.

Eine Stellungnahme der Gemeindeprifungsanstalt liegt noch nicht vor. Die Beschlisse stehen somit

unter dem Vorbehalt des Bestatigungsvermerks der Gemeindeprifungsanstalt NRW.

Hinweis

Wegen des betrachtlichen Umfanges des Priifungsberichtes wurde dieser aus Kostengrinden in
gedruckter Form lediglich den Mitgliedern des Betriebsausschusses, der Finanzverwaltung und dem
Fachbereich Rechnungsprifung zur Verfligung gestellt. Die Mitglieder des Rates werden gebeten, bei
Bedarf Giber das Ratsinformationssystem ,Allris“ im Intranet Einsicht in den Priifungsbericht zu

nehmen.

Anlage/n:
Bericht Prifung des Jahresabschlusses zum 31.Dezember 2015 und des Lageberichts fur das
Wirtschaftsjahr 2015

Erlduterungen zu den Posten des Jahresabschlusses zum 31.Dezember 2015
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FUNDUS REVISION%E

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Bericht

Priiffung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015

und des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Gebiudemanagement der Stadt Aachen

Aachen
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A. Prifungsauftrag

Gemal Beschluss des Betriebsausschusses vom 30. April 2013 sind wir zum Abschlussprifer fur

die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Aachen

— im Folgenden auch kurz Gebaudemanagement oder Einrichtung genannt — fur das Wirtschafts-
jahr 2015 gewahit worden. Die Betriebsleitung hat uns demzufolge mit Vertrag vom 27. Juni 2016
den Auftrag zur Prifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchflhrung und des
Lageberichts zum 31. Dezember 2015 erteilt. Der Prifungsauftrag ist mit Zustimmung der Ge-
meindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA) gema® Schreiben vom 04. April 2016 abge-
schlossen worden. Die Prifungshinweise der GPA haben wir beachtet.

Der Auftrag beinhaltet dariber hinaus die Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Tatigkeit der Be-
triebsleitung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse gemal § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz.

Das Gebaudemanagement wird als Sondervermdgen der Stadt Aachen mit Sonderrechnung ge-
fUhrt.

Grundlage fur die Prifung bildet § 106 Abs. 1 und 3 GemO iVm der Landesverordnung Gber die
Durchfithrung der Jahresabschlussprifung bei Eigenbetrieben und prifungspflichtigen Einrichtun-

gen sowie § 19 der Betriebssatzung.

Bei der Erstellung des Priifungsberichts sind die Bestimmungen des § 321 HGB sowie der IDW
Priifungsstandard: Grundsatze ordnungsméRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW
PS 450) und der IDW Prifungshinweis: Berichterstattung tber die Prifung offentlicher Unterneh-
men (IDW PH 9.450.1) beachtet worden.

Art und Umfang sowie die Ergebnisse unserer Priffung sind in den nachstehenden Abschnitten

des Prifungsberichts dargelegt.

Der geprifte Jahresabschluss ist in den Anlagen | bis Il (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang), der geprifte Lagebericht in der Anlage IV dem Prifungsbericht beigefigt. Auftragsge-
malk haben wir zusatzlich einen Erlduterungsbericht erstellt. Dieser enthalt gesetzlich nicht vorge-
schriebene Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des Jahresabschiusses 2015

unter Angabe der Vorjahreszahlen.
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Wir bestatigen analog § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschiussprifung die anwendba-
ren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind — auch im Verhaltnis zu
Dritten — die diesem Bericht als Anlage beigefigten Allgemeinen Auftragsbedingungen far Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgeselischaften in der Fassung vom 01, Januar 2002 maf-
gebend.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

i. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung

Die Betriebsleitung macht im Jahresabschiuss und vor allem im Lagebericht die folgenden wesent-

lichen Angaben zur Lage der Einrichtung:

Das Gebaudemanagement ist unverandert mit der zentralen Bewirtschaftung von bebauten stédti-
schen Liegenschaften befasst. Der Betriebsgegenstand umfasst in diesem Zusammenhang die
Bereiche: Neu-, Um- und Erweiterungsbau, Instandhaltung sowie An- und Vermietung sowie infra-

strukturelle Dienste.

Funktional ist das Gebdudemanagement in die Fachabteilungen: Kaufménnisches sowie infra-

strukturelles, hochbautechnisches und technisches Gebaudemanagement gegliedert.

Zwecks Haushaltskonsolidierung und zur Erreichung gemeinsamer qualitativer Ziele liegt eine vom
Stadtrat beschiossene Rahmenvereinbarung mit dem Oberblrgermeister vor, die sowohl Sach-

als auch monetare Ziele beinhattet.

Betriebsinterne Kapazitaten fir Forschung und Entwickiung werden generell nicht vorgehalten. Im
Bereich Forschung und Entwicklung ist von der Betriebsleitung allerdings die Zusammenarbeit mit
der Regio IT GmbH zwecks Weiterentwicklung des Energie Monitoring-Systems betrieben wor-
den. Die Umstellung auf das neue System fur die Stadt Aachen ist in 2015 erfoigt.

Im Hinblick auf die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen werden
von der Betriebsleitung vor allem die angespannte Haushaltslage einerseits bei gleichzeitigem
Anstieg des Komplexitatsgrads von Bauvorhaben und des permanenten Anstiegs der gesetzlichen
Vorschriften und Auflagen andererseits genannt. Zudem finden sich Angaben zur Preisentwick-
lung in der Bau- und Immobilienbranche sowie zur Zinsentwicklung und auch gesellschaftliche und

politische Entwicklungen finden im Rahmen der Bautétigkeit ihren Niederschlag.

Der Geschaftsverlauf ist im Berichtsjahr im Hinblick auf die wirtschaftliche Situation der Einrich-
tung weitgehend planméRig und stabif verlaufen. Vereinbarte qualitative Ziele sind erreicht worden
oder befinden sich in der Umsetzungsphase. Explizit wird auf den Fachkraftemangel hingewiesen,
der sich durch nicht einplanbare Aufgaben im Bereich der Fliichtlingsunterbringung zusétzlich ver-
starkt hat.

Das Investitionsvolumen umfasst im Berichtsjahr T€ 33.759. Budgetiiberschreitungen konnten
innerhalb des Wirtschaftsplans ausgeglichen werden. Die Instandhaltungen sind weiter ausge-
dehnt worden: die diesbeziiglichen Aufwendungen betragen im Berichtsjahr T€ 10.602. Gleich-

wohl sind sie nicht ausreichend, um einen zukinftig weiteren Instandhaltungsstau zu vermeiden.
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Die Beschaftigtenzahl — neben der Betriebsleitung — hat sich mit 194 Personen im Jahresdurch-

schnitt gegenliber dem Vorjahr leicht erhéht.

Die Eriragsiage hat sich im Berichtsjahr erneut — durchaus planméaRig ~ unglnstig gestaltet. Das
Gebaudemanagement weist in 2015 infolge nicht durch den Einrichtungstrager ausgeglichener
Abschreibungen auf das Anlagevermégen einen Jahresverlust in Hohe von —~T€ 11.738 aus. Bei
vollstandiger Erstattung der Abschreibungen (nach Verrechnung mit den Ertragen aus der Aufio-
sung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse) hatte die Einrichtung ein positives Ergebnis
erzielt. Das veranschlagte negative Ergebnis des Erfolgsplans ist unterschritten worden. Das ope-
rative Ergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessert, gleichwoh! weist es mit
—T€ 2.810 einen negativen Wert auf. Die Ertragslage wird unveréndert in hohem MafR} von dem
sehr hohen negativen Finanzergebnis im Umfang von ~T€ 9.127 beeinflusst. Das Finanzergebnis

hat sich gegeniiber dem Vorjahr verschlechtert.

Die Vermégens- und Kapitalstrukturen des Gebdudemanagements sind geordnet, werden jedoch
auch in 2015 aufgrund der nicht volisténdigen Erstattung der Abschreibungen durch den Einrich-
tungstrager, verbunden mit dem wiederum hohen Jahresveriust unglinstig beeinflusst. Die Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2015 betragt T€ 635.210. Auf der Aktivseite dominiert weiterhin unver-
andert das Anlagevermagen mit einem Volumen von T€ 593.115. Innerhalb des Anlagevermogens
bilden die Grundstiicke und Gebaude mit TE€ 558,570 den Uberragenden Posten. Die Betriebslei-
tung macht in diesem Zusammenhang darauf aufmerksam, dass das hohe Anlagevermogen zu
einer entsprechend hohen Fixkostenbelastung sowie einer hohen Kapitalbindung fihrt. Die Anla-
gezugange liegen deutlich tiber den Abschreibungen laut GuV-Rechnung, sodass in 2015 der
Werteverzehr des Anlagevermdgens vollstandig durch Investitionen ausgeglichen werden konnte.
Das Umlaufvermégen belduft sich auf nur T€ 42.091. Auf der Passivseite umfasst das Eigenkapi-
tal zum 31. Dezember 2015 insgesamt T€ 183.207 bei einer Eigenkapitalquote von 28,8 %. Das
Eigenkapital und die Eigenkapitalquote sind — wie bereits in den Vorjahren — weiter gesunken. Der
eigenkapitaléhnliche Sonderposten fur Investitionszuschisse hat infolge hoher Zuwendungen
deutlich auf T€ 108.434 zugenommen. Die Zufthrungen betreffen Uberwiegend das Objekt Route
Charlemagne Das Fremdkapital (Rickstellungen und Verbindlichkeiten) betragt insgesamt T€
341.878 und entfallt mit TE€ 315.587 weit Uberwiegend auf Verbindiichkeiten gegentiber dem Ein-
richtungstrager. Das Fremdkapital ist gegentber dem Vorjahr weiter um T€ 20.295 gestiegen.

Das Gebaudemanagement weist am 31. Dezember 2015 einen negativen Finanzmittelfonds in
H&he von —T€ 16.009 auf. Dem negativen Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit und
aus der Investitionstatigkeit steht ein Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit entgegen.

Im Lagebericht werden die von der Einrichtung zur Steuerung und Analyse der Vermdgens-, Fi-

nanz- und Ertragslage herangezogenen finanziellen Leistungsindikatoren benannt.
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Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden Organisationsvorteile, interkommunale Ver-

gleichsdaten sowie Mitarbeiterbelange angegeben.

Hinsichtlich der besonderen Ereignisse nach Ablauf des Wirtschaftsjahrs geht die Betriebsleitung
im Nachtragsbericht auf den riicklaufigen zusatzlichen Aufwand fur die Flichtlingsunterbringung
ein. Gleichzeitig wird auf die neu entstandene Mitwirkung bei der stadtischen ASB GmbH hinge-
wiesen. Hinsichtlich des erwarteten Jahresergebnisses 2016 bewegt man sich auf dem prognosti-

zierten Niveau it. Wirtschaftsplan.

7u den laufenden Risiken werden von der Betriebsleitung vor allem Angaben gemacht zu:

o Branchenrisiken,

e Ertragsrisiken,

e finanzwirtschaftliche Risiken,
e Personalrisiken,

¢ rechtliche Risiken,

« technische Risiken.

Fur die vorstehenden Kategorien werden im Lagebericht die entsprechenden Risikofelder detail-
liert erlautert. Explizit wird dabei auf die langfristig entwicklungsbeeintrachtigende Aufzehrung des

Eigenkapitals infolge abschreibungsbedingter Jahresverluste hingewiesen.

Von der Betriebsleitung werden im Lagebericht zudem Empfehlungen an die Entscheidungsgre-
mien zur Risikoabgrenzung angesprochen. Hinsichtlich der Methoden zur Risikobegrenzung bzw.

zu deren Abschluss verweist die Betriebsleitung vor allem auf folgende MaRnahmen:

¢ Eindeutige Regelungen tber Zusténdigkeiten, Befugnisse, Abldufe und Informationszuflisse,
e Fruhwarnsysteme/-mechanismen,

e DV-Unterstitzung,

e Korruptionsprévention,

o Personalqualifikation.

Chancen werden in der Fortfilhrung von diversen Optimierungsmafnahmen gesehen. Die Berei-
che, auf die sich die OptimierungsmaRnahmen beziehen, werden im Einzelnen im Lagebericht
benannt. Eine wesentliche Chance besteht auch in der konsequenten Umsetzung des Vermieter-
Mieter-Modells. Darilber hinaus wird auf die VerauRerung nicht mehr benétigter Gebaude abge-
stellt.

Hinsichtlich der Verwendung von Finanzinstrumenten sind fir die Betriebsleitung keine besonde-

ren Risiken erkennbar.
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Zweigniederlassungen bestehen nicht.

AbschlieBend wird im Lagebericht darauf hingewiesen, dass die Prifung der OrdnungsmaéBigkeit
des Handelns der Betriebsleitung im Rahmen der Abschlusspriffung 2014 zu keinen Beanstan-

dungen gefihrt hat.

Zusammenfassend stellen wir fest, dass die Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung angemes-
sen und zutreffend ist. Das zukiinftige Chancen- und Risikoprofil ist plausibel und folgerichtig ab-

geleitet.
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il. Entwicklungsbeeintrichtigende Tatsachen

Die Stadt Aachen hatte im Zusammenhang mit der Umstellung des stédtischen Haushaltes auf die
Vorschriften des NKF-Gesetzes am 03. Januar 2008 beschlossen, flr die Gebaudenutzung dem

Gebaudemanagement nicht mehr den volien Gebaudeaufwand zu erstatten.

Der Saldo in Hohe von T€ 13.984 aus den Abschreibungen (T€ 17.524) einerseits abzlglich der
Ertrage aus der Aufidésung des Sonderpostens aus Investitionszuschiissen (T€ 3.540) anderer-
seits ist demgemaf im Berichtsjahr nicht vollstéandig, sondern lediglich mit einem vergleichsweise
sehr geringen Betrag von T€ 1.500 vergitet worden. Der nicht vergitete Anteil von T€ 12.484 hat
mafRgeblich zu dem Jahresverlust 2015 von —T€ 11.738 gefuhrt.
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C. BDurchfithrung der Priifung

i. Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Prifung bildet die Einhaltung der Bestimmungen des HGB und Eigenbe-
triebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW), der Grundsétze ordnungsma-
Riger Buchfihrung sowie der satzungsmafigen Vorschriften zum Jahresabschluss per 31. De-
zember 2015 und zum Lagebericht f{ir das Wirtschaftsjahr 2015. Den Lagebericht haben wir auch
daraufhin gepriift, ob er mit den von uns bei der Prufung des Jahresabschlusses erlangten &r-
kenntnissen in Einklang steht und damit ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt: dabei ist auch geprift worden, ob die gesetzlichen Anforderungen zu:

e den Grundiagen der Gesellschaft,

o dem Wirtschaftsbericht,

¢ dem Nachtragsbericht,

o dem Prognosebericht,

¢ dem Chancen- und Risikobericht,

e der Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten,
e dem Bericht Uber Zweigniederlassungen

— soweit relevant — erflillt sind.

Dartiber hinaus haben wir auftragsgemal die Ordnungsmatigkeit der Tatigkeit der Betriebsleitung
und die wirtschaftlichen Verhalinisse entsprechend § 53 HGrG geprift.

Bei der Prifung des Jahresabschiusses und des Lageberichts sind die Vorschriften der §§ 317 ff.
HGB unter Beriicksichtigung der IDW Prifungsstandards beachtet worden. Bei der Priifung nach
§ 53 HGrG haben wir die Vorschriften des Haushaltsgrundsétzegesetzes sowie die vom IDW vor-

gegebenen Bestimmungen beachtet.

Verantwortlich fur die Rechnungslegung und die uns gegeniber gemachten Angaben ist die Be-

triebsleitung des Gebdudemanagements Aachen.

Eine spezielle und gezielte Ausrichtung auf eine Unterschiagungspriifung oder auf die Prifung der
Einhaltung von Vorschriften, die keine wesentlichen Rickwirkungen auf den Jahresabschluss und
den Lagebericht haben, ist nicht erfoigt. Die Prifung der Volistandigkeit und der Angemessenheit

des Versicherungsschutzes ist ebenfalls nicht Gegenstand des Prifungsauftrags.

Die Jahresabschlussprifung und auch die Prifung nach § 53 HGrG sind nicht auf die Beurteilung
der ZweckmaRigkeit und Angemessenheit der im Rechnungswesen erfassten Geschaftsvorfalle

ausgerichtet.
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Es gilt zudem zu bertcksichtigen, dass trotz ordnungsgemafer Durchfihrung der Abschiusspri-
fung ein unvermeidbares — nicht vom Abschlussprifer zu vertretendes — Risiko besteht, das fal-
sche Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten und Verstdlen, die einen wesentlich Einfluss auf den

Jahresabschluss haben, nicht aufgedeckt werden.

ii. Art und Umfang der Prifung

Ausgangspunkt der zu prifenden Rechnungslegung und damit unserer Prifungshandlungen
bildet der mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehene und vom Rat der Stadt

Aachen festgestelite Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014.

Anhand von System- und Funktionsprifungen, analytischen Priifungshandlungen sowie Einzelfall-
prifungen haben wir relevante Kenntnisse zur OrdnungsmaBigkeit der im Wirtschaftsjahr 2015

angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erlangt.
Als Bestandsnachweise f(r die Vermégens- und Schuidposten sind u. a.:

¢ Bankauszlge,

e Saldenbestatigungen,

e Ein- und Ausgangsrechnungen,

o Darlehensvertrage sowie zugehdrige Zins- und Tilgungsplane,
¢ sonstige Vertrage,

o Bewilligungsbescheide fur Férdermittel,

« sonstige relevante Originalbelege,

e Schriftverkehr mit der Stadt Aachen,

+ Anlageverzeichnis,

« Saldenlisten und Offene Posten-Listen fir Debitoren und Kreditoren,
« Saldenbestitigungen ausgewshlter Debitoren und Kreditoren,
s interne Bestandsaufnahmen,

o sonstige einrichtungsinterne Aufstellungen und Berechnungen

herangezogen worden.

Eine Begehung diverser zum 31. Dezember 2015 ausgewiesener Anlagen im Bau haben wir im
Rahmen unserer Prifung zusammen mit dem Abteilungsleiter Hochbau des Gebdudemanage-

ments vorgenommen.

Saldenbestitigungen sind in ausgewéhlten Stichproben flr die Debitoren und Kreditoren ange-

fordert und ausgewertet worden.
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Saldenbestitigungen von stadtischen verbundenen Unternehmen sowie von stadtischen Eigen-
betrieben und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen liegen gleichlautend vor.

Auskiinfte Uber Rechtsangelegenheiten haben wir vom Fachbereich Recht und Versicherung

der Stadt Aachen erlangt.

Auskiinfte Uber steuerliche Verhalinisse haben wir vom Fachbereich Finanzsteuerung der Stadt

Aachen erlangt.

Auf der Grundiage des Risikoprofils fir die einzelnen Priffelder sowie der betriebsspezifischen
Gegebenheiten im Berichtsjahr andererseits haben wir die Prifung geplant und dabei schwer-

punktmafig:

o die in den Sachanlagen ausgewiesenen Anlagen im Bau,
« die sonstigen Verbindlichkeiten,
e die Aufwendungen fir Objektbewirtschaftung

geprift.

im Rahmen unseres risiko- und problemorientierten Prifungsansatzes ist eine generelle Erfas-

sung des internen Kontrollsystems erfolgt im Hinblick auf:

¢ das unternehmensinterne Kontrollumfeld,

+ die Risikobeurteilung der Betriebsleitung,

« die unternehmensinternen Kontrollaktivitaten,

« die innerbetriebliche Information und Kommunikation,

¢ die Uberwachung des internen Kontrollsystems durch die Betriebsleitung und die tbrigen Mit-

arbeiter mit Leitungsfunktion.
Dariiber hinaus haben wir spezifisch eine Analyse der Aufbau- und Ablauforganisation der Imple-
mentierung von Updates und Upgrades in die rechnungslegungsbezogene IT durchgefihrt. Wei-

terhin haben wir uns mit dem Fortgang des Risikomanagementsystems befasst.

Beim Lagebericht ist unter Berlicksichtigung des Unternehmensumfeids, der einrichtungsinternen
Erfolgsfaktoren und der internen Organisation die Zuverldssigkeit der Datenerfassung und
-aufbereitung fur die Berichterstattung durch die Betriebsleitung sowie die Richtigkeit konkreter

und die Plausibilitat wertender Angaben einer kritischen Wrdigung unterzogen worden.

Bei der Prifung nach § 53 HGrG ist vor allem der vom Berufsstand vorgegebene Fragenkatalog
(IDW PS 720) bearbeitet worden.
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Die Priiffungshandiungen haben wir im Juni und Juli 2016 in den Geschaftsraumen des Gebau-

demanagements vorgenommen.

Die erbetenen Nachweise und Auskiinfte sind uns von der Betriebsleitung und den weiteren be-

nannten Auskunftspersonen bereitwillig erteilt worden.

Die von der Betriebsleitung unterzeichnete Vollstandigkeitserklarung in der bei Abschlusspri-

fungen berufsiiblichen Form haben wir zu unseren Arbeitspapieren genommen.
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D. Feststellungen zur Rechnungslegung

. OrdnungsmaiaBigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiithrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Bilanzposten des Vorjahrs sind ordnungsgemal im Berichtsjahr als Eréffnungsbuchwerte

tibernommen worden.
Das Belegwesen der Einrichtung ist ordnungsgemaf gefihrt.

Die Organisation der Buchhaltung sowie das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsys-
tem erméglichen eine volistindige, Ubersichtliche, periodengerechte und richtige Behandlung der
Geschaftsvorfalle. Die Buchfuhrung und die weiteren gepriften Unteriagen entsprechen somit den
gesetzlichen Vorschriften und den GoB (Grundsatze ordnungsmakRiger Buchfuhrung).

Wir haben im Verlauf der Prifung keine Erkenntnisse erlangt, die darauf hindeuten, dass die ver-
fahrenslbergreifende Organisation der IT im Rechnungswesen nicht den gesetzlichen Vorschrif-

ten und anerkannten Regeln entspricht.

Die handelsrechtiichen Aufbewahrungsvorschriften werden beachtet.

2. Jahresabschluss

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2015 sind ordnungsge-
mafk aus der Buchfihrung und den weiteren notwendigen Unterlagen entwickelt worden. Die flir
die Einrichtung geltenden handeisrechtlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften wer-

den unter Zugrundelegung des Stetigkeitsgrundsatzes beachtet.

Der Anhang enthait samtliche gesetzliche Pflichtangaben. Er enthalt dariiber hinaus alle wesentli-
chen Aufgliederungen und Erfduterungen der Posten des Jahresabschlusses, so dass in diesem
Prifungsbericht keine weiteren — zusatzlichen — Aufgliederungen und Erlauterungen notwendig

sind.

3. Lagebericht

Der Lagebericht der Betriebsleitung entspricht den gesetzlichen Vorschriften und steht in Einkiang
mit dem Jahresabschluss und den in der Abschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen. Der La-

gebericht vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Einrichtung.
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Das Chancen-/Risikospektrum der kinftigen Entwicklung ist zutreffend dargestelit. Die tbrigen in

§ 289 HGB verlangten Angaben sind gemacht worden.

Uns sind keine weiteren als die im Lagebericht erwéhnten nach Schiuss des Berichtsjahrs erfolg-

ten Vorgange von besonderer Bedeutung bekannt geworden, tber die zu berichten wére.

[i. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschiuss vermittelt ein den tatssichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-

mogens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung.

Die den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Bilanzierung entspre-
chenden Bewertungsgrundlagen und -mafistabe haben sich gegenuber dem Vorjahr nicht veran-
dert. Insbesondere ist die bisherige Ausibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten
beibehalten worden. Anderungen von BewertungsmaRnahmen bei mit Ermessensspieirdumen

behafteten Sachverhalten liegen nicht vor.

Wesentliche einmalig durchgefiihrte Sachverhalte oder Gestaltungen, deren Abbildung im Re-
chenwerk des Gebaudemanagements nicht den wirtschaftlichen Gehalt der zugrunde liegenden

Transaktionen widerspiegelt, sind nicht vorhanden.
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E. Rechtliche und wirtschaftliche Verha&ithisse

i. Rechtiiche Sachverhalte

Die generellen rechtlichen Grundlagen haben wir in der Anlage V dargestellt. Hinsichtiich der spe-
zifischen Vorgénge und Veranderungen der rechtlichen Gegebenheiten im Berichtsjahr und bis

zum Priifungszeitpunkt in 2016 ist im Einzelnen zu bemerken:

Der Betriebsausschuss hat sich im Berichtsjahr in vier und der Rat der Stadt Aachen hat sich in
elf Sitzungen mit Anliegen des Geb&dudemanagements beschaitigt. Bis zum Prifungszeitpunkt in
2016 haben eine Sitzung des Betriebsausschusses und funf Sitzungen des Rats der Stadt Aachen

stattgefunden, in denen wiederum Belange des Gebaudemanagements behandelt worden sind.

In der Stadtratssitzung der Stadt Aachen am 09. Dezember 2015 ist der von uns geprufte und am
30. Juli 2015 mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss zum
31. Dezember 2014 festgestellt worden, und es ist beschlossen worden, den Jahresverlust 2014 in

Héhe von € 11.633.716,93 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Betriebsleitung ist vom Betriebsausschuss in der Sitzung am 24. November 2015 Entlas-

tung fur das Wirtschaftsjahr 2014 erteilt worden.

Dem Betriebsausschuss wiederum ist vom Stadtrat der Stadt Aachen in der Sitzung am

09. Dezember 2015 Entlastung fur das Wirtschaftsjahr 2014 erteilt worden.

ii. Wirtschaftliche Grundiagen

Die wirtschaftlichen Grundlagen der Einrichtung sind in der Anlage VI/1-2 im Rahmen einer 5-

Jahres-Ubersicht dargestellt. Im Einzelnen handelt es sich um:

¢ Umsatzeriése — gegliedert nach Segmenten,

+ Budgetansatz des Einrichtungstragers,

» Aufwendungen fur Objektbewirtschaftung — gegliedert nach Kostenarten,
« Investitionen und Abschreibungen,

» Beschiaftigte/Beamte im Jahresdurchschnitt und Personalaufwand,

« bewirtschaftete Bruttogesamtflache der Einrichtung,

« Anzahl der zu betreuenden Objekte it. Anlagenbuchhattung.

Dariber hinaus werden in der Anlage VI/3 fur die Beurteilung des Geb&udemanagements be-

triebswirtschaftlich relevante Kennzahlen zusammenfassend dargestelit.

21 von 135in Zusammenstellung




FUNDUS REVISIONi [

WIRTSCHAFTSPRUFUNG SGESELLSCHART - § NG SGESEILSCHAFT

Seite 15

In der Anlage V1/4-5 sind ausgewahite Definitionen von Kennziffern zur Ertragslage sowie zur Ver-

mdgens- und Finanzlage wiedergegeben.

Die spezifischen Vorgange und Verénderungen der wirtschaftlichen Gegebenheiten im Berichts-
jahr sind in den nachfolgenden Erlduterungen zur Ertragslage und zur Vermdgens- und Finanzia-
ge des Eigenbetriebs (vgl. die AusfGhrungen auf Seite 18 i.) enthalten.
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iil. Wirtschaftspian

Rechtsgrundlage fir die Erstellung des Wirtschaftsplans bildet § 15 der Betriebssatzung ivm § 15
der EigO NRW.

Der in der Stadtratssitzung am 10. Dezember 2014 beschlossene Wirtschaftsplan 2015 bestent
aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan und der Stelienilbersicht.

Zum Erfolgsplan 2015 ist im Einzelnen zu bemerken:

ist 2015

urspriing- It. Finanz-

licher Plan- buchhal- Abwei-

ansatz 2015 fung chungen

. TE T€ T€
Ertrdge
Finmalzahlung der Stadt 31.805 23.695 - 8M11¢
Zinsen fir das stédtische Darlehen 9.018 8.723 - 295
Externe Leistungen 3.586 4.565 + 979
Interne Leistungen 7.323 7.148 - 174
StadteRegion Aachen 4915 4.861 - 54
Direkte Verrechnung mit dem Haushait 2.692 4,248 + 1.656
Auflésung von Sonderposten 2.800 3.540 o+ 740
Verwaltungskostenbeitrag 975 875 0]
Erstattung der Gebaudeabschreibungen 1.500 1.500 0
Konsumtive Schui- und Bildungspauschale 0 4.360 + 4.360
Aktivierte Eigenleistungen 1.200 1.289 + 89
Sonstige betriebliche Ertrdge 0 2.270 + 2270
Periodenfremde Ertrage 0 445 + 445
65.714 67.620 + 1.908
Aufwendungen
Aufwendungen fir Objektbewirtschaftung 22.085 20.883 -~ 1.202
Abschreibungen 17.100 17.524 + 424
Bauunterhaliung 10.855 11.854 + 1198
Zinsen fir das stédtische Darlehen 9.018 8.723 - 295
Zinsen Richteriches Modeli 500 398 - 102
Personalaufwand 11177 10.735 - 442
Serviceleistungen flr die Stadt 5.791 5.887 + 96
Verwaltungskostenbeitrag 975 975 0
Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.314 2.135 + 821
Periodenfremde Aufwendungen 0 244 + 244
78.615 79.358 + 743

Jahresverlust - 12.901 - 11.738 + 1.163

Der Jahresverlust beléuft sich auf ~T€ 11.738 und liegt damit unter dem Planansatz. Die vorste-
henden Abweichungen werden vom Gebaudemanagement, soweit wesentlich, im Lagebericht

(Anlage V) erlautert.

BezugIEch der angepassten Erfolgsplanung der Einrichtung ist ebenfalls eine Reduzierung des

Verlusts gegeniiber dem Planansatz in Hohe von T€ 1.163 erzielt worden.

Zu den im Vermdgensplan 2015 enthaltenen Investitionen ist zu bemerken:
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Ist Abweichun-
2015 gen
TE T€
33.5616 +  7.505
143 + 65
33.759 +  7.570

Die Abweichungen resultieren im Wesentlichen aus zeitlichen Verschiebungen aus Vorjahren von

einzelnen Mafinahmen in das Wirtschaftsjahr 2015.

Die Stelleniibersicht stellt sich wie folgt dar:

Beschaftigte Beamie
Soll ist Saoll ist
153,0 150,5 17,5 16,5
davon Teilzeitstellen:
41,0 41,0 3,0 3,0

Der Wirtschaftsplan 2016 enthalt — Stand zum Prifungszeitpunkt — folgende Eckdaten:

2016
T€
Erfolgsplan
Erirége 71.449
Aufwendungen 82.449
Jahresergebnis - 11.000
2018
T€
Vermbégensplan
Investitionen
Grundstiicke mit Geb&uden
{einschl. Anlagen im Bau) 26.857
bewegliche Anlagegiiter 49
26.906

Die Vorgaben in der Stellenibersicht 2016 fir die Beschéftigten umfassen 154,5 Stellen (davon

43 Teilzeitstellen) und fOr die Beamten 16,5 Stellen (davon 3,0 Teilzeitstellen).
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iV. Ertragsiage

In der nachfolgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung im
Rahmen einer Ergebnisstrukturanalyse nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegiie-
dert und zusammengefasst, wobei u. a. die periodenfremden Erfolgskomponenten gesondert aus-

gewiesen werden.

2015 2014 Veranderungen
TE % T€ % TE %

Umsatzerldse 54.918 81,8 52.757 84,3 + 2.161 + 41
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.289 1,9 823 1.3 + 466 + 56,6
Sonstige betriebliche Ertrdge 10.968 16,3 9.011 14,4 + 1.858 + 217
Betriebsleistung 67.176 100,0 62.591 100,0 + 4585 + 73
Aufwendungen fur Objeki-
bewirtschaftung

umlagefihige Betriebskosten 23.945 3586 24 743 39,5 - 798 - 32

Instandhaltung 10.602 15,8 9.483 15,1 + 1119+ 1118

Anmietungen 4218 6,3 2.467 4,0 + 1751 + 71,0
Personalaufwand 10.735 16,0 10.160 16,2 + 575 + 57
planméRige Abschreibungen 17.524 26,1 16.623 26,6 + 91 + 54
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.962 4.4 2.047 3,3 + 915 + 447
Betriebsaufwendungen 69.986 104,2 65.523 104,7 + 4.463 + 6,8
operatives Ergebnis - 2810 - 4,2 - 2.932 - 47 + 122 + 4.2
periodenfremdes Ergebnis’’ 200 35
ehit - 2610 - 2.897
Finanzergebnis - 9127 - 8.738
Steuern 1 1
Jahresergebnis - 11.738 -11.634

Die Einrichtung weist in 2015 einen Jahresveriust von —T€ 11.738 aus. Die Eigenkapital- und die

Umsatzrentabilitat sind demgemaR negativ.

Das Jahresergebnis 2015 wird im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch folgende — z. T.

gegenlaufige — Faktoren beeinflusst:

¢ Erhdhung der Umsatzeridse,

« Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrége,

« Erhshung der Aufwendungen fur Objektbewirtschaftung,
s Verbesserung des periodenfremden Ergebnisses,

» Verschlechterung des Finanzergebnisses.

Zu den einzelnen Erfolgskomponenten ist zu bemerken:

1) Ohne periodenfremde Zinsen und periodenfremde Steuern
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Die Betriebsleistung hat sich im Berichtsjahr um T€ 4.585 (+ 7,3 %) auf T€ 67.176 erhéht, dazu

haben alle Komponenten beigetragen.

Die Entwicklung der Umsatzerldse in den letzten fanf Jahren ist in der nachstehenden Grafik dar-

gestellt:

80.000 .- . e e .
60.000
40.000
20.000 -

2011 2012 2013 2014 2015

Die Umsatzeridse setzen sich zusammen:

2015 2014 Verdnderungen

TE % T€ % TE %
Budgetansatz des Einrichtungstragers 34.863 63,6 34.873 66,1 + 20 + 0,1
Stadt/Eigenbetriebe 10.943 19,9 9.275 17,6 + 1668 + 18,0
StadteRegion Aachen 4.861 8,9 4573 8,7 + 288 <+ B3
Mieten und Pachten Dritte 3.544 8,5 3.529 6,7 + 15 + 04
dbrige 677 1.2 507 0,9 + 170 + 335
54.918 100,0 52.757 100,0 + 2,161 + 41

Die Erhdhung der Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Mieterldse gegeniiber
der Stadt Aachen und deren Eigenbetriebe bzw. eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen zuriickzu-

fahren.

Die deutliche Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrige um T€ 1,958 (+ 21,7 %) ist vor al-

lem der deutlich erhohten konsumtiven Schul- und Bildungspauschale geschuldet.

Die Betriebsaufwendungen haben sich korrespondierend zu der erhdhten Betriebsleistung um
TE 4.463 (+ 6,8 %) auf TE 69.986 erhoht, wobei alle Aufwandskomponenten zu der Erhéhung bei-

getragen haben.

Die Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung als bedeutendster Aufwandsposten sind insge-
samt um T€ 2.072 (+ 5,6 %) gestiegen. Die Aufwendungen far Objektbewirtschaftungen stellen
sich im Vergleich zum Vorjahr dar:
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2015 2014 Verdnderungen
TE % TE Y% T€ Y%
umlageféhige Betriebskosten 23.945 61,8 24.743 67.4 - 798 - 32
instandhaltung 10.602 27,3 9.483 25,9 + 1.119 + 118
Anmietungen 4.218 10,9 2.467 6,7 + 1.751 + 71,0
38.765 100,0 36.693 100,0 + 2.072 + 5§86

Die Aufwendungen fir Instandhaltung sowie fir Anmietungen haben gegenilber dem Vorjahr deut-

lich zugenommen.

Der Personalaufwand hat im Berichtsjahr um T€ 575 (+ 5,7 %) zugenommen. Urséchlich fur den
Anstieg sind Entgelterhhungen um 2,4 % ab 01. Marz 2015 sowie eine durchschnittliche Erhd-
hung der Beamtenbeziige ab 01. Juni 2015 um 1,9 %. Die Beschaftigtenzahl hat sich gegentiber
dem Vorjahr leicht erhéht. Die Einrichtung hat im Jahresdurchschnitt — neben der Betriebsleitung —
insgesamt 20 Beamte sowie 174 Angestellte beschéftigt. Die Personalaufwandsquote betragt 16,0

% gegeniiber 16,2 % im Vorjahr.

Die planmaRigen Abschreibungen haben aufgrund der erhohten Investitionstatigkeit um T€ 901

(+ 5,4 %) zugenommen. Die Abschreibungsquote betragt 26,1 % (Vorjahr 26,6 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um T€ 915 (+ 44,7 %) angestiegen, vor allem

bedingt durch deutlich erhhte Aufwendungen far Rechtsstreitigkeiten.

Infolge der Zunahme der Betriebsleistung (+ 7,3 %) bei gleichzeitig unterproportionaiem Anstieg
der Betriebsaufwendungen (+ 6,8 %) hat sich das operative Ergebnis in 2015 leicht um T€ 122 auf
_T€ 2.810 verbessert. Die Entwicklung des operativen Ergebnisses in den letzten finf Jahren stelit

sich dar:

T€

2.500 o . o s
1.500
500
500
-1.500 :
-2.500 -

-3.500 ° o .
20Mm 2012 2013 2014 2015
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Das periodenfremde Ergebnis setzt sich zusammen:

periodenfremde Ertrage
Aufidsung von Rickstellungen
Buchgewinne aus Anlageabgéngen
tbrige

periodenfremde Aufwendungen
aulerplanmalige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen
Buchverluste aus Anlageabgéngen
tibrige

TE

2015

188

254
444

0

0
244
244
200
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2014

T€

1.733
1

734
2.468

2.307
0
126

2.433

35

Die Ubrigen periodenfremden Ertrage und Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Betriebs-

und Nebenkostenerstattungen bzw. diesbeziigliche Nachzahlungen fiir Vorjahre.,

Das ebit als Ergebnis vor Zinsen und Steuern betragt —~T€ 2.610 (Vorjahr —T€ 2.897).

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen:

2015
TE
Zinsertrdge 0
Zinsaufwendungen
Darlehenszinsen von
der Stadt Aachen 8.723
Darlehenszinsen von an-
deren Kreditgebern 398
fibrige 6
9,127
- 9127

2014

TE

8.283

439
14
8.736

— 8.736

Die Steuern in der geringen Hohe von T€ 1 (Vorjahr T€ 1) beinhalten ausschlieBllich Kfz-Steuer.

Nach Beriicksichtigung samtlicher Erfolgskomponenten 2015 ergibt sich ein Jahresverlust von

—T€ 11.738 (Vorjahr —T€ 11.634).
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V. Vermdgenslage

In der nachfolgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Bilanz im Rahmen einer Vermo-

gens- und Kapitalstrukturanalyse nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten umgegliedert und

zusammengefasst.
Verande-
AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014 rungen
TE % T€ % TE
Anlagevermdgen
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten 558.570 87.9 540,936 88,3 +  17.634
Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung 393 0,1 286 0,0 + 107
Geleistete Anzahlungen/Antagen im Bau 34.152 54 37.744 6.2 - 3.592
593.115 93,4 578.966 94,5 + 14149
Umlaufvermbgen
Vorréte 34 0,0 65 0,0 - 3
Liefer- und Leistungsforderungen 161 0,0 270 0,1 - 109
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 63 0,0 32 0,0 + 3
Forderungen an den Einrichtungstrager 41.657 6,6 32.838 54 +* 8.819
Sonslige Vermigensgegensténde 176 0,0 218 0,0 - 42
42.0¢1 6,6 33.423 55 + 8.668
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0,0 39 0,0 - 35
Bilanzsumme 635.210 100,0 612.428 100,0 + 22,782
PASSIVA Veréinde-
31.12.2015 31.12.2014 rungen
T€ Yo T€ % TE
Eigenkapital
Stammkapital 1.000 0,2 1.000 0,2 0
Kapitairickiage 232301 37,7 249.534 40,7 -~ 10.233
Vertustvortrag - 45.356 - 7.2 — 43.444 - 7.1 - 1812
Jahresverlust - 11,738 - 19 - 11.834 - 1.9 - 104
183.207 28,8 195.456 31,9 - 12.249
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 108.435 171 93.593 15,3 + 14.842
mittel- und langfristiges Fremdkapital
Sonstige Rickstellungen 316 0,0 314 6.0 + 2
Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Einrichtungstrager 296.495 46,7 267.666 437 + 28829
Sonstige Verbindlichkeiten 6.050 1,0 6.642 1,1 - 592
302.861 47,7 274.622 44,8 + 28,239
kurzfristiges Fremdkapital
Sonstige Ruckstellungen 4.788 0,7 2.930 05 +  1.858
Liefer- und Leistungsschulden 3.018 0,5 2.060 0,4 + 956
Verbindlichkeiten gegeniber ver-
bundenen Unternehmen 1.126 0,2 691 0,1 + 435
Verbindlichkeiten gegendber
Beteiligungsunternehmen 3 g0 80 0,0 - 77
Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Einrichtungstrager 19.092 3,0 13.534 2.2 + 5558
Sonstige Verbindlichkeiten 10,892 1,7 27.666 4,5 — 16.674
39.017 6,1 46.961 7,7 - T7.944
Rechnungsabgrenzungsposten 1.680 0,3 1.796 0,3 - 106
Bilanzsumme 635.210 100,0 612.428 400,0 + 22,782

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015 betragt T€ 635.210 (Vorjahr T€ 612.428). Die Aktiv-

seite wird durch das Anlagevermdgen mit einem Anteil an der Bilanzsumme von 93,4 % (Vorjahr
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94,5 %) gepragt. Auf der Passivseite stellt das mittel- und langfristige Fremdkapital mit einem An-
teil von 47,7 % (Vorjahr 44,8 %) den grofiten Posten dar.

Das Anlagevermdogen hat sich um T€ 14.149 auf T€ 593.115 erhéht. Den Anlagezugéngen von
T€ 33.759 stehen Abschreibungen von T€ 17.524 und Abgénge in Hohe von T€ 2.086 entgegen.

Die Investitionstatigkeit der Einrichtung hat sich in den letzten finf Jahren entwickelt:

50.000 -
40.000 e
30.000 -
20,000 -
10.000 -

2011 2012 2013 2014 2015

L.—

Die Investitionen im Berichtsjahr betreffen im Einzelnen:

TE
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 13.062
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 143
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 20.554
__33.759

Die Investitionen konnten nicht durch den cash flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit — da

negativ — finanziert werden.

Die Anlagenintensitat ist im Berichtsjahr leicht auf 93,4 % (Vorjahr 94,5 %) gesunken. Der Abnut-
zungsgrad des Anlagevermogens weist mit 21,4 % (Vorjahr 22 3 %) einen betriebswirtschaftlich

gunstigen Wert auf.

Das Anlagevermégen zu Buchwerten wird nur zu 30,9 % (Vorjahr 33,7 %) durch Eigenkapital (An-
lagendeckung I, allerdings zu 100,2 % (Vorjahr 97,4 %) durch mittel- und langfristiges Kapital
(Anlagendeckung 1l) gedeckt. Die Langfristdeckung | — basierend auf den Bruttoanschaffungs-
/Herstellungskosten It. Anlagennachweis — betragt 23,6 % (Vorjahr 26,2 %) und die Langfristde-
ckung 11 76,6 % (Vorjahr 75,7 %).

Das Umlaufvermégen hat sich deutlich um T€ 8.668 auf T€ 42.091 erhoht. Ursachlich dafr sind

im Wesentlichen die stark gestiegenen Forderungen an den Einrichtungstrager, vor allem bedingt
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durch die gestiegenen Forderungen aus den stadtischen Gesellschafterdarlehen gegen den Fach-

bereich Finanzsteuerung.

Das working capital weist am Bilanzstichtag 2015 nunmehr einen positiven Wert von T€ 3.074
(Vorjahr —T€ 13.538) auf.

Das Eigenkapital hat sich infolge des Jahresverlustes 2015 um T€ 12.249 auf T€ 183.435 ver-
mindert. Das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote haben sich — bei divergierenden Bilanzsum-

men — wie folgt entwickelt:

Eigenkapital-

Eigenkapital quote

T€ Y%
2011 229.941 37,5
2012 218.083 358
2013 207.057 344
2014 195.456 319
2015 183.207 28,8

Der eigenkapitaldhnliche Sonderposten fiir Investitionszuschisse hat sich am Bilanzstichtag
2015 infolge von Zugéngen in Hohe von T€ 21.205, bei entgegenstehenden Aufldsungen in Héhe
von T€ 3.540, Abgangen von T€ 1 sowie Anpassungen von —T€ 2.892 deutlich um T€ 14.842 auf
T€ 108.435 erhoht.

Das Eigenkapital und die eigenkapitaldhnlichen Mittel in Form des Sonderpostens fir Investitions-
zuschiisse sind im Berichtsjahr zusammen um T€ 2.593 auf T€ 291.642 angewachsen. thr Anteil
an der Bilanzsumme betragt insgesamt 45,9 % (Vorjahr 47,2 %).

Das mittel- und langfristige Fremdkapital ist um T€ 28.239 auf T€ 302.861 gestiegen, weitest-
gehend bedingt durch die Erhohung der Verbindlichkeiten gegeniber dem Einrichtungstrager und
dabei vor allem induziert durch die gestiegenen Verpflichtungen aus dem stédtischen Gesellschaf-

terdarlehen.

Das kurzfristige Fremdkapital hat sich gegentber dem Vorjahr um T€ 7.944 auf T€ 39.017 ver-
ringert, vor allem bedingt durch die massive Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten, wah-

rend sich die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager erhéht haben.

Die Verschuldungsquote ist im Berichtsjahr gestiegen und betragt 53,8 % (Vorjahr 52,5 %).
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vi. Finanzlage

Im Rahmen der nachfolgenden Kapitalflussrechnung werden zusatzlich zu den Informationen des
Jahresabschlusses erganzende Angaben Uber die finanzielle Entwicklung der Eigenbetrieb ge-
macht. Die Kapitalflussrechnung bildet die Zahlungsstrome des jeweiligen Geschéftsjahrs ab und
gibt demgemaf Auskunft dariiber, auf welche Weise das GMA finanzielle Mittei erwirtschaftet hat
und welche Investitions- und Finanzierungsmafnahmen vorgenommen worden sind. Im Berichts-
jahr ist die Ermittlung des Finanzmittelfonds erstmals nach dem neuen Standard DRS 21 (bisher
DRS 2) vorgenommen worden. Wegen mangelnder Vergleichbarkeit wird auf die Angabe der Vor-

jahreswerte verzichtet.

2015
TE
Periodenergebnis ~11.738
+/- Anlageabschreibungen/Anlagezuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 17.524
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 2.044
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (saldiert} -3.661
-+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzlerungstatigkeit zuzuordnen sind -8.633
+- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passsiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -18.385
i+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens -2
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage (saldiert) 9.127
- sonstige Betelligungsertrége 0
+/-  Aufwendungen/Ertrége aus aulerordentlichen Posten 0
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag (saldiert) 0
+ Einzahlungen aus auferordentlichen Posten 0
- Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten 0
-+ Erragsteuerzahlungen 0
= (1) cash flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 13.724
+ Einzahiungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen Anlagevermigens 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anfagevermogen 0]
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des Sachanlagevermdgens 2.088
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -33.759
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzaniageverméigens 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0
+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelaniagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0
+ Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0
- Auszahiungen aus aufierordentlichen Posten 0
+ Erhaltene Zinsen 0
+ Erhaltene Dividenden 0
= {2) cash flow aus der Investitionstitigkeit -31.671
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern
- Auszahlungen aus Eigenkapitatherabsetzungen von Geselischaftern -510
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleiten und der Aufnahme von Finanzkrediten 30.329
- Auszahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen und Finanzkrediten -2.054
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 21.204
+ Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten 0
- Auszahlungen aus auferordentlichen Posten 0
- gezahite Zinsen -8.121
- gezahlte Dividenden an Gesellschafter 0
= (3) cash flow aus der Finanzierungstitigkeit 39.848
Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 1,2,3) -5.547
+- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds ]
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Pericde -10.462
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode -16.009
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Der Finanzmittelfonds beinhaltet ausschlieBiich den Bestand des Sonderkontos bei der Stadt

Aachen.

Der Finanzmitielfonds hat sich im Berichtsjahr entwickelt:

10.000 -

-10.000
-20.000 R
-30.000
-40.000
.50.000 -

Stand am Monatsende

01 02 03 04 05 068 07

Die unterjahrig hohen negativen Finanzmittelbestande resultieren Uberwiegend aus der erst im

Dezember 2015 erfolgten Zahlung einer weiteren Tranche an Mitteln durch die Stadt Aachen. Das

Geselischafterdarlehen 2015 ist zudem im Berichtsjahr noch nicht gezahlt worden.

Der cash flow aus der laufenden Geschiftstitigkeit ist wiederum negativ. Er betrégt im Be-

richtsjahr —T€ 13.724 und hat insofern keinen positiven Beitrag zur Ausstattung des Finanzmittel-

fonds geleistet. Er hat sich in den letzten fiinf Jahren entwickelt:?

30.000 .
20.000
10000 . 2184
-20.000 -
2011 2012

2013

2014

2015

Der free cash flow errechnet sich wie folgt:

2015
TE
cash flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit - 13.724
abzuglich
Investitionen — 33.759
-  47.483

2) Angaben fur die Jahre 2011 bis einschl. 2014 beruhen auf dem bisherigen Standard DRS 2,
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F. Feststellungen gemafl § 53 HGrG

Unsere Priiffung umfasst aufiragsgemaf auch die:

¢ OrdnungsmaBigkeit der Téatigkeit der Betriebsleitung.
s wirtschaftlichen Verhaltnisse der Einrichtung.

Die Ergebnisse unserer Prilffungshandlungen sind im Einzelnen detailliert in der Anlage VIl enthal-
ten. Die Hinweise der GPA zur Prifung nach § 53 HGrG haben wir beachtet. Sie sind im Detail

ebenfalls aus der Anlage V|1 zu entnehmen. Zusammenfassend ist zu bemerken:

OrdnungsmiBigkeit des Handelns der Betriebsleitung:

Regelungen fiir die Betriebsleitung sind in der Dienstanweisungen und dem Geschiftsverteilungs-
plan der Einrichtungen enthalten; sie entsprechen den BedUrfnissen des Eigenbetriebs. Die Be-
triebsleitung ist ordnungsgeméal besetzt gewesen. Die Korruptionspréavention erfolgt tber die
Handlungsrichtlinie der Stadt Aachen hinaus durch eine Vielzahl von Einzelmalnahmen. Zudem

gibt es einen stadtischen Korruptionsbeauftragten.

Das Planungswesen ist angemessen ausgestaltet und entspricht voll umfanglich den gesetzlichen
Vorgaben. Das betriebliche Rechnungswesen ist sachgerecht eingerichtet und entspricht insofern
in angemessener Weise nach Art und Umfang den Aufgabenstellungen der Einrichtung.

Das Planungswesen ist den Zielsetzungen des Gebdudemanagements entsprechend aussage-
kraftig und zeitnah gestaltet. Das betriebliche Rechnungswesen ist sachgerecht eingerichtet und
entspricht insofern in angemessener Weise nach Art und Umfang den Aufgabenstellungen der

Einrichtung.

Ein Risikofriiherkennungssystem ist im Berichtsjahr bis auf die softwaretechnische Implementie-
rung des Gegenmafnahmenkatalogs volistandig eingerichtet. Im Weiteren ist eine Risikobewer-
tung dahingehend erfolgt, dass die Prioritdt beim Aufbau des Gegenmaflinahmenkatalogs zu-

nachst auf Personenrisiken gelegt wird.

Die zentrale Finanzsteuerung erfolgt durch die Stadt Aachen. Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr

auch keine Finanzinstrumente in Form von Derivaten u. A, eingesetzt.

Die Einrichtung verfugt betriebsgréRenbedingt tber keine eigene interne Revision. Deren Aufga-
ben werden vom Fachbereich Rechnungspriifung der Stadt Aachen wahrgenommen. Fir die vom
Fachbereich Rechnungspriifung im Berichtsjahr erfoigte Prifung liegt ein Prifungsbericht vor.

Wesentliche Feststellungen sind nicht erfolgt.

Die durchgefuhrien Geschéfte und MaRnahmen stimmen nach den uns vorliegenden Unterlagen

und erteilten Auskiinften mit den gesetzlichen Vorschriften, den Bestimmungen der Betriebssat-

34 von 135 in Zusammenstellung




FUNDUS RE\/ISIONEE

WIRTSCHAFTSPROFUNG SGESEULSCHAFT - STEUERBERATUNG SGESELLSCHAFT

Seite 28
zung und den Beschlissen der Uberwachungsorgane Uberein. Die Betriebsleitung hat zu allen
zustimmungsbediritigen Rechtsgeschéften oder MaBnahmen die Zustimmung der Uberwa-

chungsorgane eingeholt.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Investitionen sind auskunftsgemaR auf der Grundlage des
Wirtschaftsplans und des Investitionsprogramms berechnet und umgesetzt worden. Bei den im
Wirtschaftsjahr abgeschlossenen Investitionen haben sich keine wesentlichen Uberschreitungen

ergeben.

Die Auftragsvergabe erfolgt nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskinften ge-

mafR den geltenden Vergaberegelungen.

Der Betriebsausschuss und der Rat der Stadt Aachen werden It. den uns voriiegenden Protokolien
in ihren regelmaRig stattfindenden Sitzungen tber den laufenden Geschaftsgang zeitnah und an-
gemessen informiert. Der Betriebsausschuss wird dariiber hinaus auskunftsgemaR durch regel-

maRige betriebswirtschaftliche Auswertungen und Sofortmeldungen unterrichtet.

Wirtschaftliche Verhiltnisse:

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gebdudemanagement in 2015 sind generell geordnet. Uber
die gemachten Angaben auf Seite 18 ff. des Prifungsberichts zur Eriragslage und zur Vermo-
gens- und Finanzlage hinaus besteht im Berichtsjahr kein Anlass zu weiteren Bemerkungen.

Schlussbemerkung:

Wir haben bei unserer Prifung auftragsgeman die Vorschriften des § 89 Abs. 1 GemO beachtet.
Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschéfte ordnungsgemaRt, d. h. mit der erfor-
derlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschidgigen handelsrechtlichen Vorschriften,
den Bestimmungen der Betriebssatzung sowie den Richtlinien fir die Betriebsleitung gefuhrt wor-

den sind.

Uber die in dem vorliegenden Bericht gemachten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine
Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit

der Tatigkeit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.
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G. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2015 und dem Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2015 (Stand 07. Juli 2016) in der
diesem Bericht als Anlage | bis IV beigefugten Fassung mit Datum vom 07. Juli 2016 den unein-

geschrankten Bestétigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der eigenbetriebséhnlichen
Einrichtung Gebaudemanagement der Stadt Aachen fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2015
bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-

fihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschiussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsméRiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Einrichtung sowie die Erwartungen
iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamidarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-

chend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Einrichtung und stelit
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.”
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Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und

dem IDW Priufungsstandard: Grundsatze ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspri-

fungen (IDW PS 450).

Der von uns mit Datum vom 07. Juli 2016 erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk ist auf

Seite 29 wiedergegeben.

Mainz
07. Juli 2016

Fundus Revision GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Klaus Héflich
Wirtschaftsprifer
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Gebdudemanagement der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 01. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

10.

Umsatzerltse
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige
Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung
Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fur Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung € 948.619,63
(Vorjahr € 973.125,93)
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebiiche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an den Einrichtungstrager € 8.722.626,96
{Vorjahr € 8.283.438,36)

davon aus Aufzinsung € 5.915,83 (Vorjahr € 13.803,75)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

54.917.743,27

1.289.491,25
11.413.042,03
38.765.294,45
10.735.127,79

8.287.762.87
2.447.364,92

17.523.977,20
3.206.292,14

9.126.647,87

-11.737.062,90

1.284,75

52.756.976,34

823.202,27
11.478.984,14
36.692.516,15
10.159.507,21

7.795.041,60
2.364.465,61

18.929.978,47
2.173.439,70

8.736.330,27

-11.632.609,05

1.107,88

38 von 135 in Zusammenstellung




Gebiudemanagement der Stadt Aachen

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2015
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Allgemeines

Der Jahresabschliuss zum 31.12.2015 der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudema-
nagement der Stadt Aachen - im folgenden Einrichtung genannt - wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches, der Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen und den Satzungsbe-

stimmungen der Einrichtung aufgestellt.

Fir die Gliederung des Jahresabschlusses fand das 3. Buch Handelsgesetzbuch (HGB} Uber
groRe Kapitalgesellschaften Anwendung. Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern,
wurde die Bilanz um die Positionen Forderungen / Verbindlichkeiten gegen den Einrichtungstrager

erweitert.

Von der Maglichkeit, Angaben statt in der Bilanz im Anhang zu zeigen, wurde weitgehend Ge-

brauch gemacht.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentiber dem Vorjahr unveréndert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze, Erlauterungen zur Bilanz

Anwendung bei Griindung der Einrichtung

Die Bewertung der auf die Einrichtung Ubertragenen Grundstticke und Geb3ude einschlieBlich der
AuRenanlagen erfolgte zum Stichtag 31.12.2003. Bei der Bewertung wurden die Grundsatze der
Wertermittiungsverordnung, Regelungen zum Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF)
unter Einbezug der Normalherstellungskosten 2000 (NHK 2000, Bundesbauministerium) berlck-
sichtigt. Es fand i. W. sowohi das Sachwertverfahren als auch in Einzelfallen das Ertragswert-

verfahren unter MalRgabe der Nutzungsfortsetzung Anwendung.

In der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2004 wurden die unterlassenen Instandhaltungen und Moderni-

sierungsmafinahmen wertmindernd berlicksichtigt.

Far 253 Liegenschaften mit 718 Geb&uden ergab sich zum 01.01.2004 ein Gesamtwerl von
670.310 T€. In den Folgejahren wurden bzw. werden die Instandhaltungs- und Modernisierungs-

mafnahmen, soweit sie Herstellungskosten darstellen, nach Durchfiihrung werterhéhend verbucht.

Die sonstigen zum 01.01.2004 eingebrachten Gegenstande des Anlagevermogens wurden mit
dem jeweiligen Zeitwert bewertet. Flr Vermdgensgegensténde ohne wesentliche Bestandsveran-
derungen wurde das Festwertverfahren angewandt.
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Anwendung im Wirtschaftsjahr 2015
Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die Zugange zum Anlagevermogen mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten wurden - wie in Vorjahren - keine Fremd-

kapitalzinsen einbezogen.
In 2015 waren keine Neubewertungen von Gebauden erforderlich.

Die planméBigen Abschreibungen wurden nach der linearen Methode auf der Basis der be-

triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer ermittelt.

Geringwertige Anlagegiiter mit einem Anschaffungspreis bis zu 410 € wurden im Jahr des Zu-

gangs in voller Héhe abgeschrieben.

Bearbeitungsstand der Reparaturprogramme

In der Eréfinungsbilanz waren unterlassene Instandhaltungen in Héhe von 69 Mio. € fir das
Schulreparaturprogramm, das Reparaturprogramm an nicht-schulischen Gebéuden und fur Brand-
schutzmafnahmen enthalten. Auf der Grundlage von Objektbegehungen wurden im Jahr 2007
Neubewertungen bzw. Wertiiberprifungen durchgefthrt und die Abzlge fur Reparaturen und In-
standhaltungsstau auf 120 Mio. € erhoht.

Bis zum 31.12.2015 wurden aus den Reparaturprogrammen bereits 42,346 Mio. € (davon in
2015; 4,507 Mio. €) aufgearbeitet, Uberwiegend in Schulgebauden. Fur die nicht-schulischen Ge-
baude standen erstmalig in 2010 Mittel zur Aufarbeitung zur Verfigung.

Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem beigefigten Anlagennachweis ersichtlich.

Verianderungen im Grundstiicks- und Gebéudebestand ergeben sich aus Anlagenabgéngen, z.
B. aus dem Verkauf des Vereinshauses Josefsallee 6 mit Nebengebauden oder der Ubertragung

von diversen Grund- und Bodenflachen zum Einrichtungstrager aufgrund von Stiftungsvermogen.

Zum Bilanzstichtag 2015 befanden sich fur 34,152 Mio. € Anlagen im Bau, davon insbesondere
Investitionen an Schulgebauden und im Zusammenhang mit der Umsetzung baulicher MaRnah-
men in diversen Kindertagesstatten aus dem U3-Programm. Weiterhin wurden erhebliche Investiti-
onen fur die MaRnahmen: Grundschule Korneliminster, Kreativfabrik Talstralle, Neubau 4. Ge-
samtschule und Sporthalle SandkaulstraBe, Containererwerb fur die Unterbringung von Fluchtlin-

gen vorgenommen.
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Abschreibungen

Mit Beschluss des Finanzausschusses der Stadt vom 26.02.2008 wurde die Erstattung der Ab-
schreibungen durch die Stadt Aachen fur das Jahr 2008 vollstandig ausgesetzt und fir die Zukunft
beschlossen, die Erstattung der Abschreibungen jahrlich schrittweise zu steigern. So ist in 2009
eine Erstattung von 500 T€ bei Abschreibungen in Héhe von rd. 18,70 Mio. € erfolgt, in 2010 eine
Erstattung von 1,00 Mio. € bei Abschreibungen von 16,66 Mio. €, in 2011 eine Erstattung i.H. von
1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 16,92 Mio. €, in 2012 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei
Abschreibungen von 16,41 Mio. €, in 2013 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen
von 19,11 Mio. €, in 2014 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 18,93 Mio.
€ und in 2015 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 17,52 Mio. €. Ab 2012
bis 2018 wurde die Erstattung der Abschreibungen jahrlich auf 1,50 Mio. € festgelegt. Ab dem
Wirtschaftsjahr 2016 wird die Erstattung der Abschreibungen jahrlich auf 3,00 Mio. € festgelegt.

Seit 2008 treten dadurch jahriich erhebliche Verluste auf, die zu einer Verringerung des Eigenka-
pitals fihren werden. Laut Beschluss des Finanzausschusses soll das Eigenkapital der Einrichtung

in Hohe von 15 % der Bilanzsumme nicht unterschritten werden.

Gebdudebestand
Die im Sondervermégen geflhrten Gebaude verteilen sich wie folgt auf Baujahre:

Altersstruktur nach Anzahl Bauabschnitte

I T T T

<1900 1900-1239 1940-1959 19601880 >1980
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Nennenswerte Leerstinde lagen zum Bilanzstichtag 2015 nicht vor bzw. bestehen lediglich in zum

Verkauf, Abriss oder fur den Umbau zur Fluchtlingsunterbringung (bspw. Spielcasino Monheimsal-

lee) vorgesehenen Objekten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen und die Sonstigen Vermbgensgegenstinde sind grundsatzlich mit dem Nomi-

nalwert bilanziert.

Die Forderungen gegeniiber der Stadt Aachen zum Bilanzstichtag 2015 in Héhe von 41,657

Mio. € setzen sich wie foigt zusammen:

n Einrichtungen

egenlibe

g

" Gegentiber anderen stadtischen Dienststellen

Die Forderungen haben insgesamt eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital zeigt folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

Star;{'ﬁiképitai .

Kapitalricklage

Verlustvorirag 9.722 11634 -45.356
Jahrestiberschuss/- T 11634 - 11.624 -11.738 -11.738
fehibetrag :

Summe

Das Stammkapital wurde gema® Beschiuss des Rates der Stadt Aachen zum 01.01.2005 auf
1 Mio. € festgesetzt.

Durch Korrekturen der Sonderposten aus 2013 seitens der Finanzsteuerung wurden Umschich-

tungen in der Bilanz von der Kapitalriicklage zu den Sonderposten erforderlich.
Der Verlustvortrag hat sich um den Jahresverlust 2014 erhoht.

Nach EigVo § 10 kann der Verlustvortrag 5 Jahre auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein
nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Veriustvortrag muss durch die Abbuchung von den Rick-
lagen ausgeglichen werden. Mit Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10.12.2014 wird der
Ausgleich der seit 2008 vorgetragenen Jahresverluste mit den vorhandenen Rucklagen ab dem
Jahresabschluss 2014 vorgenommen. Der Verlust aus 2008 in Héhe von 13,374 Mio. € wurde zu-
nachst in Héhe von 1,623 Mio. € mit den vorhandenen Gewinnricklagen und danach in Héhe von
11,751 Mio. € mit der Kapitalriicklage ausgeglichen. Aus dem Beschluss des Rates der Stadt
Aachen ist auRerdem ableitbar, dass die Jahresverluste der Wirtschaftsjahre 2009 ff. nach flnf
Jahren bereits bei der Aufstellung des jeweiligen Jahresabschlusses mit der Kapitalricklage zu
verrechnen sind. In 2014 wurde die Verrechnung des Jahresverlustes 2009 in Hohe von 11,844
Mio. € mit der Kapitalriicklage vorgenommen. Im Berichtsjahr ist die Verrechnung des Jahresver-
lustes 2010 in Héhe von 9,722 Mio. € mit der Kapitalriicklage erfolgt.
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

Der Posten hat sich entwickeilt:

Fertige Anlagen 90.665 20.482 . ' : ' 106.389
Betriebsausstattung 0 61 0 0 0 0 61
Summe 93.593 21.204 -2.892 1 3.540 69 108.433

In 2015 ist ein neuer Sonderposten fir Betriebsausstattung gebildet worden.

GemaR Vereinbarung vom 29.03.2005 mit der stadtischen Finanzsteuerung werden die Verpflich-
tungen fur Pensionen und Beihilfen fur Pensionare vom Einrichtungstrager getragen. Es sind daher
in der Bilanz des Gebaudemanagements keine Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen zu
bilden. Durch den Fachbereich Personal wird dem Gebaudemanagement der in Relation der be-

schaftigten Beamten entsprechende Kostenanteil in Rechnung gestellt.

Zwischenzeitlich wurde eine Riickstellung fir Pensionen in der Eroffnungsbilanz der Stadt Aachen
gebildet. Die Bildung dieser Riicksteilung zum 01.01.2008 wurde mit Schreiben des Bereichs Per-
sonal und Organisation vom 08.03.2010 bescheinigt. Die Erstaussteliung erfolgte nicht produkibe-

zogen. Die Zufihrungen zum 31.12. der Folgejahre sind in den Teilergebnisplanen ausgewiesen.

Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendigen Erfiilungsbetrages gebildet und zeigen folgende Zusammensetzung und Entwick-

lung:

"“Uhterlassene
Instandhaltung
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Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden unter Zugrundelegung

des von der Deutschen Bundesbank restiaufzeitspezifischen Durchschnittszinssatzes abgezinst.

Aufzinsungen in Hohe von T€ 6 flossen zum 31.12.2015 aufwandwirksam in das Zinsergebnis

ein.

Die nach TV&D beschaftigten Mitarbeiter der Stadt Aachen sind bei der Rheinischen Zusatzver-
sorgungskasse (RZVK) pflichtversichert. Die Mitgliedschaft in dieser Kasse erfolgt bei der Anlage
der Stammdaten im Personalkostenabrechnungsprogramm automatisiert durch Weiterleitung der
Daten an die RZVK. Derzeit erfolgt die Finanzierung gemaf Auskunft des Fachbereichs Personal
und Organisation durch eine Umlage von 4,25 % der Lohnsumme, die an die RZVK weitergeleitet
wird. Seit 7 Jahren erhebt die RZVK eine Sanierungsleistung, die von der Stadt Aachen als Arbeit-
geber getragen wird. Ab 01.01.2010 erfolgte eine Erhéhung der Leistung von 2,5 % auf 3,5 %. Die
Zahlungen sind Bestandteile des Personalaufwandes. Eine Ruckstellung fur kiinftige Sanierungs-
leistungen wegen der bestehenden Deckungsliicke konnte wegen fehlender Information nicht ge-

bildet werden.

Fur die von der Einrichtung Ubernommenen Beschéftigten, welche die Voraussetzungen fur die
Inanspruchnahme der Altersteilzeit erfiillt haben, Obernimmt die Stadt die so genannten Aufsto-
ckungsbetrage zur Altersvorsorge, so dass nur der Erfullungsrickstand zum jeweiligen Bilanzstich-

tag zu bilanzieren ist.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag bewertet. Die Fristen und die Zusammenset-

zung sind aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel! ersichtiich.

Die Verbindlichkeiten betragen am 31.12.2015:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (im Kontokorrent) 3.016 0 0 3.016

Vorjahr 2.060 2.060

Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungs- 4 ol 0 4
unternehmen
Vorjahr 80 o 0 80
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296.495[

1 267.666

) ‘di 207.995

- davon aus Gesellschafterdarlehen 1.500
| S 1.500

Vorjahr

Sonstige Verbindlichkeiten 10993} . 2.770 '3.279{ 17.042
Vorjahr 27666, . 2575 "'4.061 34.308

Vcirjéhr

Es erfolgte keine Sicherung durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte.

Gemaf Vereinbarung mit dem Einrichtungstrager sind in 2013 die neu aufgenommenen Gesell-
schafterdariehen 2009 — 2013 in das Griindungsdariehen eingeflossen. In 2014 wurde ein Gesell-
schafterdarlehen in Héhe von 19,746 Mio. € und in 2015 in Héhe von 35,408 Mio. € gebildet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der Stadt Aachen in Hohe

von 17,592 Mio. € setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

réﬁﬁt_éﬁ_._hé :

E

Erstattung von Personaikbéten
fur Beamte und Sonderkasse

chener Stadtbetrieb, -
S

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage
Die Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

 UmsalzerlGse

Die Umsatzerldse setzen sich aus Zahlungen der Stadt Aachen an die Einrichtung, aus Vermie-
tungen an die Stadteregion und an andere eigenbetriebséhnliche Einrichtungen sowie in geringe-

rem Umfang aus Einnahmen von externen Dritten, davon Uberwiegend Einnahmen aus Vermie-

tungen, zusammen.
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Aktivierte Eigenieistungen 1.289

Hierbei handelt es sich um aus Planungs-, Steuerungs- und Bauherrenaufgaben bei Investitions-

maflnahmen resultierende Eigenleistungen durch Personal der Einrichtung.

. Sonstige betriebliche Erirage 11413 711.479

- davon konsumtive Schulpauschéie

4360 3379

In den sonstigen betrieblichen Ertragen 2015 sind Erstattungen aus der konsumtiven Schul- und
Bildungspauschale in Héhe von 4,360 Mic. € enthalten. Die Erstatiung wurde seitens des Einrich-
tungstragers weitergeleitet und entsprechend in gleicher Héhe bei der saldierten Kostenerstattung

haushaltsneutral reduziert.

Riickstellungen wurden in Hohe von 190 T€ aufgeldst. Die wesentliche Auflésung wurde im Be-

reich der Instandhaitung fir beendete rickstellungsbegriindende MaBnahmen vorgenommen.

Dariber hinaus sind weitere periodenfremde Ertrige in Hohe von 254 T€ enthaiten. Darin sind
Betriebskostenerstattungen des Vorjahres bzw. nachtrégliche Anderungen der Grundbesitzabga-

benbescheide enthalten, die auf Korrekturen aus Vorjahren zurlickzufilhren sind.

Aufwendungen

Die Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

. Aufwand fiir Objektbewirtschaftung 38.765 36.693

Im Aufwand 2015 sind die BeWirtschaftungs- und Instandhaltungskosten, die sonstigen Aufwen-
dungen fur die Stadt in Form von Anmietungen, Versicherungen ohne Gebidudebezug (Haftpflicht,
Vermdgenseigenschadenversicherung, Rechtschutz) und sonstige Dienstleistungen fur die Stadt
enthalten. Der Aufwand fiir Objektbewirtschaftung ist aufgrund von Flachenzuwachs, Nutzungsin-

tensivierung und Preissteigerungen angestiegen.

Personalaufwand

" davon Soziale Abgaben und Aufwendun-

gen filr Altersversorgung und fir Unter-
stiitzung 2.447 2.365
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Der Personalaufwand ist durch die von Rat und Betriebsausschuss bewilligten zusétziichen Stellen
gestiegen. Ebenfalls filhrten die in 2015 umgesetzten Tariferhéhungen zu einem hoéheren Perso-

nalaufwand.

schrelb'u.ng'en au‘f S.ac.HanI'ageﬁ' '

; Sonstige betriebliche Au .eridu.hg“en

Enthalten sind der Verwaltungskostenbeitrag mit 975 T€, EDV-Budget, Beratungskosten, Biro-
material sowie periodenfremder Aufwand in Héhe von 244 T€. Darin sind im Wesentlichen Riicker-
stattungen aus Nebenkostenabrechnungen des Vorjahres enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr

wurden sachgerechte Umgliederungen aus den sonstigen Bewirtschaftungskosten vorgenommen.

Zlnsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und Zhnlichen Aufwendungen enthalten weitestgehend Darlehenszinsen in Hohe
von 8,723 Mio. € fur das Grindungsdariehen aus der Eroffnungsbilanz und die weiteren fir die
Investitionen der Jahre 2004 - 2014 aufgenommenen Gesellschafterdarlehen. Sie werden an den
Einrichtungstrager gezahlt. Die erhebliche Reduzierung ist auf giinstigere Zinskonditionen zurtick-

zuflihren.

Die Tilgung der Darlehen erfolgte vereinbarungsgemaf in der Héhe der von der Stadt Aachen
anteilig erstatteten Abschreibungen (1,500 Mio. €) bei insgesamt 17,524 Mio. € Abschreibungen.

Perspektivisch gesehen bedeutet diese Vorgehensweise, dass die Einrichtung mit steigenden
Zinsen belastet wird, weil die Darlehen nicht mehr — wie in der Vergangenheit — ausreichend ge-

tilgt werden.

Da die Zinsen ein Bestandteil der Kostenmieten sind, bedeuten steigende Zinsen langfristig auch

steigende Mieten.
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Jahresergebnis 2015

Jahresvertust -11.738 11634

Wie bereits oben dargestellt resultiert der Jahresveriust in Héhe von 11,738 Mio. € aus der Nicht-

erstattung von Abschreibungen.

Ergebnis:

'Ergebnisverbesserung

Der Verlust in Hohe von 11,738 Mio. € liegt aufgrund von Verbesserungen im operativen Ge-
schift um 1,163 Mio. € unter dem planméRigen Verlust.

Die Ergebnisverbesserung resultiert u.a. aus einem geringeren Bewirtschaftsaufwand als ur-
spriinglich bei Aufstellung des Wirtschaftsplans 2015 angenommen. Nicht planbare Faktoren (z. B.

Klimafaktoren, nicht in Ganze auftretende Preissteigerungen) sind hierflr ursachlich.

Erganzende Angaben

Stelleniibersicht

In 2015 waren in unterschiedlichen Zeitraumen 8 zeitlich befristete Krafte (davon 5 Volizeit und 3
Teilzeit) vor allem zur Abdeckung des auf nach wie vor hohem Niveau befindlichen Bauvolumens
(u. a. aufgrund von U3-Ausbau, 4. Gesamtschule sowie zunehmend der Flichtlingsunterbringung)

beschaftigt.

Unter Berlicksichtigung dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und weiterhin 1 in geringfligigem
Stundenumfang Beschéftigten (Schreibkraft fur die Personalvertretung) betragt die durchschnittli-
che Zah! des wahrend des Geschéftsjahres 2015 beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter—

neben der Betriebsleitung — 194 Personen.
Getrennt nach Gruppen: 174 Beschéftigte, 20 Beamte.

Leistungen an die Betriebsleitung und an sonstige in leitender Funktion tatige Personen (3 Ab-
teilungsieiter) im Jahr 2015: 377 T€ Bruttobezige (ohne Arbeitgeberanteile), davon kaufmannische
Betriebsleitung Frau Ferber 78 T€ und technische Betriebsleitung Herr Schavan 81 TE.
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Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss besteht aus dreizehn stimmberechtigten Mitgliedern zuziglich eines be-

ratenden Mitglieds.
Mitglieder des Betriebsausschuss sind mit Stand vom 31.12.2015:

Ratsherr Heiner Héfken, Rechtsanwalt (Vorsitzender),

Ratsfrau Ellen Begolli, Fraktionsgeschéaftsfuhrerin (stv. Vorsitzende),

Ratsfrau Uschi Brammeriz, Dipl.-Kaufmann,

Ratsfrau Martina Hormann, Architektin,

Ratsherr Klaus-Dieter Jacoby, Dipl.-ingenieur,

Ratsfrau Sevgi Sakar, Einzelhandelskauffrau,

Ratsherr Karl-Heinz Starmanns, Zimmerermeister,

Sachkundiger Blrger Herr Ulrich Gaube, Architekt,

Sachkundiger Birger Herr Tobis Kuppers, Kaufmann fur Blrokommunikation,
Sachkundiger Burger Herr Kurt-Heinrich Radermacher, geschéftsfihrender Gesellschafter,
Sachkundiger Blrger Herr Paul Riutgers, Rentner,

Sachkundige Birgerin Frau Heidi Teuku, Dipl. Bauingenieurin,

Sachkundiger Burger Herr Dr. Klaus Vossen, Geschaftsfuhrer( Immobilienverw.) und Jurist.

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten von der Stadt Aachen die bei ihr tblichen Auf-

wandsentschiadigungen fur ihre Arbeit in politischen Gremien insgesamt.

Gesamthonorar fiir Abschlusspriifer
Die Hohe des Honorars an den Abschlusspriifer fir Abschiusspriifungsleistungen betragt im
Jahr 2015 netto 25 T€. Weitere Leistungen sind nicht erbracht worden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhiltnisse gemanR § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag 2015 nicht.

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo zum 31.12.2015 betrugen 21,657 Mio. € aus Bauvor-
haben. Die Inanspruchnahme der Verpflichtungserméchtigung fur die MaBnahme ,Neubau Sport-
halle 4. Gesamtschule“ betrug zum 31.12.2015 281 T€.

Weitere Sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus der Zugehérigkeit zur RZVK

(siehe Erlauterung zu Ruckstellungen).
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Verlustvortrag

Der Verlustvortrag enthalt die aufgelaufenen Verluste der Jahre 2011 bis 2014. In 2015 wurde ge-
mal EigV0 und Beschluss des Rats der Stadt Aachen vom 10.12.2014 der Verlust aus 2010 mit

den Ricklagen verrechnet.

Durch die Nichterstattung der betrieblichen Abschreibungen werden sich auch in den kommenden
Jahren Verluste ergeben. Die Erstattung der Abschreibungen durch den Haushalt soll Gber einen

langeren Zeitraum schrittweise erhdht werden.

Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresverlust aus 2015 in Héhe von 11.738.347,65 € nach

2016 vorzutragen.

Aachen, 07. Juli 2016
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Vera Ferber Klaus Schavan

Kfm. Betriebsleiierin Tech. Betriebsieiter
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1. Vorbemerkung

Mit dem Lagebericht sollen zum einen der Geschaftsverlauf und die Lage, zum anderen die Chan-
cen und die Risiken der kiinftigen Entwicklung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaude-
management der Stadt Aachen — nachfolgend Einrichtung genannt — dargestellt werden.

Ziel ist es, den Entscheidungsgremien ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung zu vermitteln.

Uber die wirtschaftliche Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2015 geben weiterhin die Bilanz, die Ge-
winn- und Verlustrechnung und der Anhang detailliert Auskunft. Das Wirtschaftsjahr der Einrich-

tung ist gemaR § 12 der Betriebssatzung das jeweilige Kalenderjahr.

2. Grundlagen der Einrichtung

2.1 Geschaftsmodell der Einrichtung

Gemah § 2 der Betriebssatzung ist Gegenstand und Zweck der Einrichtung die zentrale Bewirt-
schaftung von bebauten stadtischen Liegenschaften. Der Betriebszweck umfasst weiterhin Neu-,
Um- und Erweiterungsbau, An- und Vermietung, Sicherstellung der infrastrukturellen Dienste und

alle sonstigen den Betriebszweck fordernden Geschafte.

Mit der Griindung der Einrichtung wurde die zentrale Bewirtschaftung aller stadtischen Gebéude —
mit Ausnahme der allein zu Wohnzwecken genutzten Gebiude — auf diese (ibertragen. Der Uber-
wiegende Teil der bewirtschafteten bebauten Grundstiicke wurde der Einrichtung als Sonderver-
mdgen Ubertragen. Die Einrichtung nimmt die Eigentimerfunktion fur die gewidmeten Gebaude

walr.

Nicht gewidmet wurden einige denkmalgeschiitzte Sonderbauten (z.B. Rathaus, Ponttor, Mar-
schiertor) sowie die stadtischen Giter und Sondereinrichtungen wie z.B. Brunnen. Hier nimmt die

Einrichtung die Bewirtschaftung im Auftrag fir die Stadt wahr.

2.2 Organisation und rechtliche Beziehungen

Aufgrund der GroRenordnung und des Aufgabenbereichs der Einrichtung besteht die Betriebslei-
tung gemaf § 4 der Betriebssatzung aus einem kaufmannischen und einem technischen Betriebs-

leiter.

Der Betriebsleitung ist durch den Oberblrgermeister Personal- und Organisationshoheit Ubertra-
gen. Die Betriebsleitung entscheidet somit im Rahmen des Wirtschaftsplans, der Satzung und der

Dienstanweisungen eigenstindig in allen Angelegenheiten der laufenden Betriebsfihrung.
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Die Betriebssatzung fur die Einrichtung orientiert sich an der EigvO NRW und wurde zuletzt mit

zweitem Nachtrag vom 07.09.2005 geéndert.

Geschaftsverteilung, Vertretungsbefugnisse, die sonstigen Verpflichtungen der Betriebsleitung und
die Beziehungen zur Verwaltung sind durch Dienstanweisungen mit Zustimmung durch den Be-

triebsausschuss geregelt.

Die Einrichtung wurde durch den Oberbtrgermeister zur Dienststelle nach dem Landespersonal-
vertretungsgesetz (LPVG) erkliart. Somit vertritt ein Dienststellenpersonalrat als direkter Ansprech-

partner der Betriebsleitung die Interessen der Beschaftigten.

Die Einrichtung ist wie ein Facility Management Unternehmen in die vier Fachabteilungen Kauf-
mannisches, Infrastrukturelles, Hochbautechnisches und Technisches Gebiudemanagement klas-
sisch gegliedert. Der Organisationsaufbau des Gebaudemanagements Ende 2015 ergibt sich aus

dem Organigramm der Einrichtung.

Die Aufwendungen der Einrichtung setzen sich im Wesentlichen aus Bewirtschaftungskosten flr
stadtische Immobilien, Abschreibungen, Zinsen fur gewahrte Gesellschafterdariehen, Sachkosten
aus Dienstleistungen fur die Stadt, Personalkosten und Verwaltungsaufwand der Einrichtung zu-

sammen.

Die Erlose der Einrichtung setzen sich im Wesentlichen aus einer jahrlichen Einmalzahlung (Kos-
tenerstattung) aus dem stadtischen Haushalt, Erldsen von Externen (insbesondere Mieteinnah-
men), Kostenerstattungen aus Dienstleistungen fur die Stadt (z.B. Anmietungen fir die Stadt und
Abschluss von Versicherungen) und Eriésen durch direkte Verrechnung (z.B. mit eigenbetriebs-

ahnlichen Einrichtungen, kostenrechnenden Einrichtungen) zusammen.

Die jahrliche Kostenerstattung ergibt sich, indem vom Gesamtaufwand die direkt zuzuordnenden
Ertrage (z.B. Mieteinnahmen, Erstattungen von Dienstleistungen) abgezogen werden. Sie stellt
somit die noch nicht nach Nutzern aufgeteilten Aufwendungen (Mieten, Nebenkosten, Dienstleis-

tungen) in einer Summe dar.

Seit 2008 werden dem Betrieb die Abschreibungen nur noch zu einem geringen Anteil erstattet.

Daraus ergibt sich der vergleichsweise hohe jahrliche Verlust der Einrichtung.

Die jahrliche Kostenerstattung soll gemaf Rahmenvereinbarung bei Griindung der Einrichtung
(siehe 2.3) schrittweise auf eine Abrechnung mit den Nutzern im Sinne des Vermieter-Mieter-

Modells umgestellt werden.

Die jahrliche Kostenerstattung wird in den Wirtschaftsplanen — i.S. dieser Rahmenvereinbarung
zwischen Einrichtung und Oberblrgermeister — um nicht durch die Einrichtung zu beeinflussende

Faktoren angepasst:
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e Tarif- und Preisdnderungen,
e Zu- oder Abnahme von Dienstleistungsaufgaben,

e Zu- oder Abnahme von bewirtschafteten Flachen.

2.3 Rahmenvereinbarung zwischen Einrichtung und Oberblirger-
meister

Zur Haushaltskonsolidierung und zur Vereinbarung gemeinsamer qualitativer Ziele wurde bei Be-

triebsgriindung eine vom Rat beschlossene Rahmenvereinbarung zwischen dem Oberblirgermeis- '

ter und der Einrichtung abgeschlossen.

Aus der Vereinbarung gehen Sachziele (z.B. Durchfiihrung der Vermégensbewertung, Abbau der
unterlassenen Instandhaltung, Erhohung der Mittel fir Instandhaltung aus Kosteneinsparungen,
Vorbereitung des Vermieter-Mieter-Modells, Vergleich mit anderen Anbietern) und monetére Ziele
(z.B. Personalabbau um insgesamt 30 %, Absenkung der Sachausgaben in der Zeit von 2004 bis
2006 um insgesamt 890 T€ und weitere 500 T€ Senkung im Bereich der Reinigungskosten) her-

VOr,

Durch die weitere Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells werden weitere Einsparungen durch

ein gesteigertes Kostenbewusstsein (u.a. auch durch Flachenreduzierung) der Nutzer erwartet.

Die vereinbarten Ziele finden ihren Niederschlag in den jeweiligen Wirtschaftsplénen der Einrich-
tung. Im Rahmen der Berichterstattung wird regelmafig Uiber den Stand der Zielerreichung infor-

miert.

Die monetaren Konsolidierungsziele der Rahmenvereinbarung wurden letztmalig in den Wirt-

schaftsplan 2008 eingearbeitet und galten Ende 2008 als erflllt und somit abgeschlossen.

2.4 Forschung und Entwicklung
Aufgabenbedingt wird betriebsintern keine Forschung und Entwicklung betrieben.

Gemeinsam mit dem DV-Dienstleister der Stadt Aachen, der Regio IT GmbH, wurde jedoch ein
von der Einrichtung konzipiertes Energie-Monitoring-System — eview — zu einer Branchenlésung —
e2watch — entwickelt. Die Branchenldsung wird von der Regio IT vermarktet. Pilotanwender war
die Stadteregion Aachen. Verschiedene andere Kommunen, Universitaten und Stadtwerke haben
ebenfalls Interesse an einem Einsatz bekundet. Die Umsteliung auf das neue System fir die Stadt
Aachen ist in 2015 erfolgt.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedin-
gungen

Die Haushaltssituation der Kommunen in Nordrhein-Westfalen ist weiterhin angespannt, so auch

die Situation der Stadt Aachen. Dies wirkt sich seit 2008 unmittelbar auch auf die Leistungshezie-

hungen und Vergltungen zwischen Trager und Einrichtung aus.

Das Zinsniveau befindet sich weiterhin auf einem Tiefstand und findet Berlicksichtigung bei den

stadtischen Gesellschafterdariehen.
Der Preisanstieg ist fur den Berichtszeitraum 2015 als moderat zu bezeichnen.

Die Komplexitat von Bauvorhaben nimmt insgesamt zu, so dass eine professionelle Steuerung von
Bauvorhaben unter Integration der unterschiedlichen Fachdisziplinen zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Neuere Entwickiungen insbesondere auch im DV-gestltzten Planungs-, Ausfihrungs-
und Bewirtschaftungsbereich mit Hilfe spezieller Software (BIM = Building Information Modeling)

gilt es zu beachten und ggfs. auch fiir die Einrichtung nutzbar zu machen.

Die Vielzah! von gesetzlichen Vorschriften und Auflagen und somit die zu beachtende Regelungs-

dichte bei der Bewirtschaftung von Immobilien nimmt weiter kontinuierlich zu.

Auch gesellschaftlich-politische Entwicklungen finden thren Niederschlag, und es gilt sowohl in
Bestandsgebauden als auch bei Neu- und Erweiterungsvorhaben diese zu beriicksichtigen. Bei-
spielhaft genannt seien hier die Barrierefreiheit, die Inklusion, die Ganztagsbetreuung/-beschulung

und neue padagogische Konzepte.

In 2015 nahm zudem die Aufgabe der zeitnahen Unterbringung von Flichtiingen einen sehr gro-
Ren Raum ein und hatte erhebliche Auswirkungen auf die Kapazitdten der Einrichtung. Auch die
Betreuung der in diesem Zusammenhang geschaffenen Kapazitdten in Folgejahren hat Auswir-

kungen auf nahezu alle Bereiche innerhalb der Einrichtung.

3.2 Geschaftsverlauf
Die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung war auch in 2015 stabil.

Die Ansatze in den jeweiligen Wirtschaftsplanen wurden seit Betriebsgriindung im Ergebnis deut-
lich unterschritten. Die daraus resultierenden Jahresgewinne in den Jahren 2004 bis 2007 kamen
im Wesentlichen dem stadtischen Haushalt durch Ausschiittungen zugute, insgesamt 8,8 Mio. €.

Ab dem Jahr 2008 konnten keine weiteren Ausschittungen oder Zufihrungen zu den Rucklagen

vorgenommen werden, da der Einrichtung die Abschreibungen nicht bzw. nur in sehr geringer Ho-
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he erstattet werden und somit planmaRig Verluste entstehen. Die Verluste werden zunachst auf
neue Rechnung vorgetragen. Diese Handhabung geht auf einen Beschluss des Finanzausschus-
ses vom 26.02.2008 zurtick.

Nach EigVe § 10 kann der Verlustvortrag 5 Jahre auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein
nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Vertustvortrag muss durch die Abbuchung von den Rick-
lagen ausgeglichen werden. Durch Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10.12.2014 wurde
der Ausgleich der seit 2008 vorgetragenen Jahresverluste mit der Gewinnriicklage und der Allge-
meinen Ricklage der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung ab dem Jahresabschluss 2014 vorge-
nommen. Die Verluste aus 2008 und 2009 in Héhe von insgesamt 25.2 Mio. € wurden mit den
Riicklagen verrechnet. In 2015 erfolgt die Verrechnung des Verlustes aus 2010 in Héhe von 8,7
Mio. €.

Eine Reduzierung des Riicklagekapitals ergab sich in Hohe von 510 T€ durch eine bilanzielle Um-

gliederung in gleicher Héhe in den Bereich der Sonderposten.

Auch in 2015 konnte eine Ergebnisverbesserung erreicht werden: So wurde der planmafige Ver-

lust aus nicht erstatteten Abschreibungen im Ergebnis um 1,2 Mio. € unterschritten.

Der vorn Rat der Stadt beschlossene Personalabbau im Bereich der Eigenreinigungskrafte wurde

in 2015 sozialvertraglich fortgeflhrt.

Die vereinbarten qualitativen Ziele wurden erreicht oder sind in der Umsetzung. Bislang lediglich in

Pilotbereichen umgesetzt wurde das Vermieter-Mieter-Modell.

Der Investitionsbereich konnte in 2015 ohne nennenswerte Probleme im Hinblick auf die zur Ver-
fugung stehenden Mittel umgesetzt werden. Budgetiiberschreitungen bei einzelnen Mafinahmen
konnten innerhalb des Wirtschaftsplans aufgefangen werden; auf die unterjahrige Berichterstattung

im Rahmen der Quartalsberichte wird verwiesen.

Hinsichtlich der Umsetzungsgeschwindigkeit der Mafinahmen ergaben sich Engpésse aufgrund
eines anhaltend hohen Investitionsvolumens bei gleichzeitig fehlenden personelien Kapazitaten.
So konnten die durch Betriebsausschuss und Rat der Stadt genehmigten zusatzlichen Stellen nicht
in Ganze besetzt werden, insbesondere aufgrund des Fachkraftemangels im Bereich der Fachin-
genieure. Zusatzliche und nicht einplanbare Aufgaben, hier insbesondere im Bereich der Fllcht-

lingsunterbringung, haben ebenfalls erhebliche personelle Kapazitaten gebunden.

Die Mittel fur die Instandhaltung der Gebaude konnten seit Betriebsgriindung aufgrund von Einspa-
rungen in anderen Bereichen des Wirtschaftsplans erheblich erhdht werden. In den letzten Jahren
waren dem Betrieb jedoch keine wiederkehrenden Einsparungen und somit Umschichtungen zu-
gunsten der Instandhaltung moglich, so dass mit Aushahme des jahrlichen Inflationsausgleichs

keine Aufstockung mehr erfolgen konnte. Die zur Verflgung stehenden Mittel liegen rd. 5,0 Mio. €

61 von 135 in Zusammenstellung




Gebiudemanagement der Stadt Aachen IV/6

p.a. unter dem empfohlenen Richtwert der KGSt (1,2 % der Wiederherstellkosten), so dass fir die
Folgejahre ein weiterer Instandhaltungsstau absehbar ist. In 2015 mussten jedoch keine Wertkor-

rekfuren bzw. Sonderabschreibungen vorgenommen werden.

Zum Abbau des objektbezogen ermittelten Instandhaltungsstaus aus Vorjahren wurden dem Be-
trieb auch in 2015 neben den Mitteln der laufenden Instandhaltung auch Sondermittel (sog. Repa-
ratur- und Brandschutzprogramme) im Rahmen des Investitionsprogramms der Stadt zur Verfi-
gung gestellt. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung fur die kontinuierliche Aufarbeitung des in

den Vorjahren dokumentierten Instandhaltungsstaus bei stadtischen Objekten.

Das Anlagevermégen hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Hierfiir ist u.a. die Aktivierung der

Einzelmafinahmen der Route Charlemagne ursé&chlich.

3.3 Lage der Einrichtung im Wirtschaftsjahr 2015

3.3.1 Wirtschaftsplan

Die Berichterstattung tber die Lage der Einrichtung zum Ende des Wirtschaftsjahres erfolgt ge-

trennt nach der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage.

Der vom Rat der Stadt am 10.12.2014 beschlossene Wirtschaftsplan fur 2015 der Einrichtung um-

fasste:

Im Erfolgsplan

.Aufwendungen_im Erfolgsplan
Abschreibungen und Zinsen (an die Stadt) -
Verwal_t_ungskostenbe_i_t__r_ag

Im Vermdgensplan
Zum Zeitpunkt der Aufsteliung des Wirtschaftsplanes 2015 im 4. Quartal 2014 und somit auf der
Basis des vorlaufigen Haushaltsplanentwurfes waren Investitionen in H6he von 26,2 Mio. € vorge-

sehen.

Die Investitionen im Wirtschaftsplan wurden nach endgliltiger Beschlussfassung zum Haushalts-
plan an diesen angepasst. Das auf dieser Basis angepasste Investitionsvolumen betrug danach

insgesamt 25,7 Mio. €.

Bereits in Vorjahren begonnene Mafinahmen konnten nahtlos weitergefuihrt und fertig gestelt,

neue Mafinahmen erst nach Inkraftireten des stadtischen Haushalts begonnen werden.
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3.3.2 Ertragsilage

Die Darstellung der Ertragslage soll darlber informieren, wie das Jahresergebnis durch einzelne

Erfolgskomponenten zu einer Veranderung des Eigenkapitals geflhrt hat.

Die zentralen Instrumente zur Darstellung der Ertragslage ist die zeitraumbezogene Gewinn- und

Verlustrechnung des Jahres.

Die Ertrage der Einrichtung setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerose
Aktivierte Eigenleistungen

Einzelheiten zu den Ertragen ergeben sich aus dem Anhang.

Die Aufwendungen der Einrichtung setzen sich wie folgt zusammen:

Objektbewirtschaftu'ng
Abschreibungen
Ubrige

Einzelheiten zu den Aufwendungen ergeben sich aus dem Anhang.

Vergleich der Ertrage und Aufwendungen 2015 zum Vorjahr:

"
Edge 67,620 65,059
Ergebnis -11.738 11,634

Die betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, ebenso der betriebliche Auf-

wand.
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Der steigende Aufwand liegt unter anderem in den jéhrlichen Preissteigerungen, z.B. im Bereich
der Energieaufwendungen, aber auch in der Zunahme von Dienstleistungen fur die Stadt, Fla-

chenzuwichsen und Nutzungsintensivierungen begriindet.

Der Jahresverlust betragt -11.738 T €. Erwartet It. angepasstem Erfolgsplan war gin Jahresverlust
aus nicht erstatteten Abschreibungen in Hohe von 12.901 T€, so dass eine Verlustreduzierung von

1.163 T€ erreicht werden konnte.

Ursachlich hierfir waren insbesondere Unterschreitungen der Planansatze bei diversen Auf-

wandspositionen.

3.3.3 Vermdogenslage

Die Darstellung der Vermdgenslage soll vor allem tber das Verhditnis zwischen Vermdgen und
Verbindlichkeiten informieren. Die zentralen Instrumente zur Darsteliung der Vermdgenslage sind

die stichtagsbezogene Bilanz bzw. die Veranderungsrechnung zum Vorjahr.
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Bilanzvergleich

Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 558.570 540,936 +17.634

286 +107
37.744 3.592

Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung
_Ge!eistete Anzahlungen un_d_ Anlagen;im_ Bau

‘Forderungen gg. verbundene Unterneh'men' -
Forderungen an den Eznnchtungstrager
Sonstige Vermbgensgegenstande :
Rechnungsabgrenzungsposten
‘Summe Aktiva "

strgenkamtal 195456

davon:

Stammkapital 1.000 1.000 0
Kapitalriicklage 239.301 249534 -10.233
Gewinnricklagen 0 0 0
Verlustvortrag -43.444 -1.912
Jahresfehlbetrag '

-:'.Sonderposten aus lnvestmonszuschussen
Riickstellungen
;'ﬁ\/erbmdhchketten aus Lieferungen u, Lelstungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

g{Verbmdttchkelten gegenuber Bete;iigungsunternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber dem ElnﬂchtungstragerelnschE' ' o
Geselischafterdarlehen 315.587 281.200 +34.387
Sonstige Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen -

Rechnungsabgrenzungsposten 1690 “
‘SummePassiva

Das Vermdgen der Einrichtung ist fast ganzlich im Anlagevermogen gebunden. Das Verhaltnis von
Anlagevermégen zum Gesamtvermdgen wird als Anlageintensitat bezeichnet. Zum 31.12.2015
betragt die Anlageintensitat 93,4 %. Je hoher die Anlageintensitat ist, desto hoher sind tendenziell
die fixen Kosten in Form von Abschreibungen und umso langer halt die Kapitalbindung an.
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Die wichtigsten Grolien auf der Passivseite der Bilanz sind das Eigenkapital bzw. die Eigenkapital-

quote (Eigenkapital in % zur Bilanzsumme).

Beim Eigenkapital ergeben sich Veranderungen vor allem durch den Jahresverlust 2015 in Héhe
von 11,7 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote sinkt von 31,9 % auf nunmehr 28,8 %.

Die Eigenmittelquote aus Eigenkapital einschiiefilich Sonderposten aus investitionszuschlssen

sinkt von 47,2 % auf nunmehr 45,9 %.

Die Struktur der Verbindlichkeiten ist durch die Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen ge-

kennzeichnet.

Die im Wirtschaftsplan 2015 planmaRig vorgesehene Investitionssumme und die Verpflichtungs-
ermachtigungen wurden durch die tatsachlichen Investitionen und die eingegangen Verpfiichtun-

gen fur Investitionen (Bestellobligo) insgesamt nicht Uberschritten.

3.3.4 Finanzlage

Die Darstellung der Finanzlage sagt u. a. aus, wie liquide das Unternehmen ist und ob bzw. in wel-
chem Mafe es seinen Verpflichtungen in naher Zukunft nachkommen kann. Sie gibt insbesondere

iiber die Herkunft und die Verwendung der im Unternehmen eingesetzten Mittel Auskunft.

Durch die gewahlte Form der Sonderkasse beim Einrichtungstrager und die Regelungen zum Ge-
sellschafterdarlehen verfigt die Einrichtung nicht tber eigene Liquiditat. Die Liquiditat der Einrich-
tung ist jedoch jederzeit durch die Stadtkasse gewahrleistet. Zur Unterstlitzung der Liquiditatspla-
nung des Einrichtungstragers wurde der unterjahrige Abruf von Geselischafterdariehen vereinbart,
verbunden mit unterjahrigen Mitteilungen, welche Investitionsmittel ggf. nicht bendtigt werden. Die-

se Mitteilungen erfolgten vereinbarungsgemaf im Rahmen der Berichterstattung.

Zur Bestimmung der Herkunft und Verwendung der Mittel wird mit Hilfe der Kapitalflussrechnung
die wirtschaftliche Betatigung der laufenden Geschaftstatigkeit dargestellt.
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Der Mitteizu- und -abfluss ergibt sich wie folgt:

- aus der laufenden Ges_chéﬂstétigkeit

sestitionstatigkei 516
keit +39.848

- aus der Finanzi_e__rungstétig
 des Finanzmitielbestandes

un

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit reichte nicht aus, den Mittelabfluss aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit und aus der investitionstatigkeit zu decken. Die darUber hinaus bendtigten
Finanzmittel wurden dem Finanzmittelbestand (Stadtkassenkonto) entnommen. Dieser betrug zum
31.12.2015 insgesamt —16,009 Mio €.

Auf die Angabe der Vorjahreswerte wird verzichtet, da die Ermittlung des Finanzmittelfonds zum
31. Dezember 2015 erstmals nach dem neuen Standard DRS 21 vorgenommen worden ist.

Das Finanzmanagement beruht vor allem auf der kontinuierlichen Abstimmung der Werte aus der

Finanzbuchhaitung mit der Finanzplanung. Die Finanzplanung wird regelmaRig fortgeschrieben.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden von der Einrichtung nachfolgende Kennzahlen heran-

gezogen:

2015 Vorjahr
Ertragslage
Jahresergebnis -11.738 T€ -11.634 T€
Zuwendungsquote . 1,7 % 10,0 %
Vermdgens- und Finanzlage
EK-Quote ' 28,8 % 31,9%
Eigenmittelquote 45,9 % 47,2 %
(EK und Sonderposten)
Anlagendeckung | 30,9 % 337 %
Anlagendeckung Il (NFK) 100,2 % 97,4 %
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Investitionsquote 7 5,8 % 3.7 %
Cash flow aus der laufenden Ge- -13.724 T€Y | Verzicht auf Vor-
schaftstatigkeit jahresangabe

Die genutzten finanziellen Leistungsindikatoren weisen hinsichtlich der tatsachlichen Geschafts-
entwickiung im Vergleich zu den im Vorjahr gemachten Prognosen eine glinstigere Entwicklung

auf.

3.5 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Im Hinblick auf Finanzplanung als Bestandteil der Wirtschaftsplanung erfolgt unterjahrig ein Ab-
gleich. Die Kapitalflussrechnung als Instrument der Finanzplanung findet Einsatz. Da die Einrich-
tung jedoch nicht tiber eigene Liquiditat verflgt und letztlich die Zahlungseingéange des Einrich-
tungstragers maftgeblich sind, ist Ziel des Finanzmanagements letztlich eine jahrestibergreifende

Betrachtung und die Gewahrleistung, dass fur jeden Mittelabfluss letztlich Mittelzusagen voriiegen.

Die Einrichtung konzentriert sich im Ubrigen insbesondere auf die Themen Organisationsvortei-
le, Datengrundlagen und Optimierung der Bewirtschaftungsaufwendungen. Dies wird von
unabhangiger Seite im interkommunalen Vergleich (z.B. tberértliche Prifberichte der Gemeinde-
prifungsanstalt NRW aus 2008 und 2015 zum Thema ,Produktpriffung Schulen” und zum Thema

_Portfoliomanagement und Lebenszykluskosten®) bestatigt.

Auch Ergebnisse im interkommunalen Vergleich, z.B. Ikon-Netz der KGSt, bestatigen fir den Be-
reich der Bewirtschaftungsaufwendungen sehr gute Werte, teilweise stellt die Einrichtung den sog.

Benchmark.

Die Personalaufwandsintensitit (NKF) liegt bei 15,3 % (Vorjahr 15,0 %).

4. Nachtragsbericht

Im Wirtschaftsplan 2015 konnten die zusatzlich durch den Betriebsausschuss und den Rat der
Stadt Aachen bewilligten Stellen im Rahmen der Wirtschaftsplanung in die Stellenibersicht aufge-
nommen werden, um die Einrichtung an die geénderten Rahmenbedingungen anzupassen und
auch weiterhin zukunftsfahig auszurichten und auf dem bisherigen Leistungsniveau zu erhalten. Zu
den Details wird auf die Ausfihrungen unter 8. verwiesen. Die zusétzlichen Stellen konnten gréfn-
tenteils im Laufe des Jahres besetzt werden, allerdings wurden erhebliche Kapazitaten aufgrund
der aktuellen Situation im Bereich der Fluchtlingsunterbringung gebunden, die nicht im verdnderten

Stellenkontingent eingeplant waren.

) Ermittlung nach dem neuen Standard DRS 21.
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Aktuell ist im Bereich der Fliichtlingsunterbringung ein rickliaufiger Aufwand zu verzeichnen. Die
Einrichtung ist jedoch seit Anfang Mai bis voraussichtlich Ende des Jahres 2016 mit der Hilfestel-
lung fur eine stadtische GmbH (ASB GmbH) betraut worden, was in diesem Zeitraum ebenfalls

deutliche personelle Kapazitaten bindet.

5. Prognosebericht

Die Rahmenbedingungen haben sich seit Griindung der Einrichtung in 2004 wesentlich veréndert.

So hat sich das durch die Einrichtung umzusetzende Volumen sowohl im Bereich des Neu-, Um-
und Erweiterungsbaus als auch im Bereich der Instandhaltung erheblich vergrofiert und bleibt auch

in der mittelfristigen Haushaltsplanung auf hohem Niveau.

Auch in anderen Bereichen sind die Anforderungen sowohl im Hinblick auf Quantitét als auch Qua-
litat gestiegen. Die zu betreuende Fliche hat — trotz Flachenabgangen durch Verkauf — insgesamt
seit Betriebsgriindung zugenommen. Die Zahl der Anmietungen steigt erheblich aufgrund der stei-

genden Anzahl von Flichtlingen.

Verbunden mit héherer Komplexitat, steigenden Gesetzesvorgaben und Regelungsdichte sowie
giner gestiegenen Erwartungshaltung von Politik, Vorstand und Gebaudenutzern machte dies or-
ganisatorische Neuausrichtungen und personellen Anpassungen der Einrichtung erforderlich, um

den Betrieb weiterhin zukunftsfahig zu erhalten.

Die Erfordernisse aus diesen veranderten Rahmenbedingungen ergeben sich detailliert aus dem
sog. Positionspapier der Betriebsleitung, das in 2014 dem Betriebsausschuss vorgestelit wurde
und im Jahr 2015 sowohl personell (Stellenaufstockung) als auch organisatorisch (Veranderungen

in der Ablauf- und Aufbauorganisation) zur Umsetzung gelangte.

Absehbar ist zusatzlich zu dem geplanten Investitionsvolumen ein auch weiterhin erhohtes Arbeits-
und Ausgabenvolumen im Bereich der Unterbringung von Fliichtlingen. Dieses fuhrt — gemeinsam
mit der Hilfesteliung fur die ASB GmbH — in der Praxis zu Umsetzungsverzogerungen bei anderen

Mafznahmen.

Mittel fur Aachen aus dem aktuellen Kommunalinvestitionsférderungsgesetz haben zu einer Erho-

hung des Investitionsvolumens in Folgejahren beigetragen.

im April 2016 wurden auf der Basis des Endberichts der Reformkommission Bau von Grof3projek-
ten vom 06/2015 und des Positionspapiers des Deutschen Stadtetages zum kommunalen Bauwe-
sen durch die Betriebsleitung Handlungsempfehlungen fir Hochbaumafnahmen der Stadt Aachen
in den Betriebsausschuss und in Folge in den Verwaltungsvorstand eingebracht (,Bauen in
Aachen — kostenstabil und termingerecht). Diese sind teilweise durch den Betrieb selbst sicher Zu

stellen, teilweise bedurfen sie aber auch der Zusammenarbeit und Abstimmung mit anderen
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Dienststellen, insbesondere dem Fachbereich Rechnungsprifung, der Finanzsteuerung und dem

Fachbereich Recht und weiterhin der Unterstiitzung durch Verwaltungsspitze und Politik.

Zur Ausfihrung des aktuellen Wirtschaftsplans 2016 kann konstatiert werden, dass nach dem der-
zeitigen Erkenntnisstand das erwartete negative Jahresergebnis unter dem Planwert liegen wird, d.

h. es tritt eine Ergebnisverbesserung ein.

6. Chancen- und Risikobericht

6.1 Risikobericht

Nachfolgend soli dargestellt werden, welche:

« Risikomanagementziele die Einrichtung verfolgt,
e Methoden zur Risikobegrenzung/-ausschluss angewendet werden und

o Risiken fir den Betrieb tatsachlich gegeben sind.

Risikomanagementziele

Ziel des betrieblichen Risikomanagements ist ein planvoller Umgang mit Risiken.

Risiken sollen frilhzeitig und systematisch erkannt, in Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen
bewertet und durch entsprechende GegenmaRnahmen nach Moglichkeit ausgeschlossen oder -
sofern dies nicht méglich ist — zumindest in ihren mdglichen negativen Auswirkungen begrenzt

werden.

Hinsichtlich des mittlerweile weitestgehend fertiggesteliten Risikofrliherkennungssystems wird auf

die nachfolgenden Ausflhrungen verwiesen.

Risiken und Methoden zur Begrenzung / Ausschluss

Vor dem Hintergrund der Rahmenvereinbarung mit dem Oberbirgermeister und dem Rat der Stadt
werden einige der nachfolgend genannten Risiken —i. W. die durch den Betrieb nicht beeinflussba-
ren Faktoren — vom Einrichtungstrager Ubernommen. Auf die Hinweise zur Rahmenvereinbarung

bei den nachfolgend dargesteliten Risiken wird verwiesen.

Die Ausgestaltung der Beziehungen zu dem Einrichtungstrager als sog. nahe stehende Person
wurde bereits unter 2.2 und 2.3 erlautert. Festzuhalten ist, dass die Vereinbarungen von beiden
Seiten bislang eingehalten wurden und die Zusammenarbeit in diesen Fragen, u.a. mit der stadti-

schen Finanzsteuerung, gut funktioniert.

Die maBgeblichen méglichen Risiken fur die Einrichtung stellen sich wie folgt dar:
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6.1.1 Finanzwirtschaftliche und Ertragsrisiken

Preiserhéhungen bzw. Tarifsteigerungen

Erhshungen, insbesondere im Energiebereich, treten regelmaRig jahrlich ein. Vereinbarungsge-
mak werden Mehrausgaben aufgrund von Preiserhéhungen der Einrichtung zusatzlich zur Verfi-
gung gestellt. Nichts desto trotz gewinnt ein professionelles Energiemanagement immer mehr an
Bedeutung. Auf die Empfehiungen und zwischenzeitlich umgesetzten MaRnahmen im Positions-
papier der Betriebsleitung wird verwiesen. Mittlerweile konnte dem durch angemessene Personal-

aufstockung in diesem Bereich Rechnung getragen werden.

Die tariflich bedingten Steigerungen im Bereich der Personalkosten werden ebenfalls vereinba-

rungsgemah der Einrichtung zur Verfligung gestellt.

Im Bereich der Kosten far BaumaRnahmen (Instandhaitung sowie Neu-, Um- und Erweiterungs-
bau) ist seit 2010 ein deutlicher Preisanstieg zu verzeichnen gewesen. Im Investitionsbereich
(Neu-, Um- und Erweiterungsbau) wurden in Vorjahren im stadtischen Haushalt keine Preissteige-
rungen berlicksichtigt. Dies wurde erstmalig ab dem Haushalt bzw. Wirtschaftsplan 2014 anders
gehandhabt: Bei gréferen Malknahmen wurden Preissteigerungen eingeplant, weiterhin auch die

absehbaren Mehrausgaben aufgrund der neuen HAOL

im Bereich der Instandhaltungsaufwendungen wird der Inflationsausgleich dem Betrieb im Rahmen

der Wirtschafispléane zur Verflgung gestelit.

Folgekosten von Neubauvorhaben und Nutzungsintensivierungen

Neu- Um- und Erweiterungsbau, Anmietungen und Nutzungsintensivierungen, z.B. im Rahmen
von Mensenausbau und Ganztagsbeschulung, ziehen héhere Betriebskosten nach sich. Bis zur
Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells und dem Ausweis in den Nutzerbudgets werden diese

vereinbarungsgemaf der Einrichtung zusétzlich zur Verfligung gestellt.

Durch Folgekostenberechnungen im Rahmen der Baubeschluss-Vorlagen werden Folgekosten
transparent ausgewiesen. Seit 2010 wird durch politisch beschiossene Planungsanweisungen si-
chergestellt, dass bauliche MaBnahmen zur Folgekostensenkung im Rahmen von Bauprojekien

konsequent umgesetzt werden.

Instandhaltungsaufwand

Der instandhaltungsstau an Gebauden wurde durch die Einrichtung in Vorjahren erfasst und be-
wertet sowie Uber Wertkorrekturen beim Anlagevermégen beriicksichtigt. Er wird Uber Programme
verwaltungsintern systematisch behoben. Daneben wurden seit der Griindung der Einrichtung die
Mittel far die Instandhaltung aus Einsparungen deutlich erhoht. Dennoch entsprechen die Mittel for
die laufende Instandhaltung nicht dem anerkannten Richtwert der KGSt von 1,2 % der Wiederher-

stellkosten, so dass mit weiterem Instandhaltungsstau in Folgejahren zu rechnen ist. Alle Gebaude
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werden mindestens einmal jahrlich begutachtet und auf einen etwaigen neuen Instandhaltungsstau
uberprift. Beim Uberwiegenden Anteil der immobilien (87 % Baujahr vor 1980; siehe dazu auch die
Angaben im Anhang) ist altersbedingt mit einem erhéhten Instandhaltungsaufwand zu rechnen.

Vermogens- und Riickiagenverzehr

Die Anlagen im Bau betragen zum Bilanzstichtag 2015 34,2 Mio. € (u. A. Kreativfabrik Talstrafle,
Neubau 4. Gesamtschule). Nach deren Fertigstellung fallen zukunftig erhéhte Abschreibungen an,
die den entsprechenden Werteverzehr widerspiegein. Diese Abschreibungen werden dem Betrieb

nur teilweise erstattet.

Das Synergie- und Rationalisierungspotential ist ausgeschopft; die Bildung von angemessenen
Rucklagen und Erzielung einer marktiiblichen Verzinsung des Eigenkapitals gemaR § 10 Absatz 3
und 5 EigvO NRW ist nicht mehr méglich. Die Eigenkapitalausstattung der Einrichtung schmilzt
durch die Nichterstattung der Abschreibungen kontinuierlich. So ergeben sich in den Jahren 2008
bis 2015 insgesamt Verluste in Héhe von 80,3 Mio. €.

Langfristig kann diese Entwickiung die angemessene Kapitalausstattung des Betriebes gefahrden.
Zudem erhthen sich durch die unterlassene Tilgung der Tragerdarlehen die Zinsaufwendungen
bei gleichzeitiger Neuaufnahme von Darlehen. Diese werden jedoch als Kostenbestandteile dem

Eigenbetrieb vollstandig erstattet.

Durch Beschluss des Finanzausschusses wurde jedoch festgelegt, dass die Eigenkapitalausstat-
tung der Einrichtung nicht unter einen Mindestwert (15% der Bilanzsumme) sinken wird. Somit ist

auch hier das Risiko zumindest begrenzt.

Ertragsausfille
Der berwiegende Anteil der Ertrage stammt vom Einrichtungstrager bzw. aus der internen Ver-
rechnung mit anderen Dienststelien. Diese Ertrage sind im Rahmen der Wirtschaftsplanungen be-

riicksichtigt und als gesichert anzusehen.

Ertragsausfalle von externen Nutzern steilen kein nennenswertes Risiko fur die Einrichtung dar
und werden zudem durch verschiedene MaRnahmen (Einzugsverfahren, Mahnwesen, Sicherhei-

ten etc.) im Umfang begrenzt.

Zinsinderungsrisiko
Ein Zinsanderungsrisiko ist durch die hundertprozentige Erstattung der Zinsen durch den Einrich-

tungsgeber nicht gegeben.
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6.1.2 Branchenspezifische Risiken

Anlagenintensitét

Der hohe Anteil von bebauten Grundstiicken am Gesamtvermégen, die sog. Anlageintensitat, fihrt
2u einer hohen Fixkostenbelastung in Form von Abschreibungen und einer hohen mittel- bis lang-
fristigen Kapitalbindung. Die hohe Fixkostenbelastung wirkt sich besonders negativ bei ricklaufiger
Beschaftigung (= Umsétze, wie z. B. Haushaltskiirzungen), aus. Deshalb ist eine mittel- bis fang-
fristige Unternehmenspolitik erforderlich. Grundlage fur die Unternehmenspolitik solite die langfris-
tige Planung gewiinschter Entwicklungen der stédtischen Gebaude in Form von Gebaudebedarfs-
planen sein. Diese sind durch die Bedarfstrager nach fachlichen Prioritaten und unter Berticksich-
tigung des demographischen Wandels zu erstellen (z.B. Schulentwicklungsplan). Investitionen an
Gebauden werden vor ihrer Durchfilhrung zur Vermeidung von Fehlallokation mit Blick auf eine
mittel- bis langfristig gewdhrleistete Nutzung mit den Bedarfstragem abgestimmt. Politik und Ver-
waltung beschéftigen sich zunehmend mit der Frage nach dem Erhalt bzw. der Aufgabe von nicht
mehr bendtigten Standorten.

Sach- oder Personenschaden

Auf der Grundlage der Vermogensbewertung wurden bei Grindung die Versicherungswerte der
Gebaudeversicherungen Uberprift. Risiken aus dem Gebéudebetrieb oder durch Fehlverhalten der
Mitarbeiter/innen sind teilweise Uber Haftpflicht- bzw. Vermdgenseigenschadenversicherungen
abgedeckt. Risiken aus Sturmschéden wurden auf der Basis einer Risikoabschatzung nur in aus-
gewahlten Objekten versichert. Hier deutet sich u.U. eine Zunahme von Sturmereignissen an; ein
Abschluss von Sturmversicherungen fir den gesamten Gebéudebestand ist jedoch weiterhin nicht
wirtschaftiich. Sach- und Personenschaden solien vermieden werden durch jahriiche Begehungen
und Instandhaltungsstrategien, die die Gebaudesicherheit und den Substanzerhalt im Fokus hal-

ten.

Risiken aus dem Aufgabenspektrum bzw. Gebiudebetrieb

Aus dem Unternehmenszweck der Gebaudewirtschaft erwachsen neben den oben genannten Ri-
siken zahlreiche weitere Risiken. Die Betriebsleitung tragt eine hohe Verantwortung flir die Organi-

sation der Einrichtung. Beispielhaft aufgefithrt seien.

e Ausschluss bzw. Minimierung von Betreiberrisiken,
o die Gewdhrleistung schneller Reaktionszeiten bei Gefahr in Verzug,
e ausreichende Fachlichkeit des Personals,

o fruhzeitige Gefahrerkennung und -vermeidung.
Dazu sind unter anderem erforderlich:

e eindeutige Regelungen Uber Zustandigkeiten, Befugnisse, Ablaufe, Informationsflisse,
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e Frihwarnsysteme/ -mechanismen,

e ausreichende DV-Unterstitzung,

e MaRnahmen zur Korruptionspravention,
e ausreichende Personalausstattung,

e Qualifikation des Personals.

Folgende MaRnahmen wurden i.S. eines systematischen Risikomanagements und Optimierung

des Internen Kontrollsystems (§ 10 EigvO NRW) umgesetzt:

Eindeutige Regelungen iiber Zustandigkeiten, Befugnisse, Ablaufe, Infor-
mationsfiiisse

Neben den klassischen und bereits im Einsatz befindlichen Instrumenten (u.a. Berichtswesen, Ab-
teilungsleiter- und Betriebsleiterbesprechungen, monatliche Budgetkontrolle, eindeutige Budget-
und Projektverantwortlichkeiten, Benchmarking; Zentrale Stdrannahme, 24-Stunden-Rufbereit-
schaft) werden bestehende Regelungen (Dienst- und Handlungsanweisun.gen etc.) systematisch
zusammengefihrt, auf Aktualitat Gberpriift und etwaige Regelungslicken geschlossen. Die bereits
bestehenden Anweisungen werden aufgrund ihrer Fille und Komplexitat regeimafig in den Team-
besprechungen thematisiert und erlautert. Wichtig hierbei ist es, eine angemessene Relation von
Regularien und Sicherungssystemen einerseits und Handlungsfahigkeit und Flexibilitat der Einrich-

tung andererseits zu erhalten.

Frithwarnsysteme / -mechanismen

Das bestehende Risikomanagement wurde im Mé&rz 2012 durch einen Workshop auf Fluhrungs-
ebene berprift. Im August 2012 wurde eine neue Stelle aus dem Stellenbestand gebildet und
personell besetzt, die sich u.a. mit dem Thema Ristkomanagement beschaftigt und den weiteren
Ausbau und DV-Einsatz forciert. Im Rahmen des Projektes wurde eine Softwarelésung eingefilhrt,
unter Einbezug der Fachabteilungen ein umfassender Risikokatalog erarbeitet und eine Probebe-
wertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen) durchgefihrt. Bis Ende 2015 wurde die
Echtbewertung abgeschiossen. Fir 2016 steht die systematische Darstellung der Gegenmafnah-

men im Vordergrund.

Korruptionsprévention

Der Korruptionspravention dienen zahlreiche und umfassende organisatorische, personelle und
DV-technische MaRnahmen. Beispielhaft genannt seien das konsequent umgesetzte Vier-Augen-
Prinzip, das Prinzip der Funktionstrennung, Regelung von Unterschriftsbefugnissen und Ablaufen,
Streuung bei der Auftragsvergabe im Bereich der Kleinauftrage und regelmafige Auswer-
tung/Uberwachung der Streuung, kensequente Anwendung von VOL/VOB/NOF sowie Inanspruch-
nahme von Seminaren und Publiikationen zur Korruptionspravention. Die einschidgigen Regelun-

gen werden jahrlich den Mitarbeiternfinnen gegen Unterschriftsleistung zur Kenntnis gebracht.
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DV-Unterstiitzung

Zahireiche im Einsatz befindliche DV-Lésungen unterstiitzen die Aufgaben der Objektbewirtschaf-
tung, Instandhaltung incl. Wartungen/Priifungen und Projekisteuerung, u.a. durch umfangreiche
Auswertungsméglichkeiten sowie die Abrufméglichkeit aktuelier Statusinformationen. Die Entwick-
lung im Bereich intelligenter DV-gestitzter Planungs-, Ausflhrungs- und Bewirtschaftungsmaf-

nahmen gilt es zu beobachten.

6.4.2. Personalwirtschaftliche Risiken

Fachkraftemangel

Im TV8D wurde insgesamt das Gehaltsniveau bei den Einstiegsgehéltern nach unten abgesenkt.
Vor dem Hintergrund sich abzeichnender altersbedingter Fluktuation und des sich abzeichnenden
Fachkraftemangels, z.B. im Ingenieur- und im kaufménnischen Bereich, ergeben sich in der Praxis
Probleme bei der Gewinnung von qualifiziertem Personal, Verscharft wurde das Problem durch die
zeitlichen Befristungen, die aufgrund fehlender Stellenkapazitéten jedoch derzeit angewendet wer-
den mussten. Ab dem Wirtschaftsjahr 2015 konnten auch unbefristete Arbeitsvertrége angeboten
werden, um die Personalgewinnung zu unterstitzen. Dennoch bleibt die Stellenbesetzung schwie-
rig und ist aufgrund der Rahmenbedingungen (Gehaltsniveau im offentlichen Dienst) nur bedingt
durch die Einrichtung zu gestalten. Hier miissen andere Strategien greifen, unter anderem Férde-

rung berufsbegleitender Studiengéange.

Personalausstattung

Die Haushaltskonsolidierung machte in Vorjahren einen erheblichen Personalabbau erforderlich.
Der Personalabbau wurde in der Rahmenvereinbarung geregelt: Insgesamt 30 % aller Stelien soll-
ten sozialvertraglich abgebaut werden. Dieser Abbau wére moglich gewesen, ohne die Aufgaben-

erfillung zu gefahrden, allerdings nur bei gleichbleibendem Aufgabenumfang.

Die in 2007 stattgefundene Uberbdrtliche Priffung der Gemeindeprifungsanstalt hatte ergeben, dass
die Einrichtung sich im interkommunalen Vergleich auf einem der Spitzenplétze befindet. Im Be-
reich Energiemanagement und bei den Bewirtschaftungsausgaben stellte sie den Benchmark,
ebenso wird im Bereich Organisation und Steuerung einer der beiden Spitzenwerte (ErfUllungsrad
> 80 %) erreicht. Die Kennzah! im Bereich Personal zeigte, dass die Einrichtung im Vergleich mit
Abstand die niedrigsten Personalkosten in der Bewirtschaftung aufweist. Die Personalkennzahl
bestatigt aus Sicht der Betriebsleitung die vor dem Hintergrund von gestiegenem Arbeitsvolumen

zwischenzeitlich zu geringe Personalausstattung.

Der Aufgabenumfang der Einrichtung hat seit Griindung in 2004 erheblich zugenommen, Seit 2009
bewegt sich das umzusetzende Investitionsvolumen auf einem deutlich erhéhten Niveau im Ver-

gleich zum Volumen bei Betriebsgrindung. Weiterhin wird die Planung und Durchfiihrung von
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Baumafnahmen insgesamt durch héhere Technisierung, zunehmende Vorschriften- und Verfah-
rensdichte, energetische Anforderungen und anspruchsvolle Abstimmungsprozesse komplexer.
Auch eine gestiegene Erwartungshaltung und Anforderungen von internen und externen Partnern,
stadtischer Verwaltung und Politik ist zu verzeichnen, unter anderem auch hinsichtlich Beratung,

Erarbeitung von Entscheidungsgrundiagen sowie Erstellung von Berichten und Auswertungen.

Ein Betrieb in der Grafenordnung der Einrichtung bendtigt ein institutionalisiertes Controlling. Dies
ist bereits aus Griinden des zwischenzeitlich vorgeschriebenen Risikomanagements auch aus
Sicht der Betriebsleitung unerlasslich; eine Stelle wurde demgemaf im August 2013 eingerichtet.
Das CAFM-System (i.W. SAP) macht ebenfalls eine personelle Betreuung erforderlich.

Die Personalressourcen — Stellen — waren jedoch nicht mitgewachsen.

Das Instrument der temporaren Personalgewinnung wurde zwar seit 2008 intensiv genuizt, erwies
sich aber vor dem Hintergrund des anhaltend hohen Arbeitsvolumens und der Tatsache, dass bei-
spielsweise Fachingenieure kaum auf dem Markt verfigbar sind und bei Befristung von Stellen

eine Besetzung nahezu unmégliich ist, auf Dauer als nicht sinnvaoll.

Es wird auch weiterhin unabdingbar sein, Kapazitatsschwankungen und aufiergewdhnliche Belas-
tungen durch den Einsatz von befristetem Personal und/oder Personaldienstleistern auffangen zu

konnen.

Der zunehmende Arbeitsaufwand und das anhaltend hohe Umsetzungsvolumen der letzten Jahre
zeigten jedoch, dass das Stellenkontingent der Einrichtung angehoben und an den aktuellen Auf-

gabenumfang angepasst werden musste.

Aus diesem Grund wurde am 13.05.2014 dem Betriebsausschuss ein Positionspapier der Be-
triebsleitung vorgestellt, das mindestens 16 zusatzliche Volizeit-Stellen vorsah und in den Wirt-
schaftsplanberatungen fir das Jahr 2015 Berlicksichtigung fand. Mit Beschluss des Rates der
Stadt Aachen zum Stellenplan 2015 konnten die Stellen gebildet und deren Besetzung groftenteils

umgesetzt werden.

Personalqualifikation

Der Qualifikation der Mitarbeiter/innen wird durch regelmaiige und an den Aufgaben ausgerichtete
Fortbildung zu allen fir sie relevanten Sach- und Fiihrungsthemen Rechnung getragen.

6.1.4 Technische Risiken

Technische Auflagen und Yorgaben

Die mafgeblichen Regelungen sind vielfaitig und in inrer Komplexitat und Veranderungshaufigkeit

hoch. Durch sinnvolle Organisation und Bindelung von Spezial-Themen (z.B. Wartungs- und Prii-
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fungsmanagement, Brandschutz) wird in der Einrichtung gebundeltes fachliches know how vorge-
halten und fortlaufend aktualisiert. Dartiber hinaus wird auf ausreichende Fachliteratur, regelmafi-
ge Teilnahme an fachbezogenen Fortbildungen (u.a. inhouse) und interkommunalen Austausch

geachtet.

6.1.5 Rechtliche Risiken

Diese ergeben sich i. W. aus dem Aufgabenbereich und somit als branchenspezifisch zu bezeich-
nen. Veranderungen von rechtlichen Vorschriften durch Gesetz- und Verordnungsgeber und den
Einrichtungstrager sowohi bei den technischen Vorgaben als auch im Vergabebereich sind vielfal-
tig. Die Notwendigkeit des flexiblen Handelns wurde bereits teilweise bei den branchenspezifi-

schen Risiken erldutert.

Unter anderem die Kooperation mit und fachliche Unterstiitzung durch die Fachbereiche Recht,

Rechnungsprifung und BO3 (Zentrale Bauverwaltung) tragen hier zu mehr Rechtssicherheit bei.
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Empfehlungen der Betriebsleitung an die Entscheidungsgremien zur Risikobe-
grenzung:

e Erhéhung der fiir Instandhaltung zur Verfilgung stehenden Mittel, da der Wert von 1,2 %
der Wiederherstellungskosten deutlich unterschritten wird und sich somit weiterer Instandhal-

tungsstau abzeichnet; zuséatzlich:

o Sondermittel / Zuschiisse aus Investitionsprogrammen nach Moglichkeit der Einrichtung fur

Zwecke der Gebaudewirtschaft zur Verfugung stellen.

« Aufgabe von nicht mehr benétigten Liegenschaften bzw. Gebiduden zur Reduzierung von

gebaudewirtschaftlichen Aufwendungen und Konzentration der verfugbaren Mittel.

o Uberfilhrung aller Gebdude — auch der denkmalgeschltzten Sonderbauten — in das Son-
dervermégen der Einrichtung zur Bindelung aller damit verbundenen Aufgaben in einer
Hand.

o Beibehaltung der Reparaturprogramme fur schulische und nicht-schulische Gebaude und
des Brandschuiz-Programms; Aufstockung der jahrlich zur Verfigung stehenden Mittel, um

den Instandhaltungsstau zligiger abzubauen.

o Angemessene Erhdhung der Einnahmen von externen Mietern/Nutzern: dies setzt u.a. die
Intensivierung der Raumnutzung (z.B. durch Untervermietung), Anreizsysteme im Rahmen
Vermieter-Mieter-Modell und politische Beschlussfassungen in den Bereichen Entgeltordnun-

gen voraus.

s Abrechnung zukinftiger Gebaudenutzungen auf Basis einer Vollkostenrechnung (Erstattung

auch der Abschreibungen in voliler Héhe).

6.2 Chancenbericht

Die ersten Wirtschaftsjahre der Einrichtung haben vorrangig dazu gedient, die Gebaudewirtschaft

zu optimieren und die vereinbarten Einsparungen zu realisieren.

Auch die kinftigen Wirtschaftsjahre sollen zur Fortfihrung der Optimierung der Einrichtung im
Sinne eines kontinuierfichen Verbesserungsprozesses dienen: Weitere Optimierung der Ablaufe
und Informationsfiisse, Einbezug der Mitarbeiter/innen in Entscheidungsprozesse, Berlcksichti-
gung von Anregungen und Verbesserungsvorschlagen und letztlich ein konstruktivpartnerschaftli-

cher Dialog werden bewusst gepflegt und auf allen Hierarchieebenen eingefordert.

Der Bereich Energiemanagement / Gebiudeautomation wurde aktuell personell aufgestockt, um
der wachsenden wirtschaftlichen und okologischen Bedeutung dieses Bereiches Rechnung zu
tragen und die Spitzenstellung im interkommunalen Vergleich weiter auszubauen. Die Betriebslei-

tung erwartet Einsparungen im Bereich der Energiekosten, durch die letztlich keine Mehrbelastung
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entsteht.

Seit 2011 stand zunachst die durch die Einrichtung entwickelte Software eView im Internet/Intranet
zur Verfugung: Gebaudenutzer kénnen sich — zur Vorbereitung auf das Vermieter-Mieter-Modell
und die damit verbundene Ressourcenverantwortung — jederzeit zeitnah {ber die Verbrauchsent-
wickiung ihrer Gebaude informieren. Eview wurde gemeinsam mit der Regio IT in die Branchenis-
sung e2watch Uberfihrt. Diese Entwickiung wird personell unterstiitzt, ohne dass die Ubrigen

Themen des Energiemanagements leiden. Die Umstellung des Systems fur die Stadt ist erfolgt.

Die allgemeine Arbeitszufriedenheit ist aus Sicht der Betriebsleitung weiterhin gut, die Fehlizeiten
liegen deutlich unter denen in der allgemeinen Verwaltung. Nicht zuletzt die gute Zusammenarbeit
mit dem _Dienststellenpersonalrat ermoglicht es, Konfliktpotential friihzeitig zu erkennen und L&-
sungen zu finden. Die anhaltend positive Entwicklung des Betriebes ist insbesondere der guten
und engagierten Arbeit der Abteilungsleiter/innen und der Mitarbeiterfinnen der Einrichtung zu ver-

danken.

Die Betriebsleitung erhofft sich weiterhin, kiinftig die Einrichtung noch eindeutiger im Sinne eines

Dienstleisters positionieren zu kénnen.

Zur Steigerung der Kundenzufriedenheit, aber auch zur Sicherung der Qualitat der Fremdreini-
gung wurden in Vorjahren zwei Stellen fur Reinigungskontrolleure durch Umwandlung frei werden-
der Steilen im Bereich der Eigenreinigung gebildet. Diese kiimmern sich mit stichprobenartigen
Kontrollen um die Reinigungsqualitat vor Ort. Die Erfahrungen mit dem Einsatz von Reinigungs-
kontrolleuren sind ausgesprochen positiv. Die in Vorjahren realisierten Kosteneinsparungen durfen

nicht zu einer Unterschreitung der ausgeschriebenen Qualitét flhren.

Chancen fiir die Zukunft werden auch weiterhin in der Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells
gesehen, um bei den Gebaudenutzern Einflussmoglichkeiten, Partizipation und Kostenbewusst-
sein zu starken und mittel- bis langfristig weitere Einsparungen, u.a. durch intensivere Fidchennut-
zung, Entwickiung von Raumbedarfsplanen und ggfis. Flachenreduzierung, zu erreichen. Zur Um-
setzung des Modells besteht noch erheblicher Klarungsbedarf mit der stadtischen Finanzsteue-
rung, u.a. aufgrund der Nichterstattung von Abschreibungen, die jedoch wesentlicher Bestandteil
einer Kostenmietberechnung sind, aber auch hinsichtlich der fiir eine Mietkalkulation anzusetzen-

den Bodenwertverzinsung.

Der Verkauf nicht betriebsnotwendiger Flachen kann erheblich zur Haushaltskonsolidierung bei-
tragen. Die bereits in Vorjahren begonnene VerduBerung von nicht mehr benétigten Gebduden
wird weiter verfolgt. So sind auch in Folgejahren weitere Verkaufe vorgesehen, inshesondere im
Bereich von nicht mehr filr schulische Zwecke benbtigten Liegenschaften und Gebéauden. Positiv
im Sinne eines aktiven Portfoliomanagements ist die Entwicklung, dass nicht mehr benétigte oder

untergenutzte Objekte aufgegeben werden und somit die Anstrengungen zum Erhalt der Vermo-
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genssubstanz der Gebaude, die mitiel- bis langfristig im Bestand erhalten bleiben sollen, verstarkt
werden kénnen. Positiv zu erwdhnen ist insbesondere die seit 2015 statifindende systematische
Zusammenarbeit mit dem Schul- und Jugendbereich im Sinne eines professionellen Portfolioma-

nagements.

Diese Entwicklung wird jedoch durch zusétzlichen Flachenbedarf (Flachenzugange durch Neu-
und Erweiterungsbau und Anmietungen) kompensiert. So ist seit Betriebsgrindung insgesamt ein

Flachenzuwachs zu verzeichnen.

Die iiberértliche vergleichende Priifung der Gemeindeprifungsanstalt hat mehrfach ergeben,
dass die Einrichtung im Vergleich der 23 Kommunen einen Spitzenplatz in der Gesamtbewertung
einnimmt. Explizit erwéhnt wurden durch die GPA die professionelle Organisation und Steuerung,
die hervorragende Datenbasis, ein vorbildliches Berichtwesen und Energiemanagement und die im
Vergleich geringsten Bewirtschaftungskosten. Der interkommunale Vergleich wurde auf freiwilliger
Rasis fortgesetzt: So beteiligt sich die Einrichtung seit 2007 an dem IKON-Vergleichsring der KGSt
siir den Bereich von Schul-, Verwaltungsgebauden und Kindertagesstatten und seit 2010 auch zum
Thema Gebaudereinigung. Seit 2013 nimmt der Betrieb auBerdem an drei verschiedenen Ver-
gleichsringen zur Personalbemessung teil: IKON-Vergleichsring, Arbeitskreis Deutscher Stadtetag
NRW fur Gebaudewirtschaft und Arbeitskreis des Verbandes Kommunaler Immobilienbewirtschaf-
tender Gesellschafen (VKIG). Aktuelle Ergebnisse (berdrilicher Prifung durch die Gemeindepri-

fungsanstalt bestatigen dem Betrieb seine gute Organisation.

Aus den Vergleichsringen und dem interkommunalen Erfahrungsaustausch erwachsen Anregun-
gen fir weitere Optimierungen, und teilweise ergibt sich neuer Handlungsbedarf. Der Erfahrungs-
austausch dient dartiber hinaus auch einer regelméaRigen Kontrolle und Sicherung des bereits er-

reichten Standards im interkommunalen Vergleich.

Die Einbindung der Einrichtung in krisenhaften Situationen anderer Bereiche — aktuell ASB GmbH-

zeigt, dass Uber erhebliches fachliches know how verfigt wird.

Durch konstruktive und intensive Zusammenarbeit mit der Finanzsteuerung konnte die Planungs-

sicherheit fur den Haushalt und den Wirtschaftsplan weiter erhéht werden.

So werden bei mehrjahrigen Bauvorhaben Baupreissteigerungen in den Budgets berlcksichtigt,
die aktivierte Eigenleistung budgetwirksam ber(cksichtigt und abhangig von der jeweiligen Pia-

nungstiefe Varianzen im Budget berticksichtigt.

Der Grundsatz, dass im ersten Schritt die Planungsmittel bereit gestellt und die Baubeschliisse
erst auf der Basis von Kostenberechnungen gefasst und erst dann die Budgets im Haushalt und

Wirtschaftsplan bereit gestellt werden, wurde nachhaltig i.S. des Regelverfahrens gestarkt. Bei er-
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forderlichen Abweichungen aufgrund von besonderer Dringlichkeit (z.B. im Bereich Fllchtlingsun-
terbringung) werden kinftig Varianzen bei der Etatisierung berticksichtigt (Kostenrahmen = 40%,

Kostenschatzung = 30 %).

6.3. Gesamtbeurteilung

Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kénnten. Die identifizierten Risiken werden gezielt beobachtet und gesteuert. Sie haben mit Aus-
nahme der nicht erstatteten Abschreibung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Fi-

nanz- und Ertragslage.

Die bestehenden Chancen werden konsequent genutzt.

7. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstru-
menten |

Die FinanzierungsmaBnahmen umfassten lediglich die im Gblichen Wirtschaftsverkehr vorherr-
schenden Aktivitaten, wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus dem Verrechnungsverkehr mit dem Einrichtungstrager zu markttblichen Bedingungen.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Wesentliche Risiken hinsichtlich der Finanzinstrumente sind fur die Betriebsleitung nicht ersicht-
lich.

Forderungen der Einrichtung betreffen in erster Linie die Stadt Aachen. Forderungsausfalle sind in

diesem Bereich nicht zu erwarten.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der Zahlungsfristen bezahlt.

Der laufende Zahlungsverkehr wird im Ubrigen Gber ein bei der Stadt verwaltetes Bankkonto ab-

gewickelt.

Durch die'gewéh!te Form der Sonderkasse beim Einrichtungstriager und die Regelungen zum Ge-
sellschafterdarlehen verfugt die Einrichtung bewusst nicht liber eigene Liquiditat. Die Liquiditat der
Einrichtung ist allerdings jederzeit durch die Stadtkasse gewahrieistet.

Die FinanzierungsmaBnahmen werden kontinuierlich anhand der Daten aus dem Rechnungswe-

sen kontrolliert.

Zur Unterstiitzung der Liquiditatsplanung des Einrichtungstragers wurde der unterjahrige Abruf von
Gesellschafterdarlehen vereinbart, verbunden mit unterjdhrigen Mitteilungen, welche investitions-
mittel ggf. nicht bendtigt werden. Diese Mitteilungen erfolgten vereinbarungsgemaf im Rahmen

der Berichterstattung.
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Aktuell finden Abstimmungen mit dem Einrichtungstrager statt, um ab der Wirtschaftsptanung 2017

eine Kapitalflussrechnung standardmagig in die Planung zu integrieren.

8. Bericht iiber Zweigniederiassungen

Die Einrichtung verfugt Gber keine Zweigniederlassungen.

9. Angaben gemal § 25 Abs. 2 EigV0O NW

Die Priifung der Ordnungsmatigkeit des Handelns der Betriebsleitung im Rahmen der Prifung des
Vorjahres - Jahresabschiuss zum 31.12.2015 — fuhrte zu keinen Beanstandungen.

Aachen, 07. Juli 2016
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Vera Ferber Klaus Schavan
Kfm. Betriebsleiterin Tech. Betriebsleiter
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Rechtliche Grundlagen der Einrichtung - Stand 31. Dezember 2015

Betriebssatzung:

Bezeichnung, Rechtsform und Sitz:

Wirtschaftsjahr:
Trager der Einrichtung:

Gegenstand der Einrichtung:

Rechnungswesen:

Kassenfiihrung:

Grundlage des Gebaudemanagements ist die von der Stadt Aachen
beschlossene Betriebssatzung vom 18, Dezember 2003 in der zuletzt
geédnderten Fassung vom 07. September 2005.

Die Einrichtung fuhrt die Bezeichnung Gebaudemanagement der Stadt
Aachen. Sie wird als eigenbetriebs&hnliche Einrichtung ohne eigene
Rechtspersénlichkeit (Sondervermogen mit Sonderrechnung) in ent-
sprechender Anwendung der Vorschriften der Gemeindeordnung, der
Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung geflhrt. Der Sitz des
Gebdudemanagements ist in Aachen.

Das Wirtschaftsjahr der Einrichtung ist das Kalenderjahr.
Trager der Einrichtung ist die Stadt Aachen.

Gegenstand des Gebaudemanagements ist — kurzgefasst — vornehm-
lich:

Die zentrale Bewirtschaftung von Verwaltungsgebduden, Schulen,
Kindertagesstatten und sonstigen Gebauden, die der Stadt Aachen zur
Erfullung ihrer Aufgaben dienen. Der Betriebszweck umfasst auch die
Bewirtschaftung von Nebenflachen und Nebennutzungen und alle den
Betrisbszweck fordernden Geschéfte.

Zum Rechnungswesen gehdren !t. Organisationsplan:

e kaufméannische Buchfuhrung,

s  Anlagenbuchfithrung,

« Kostenrechnung,

+ Auswertung und Statistiken,

+ Berichtswesen und Controlling,

»  Wirtschaftspian, Jahresabschiuss,

« Abrechnung Dienstleistungen,

s Betriebskosten fur Mietverhltnisse.

Die kaufmannische Buchfihrung ist gemag § 19 EigvO NRW ivm § 13

der Betriebssatzung nach den Regeln der kaufmannischen doppelten
Buchfiihrung der Betriebssatzung zu fuhren.

Der Wirtschaftsplan umfasst geman §§ 14 ff. EigO NRW iVm § 15 der
Betriebssatzung den Erfolgsplan, den Vermbgensplan sowie die Stel-
leniibersicht. Der Wirtschaftsplan ist gem&R § 18 EigvO NRW iVm §
16 der Betriebssatzung um einen funfjshrigen Finanzplan zu erganzen.

Fur den Jahresabschiuss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, An-
hang und Lagebericht) sind gemaf §§ 21 ff. EigvO NRW iVm § 19 der
Betriebssatzung die Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs fur grofie
Kapitalgeselischaften anzuwenden. Die zusétzlichen Erfordernisse der
Eigenbetriebsverordnung fir den Anhang und den Lagebericht sind zu
beachten.

Fur die Kassenfahrung ist eine Sonderkasse bei der Stadtverwaltung
Aachen eingerichtet.
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Kapitalverhdltnisse:

Betriebsleitung:

Beiriehsausschuss:

Betriebsraume:

Steuerliche Verhiltnisse:

Wichtige Vertrége/Vereinbarungen:

FUNDUS REVISION%E

WIRTSCHAFTSPROEUNG SGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHATT

Vi2

Das Stammkapital betragt T€ 1.000.

Darliber hinaus verfugt die Einrichtung Gber eine Kapitalrlickiage in
Hohe von TE 238.302.

Die Betriebsleitung obliegt:

e  Frau Vera Ferber (kim. Betriebsleiterin),
o Herm Klaus Schavan (techn. Betriebsleiter).

Der Betriebsausschuss besteht aus dreizehn Mitgliedern. Die Zusam-
mensetzung des Betriebsausschusses ist detailliert im Anhang (Anlage
|11} dargestelit.

Die Aufgaben des Betriebsausschusses sind in § 5 der Betriebssat-
zung geregelt.

Das Gebaudemanagement (bt seine Verwaltungstatigkeiten in dem in
seinem Eigentum befindlichen Gebaude in der Lagerhausstrafie 20 und
in der Hacklanderstrafe 1 in Aachen aus.

Mit der Bewirtschaftung von stadtischen Gebauden und ihrer Nebenfla-
chen bt die Einrichtung keine einen Betrieb gewerblicher Art begrin-
dende Tatigkeit aus. Sie ist insoweit mit dieser Tatigkeit weder kdrper-
schaft- noch gewerbe- oder umsatzsteuerpflichtig.

Es bestehen allerdings dartiber hinaus diverse Betriebe gewerblicher
Art, die generell eine Steuerpflicht begriinden. Aufgrund ihres Dauer-
verlustcharakters fallen gleichwohl keine Ertragsteuern an. Das Ge-
baudemanagement macht hinsichtlich der Umsatzsteuerpflicht von der
Option gemaR § 9 UStG Gebrauch und berechnet bei den Betrieben
gewerblicher Art fir seine Leistungen Umsatzsteuer.

Das Gebaudemanagement verwaltet und bewirtschaftet zudem in sehr
geringem Umfang Wohnungseigentum. Dies ist als Vermogensverwal-
tung iSd § 14 Satz 3 AO zu qualifizieren. Kérperschaftsteuer- und Ge-
werbesteuerpflicht besteht nicht, da die Tatigkeit der Einrichtung den
Rahmen einer Vermogensverwaltung nicht {bersteigt.

Fur den Grundbesitz wird in Ausnahmefallen Grundsteuer entrichtet.
Kommunale Nutzungen sind ansonsten generell grundsteuerbefreit.

Fir die genutzten Pkw falit Kfz-Steuer an.

Mit der Stadt Aachen bestehen foigende Vereinbarungen:
« Grindungsdarlehen vom 29. Mérz 2005,

« [Hd. Gesellschafterdariehen j&hrlich,

« Rahmenvereinbarung vom Januar 2004,

« Dienstanweisung fur die Werkleitung vom April 2004,

« Dienstanweisung zur Regelung der Zeichnungsbefugnisse flr den
Eigenbetrieb vom Juli 2004,

« Dienstanweisung zur Regelung der Geschaftsverteilung vom 01,
Juli 2004,

« jahrlicher Wittschaftsplan des Gebsudemanagements,
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+ Verkauf von Immobilien aus dem Besitz des £26 vom 03. Februar
20085,

o Freistellung der Bilanzierung von Pensionsriickstellungen vom 08.
Marz 2010,

+ Regelung der Vertretung bei gleichzeitiger Abwesenheit beider
Geschaftsfohrer vom 14, September 2010.

Mit der StadteRegion Aachen besteht eine Leistungsvereinbarung Uber
die Vermbgensibertragung und zur Regelung der Finanzbeziehungen
vom 17. Dezember 2007.

Es liegen diverse weitere Vertrage u. a. ber Energielieferungen, Hard-
und Software, Telekommunikation, Wartungen, Reinigungsieistungen,
Versicherungen, An- und Vermietungen sowie Architekten- und Ingeni-
eurleistungen vor.
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2011
2mz
2013
2014
2015

2011
2m2
2013
2014
2015

2011
2012
2013
2014
2015

FUNDUS REVISION: E
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Vi
Wirtschaftliche Grundlagen der Einrichtung
Umsatzerlose — gegliedert nach Segmenten:
Budgetansatz Mieten
des Einrichiungs- Stadt/Eigen- StadteRegion und Pach-
Gesamt frégers betriebe Aachen ten Drilte {ibrige
T€ % T€ % TE % TE TE % € %
57.450 1000 41.701 726 7.450 13,0 4825 84 2.889 50 585 1,0
56.005 1000 39.564 70,6 7770 13,9 4807 886 3.577 64 287 05
54.607 100,0 37.914 69,4 8.386 154 4727 87 3.335 6,1 245 04
52757 1000 34873 66,1 9.275 1786 4573 87 3.528 6,7 507 09
54918 100,0 34893 63,5 10.043 199 4861 89 3544 65 677 1,2
Budgetansatz des Einrichtungstriagers:
gehaudebezo- Erstattung von
gene Umsatz- Dariehens- Abschreibun- Verwaltungs-
Gesamt eridse zinsen gen kostenbeitrag
TE % TE % T€ % TE % TE
41,701 100,0 29132 699 10.094 24,2 1.500 3.6 975 23
30564 1000 26.567 67,1 10.522 26,6 1.500 3.8 975 25
37914 1000 24817 654 10622 28,0 1.500 4.0 975 28
34.873 1000 241156 692 8.283 23,7 1.500 43 976 2.8
34.893 100,0 23695 678 8723 250 1.500 4.3 975 2.8
Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung - gegliedert nach Kostenarten:
Instandhal-
umlagefahige tung/Repa-
Gesamt Betriebskosten raturen Anmietungen (ibrige
T€ % TE % TE % T€ % TE %
36.790 100,0 23070 827 9.385 254 1620 44 2745 75
33.674 100,0 23895 71,0 8.019 238 1.760 52 0 00
34.269 100,0 24364 711 8.195 23,9 1710 5,0 0 006
36.693 100,0 24743 674 9.483 258 2467 6.7 o0 00
38.765 100,0 23945 618 10.602 27,3 4218 10,9 g 00

Investitionen und Abschreibungen:

2011
2012
2013
2014
2015

Investi-

tionen!

29.518
26.374
18.554
21638
33.759

Abschreibun-
gen . GuV-

Rechnung

T€

16.925
16.406
19.108
18.930
17.524

1 Zugange an Sachanlagen
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Beschiftigte/Beamte im Jahresdurchschnitt und Personalaufwand:

Bereich
Bereich Bereich kfm. Personalauf-
Betriebslei- Infra- Bereich Hoch- Abtei- wand i. GuV-
tung strukiur Technik bau lung Rechnung
TE
2011 2 87 47 35 21 8.949
2012 2 81 50 35 26 9.206
2013 2 78 54 34 25 0.377
2014 2 80 55 36 20 10.160
2015 2 81 58 36 19 10.735
Bewirtschaftung — Bruttogesamtflidche der Einrichtung:
Lagergebdude
Verwal- Produktions-
Kitas/ fungsge- Woehn- unid Werkstat-
Gesamt Schulen haude baulen ten {ibrige
am gm am am qm qm
2011 1.193.557 525.352 162.822 112,119 858.898 304.366
2012 1.196.109 526.712 161.498 116.296 91.174 300.429
2013 1.182.493 528,787 1564.712 87.488 87.096 324.410
2014 1.194.944 529.776 154.926 £8.200 93.001 329.041
2015 1.227.334 521.204 134.640 161.131 106.602 303.757
Anzahl der zu betreuenden Objekte it. Anlagenbuchhaltung:
Gesund-
heits- und Kinder- und
LageriVerk- Sportania- Jugendein-
Gesamt Schulen statten gen richtungen tbrige
2011 625 130 125 104 83 183
2012 621 130 125 104 83 179
2013 625 130 124 104 85 182
2014 626 129 124 104 87 182
20152 639 115 121 156 75 i72

2 Dje Zahlweise der zu betreuenden Objekte wird seit dem Berichtsjahr 2015 direkt an die Anlagenbuchhaltung ge-
kniipft. Hierdurch kommt es zu geringfligigen Abweichungen insbesondere in der Rubrik Schulen und Gesundheits-
und Sportaniagen.
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Betriebswirtschaftliche Kennziffern:

Ertragslage

2011 2012 2013 2014 2015

Jahresergebnis TE ~ 0824 |- 11858 |- 12040 |- 11634 | — 11.738
ebit TE 1013 |- 762 |- 942 |- 2897 - 2610
Betriebsleistung TE 64.310 60.154 62.817 62.591 67.176
Betriebsaufwendungen TE 63.149 61.452 62.013 65.523 69.986
operatives Ergebnis TE 1.461 |- 1.208 804 |- 2832 - 2810
Finanzergebnis T€ —- 10837 |- 11005 |- 11097 |- 8736 |- 9127
Eigenkapitairentabilitét % - 43 |- 54 |- 58 |- 6,0 - 6.4
Umsatzrentabilitat % - 174 |- 212 |- 220 |- 221 - 214
Aufwandsquote fur Objekt- %

bewirtschaftung 57,2 55,8 54,5 58,6 57,7
Personalaufwandsquote % 13.9 16,3 14,9 16,2 18,0
Abschreibungsquote % 24,4 27.3 26,4 26,6 26,1
Vermdgens- und Finanzlage

2011 2012 2013 2014 2015

Bilanzsumme TE 613.994 609.614 601.604 612.428 635.210
Anlagenintensitét % 93,2 95,4 96,3 84,5 93,4
Eigenkapital TE 229.941 218.083 207.057 195.456 183.207
Eigenkapital und eigenka-

pitaldhniiche Mittel T€ 313.877 313.274 303.874 289.049 291.642
Eigenkapitalquote % 375 35,8 34,4 31,9 28,8
Quote des Eigenkapitals und der

sigenkapitatdhnlichen Mittel % 51,2 51,4 50,5 47,2 45,9
Verschuldungsguote % 48,8 48,3 492 52,5 53,8
Abnutzungsgrad des

Aniagevermdogens % 18,7 18,3 20,0 22,3 21,4
Anlagendeckung | % 40,2 37,5 358 33,7 30,9
Anlagendeckung [! Y% 99,7 97.% 97,3 97,4 100,2
Langfristdeckung | Y% 335 30,7 28,5 262 236
Langfristdeckung 1! Y% 83,0 80,0 77,5 75,7 76,6
working capital T€ - 1920 |- 10200 |- 13.585 |- 13.538 3.074
cash flow aus der faufenden

Geschaftstatigkeit” TE _ 2164 |+ 1505 |+ 7160 |- 6418 | - 13724
free cash flow” T€ — 12082 j- 24869 |- 11394 |- 28.056 | - 47.483
Finanzmittetfonds TE 8.622 9 (- 172 |- 10462 | — 16.009

3) Angaben fiir die Jahre 2011 bis einschi. 2014 beruhen auf dem bisherigen Standard DRS 2.
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Betriebswirtschaftliche Kennziffern zur Ertragslage sowie zur Vermogens- und Finanzlage:

Die in die nachfolgenden Kennziffern einflieBenden Betrage sind — soweit notwendig — um perio-

denfremde und aufterordentliche Komponenten bereinigt.

ebit
operatives Ergebnis

Eigenkapitalrentabilitét
Umsatzrentabilitit
Aufwandsquote fiir Objekt-
bewirtschaftung
Personalaufwandsquote
Abschreibungsquote

Anlagenintensitat

Eigenkapitalquote

Quote des Eigenkapitals und der

eigenkapitaldhnlichen Mittel

Verschulidungsquote

Abnutzungsgrad des Anlage-

vermdbgens

Anlagendeckung |

Anlagendeckung |l

Langfristdeckung |

Langfristdeckung Il

working capital

cash fiow aus der laufenden
Geschiftstitigkeit

free cash flow

Finanzmittelfonds

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Betriebsleistung — Betriebsaufwendungen

Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Jahresergebnis x 100
Umsalzerlfse

Aufwendungen fiir Objekfbewirtschaftung  x 100
Betriebsleistung

Personalaufwand x 100
Betriebsleistung

planméRige Abschreibungen x 100
Betriebslaistung

Anlagevermégen x 100
Bilanzsumme

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapital + Sonderposten flr
Investitionszuschisse x 100
Bilanzsumme

Fremdkapital x 100
Bilanzsumme

Kummulierte Abschreibungen x 100
Anschaffungs- und Herstellungskosten des Anlagevermogens

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen zu Buchwerten

Figenkapital + Sonderposten fir Investitionszu-
schilsse + mittel- und langfristiges Fremdkapital x 100
Anlagevermagen zu Buchwerten

Eigenkapital x 100
Anlagevermégen zu Anschaffungs-/Hersteliungskosten

Eigenkapital + Sonderposten fiir investitionszu-
schilsse + mittel- und langfristiges Fremdkapital x 100
Aniagevermdgen zu Anschaffungs-/Herstellungskosten

Umlaufvermdgen — kurzfristiges Fremdkapital

Ermitilung nach der indirekten Methode, indem das Periodenergebnis um
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Errage, um Bestandsande-
rungen bei Posten des Nettoumlaufvermégens {chne Finanzmittelfonds)
und um alle Posten, die cashflows aus der Investitions- oder der Finanzie-
rungstatigkeit sind, korrigiert wird.

cash flow — Investitionen

Fllissige Mittel — Kontokorrentverbindlichkeiten £ Cash Pool Stadt Aachen
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Feststellungen gemiR § 53 HGrG (Fragenkatalog IDW PS 720)

Fragenkreis 1: T4tigkeit von Uberwachungsorganen und

a)

Fragenkreis 2. Aufbau-

a)

Geschaftsleitung sowie individualisierte
Offentegung der Organbezlge

Gibt es Geschaftsordnungen flr die Organe und
einen Geschaftsverteilungsplan fur die Geschéftslei-
tung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dar-
uber hinaus schrifiche Weisungen des Uberwa-
chungsorgans zur Organisation fur die Geschafts-
sowie ggf. fur die Konzernleitung (Geschaftsanwei-
sung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirf-
nissen des Unternehmens bzw. des Konzems?

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschus-
se haben stattgefunden und wurden Niederschriften
hiertiber erstelit?

in welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgre-
mien iSd § 125 Abs, 1 Satz 3 des Aktiengesetzes
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung ta-
tig?

Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschafts-
leitung, Uberwachungsorgan) individualisiert im An-
hang des JahresabschlussesfKonzermnabschiusses
aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponen-
ten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

und  ablauforganisatorische

Grundlagen

Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens
entsprechenden Organisationsplan, aus dem Orga-
nisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkei-
ten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt
dessen regelmaRige Uberpriifung?

Die Einrichtung verfligt tber einen Geschaftsverteilungplan
fur die Betriebsleitung. Ebenso besteht eine Dienstanwei-
sung des Oberbirgermeisters far die Betriebsleitung Der
Oberbirgermeister der Stadt Aachen ist Dienstvorge-
setzter der Dienstkrafte der Einrichtung. Die Organisation
der Zusammenarbeit zwischen Verwaitung und der Ein-
richtung ist neben der Betriebssatzung und den gesetz-
lichen Bestimmungen mittels Dienstanweisungen geregelt.

Der Betriebsausschuss entscheidet in allen gemaB § 5 der
Betriebsatzung von der Stadt Aachen ihm Ubertragenen
Zustandigkeiten.

Der Rat der Stadt Aachen entscheidet in allen anderen
Angelegenheiten des Gebaudemanagements, die ihm ge-
mak GO NRW, der EigvO NRW und der Betriebsatzung
vorbehalten sind.

Die Regeiungen entsprechen den Anforderungen an das
Gebdudemanagement.

Der Betriebsausschuss ist im Jahr 2015 zu vier Sitzungen
zusammengetreten. Der Rat der Stadt hat sich in elf Sit-
zungen mit Angelegenheiten der Einrichtung befasst. Uber
die Sitzungen des Betriebsausschusses und des Rats der
Stadt liegen Protokolie vor.

Die Mitglieder der Betriebsleitung, Frau Vera Ferber und
Herr Kiaus Schavan, sind auskunftsgemaf in keinen Kon-
troligremien iSd § 125 Abs. 1 Satz 3 AKIG tatig.

Entfallt mangels Kapitalmarktorientierung.

Im Ubrigen hat die Einrichtung die individualisierte VergQ-
tung der Betriebsleitung entsprechend § 24 Abs. 1 EigvO
NRW iVm § 285 Nr. 9a HGB im Anhang offengelegt.

Es liegt ein aktualisierter Organisationspian mit Datum vom
01. April 2015 fur die Einrichtung vor. Aus diesem gehen
der Organisationsaufbau, die Arbeitshereiche und Zustan-
digkeiten sowie die Weisungsbefugnisse hervor. Die Uber-
prifung erfolgt auskunftsgemaR regelméRig durch die
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b} Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach
dem Organisationsplan verfahren wird?

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korrupti-
onsprévention ergriffen und dokumentiert?

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisun-
gen fur wesentliche Entscheidungsprozesse {insbe-
sondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung,
Personalwesen, Kreditaufnahme und -gew&hrung)?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht
gingehalten werden?

e) Besteht eine ordnungsgemale Dokumentation ven
Vertragen (z. B. Grundsticksverwaltung, EDV)?

FUNDUS REVISION?%E

\WIRTSCHAFTSPROFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

viz

Leitung der Einrichtung.

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Aus-
kinften liegen keine Hinweise vor, dass nicht entsprech-
end dem Organisationsplan verfahren wird. Die adminis-
trativen Aufgaben, mit Ausnahime der Auszahlung von Ge-
haltern und Beamtenbezligen (Dezernat Personal und Or-
ganisation), werden durch das Gebaudemanagement
salbst durchgeflhrt.

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach den uns vorlie-
genden Unterlagen und erteilten Auskunften nicht ergeben.

Es gelten folgende Bestimmungen:

¢ Handlungsrichtlinie der Stadt Aachen zur Umsetzung
des Gesetzes der Korruptionsbekampfung und zur Er-
richtung und Fihrung eines Vergaberegisters in Nord-
rhein-Westfalen mit Stand vom 08. November 2008,

o Richlinie Uber die Annahme von Belohnungen und
Geschenken durch Angehdrige des &ffentlichen Diens-
tes baj der Stadt Aachen vom 06. September 2005,

Samtlichen Mitarbeitern der Einrichtung sind die vorsteh-
enden Richtiinien auskunftsgemafl gegen Unterschrift aus-
gehéndigt worden.

Im Ubrigen hat die Stadt Aachen die Stelle eines Anti-
Korruptionsbeauftragten eingerichtet.

Es gelten die Dienstanweisungen und Richtlinien der Stadt
Aachen.

Darliber hinaus gelten insbesondere die Bestimmungen
der GO NRW, der EigvO NRW und der Betriehssatzung.
Der vom Rat der Stadt zu bheschlieRende Wirtschaftplan
bildet den Entscheidungsrahmen fur die Betriebsleitung.
Die Ausschreibungen werden auskunftsgem&R nach die-
sen Vorgaben vorbereitet und unter Beachtung der ein-
schiagigen Vorschriften durchgefihrt. Die Finanzierung er-
folgt, mit Ausnahme des sogenannten Richterlichen-Mo-
dells fur diverse Kindertagesstétten, ausschlieBlich Uber
Darlehen der Stadt Aachen sowie verschiedene Zuschuss-
programme.

im Vorjahr ist die Dienstanweisung/Regelungen flr das
Rechnungswesen des E26/11 aktualisiert worden. Im
Berichtsjahr ist die Dienstanweisung/Regelungen far den
Bereich Mieten/Pachten des E26/14 aktualisiert worden.

Es haben sich nach den uns veoriiegenden Unteriagen und
erteilten Auskiinften keine Anhaltspunkte fur eine Nichtbe-
achtung der Anweisungen ergeben.

Es besteht eine ordnungsgemafe Dokumentation von
Vertragen in Form der Aktenverwaltung. Die Bauakten sind
bei den entsprechenden Projektverantwortlichen abgelegt.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, In-
formationssystem und Controiling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick
auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten
sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge
von Projekten — den BedUrfnissen des Unterneh-
mens?

b) Werden Planabweichungen systematisch unter-
sucht?

¢) Entspricht das Rechnungswesen einschiiellich der
Kostenrechnung der GrdRe und den besonderen An-
forderungen des Unternehmens?

FUNDUS REVISION%E
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VI3

Das Gebaudemanagement erstellt regelmaRig einen Wirt-
schaftsplan. Der Wirtschaftsplan 2015 besteht aus folgen-
den Planungselementen:

o detaillierter Erfolgsplan fur 2015 und mittelfristige Er-
gebnisplanung fur die Wirtschaftsjahre 2015 bis 2018,

e Investitionsprogramm 2015 bis 2018,
» Stellentbersicht,

» Finanzplanung (Vermégensplan) fur die Wirtschaftsjah-
re 2015 bis 2018.

Fur den Planungshorizont ab 2017 ist es vorgesehen, eine
Plankapitalfiussrechnung zu erstellen.

Der jahrlich gemaR §§ 15-18 der EigvVO NRW aufzustellen-
de Wirtschaftsplan bietet einen ausreichenden Planungs-
horizont und entspricht den Bedtrfnissen der Einrichtung.
Innerhalb des Jahres werden ggf. noch Nachtragswirt-
schaftsplane bei sich ergebenden Verénderungen erstellt.

Das Planungswesen entspricht nach unseren Erkennt-
nissen im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten den Bedurfnissen des Gebaudemanage-
ments.

Planabweichungen werden auskunftsgemaf regelmafig
und kontinuierlich untersucht. Erlauterungen zu Plantber-
oder -unterschreitungen sind Gegenstand der regelmafi-
gen Berichterstattung an den Betriebsausschuss im Rah-
men der Quartalsberichterstattung.

Das Rechnungswesen entspricht nach unseren Erkennt-
nissen im Hinblick auf Richtigkeit, Volistandigkeit, Transpa-
renz und Nachvollziehbarkeit den Anforderungen der Ein-
richtung.

Eine detailliert ausgebaute Kostenarten-, Kostenstelien-
und Kostentragerrechnung ist bis zum Prifungszeitpunkt
mittels verknipften Dateien im Excel-Format als Eigenpro-
jekt weitgehend vorbereitet worden.

Es haben sich nach den uns vorfiegenden Unterlagen und
erteilten Auskiinften keine Anhaltspunkte, dass das eigen-
entwickelte System nicht den Ansprichen fur eine funktio-
nierende Kostenrechnung genigt.

92 von 135 in Zusammenstellung




d)

f)

g)

h)

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement,
welches u.a. eine laufende Liquiditatskontrofie und
eine Kreditiberwachung gewéhrleistet?

Ist sichergestellt, dass Entgelte volisténdig und zeit-
nah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das be-
stehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausste-
hende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen
werden?

Entspricht das Controlling den Anforderungen des
Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle we-
sentiichen Unternehmens-fKonzembereiche?

Ermoglichen das Rechnungs- und Berichiswesen
eine Steuerung undfoder Uberwachung der Tochter-
unternehmen und der Unternehmen, an denen eine
wesentliche Beteiligung besteht?

FUNDUS REVISION%E
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Der Zahlungsverkehr der Einrichiung erfolgt tber ein Spar-
kassen-Bankkonto der Stadt Aachen (SAP 113100). Dies-
es wird taglich Uberwacht und ausgeglichen. Die Salden
werden taglich auf ein Sonderkassenkonto (SAP 113200)
gebucht. Die Finanzierung der laufenden Betriebsaus-
gaben sowie der Investitionen erfoigt ausschlieflich Uber
die Stadt Aachen. Dazu werden die etforderlichen Fin-
anzmittel zeitnah der Finanzkasse der Stadt Aachen ge-
meldet.

Das Cash-Management, vor allem im Hinblick auf die
rechtzeitige Anmeldung von Finanzmitteln, obliegt aus-
kunftsgemafi der Betriebsleitung im Zusammenwirken mit
der Finanzsteuerung der Stadt Aachen. Auf die Ausflh-
rungen zu Gliederungspunkt 3.d) wird verwiesen.

Zukiinftig solien die Ergebnisse aus den Plankapitalfluss-
rechnungen in das Finanzmanagement einbezogen wer-
den.

Nach den uns vorliegenden Unteriagen und erteilten Aus-
kinften sind keine Hinweise aufgetreten, dass die geiten-
den Regelungen nicht eingehaiten worden sind.

Die Einrichtung erhalt im Wesentlichen ihre Entgelte Uber
zwei jahrliche Anforderungen gegentiber der Stadt Aachen
auf Auszahlung der im Wirschaftsplan vorgesehenen
Mitte! zur Deckung der laufenden Aufwendungen.

Dariiber hinaus werden die Zahlungsflisse aus Miet- und
Pachtvertragen und die Ausgangsrechnungen fur erbrach-
te Dienstleistungen gegeniiber Eigenbetrieben der Stadt
Aachen oder fremden Dritten nach den uns vorliegenden
Unteriagen und erteilten Ausklinften zeitnah entsprechend
der vertraglichen Bedingungen erstelit. Das Mahnwesen
fur Mieten und Pachten wird seitens der zusténdigen Fach-
abteilung und fir die Geschéftsbeziehungen gegentber
der Stadteregion Aachen durch das Team Rechnungs-
wesen organisiert.

Es sind keine Hinweise aufgetreten, dass Entgelte nicht
volistandig oder zeitnah in Rechnung gestellt oder ein-
gehoit werden.

Ja; wesentliche Controllingunterlagen des Rechnungswes-
ens haben im Berichtsjahr als Entscheidungsgrundiage far
Fuhrungskrafte und Kontroligremien zur Verflgung ge-
standen.

Das Gebdudemanagement verfligt Gber keine Tochterun-
ternehmen bzw. Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht.
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Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

a)

b)

¢)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und
Umfang Frihwarnsysteme definiert und Mafshahmen
ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgeféhrdende Risi-
ken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Reichen diese Maftnahmen aus und sind sie geeig-
net, ihren Zweck zu erfullen? Haben sich Anhalts-
punkte ergeben, dass die MaBinahmen nicht durch-
gefiihrt werden?

Sind diese Maftnahmen ausreichend dokumentiert?

Werden die Frihwarnsignale und Mafnahmen kon-
tinuierlich und systematisch mit dem aktuelien Ge-
schaftsfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und
Funktionen abgestimmt und angepasst?

FUNDUS REVISION%E
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Vil/5

Ein umfassendes, in sich geschlossenes und systemati-
sches Risikofriherkennungssystem ist im Berichtsjahr
weiter ausgebaut worden. Die volistédndige, rechnerge-
stiitzte Impiementierung des Systems ist im Wesentlichen
abgeschlossen.

Die Stelle eines Risikomanagers ist planmaiig besetzt.

Im Rahmen der Ifd. Bewertung sind Gber 300 Risiken iden-
tifiziert und benannt worden. Diese sind auf ca. 60 Haupt-
risiken zusammengefasst worden. Die wesentlichen Risi-
ken hat die Betriebsleitung im Lagebericht benannt. Diese
lassen sich im Wesentiichen folgenden Risikofeldern zu-
ordnen: Liquiditat, Gebaudesubstanz, Kosten und Arbeits-
schutz.

Als Prioritat far die Entwicklung des Gegenmaf@nahmenka-
talogs sind durch die Betriebsleitung Personenrisiketi be-
stimmt worden.

Im Weiteren sollen in 2016 die bereits in 2015 begonnenen
folgenden Schwerpunkte abgeschlossen werden:

» Wiederbewertung des Risikokatalogs,

» Aushau des GegenmafRnahmenkatalogs und Imple-
mentierung in r2g,

« Abschluss des Handbuchs zum Risikomanagement,

« Ausbau des softwaregestitzten Risikofrihwarnsystems
{Risikoindikatoren),

Die letztendliche Zielsetzung besteht weiterhin in der Er-
stellung eines jahrlichen umfassenden und eigensténdigen
Risikoberichts.

Nach den uns vorliegenden Unteriagen und erteilten Aus-
kinften kegen keine Hinweise vor, dass diese flir die
Zukunft geplanten MaRnahmen nicht sachgerecht sind.

Die Handlungsanweisungen fur die in Gliederungspunkt a)
erwahnten EinzelmaRnahmen sind in umfangreichen Ar-
beitsmaterialien, wie einem Risikokatalog, festgelegt. Alle
Fuhrungskrafte konnen in Echtzeit rechnergestutzt auf alie
Ergebnisse im System zugreifen.

Durch die Betriebsleitung und in ihrem Auftrag durch den
Risikomanager werden auskunftsgem&@ die Risiken stan-
dig kontrolliert. Auf die Ausflhrungen zu den vorstehenden
Gliederungspunkten wird verwiesen.

Mit dem eingefuhrien rechnergestitzten Risikomanage-
mentsystem werden die entsprechenden Prozesse kinftig
automatisiert aus der IT mit Daten untersetzt sein.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente,

a)

andere Terminge-
schafte, Optionen und Derivate

Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschéfts-
umfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie
von anderen Termingeschaften, Optionen und Deri-
vaten schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

Gibt es eine den BedUrfnissen des Unterneh-
mens/Konzerns entsprechende intetne  Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigensténdige
Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere
Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der internen Revision/Kon-
zernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht bei
ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwer-
punkte der internen Revision/Konzernrevision im
Geschaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich
miteinander unvereinbare Funktionen (z. B. Tren-
nung von Anweistng und Vollzug) organisatorisch
getrennt sind? Wann hat die interne Revision das
letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet? Lie-
gen hierfur schriftiiche Revisionsberichte vor?

FUNDUS REVISION:?Z@
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Das Gebaudemanagement nutzt keine Finanzinstrumente
auBerhalb der Stadt Aachen und einer Fremdfinanzierung
{iber ein sogenanntes Richterliches Modell. Demgemal
werden auch keine komplexen und risikobehafteten Deri-
vate u. A. genutzt.

Die Beantwortung der weiteren Fragen dieses Fragen-
kreises kann wegen der vorstehenden Feststellungen ent-
fallen.

Eine eigene interne Revision existiert nicht. Die Ein-
richtung unterliegt der Prufung durch den Fachbereich
Rechnungsprifung der Stadt Aachen. Es giit die Rech-
nungsprifungsordnung der Stadt Aachen vom 01. April
2009.

Der Fachbereich Rechnungspriifung ist gegeniber dem
Gebiudemanagement autonom.

Interessenkonflikte sind auskunftsgemal weder personell
noch sachlich gegeben.

Der Fachbereich Rechnungsprifung hat im Berichtsjahr
turnusgemal folgende Bereiche bei der Stadt Aachen
geprift, in deren Zusammenhang das Gebiudemanage-
ment mit einbezogen ist:

+ Vergabepriifungen nach VOL und VOB in Verbindung
mit Anmietungen.

Schriftliche Berichte fiegen auskunftsgeman vor. Da aber
die Einrichtung nicht direkt in die Berichtserstattung invol-
viert gewesen ist, ist auf eine gesonderte Einsicht in die
Berichte verzichtet worden. im Rahmen der Prifungs-
handlungen ist jedoch der Verantwortliche des Fachbe-
reichs Rechnungspriifung zu gesonderten Erkenntnissen
zur Einrichtung explizit befragt worden. Besondere Er-
kenntnisse haben auskunitsgeman nicht vorgelegen.

Im Weiteren ist fur die Einrichtung in 2015 eine gesonderte
Prufung ,Zwischenvergaben von Unterhaltsreinigungen
erfolgt.

Ein schriftlicher Bericht liegt vor und ist im Rahmen der
Prufungshandlungen eingesehen worden. Zudem ist ein
zusétzliches Gesprach mit dem Leiter des Fachbereichs
Rechnungsprifung durchgefihrt worden. Besondere Er-
kenntnisse haben demgemaf nicht vorgelegen.

Prufungen zum Thema Korruptionprévention im Berichts-
jahr sind auskunftsgemaf nicht erfolgt. Pemgemaf konnte
nicht darliber berichtet worden.
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d)

€)

Hat die interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte
mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Hat die interne Revision/Konzernrevision bemer-
kenswerte Mangel aufgedeckt und um welche han-
deit es sich?

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellun-
gen und Empfehlungen der interen Revision/Kon-
zernrevision gezogen und wie kontrolliert die interne
Revision/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Emp-
fehlungen?

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte

a)

b)

d)

und Malnahmen mit Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung
und bindenden Beschlissen des Uber-
wachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorhe-
rige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zu-
stimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Mal-
nahmen nicht eingeholt worden ist?

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der
Geschéaftsleitung oder des Uberwachungsorgans die
Zustimmung des Uberwachungsorgans eingehoit?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle
zustimmungsbedurftiger MaRnahmen &hnliche, aber
nicht als zustimmungsbedurfig behandelte Maf-
nahmen vorgenommen worden sind (z. B. Zeriegung
in Teilmafinahmen)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Ge-
schafte und Mafnahmen nicht mit Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bin-
denden Beschliissen des Uberwachungsorgans
(bereinstimmen?

FUNDUS REVISION: E

WIRTSCHAFTSPROFUNG SGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELISCHAFT

viliz

Mit dem Fachbereich Rechnungspriifung sind keine Prif-
ungsschwerpunkte abgestimmt worden. Der Abhschluss-
prifer hat jedoch im Rahmen seiner Prifunghandlungen
die Verantwortlichen des Fachbereiches Rechnungsprif-
ung kontaktiert und befragt.

Der Fachbereich Rechnungsprifung hat nach den uns vor-
liegenden Unterlagen und erteiiten Auskiinften keine be-
merkenswerten Feststeliungen hinsichtlich der Einrichtung
angemerkt.

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Aus-
ktinften sind durch die Betriebsleitung angemessene Kon-
sequenzen hinsichtiich der Feststellungen des Fachbe-
reichs Rechnungsprifung aus Vorjahren gezogen worden.

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Aus-
kiinften haben sich keine derartigen Anhaltspunkte erge-
ben.

Derartige Kredite sind im Berichtsjahr nach den uns vorlie-
genden Unterlagen und erteilten Auskinften nicht verge-
hen worden.

Diesbezigliche Manahmen sind nach den uns vorliegen-
den Unterlagen und erteilten Auskiinften nicht bekannt.

Derartige Anhaitspunkte haben sich nach den uns vorlie-
genden Unterlagen und erteiiten Auskiinften nicht erge-
ben.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligun-
gen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlage-
werte und Vorrate) angemessen geplant und vor Re-
alisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finan-
zierbarkeit und Risiken geprGft?

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unter-

o)

lagen/Erhebungen zur Preisermittiung nicht ausrei-
chend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit
des Preises zu ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw.
Versufterung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Werden Durchfilhrung, Budgetierung und Verénde-
rungen von Investitionen laufend (berwacht und Ab-
weichungen untersucht?

FUNDUS REVISION?;E

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSCESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESEULSCHAFT

VI8

Die im Berichtsjahr durchgefuhrten Investitionen sind aus-
kunftsgemaR im Rahmen des Wirtschaftsplans {Investi-
tionsprogramm) durch die zusténdigen Fachbereiche der
Stadt Aachen angemessen geplant und werden danach
umgesetzt. Auf der Grundlage des vorgegebenen stadt-
ischen Budgets fir die einzelnen Maftnahmen erfoigt bei
der Einrichtung die Ausfiihrungssplanung und die Durch-
fuhrung der jeweigen Mafnahme nach wirtschaftlichen
Grundsatzen.

Grundsatzlich ist damit gemaR der Auskinfte der Betriebs-
leifung davon auszugehen, dass die wirtschaftliche Not-
wendigkeit von investiven Projekten bereits mit Beauf-
tragung des Geb&udemanagements zur Umsetzung von
Projekien begriindet worden ist.

Ab 2016 wird praktiziert, dass die Einrichtung bereits vor
einer Etaisierung von investiven Projekten in die Planungs-
prozesse einbezogen wird. Damit soll gewahrleistet wer-
den, dass bereits in der Planungsphase exaktere Kosten-
berechnungen entstehen und Abweichungen wie bei den
bisherigen Kostenschatzungen minimiert werden kénnen.
Der jeweilige Planungsstand wird somit wihrend des
Entscheidungs-prozesses genauer,

Bei allen groReren Projekten werden im Zusammenhang
mit Forderantragen auskunftsgemal Folgekostenberech-
nungen erstellt, weiche die finanziellen Auswirkungen der
MaRnahmen in der Zukunit abbilden.

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach den uns vor-
liegenden Unterlagen und erteilten Auskinften nicht er-
geben. Der jeweiligen Auftragsvergabe im Bereich Bau-
und Bauinstandhaltung liegen Ausschreibungen zugrunde.
Bei Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstatiung
werden Vergleichsangebote eingeholt.

Die Ver#uferung von Grundsticken erfolgt Uber den Fach-
bereich Liegenschaften der Stadt Aachen. Die Ubertra-
gungen an die Stadt werden vom Gebsudemanagement
dabei generell zum jeweiligen Buchwert volizogen.

Bei den baulichen InvestitionsmaBnahmen erfolgt ein lauf-
endes Projektcontroliing durch die jeweiligen Sachbearbei-
ter. Durch die Betriebsleitung werden auskunftsgemat die
jeweiligen Budgets regelmaRig auf deren Einhaltung und
den Umsetzungsgrad hin Uberprift. Sind aufgrund nicht
abwendbarer Tatsachen Budgeterhghungen zwingend not-
wendig, werden diese im Regelfall Gber entsprechende mit
der Stadt Aachen abgestimmte Korrekiuren der Planwerie
eingepreist.

Auf die ab 2016 praktizierte — vorstehend bereits erwdhnte
Einbeziehung des Gebaudemanagements in die Etaisie-
rung wird nochmals verwiesen.
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d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen we-
sentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja, in
welcher Hohe und aus welchen Griinden?

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing-
oder vergleichbare Vertrage nach Ausschopfung der
Kreditlinien abgeschiossen wurden?

Fragenkreis 9 Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstdlie
gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL, VOF,
EU-Regelungen) ergeben?

b) Werden fur Geschafte, die nicht den Vergaberege-
lungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z. B. auch
fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Fragenkreis 10: Berichterstaltung an das Uberwa-

chungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaBig Bericht
erstattet?

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in
die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Kon-
zerns und in die wichtigsten Unternehmens-fKon-
zernbergiche?

¢} Wurde das Uberwachungsorgan Gber wesentliche
Vorgange angemessen und zeitnah unterrichtet?
Liegen insbesondere ungewdhnlich, risikoreiche
oder nicht ordnungsgemal abgewickelte Geschafts-
vorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder
wesentliche Unterlassungen vor und wurde hierliber
berichtet?

FUNDUS REVISIONEE

WIRTSCHAFTSPROFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Vii/9

Bei den im Wirtschaftsjahr 2015 abgeschlossenen Investi-
tionen ergeben sich nach den uns vorliegenden Unterlagen
und erteiiten Auskinften unter Bezugnahme der Ausfuh-
rungen zur Frage 8 ¢) keine Budgetiberschreitungen bei
den Projekten von mehr als 10 % des Volumens, aber
mindestens T€ 100. Gegentiber den urspringlichen Plan-
ansatzen bestehen lediglich in drei Falten Uberschreitun-
gen.

Nein; nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten
Auskiinften ist dies nicht der Fall.

Alle diesbeziglichen Regelungen sind den Mitarbeitern
Uber den RVI-Ordner im Intranet zugénglich.

Anhaltspunkte fir Verstdie haben sich nach den uns vor-
liegenden Unterlagen und erteilten Ausklnften nicht erge-
ben.

Ja; anderweitige Erkenntnisse haben wir nach den uns
vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskinften nicht
erlangt.

Die Einrichtung erstellt einen regelmaiigen Quartalsbericht
fur den Betriebsausschuss. Zudem erfolgen in den Sitzun-
gen des Betriebsausschusses regelmaBige Berichterstat-
tungen.

Laut der vorliegenden Protokolle und der erteilten Auskunf-
te hat die Betriebsleitung den Betriebsausschuss in seinen
Sitzungen regelmagig informiert. Zudem sind zu diesen
Sitzungen die Quartalsberichte mit wesentlichen betriebs-
wirtschaftiichen Kenndaten, Soli-Ist-Darsteliungen zum
Wirtschaftsplan und Informationen zu den laufenden Pro-
jekten ausgereicht worden.

Ja: die Unterrichtung von: Betriehsausschuss, Oberbir-
germeister, zustandigem Dezement ist it. vorliegenden
Protokollen ordnungsgemén erfolgt.

im Ubrigen liegen ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemafy abgewickelte Geschéaftsvorfélle sowie
erkennbare Fehldispositionen oder wesentiiche Unterlas-
sungen nach den von uns voriiegenden Unterlagen und
erteilten Auskinften nicht vor.
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d)

e)

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzern-
leitung dem Uberwachungsorgan auf dessen beson-
deren Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Be-
richterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder unterneh-
mensinternen Vorschriften) nicht in allen Félien aus-
reichend war?

Gibt es eine D&D-Versicherung? Wurde ein ange-
messener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt
und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem
Uberwachungsorgan erortert?

Sofern Interessenkonfiikte der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung oder des Uberwachungsorgans ge-
meldet wurden, ist dies unverztiglich dem Uberwa-
chungsorgan offengelegt worden?

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille

a)

b}

c)

Reserven

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht
betriebsnotwendiges Vermigen?

Sind Bestande auffaliend hoch oder niedrig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Ver-
mégensiage durch im Vergleich zu den bilanziellen
Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrs-
werte der Vermogensgegenstande wesentlich beein-
flusst wird?

FUNDUS REVISION: ﬂ

WIRTSCHAFTSPROFUNG SGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Vilio

Laut der voriiegenden Protokolle und der erteilten Auskinf-
te hat die Betriebsleitung im Berichtsjahr keine besonderen
Vorlagen erstellt.

Ausweislich der vorliegenden Protokelle sind keine beson-
deren Wiinsche geauRert worden. Beherrschende Themen
in den Sitzungen der Uberwachungsorgane sind neben der
generellen wirtschaftlichen Entwicklung gemal Wirt-
schaftsplan, der Stand der Projektabwickiung und die
Empfehlungen der Betriebsleitung zur Kostenstabilitat
beim Hochbau gewesen.

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach den uns vorlie-
genden Protokoilen und erteilten Auskdnften nicht erge-
ben.

Eine D&O Versicherung besteht auskunftsgemal® explizit
nicht. Die Betriebsleitung und die Ubrigen Mitarbeiter sind
jedoch in die stadtische Haftpflicht- und Eigenschaden-
versicherung eingebunden.

Derartige Interessenskonflikte sind nach den uns vor-
liegenden Unteriagen und erteilten Auskunften nicht offen-
kundig geworden.

Nein; gemalk der sich aus der Betriebssatzung far die
Einrichtung ergebenen Aufgabenstellungen werden die ihr
Ubertragenen Liegenschaften weitesigehend genutzt. Aus-
kunftsgemah besteht nur ein geringer Leerstand. Freiwer-
dende Gebaude werden Uber die Stadt Aachen anderen
Nutzungen zugefuhrt. Uber die mbgliche Nutzungen leer-
stehender Objekte werden auskunftsgemé® regelmafige
Auswertungen getatigt. Die Ergebnisse werden in einer
entsprechende Checkliste dargestelit.

Nein; Art und Umfang der Besténde entsprechen der Auf-
gabensteliung des Geb&udemanagements. Die Verande-
rungen sind durch die laufende Geschéfts- und Investi-
tionstatigkeit begrindet.

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach den uns vortie-
genden Protokollen nicht ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b}

c)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und
externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sol-
len die am Abschlussstichtag bestehenden wesentli-
chen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Wie ist die Finanziage des Konzerns zu beurteilen,
insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen we-
sentlicher Konzerngesellschaften?

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-
[Fordermittel einschlieRlich Garantien der 6ffentli-
chen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkie er-
geben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen
und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wur-
den?

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinn-

a)

verwendung

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer
evil. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

FUNDUS RE\/ISIONEE

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATLINGSGESELLSCHAFT

Vi1

Die Eigenkapitalquote betragt 28,8 % der Bilanzsumme.
Unter Beriicksichtigung des eigenkapitaldhnlichen Sander-
postenes fur Investitionszuschiisse betréagt die Quote 459
%. Die Einrichtung verfugt tber mittel- und langfristiges
Fremdkapital von 47,7 %, das kurzfristige Fremdkapital
betragt 6,1 %.

Die fur das Jahr 2016 geplanten Investitionen sollen durch
Geselischafterdarlehen der Stadt Aachen und Férdermit-
tels der 6ffentlichen Hande finanziert werden.

Die Haushaltslage des Konzemns Stadt Aachen stelit sich
auskunftsgemaft schwierig dar.

Die Einrichtung hat bis zum Bilanzstichtag 2015 folgende
Zuschisse erhalten:

¢ Zuschisse fir Instandhalfungsmainahmen in Hoéhe
von T€ 3.534,

« Ertragszuschisse als konsumtive Schul- und Bildungs-
pauschale in Héhe von T€ 4.360.

investitionszuschiusse sind in Hohe von TE€ 21.204 ge-
wihrt worden.

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Aus-
kinften haben sich keine Hinweise ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen der
Mittelgeber nicht beachtet worden sind.

Die Eigenkapitalquote betragt — wie bereits erwahnt — 28,8
% und die Quote des Eigenkapitals zzgl. des elgenkapi-
talahniichen Sonderpostens fir Investitionszuschiisse be-
tragt 45,9 %.

In Anbetracht der im Wirtschaftplan ausgewiesenen nicht
volistandigen Deckung der Abschreibungen in den zu-
kanftigen Jahren durch die Stadt Aachen werden sich die
Quoten weiter deutlich verringern.

Die Ausnutzung des Transferkonto/Sonderkasse ist unter-
jahrig deutlich verstarkt erfolgt. Derzeit sind jedoch noch
keine Finanzierungsprobleme zu erkennen,
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b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag {Ausschit-
tungspotlitik, Ricklagenbildung) mit der wirtschaftli-
chen Lage des Unternehmens vereinbar?

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis der Unterneh-
mens/Konzerns nach Segmenten/Konzernunterneh-
men zusammen?

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen
Vorgangen geprégt?

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentli-
che Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwi-
schen Konzerngeseilschaften bzw. mit den Gesell-
schaftern eindeutig zu unangemessenen Konditio-
nen vorgenommen werden?

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und thre
Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fur die Ver-
mégens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und
was waren die Ursachen der Verluste?

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Ver-
luste zu begrenzen, und um welche MaBnahmen
handeit es sich?

FUNDUS REVISION: ﬂ

WIRTSCHAFTSPROFUNGSGESELLSCHAFT - STRUERRERATUNGSGESEELSCHAFT

Vii12

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresverlust 2015 in
Héhe von —T€ 11.738 auf neue Rechnung vorzutragen.
Weitere Leistungen durch die Stadt Aachen zum Ausgleich
des Jahresverlusts sind nicht vorgesehen.

im Berichtsjahr ist eine Verrechnung des Verlustes 2010
mit den Ricklagen innerhalb des Eingenkapitals gemafl §
10 Abs. 6 der EigVO erfolgt.

Auf die Ausfuhrungen zur Ertragslage im Prifungsbericht
wird verwiesen.

Die Einrichtung weist in 2015 einen Jahresverlust in Hohe
von —T€ 11.738 aus.

Auch fir das Jahr 2015 wird — entsprechend dem Wirt-
schaftsplan — fur die Erstattung der Abschreibungen nach
Abzug der Ertrage aus Sonderposten fur Investitions-
zuschissen nur ein Betrag von lediglich T€ 1.500 (ab 2016
sind TE€ 3.000 vorgesehen) erstattet. Damit ergibt sich fur
das Berichtsjahr eine finanzielle Licke bei den stadtischen
Erstattungen in Hohe von T€ 12.484. Ohne diesen Sach-
verhalt hatte das Gebaudemanagement einen Jahresge-
winn ausgewiesen.

Ja; durch die nicht volistandige Deckung der entstehenden
Aufwendungen in Form von Abschreibungen (vgl. vor-
stehende Ausfilhrungen) durch die Stadt Aachen werden
die Leistungen beiriebswirtschaftlich nicht angemessen
vergitet.

Die daraus resultierenden jahrlichen Jahresverluste
schmélern in entsprechender Hohe zwangsldufig das Ei-
genkapital der Einrichtung.

Auf diesen Sachverhalt wird explizit in der Kommentierung
des GPA zum Jahresabschiuss 2014 gesondert hinwiesen.

Solche Geschafte mit wesentlichen Auswirkungen haben —
mit Ausnahme der bereits in den vorstehenden Fragen-
kreisen genannten Unterdeckung der Erstattung von
Abschreibungen — nach den uns vorliegenden Unterlagen
und erteilten Auskiinften im Berichtsjahr nicht vorgelegen.

Da der Jahresverlust sich im Wesentlichen aus der nicht
vollstandigen Erstattung der Abschreibungen ergibt, liegt
darin auch der wesentliche Schiiissel, um die Verluste zu
pegrenzen. Auf die vorstehenden Ausflhrungen wird ver-
wiesen.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und
MaRnahmen zur Verbesserung der Er-
tragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind
beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens
zu verbessern?

FUNDUS REVISIONiL

WARTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

VIl/3

Der Jahresveriust resultiert — wie bereits erwdhnt — im We-
sentlichen aus der nicht vollstandigen Erstattung von Ab-
schreibungen.

Neben dem weiter notwendigen stringenten Kostenmana-
gement und der weiteren, vollstandigen Umseizung des
Vermieter-Mieter-Konzepts ist es in diesem Zusammen-
hang notwendig, die volistandige Erstattung (Budgetie-
rung) der betriebsnotwendigen Aufwendungen - somit
auch der Abschreibungen — anzustreben.

Da auskunftsgemdfR gegenlber fremden Dritien bereits
weitgehend alle Méglichkeiten for Mieterhohungen genutzt
worden sind, sind derzeit keine weiteren Malnahmen zur
Verbesserung der Ertragslage erkennbar,
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Gehidudemanagement Aachen ~ Eigenbetrieb

Entwickiung des Anlagevermogens (Anlagennachweis)

1§E
Anlage 1 zum Anhang

#1.01.2015 Zuginge Umbuchungen Umgliederungen Abginge 31,12.2015 01.01.2015 Abschrelbungen Abgénge 31.12.2%015 04.01.2018 31.12.2018 | Durchschnittli- Durchschnitt-
| cher Abschrei- licher Rest-
€ € € € € € € € € € ! [ € bungssatz buchwert
i % %
. Sachanlagen
1. Grundstiticke und grundsHicksgleiche Rechte |
mit Gaschiifts-, Betriebs- und anderen Baulen 706.639.056,35 13.062,168,39 +24,145.573,32 2.536.466,90 741,308,331,16 165.703.142,93 17.487.997, 11 452,775,980 182.738.35¢§,74 540.935.913,42 558.569.566,42 2,36 75,35
Unbebaule Grendsticke 2.093.942.80 0,00 0,00 0,00 2.083.942,80 0,00 0,06 0,00 q,OD 2.093.942,80 2.093.942 .80 0,00 100,00
Bebaute Grundsticke 121.462.801,04 230.735,00 0,00 -228.137,00 1.538.283.00 119.927.116,04 0,00 0,00 0,00 0,00 121.462.801,04 119.927.116,04 0,00 100,00
Gebdude und Aufbauten 583.044.299,51 12.831.433,39 24.145.573,32 228.137,00 1.000.183,90 §19.249.259,32 165.665.129,93 17.487.997,71 452.775,80 182.700.351,74 417.379.169,58 436.548.907,58 2,82 70.50
Auienanlagen 38.013,00 ¢,00 0,00 0,00 38.013,00 38.013,00 0,00 0,00 38.@13!,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Andere Anlagen/Betriebs- und
Geschiftsausstattung 698.834,12 143.038,49 0,00 0,00 841.872,61 4%2,839,30 35,979,49 0,00 448.81 ﬂ_.79 285.994,82 393.053,82 4,27 46,69
Betriebsaussiaitung 892.035,13 140.989,28 0,00 0,00 B833.024,41 406.040,31 33.930,28 0,00 439.970,59 285.894 82 393.053,82 4,07 47,18
geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) 6.798,59 2.049,21 0,00 0,00 8.848,20 6.798,99 2.049,21 0,00 8‘848},20 0,00 0,00 23,16 0,00
3. Geteistete Anzahlungen und
Anlagen Im Bau 37.744.288,87 20.553.690,00 -24.145.573,32 0,00 34.152.405,55 0,00 0,00 0,00 0,00 37.744.289,87 34.152.405,55 0,00 100,80
Anlagen im Bau 37.744.288,87 20.553.680,00 -24 145.573,32 0,00 34.152.405,55 0,00 4,00 0,00 0,00 37.744.288,87 34.152.405,55 0,00 100,00

Summe Sachanlagen
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Sonderpostennachweis

iNn
Aniage 2 zum Anhang

01.01.2015 Zugénge Anpassungen Abginge 31.12.2015 01.01.2015 Zugdnge Anpassungen  Abgénge 31.12;.2015 £1.01.2015 31.12.2015
€ € € € € € € € € € € €
1. Fertige Anlagen 110.876.835,45 20.482.151,22 -1.286.525,41 244977 130.070.011,49 20.211.851,12  3.540.137,06 6943443  1.497,10 23.681.056,65 90.664.984,33  106.388.954,84
2. Unfertige Anlagen 2.928.298,47 661.000,00 -1.605.601,93 0,00 1.983.696,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.928.298,47 1.983.696,54
3. Betriebsausstattung 0,00 61.166,00 0,00 0,00 61.166,00 0,00 254 86 0,00 8,00 254,86 0,00 60.911,14

Summe
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Bilanz zum 31. Dezember 2015

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Sachanlagen
1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit
Geschafis-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstatiung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

593.115.425,79
593.115.425,79
5568.569.966 42

393.053,82
34.1562.405,55

578.966.197,11
578.966.197,11
540.935.913,42

285.994,82
37.744.288,87

A. EIGENKAPITAL
I.  Stammkapital
ll. Kapitalriicklage
HIi. Verlustvorfrag

iv. Jahresverlust

183.207.398,85
1.000.000,00
239.301.899,67
-45.356.153,07

-11.738.347,65

195.455.746,60
1.000.000,00
249.533.858,26
-43.444.394,73

-11.633.716,93

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

B. UMLAUFVERMOGEN 42,080.369,68 33.422.793,72
. Vorrite 33.743,00 65.142,48

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 33.743,00 65.142,48

il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 42.056.626,68 33.357.651,24

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 161.226,36 269.966,41

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 62.437,13 31.824,03

3. Forderungen gegen den Einrichtungstrager 41.657.307,04 32.837.609,76

4,  Sonstige Vermégensgegensténde 175.686,15 218.251,04

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4,233,00 39.341,40

ZUM ANLAGEVERMOGEN | 108.433.562,52 93.593.282,80
C. RUCKSTELLUNGEN 5.104.207,22 3.244.189,18
1. Sonstige Ricksteliungen 5.104.207,22 3.244.189,18
D. VERBINDLICHKEITEN 336.774.419,12 318.339.361,27
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.015.851,87 2.0680.301,43

2. Verbindlichkeiten gegeniiber ver- |
bundenen Unternehmen 1.126.232,23 690.804,08

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.573,88 79.904,46
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager 315.587.080,02 281.199.973,20

5. Sonstige Verbindlichkeiten

17.041.681,02

34.308.378,10

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.690.440,66

1.795,752,38
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Gewmn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

yom 01. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

Umsatzeriése

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége
Aufwendungen fiir ijektbewinschaﬂung

Personalaufwand

.a) Lshne und Gehéilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fir Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung € 948.619,63
(Vorjahr € 973.125,93)

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an den Einrichtungstréger € 8.722.626,96
(Vorjahr € 8.283.438,36)

davon aus Aufzinsung € 5.915,83 (Vorjahr € 13.903,75)

54.917.743,27
1.289.491,25
11.413.042,03
 38.765.294,45
10.735.127,79

8.287.762,87
2.447.364,92

17.523.977,20
3.206.292,14

9.126.647,87

52.756.976,34

823.202,27
11.478.984,14
36.692.516,15
10.159.507,21

7.795.041,60
2.364.465,61

18.929.978,47
2.173.439,70

8.736.330,27

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -11.737.062,90 -11.632.609,05
10. Sonstige Steuern 1.284,75 1.107,88
. 173834765 1163271693 |
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Erlauterungen zu den Posten des Jahresabschlusses

zum 31. Dezember 2015

Gebiudemanagement der Stadt Aachen

Aachen

107 von 135 in Zusammenstellung




FUNDUS REVISIONEE

WIRTSCHAFTSPROFUNGSGESEUSCHAFT . STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Seite 1

Die nachstehenden Ausfilhrungen enthalten die Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz
per 31. Dezember 2015 (Anlage | des Priifungsberichts) und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
die Zeit vom 01. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 {Anlage [l des Prifungsberichts) sowie zu
den Vergleichszahlen des Vorjahrs.

Die Priifung der Abschlussposten ist in den Monaten Juni und Juli 2016 erfolgt.

DIE BILANZ

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Die von den urspringlichen Anschaffungs-/Herstellungskosten ausgehende Entwicklung des An-
lagevermdgens wird von der Einrichtung als Anlagennachweis im Anhang offengelegt (vgi. Anlage
il des Prufungsberichts). Die Zugange an Wirtschaftsgutern mit Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten grofter € 60,00 bis € 410,00 werden im Jahr der Anschaffung sofort abgeschrieben und im
Folgejahr im Anlagennachweis als Abgang gezeigt. Zugange mit Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten bis € 60,00 werden zugleich in den Aufwendungen erfasst.

. Sachanlagen € 593.115.425,79
(Vorjahr € 578.966.197,11)

Der Posten hat sich eniwickelt:

2015 2014
€ €
Stand am Jahresanfang 578.966.197,11 579.135.861,87
Zugéange + 33.758.896,88 + 21.638.389,48
Umbuchungen + 24.145.573,32 + 4.116.981,39
Umgliederungen * 228.137,00 - 2.878.075,77
Abgéange 2.085.691,00 0,00
Abschreibungen - 17.523.977,20 — 18.929.978,47
Stand am Jahresende 593.115.425,79 578.966.197,11

Die Entwicklung der Sachantagen — gegliedert nach Bilanzposten — stellt sich im Berichtsjahr dar:
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Siand am Umbuchun- Umgliede- Abschreib- Stand am
04%.01.2015 Zugénge gen rungen Abginge ungen 31.12.2015
€ € € 3 € €
Grundstiicke und grundsilcks-
gleiche Rechie mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten
Unbebaute Grundsiiicke 2.093.942,80 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.093.942,80
bebaute Grundsticke 121.462.801,04 230.735,00 0,00 —228.137,00 1.538.283,00 0,00 119.927.116,04
Geb#ude und Aufbauten 417.379.169.58 12.831.433,39 +24.145.673,32 +228.137,00 547.408,00 17.487.997,71 435.548.907,58
Aulenanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstatiung
Betriehsausstattung 285.694,82 140.989,28 0,00 0,00 0,00 33.930,28 393.053,82
geringwestige Wirt-
schaflsgliter 0,00 2.049,21 0,00 0,00 0,00 2.049.21 0,00
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 37.744.288,87 20.553.690,00 -24.145.573,32 0,00 0,00 0,00 34,152.405,55
578.966,197,11 33.768.896,88 +24,145.673,32 1228.137,00 2.085.691,00 17.523.977,20 593.115.426,79

Die Gegenstande des Sachanlagevermégens sind durch ein Anlageverzeichnis nachgewiesen

worden.

im Rahmen der Prifungshandlungen haben wir eine Inaugenscheinnahme vorhandener Anlage-

gliter aus Vorjahren vorgenommen.

Die Zugénge 2015 betreffen:

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten
bebaute Grundstiicke
Reumontstr. 52 - Stadt. Kath./Montessori GS Schule
Obrige

Gebiude und Aufbauten
Talbotstrale 16 - KITA
Am Hangeweiher 32 - Technikgeb&ude, Schwimmbecken
Kalverbenden 4 - Kita
Fischmarkt 3 - Archiv
Passstraite 123 - Kita
BergstraBe 16/18 - KITA
Germanusstrale 32 + 34 - Vereinshaus 1
Hander Weg 89 - Stadt, GS 6-fach Sporthalle
Kronenberg 132 Kita
Alkuinstrafte 40 - Stadt. RS Schule
Karl-Kuck-Str. 33 - Stadt. Kath. GS Schule
Gbrige

Andere Anlagen/Betriebs- und Geschéftsausstattung

Betriebsausstattung
geringwertige Wirtschaftsgiiter

Uberirag

198.202,00

32.533,00

1.586.427,73
1.481.116,46
1.095.436,46
793.767,52
741.200,66
680.952,18
612.160,84
422.221,80
416.815,96
370.225 57
326.364,23

4.295.743,88

140.989,28
2.049,21

230.735,00

12.831.433,39

143.038,49
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Ubertrag

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Neubau 4. - Gesamtschule Sandkaul, DIN 3
Talstrafte 2. 2.BA Kreativfabrik, DIN3
Container Flichtlinge Space-Boxen, DIN4
Neubau TH 4. Gesamtschule, Bergstrale, DIN 3
Abteigarten-Erweiterung GS DIN3
Reimser Strafie Kita, Neubau, DIN 3
Elisabethstrafie 8/12, SH Elisabeth, DIN 3
Container Fliichilinge Fulda, DIN3
Nerscheider Weg, AC-Strafle, Abriss/Neu, DIN3
Diippelstrate 5, Anbau und Umbau, DIN 3
Talstralle, Kreativiabrik - Herrichtung Gebaude, DIN4
Neubau 4. - Gesamischule Sandkaul, DIN 7
Neubau TH Marktstrafte DIN 5
Gibrige

FUNDUS REVISIONEE
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3.081.247 51
2.371.743.09
1.508.459,28
1.383.827,20
1.227.587,10
1.107.061,89
795.228,22
659.076,27
626.271,50
620.365,40
551.347 46
526.097,15
581.122,90
5.514.265,03

13.205.206,88

20.553.690,00

33.758.896,88

Die Zuginge bei den bebauten Grundsticken betreffen ausschlieRlich Ubertragungen von der

Stadt Aachen.

Die durch Eingangsrechnungen und unternehmensinterne Aufzeichnungen nachgewiesenen Zu-

gange sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Sie beinhalten mit T€ 1.289 akti-

vierte Eigenleistungen.

Im Rahmen der Prifungshandlungen habe ich ausgewahite Anlagezugénge 2015 in Augenschein

genommen.

Die Umbuchungen innerhalb des Anlagevermdgens betreffen nach Beendigung diverser Projek-

te:

von geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau

auf Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
Johannes-Paul 1. Stralke 1 - VG Katschhof
Pontstrafie 13 - Zeitungsmuseum
Passstraite 123 - Kita
Kalverbenden 4 - Kita
Fischmarkt 3 - Archiv
Bergstraile 16/18 - KITA
Germanusstrafie 32 + 34 - Vereinshaus 1
tibrige

12.285.887,82
2.825.349,26
2.257.517.28
2.082.716,20
1.310.327,01
1.168.572,08
1.023.992,71
1.190.210,97

24.145.573,32

Die Umgliederungen innerhalb des Anlagevermdgens beinhalten das Objekt Reichsweg 19-42.

Bei den Abgéngen 2015 haben sich die nachstehenden Buchgewinne und Buchverluste ergeben:
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Rickiber- Restbuch- Buchge-  Buchver-
Eridse tragungen werte winne lusie
€ € € € €
Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschifts-, Betriebs-
und anderen Bauten
unbebaute Grundstlicke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bebaute Grundstiicke 0,00 1.538.283,00 1.538.283,00 0,00 0,00
Gebaude und Aufbauten 0,00 547.408,00 547.408,00 0,00 0,00
Andere Anlagen/Betriebs- und
Geschaftsausstatiung
PKW 1.797,35 0,00 0,00 1.797,35 0,00
1.797,35 2.085.691,00 2.085.691,00 1.797,35 0,00

Die Ruckubertragungen an die Stadt Aachen betreffen Objekte, die erfolgsneutral zu Restbuch-
werten zuriickgegeben worden sind. Mit der Stadt Aachen ist vereinbart, dass Verdulierungen von
Liegenschaften weiterhin im stédtischen Haushalt (Fachbereich Liegenschaften) erfolgen sollen.
Diese Vorgehensweise ist mit dem Fachbereich Finanzsteuerung abgestimmt und in der Sitzung
des Betriebsausschusses vom 28. Marz 2006 gebilligt worden. Die Restbuchwerte aus den Anla-
genabgangen (T€ 2.086) sind mit dem Grundungsdarlehen der Stadt Aachen verrechnet worden.
Auf die Eriauterungen zu den Verbindlichkeiten gegentber dem Einrichtungstrager wird verwie-

sen.

Durch die Verrechnung der Ubertragungen und Riicklbertragungen mit der Stadt Aachen unter
Beriicksichtigung der jeweiligen abgegangenen Sonderposten, ergibt sich der Betrag der Anla-

genbewegung, der mit dem Griindungsdarlehen verrechnet wird:

2015 2014
€ € |
Rickibertragungen 2.085.681,00 2.871.442,84
abzliglich
Ubertragungen — 230.735,00 0,00
abgegangene Sonderposten - 952,67 — 99.98543
' 1.854.003,33 2.771.457,41

Die Abschreibungen betreffen im Vergleich zum Vorjahr:

2015 2014
€ €
planméRige Normalabschreibungen 17.521.927,99 16.757.844.38
Sofortabschreibungen auf gering-
wertige Wirtschaftsgiter 2.049,21 1.775,09
aulerplanméBige Abschreibungen 0,00 2.170.359,00
17.523.977,20 18.929.978,47

Die planmaRigen Normalabschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauer berechnet. Die Abschreibungen betragen fur Gebaude 1,25 % bis 10,0 % und flr

AuBenanlagen 10 %.
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Wirtschaftsgiter mit Anschaffungs-/Herstellungskosten grofer € 60,00 bis € 410,00 sind im Zu-
gangsjahr 2015 sofort abgeschrieben worden.

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe € 33.743.00
(Vorjahr € 65.142,48)

Der Posten setzt sich am Bilanzstichtag zusammen:

2015 2014
€ €
Heizol 33.743,00 51.759,00
gbrige 0,00 13.383,48
33.743,00 65.142,48

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zum 31. Dezember 2015 karperlich aufgenommen worden.

Die Heizoivorrate beinhalten den Bestand in verschiedenen Objekten der Einrichtung. Zum Biianz-
stichtag 2015 werden laut Inventur 73.020 Liter Heizdl in den Tanks gelagert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten bewertet.

H. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 161.226,36
(Vorjahr € 269.966,41)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen am 31. Dezember 2015 auf:

€

Amos Comenius Schule Aachen GmbH, Aachen 64.013,21
StadteRegion Aachen, Aachen 50.325 46
Maurice De Boer, Aachen 29.596,78
Eheleute Steinmann, Aachen 16.582,81
Frank Schneider, Aachen 15.560,38
Ralf Bremen, Aachen 12.138,22
Hauptzollamt Aachen 11.830,61
Deutsche Post AG, Hannover 10.932,68
Eheleute Rommet, Aachen 10.806,28
Ubrige 70.088,37

291.874.80
abziiglich
Einzelwertberichtigungen - 127.348 .44
Pauschalwertberichtigung - 3.300,00

161.226,36
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Die ausschlieflich in € valutierenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind einzelin in

einer Offenen Posten-Liste in Ubereinstimmung mit dem Sachkontoausweis nachgewiesen. Es

sind keine Saldenbestatigungen eingeholt worden. Wir haben uns jedoch in Stichproben anhand

der Originalbelege von der OrdnungsmaBigkeit des ausgewiesenen Bestands tberzeugt.

Die Forderungen betreffen im Wesentlichen die Vermietung und Verpachtung von Schulrdumen,

Sportstatten, Vereinsrdumen, Ladenlokalen und Birogebauden, offentlichen Einrichtungen an

Gewerbetreibende, Privatpersonen sowie an Sportvereine.

Die Forderungen gegen die StidteRegion Aachen resultieren aus weiterberechneten Kosten far

die Bewirtschaftung und Instandhaltung von Grundstiicken und Gebéauden gemal der Leistungs-

vereinbarung vom 17. Dezember 2007.

Die Einzelwertberichtigungen haben sich im Berichtsjahr entwickelt:

€ €
Stand am 01.01.2015 104.814,82
Zahlungseingénge 46.789,82
Ausbuchungen 861,91 - 47.651,73
Zugange 70.185,35
Stand am 31.12.2015 127.348,44

Die Einzelwertberichtigungen betreffen am Bilanzstichtag folgende Debitoren:

Rechnungs- Einzelwertbe-

betrag richtigung

€ % €
Parapluie 10.806,28 100,0 10.806,28
Amos Comenius Schule
Aachen GmbH 64.013,21 100,0 64.013,21
Frank Schneider 15.560,38 100,0 15.560,38
Steinmann 16.582,81 100,0 16.582,81
Walther Heinz 8.174,22 100,0 8.174,22
tbrige 100,0 12.211,54

127.348,44

Die Pauschalwertberichtigung 2015 errechnet sich:

€
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 291.874,80
abzglich
einzelwertberichtigte Forderungen —  127.348.44
164.526,36
davon 2 % (rd.} 3.300,00
(Vorjahr 5.500,00)
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Die Pauschalwertberichtigung ist im Berichtsjahr um € 2.200,00 verringert worden.

Zum Prufungszeitpunkt stehen von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen noch T€
210 offen.

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen €62.437.13
{(Vorjahr € 31.824,03)

Die durch gleichlautende Saldenbestatigungen nachgewiesenen Forderungen am Bilanzstichtag
2015 bestehen nahezu ausschlieBlich gegen die Aachener Parkhaus GmbH sowie die IT Regio
GmbH und betreffen die Pachtabrechnungen fiir das Parkhaus am Hauptbahnhof und das Projekt
E-View.

Zum Prifungszeitpunkt sind die Forderungen vollsténdig ausgeglichen.

3. Forderungen an den Einrichtungstrager € 41.657.307,04
(Vorjahr € 32.837.609,76)

Der mit dem Einrichtungstrager abgestimmte Posten gliedert sich auf:

31.12.2015 31.12.2014
€ €
Forderungen gegen die Stadt Aachen 37.655.367,86 28.410.020,58
Forderungen gegen Eigenbetriebe und eigenbe-
triebsdhnliche Einrichtungen der Stadt Aachen 4.001.939,18 4.427.589,18
41.857.307,04 32.837.608,76

Eine schriftliche gegenseitige Abstimmung mit den einzelnen stadtischen Fachbereichen zu den
obigen Forderungsposten hat wiederum nicht vorgelegen. Sie ist auskunftsgemafl zukinftig im
Rahmen der Erstellung der Konzernbilanz der Stadt Aachen vorgesehen. Fir die Eigenbetriebe
und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen liegen hingegen gleichlautende Saldenbestatigungen

vor,

Die Forderungen gegen die Stadt Aachen setzen sich zusammen:

31.12.2015 31.12.2014
€ €
Fachbereich Finanzsteuerung 37.141.040,58 27.164.409,21
Fachbereich Kinder, Jugend und Schule 229.125,92 770.881,34
Fachbereich Sozialamt 141.551,76 291.383,25
Fachbereich Fetuerwehr 128.735,26 158.461,64
iibrige 14.914,34 24.885,14
37.655.367,86 28.410.020,58
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Die Forderungen gegen den Fachbereich Finanzsteuerung resultieren aus:

31.12.2015
€

Forderungen aus zugesagten, aber noch nicht er-
haltenen Geselischafterdarlehen 2009 bis 2015
Forderungen aus Zuwendungen
OGS 2011
Schulsanierungsprogramm 2009
Schulsanierungsprogramm 2013
Schulsanierungsprogramm 2018
Kostenerstattungen

Umsatzsteuerforderungen
brige

27.194.051,63

37.141.040,58

31.12.2014
€

15.112.192 44

4.257.948 47 4.257.948,47
3.003.745,80 3.003.745,80
1.868.359,63 4.760.485,97
781.481,95 0,00
14.467,84 0,00
9.926.003,69 12.022.180,24
15.004,19 26.432,28
5.891,07 3.604,25

27.164.409,21

Die Forderungen gegen Eigenbetriebe und eigenbetriebsédhnliche Einrichtungen betreffen:

31.12.2015
€
Kulturbetrieb der Stadt Aachen 3.949.450,96
Volkshochschule Aachen 41.453,91
Stadttheater und Musikdirektion 6.360,20
Aachener Stadibetrieb 3.463,40
Eurogress Aachen 1.210,01
4.001.939,18

31.12.2014
€

4.291.981,76
118.814,54
9.576,20
6.069,47
1.147,21
4.427.589,18

Die Forderungen gegen den Kuiturbetrieb betreffen die Mietabrechnung 2015, die erst im Januar

2016 verrechnet worden ist.

Zum Prifungszeitpunkt stehen die Forderungen an den Einrichtungstrager noch Uberwiegend of-

fen.

4. Sonstige Vermdgensgegenstinde

€ 175.656.15
{(Vorjahr € 218.251,04)

Der Posten besteht am Bilanzstichtag 2015 aus Sollsalden der Kreditoren (T€ 160) und einer For-
derung gegeniiber dem Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
aufgrund eines Férdergeldanspruchs fir ein Elektroauto (T€ 16). Diese sind einzeln anhand einer

Offenen Posten-Liste und durch Schriftverkehr nachgewiesen.

Zum Prifungszeitpunkt stehen von den sonstigen Vermdgensgegenstanden noch T€ 158 offen.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten €4.233.00
(Vorjahr € 39.341,40)

Der durch eine interne Ubersicht nachgewiesene Posten enthalt ausschiieRlich Vorauszahlungen
an die Stadtwerke Aachen AG wegen Energielieferungen fur Januar 2016.

Die Aufidsung des vorjahrigen Rechnungsabgrenzungspostens ist ordnungsgemaf in den Auf-
wendungen 2015 erfasst worden.
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PASSIVA
A. Eigenkapital
1. __Stammkapital € 1.000.000,00

(Vorjahr € 1.000.000,00)

Das Stammkapital (§ 3 der Satzung) besteht unverandert zum Vorjahr und ist in voller Héhe er-
bracht. Auf die Ausfilhrungen in der Anlage V des Prifungsberichts wird verwiesen.

Il. _Kapitalriicklage € 239.301.899.67
(Vorjahr € 249.533.858,26)

Der ausgewiesene Betrag ist eine rechnerische Gréfle, die sich aus dem der Einrichtung in den
Vorjahren gewidmeten Anlagevermogen abzugiich der (bernommenen Verbindlichkeiten, dem
Sonderposten aus Investitionszuschiissen sowie des in der Satzung festgesetzten Stammkapitals

ermittelt.

Der Posten hat sich entwickelt:

€
Stand am 01.01.2015 249.533.858,26
ZufOhrungen U3 - 510.000,00
Verrechnung des Jahres-
verlustes 2010 - 9.721.958 59
Stand am 31.12.2015 239.301.899,67

Die Zufiihrungen U3 beinhalten Ober andere Fachbereiche zugefiihrte eigene Mittel der Stadt
Aachen fir investive MaBnahmen im Bereich U3 (Kitas). Die Mafinahmen sind nicht Gegenstand
des Wirtschaftsplans der Einrichtung und werden demgemaf auch nicht Uber Gesellschafterdar-
iehen oder Investitionszuschisse finanziert. Im Berichtsjahr sind durch die Stadt Aachen entgegen
der urspringlichen Vorgehensweise noch Investitionszuschisse fur drei solcher MalRnahmen
rilckwirkend berechnet worden. Firr diese erfolgt demgem3R eine Korrektur des in den Vorjahren

urspringlich eingesteliten Zuflhrungsbetrags.

Ausgehend von dem in der Sitzung des Rats der Stadt Aachen am 10. Dezember 2014 geman
§ 10 EigvVO NRW getroffenen Vorratsbeschlusses, eine Verrechnung des jeweils finf Jahre zu-
rickliegenden Jahresverlustes vorzunehmen, ist demgemaR im Berichtsjahr der Jahresverlust

2010 in Hohe von € 9.721.958,59 mit der Kapitalrlicklage verrechnet worden.
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—€ 45.356.153,07
(Vorjahr —€ 43.444.394,73)

Hl. Verlustvortrag

Der Posten setzt sich zusammen:

€
Stand am 01.01.2015 — 43,444.39473
Verrechnung des Jahres-
verlustes 2010 9.721.958,59

Jahresverlust 2014
Stand am 31.12.2015

— 11.633.716,93
- 45.356.153,07

Gemal Beschluss des Rats der Stadt Aachen vom 09. Dezember 2015 ist der Jahresverlust

2014 in Hoéhe von € 11.633.716,93 auf neue Rechnung vorgetragen worden.

Hinsichtlich der Verrechnung des Jahresverlustes 2010 in Hohe von € 9.721.958,59 mit der Kapi-

talrlicklage wird auf die Ausfilhrungen zu den entsprechenden Bilanzposten verwiesen.

€ 11.738.347,65
(Vorjahr € 11.633.716,93)

IV. Jahresveriust

Die Betriebsleitung schlagt dem Rat der Stadt Aachen vor, den Jahresverlust 2015 in Hohe von
€ 11.738.347 65 auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum Prifungszeitpunkt hat noch kein Ergebnisverwendungsbeschluss vorgelegen.

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen

€ 108.433.562,52
(Vorjahr € 93.583.282,80)

Der Posten hat sich entwickel:

Stand am Anpassungen Anpassungen Stand am
01.01.2015 Zugénge Zugdnge Abgénge Aufldsungen Aciflésungen 31.12.2015
€ € € £ € € €
Fertige Anlagen 00.664.984,33 20.482.151,22 -1.286.525,41 952,67 3,540.137.,06 -69.,434,43 105.388,854,84
Unfertige Anlagen 2.928.298,47 661.000,00 -1.605.601,93 0,00 0,00 0,00 1.983.698,54
Betriebsausstattung 0,00 61.166,00 0,00 0,00 254,86 0,00 60.911,14
93.593.282,80 24.204.317,22 -2.892.127,34 952,67 3.540.391,92 -69.434,43 108.433.562,52
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Die Zuginge 2015 betreffen:

€ €

Fertige Anlagen

Route Charlemagne 12.974.704,00

Reichsweg 3.766.359,71

Schulpauschale 2014 1.152.605,56

Schulpauschale 2015 781.481,95

Verrechnung Zufthrungen U3 510.000,00

Passstrafte 123 360.000,00

Kalverbenden 340.000,00

Ubrige 597.000,00 20.482.151,22
Unfertige Anlagen

Dippelstratte 324.000,00

Aachener Strafte 250 252.000,00

Pappelweiher 85.000,00 661.000,00
Betriebsausstattung

Duschcontainer 61.166,00 61.166,00

21.204.317,22

Der Posten beinhaltet die Verrechnung mit der Kapitalriicklage aus Zuftihrungen U3 far Vorjahre.

Auf die Ausflihrungen zu dem entsprechenden Bilanzposten wird verwiesen.

Die Anpassungen der Zuginge resultieren aus der riickwirkenden Korrektur eines Zuschusses.
Der Posten beinhaltet die Ricknahme der Weiterleitung von Pauschalmittein fir die Schulpau-
schale 2013 aufgrund reduzierter GfG-Mittel {Gemeindefinanzierungsgesetz) und ist durch interne

Schreiben nachgewiesen.
Die Abgénge betreffen das Objekt Josefallee 6.

Die Auflésungen des Sonderpostens erfolgen entsprechend der Restnutzungsdauer der bezu-

schussten Anlageguter.

Die Anpassungen der Auflosungen beinhalten aufgelaufene Auflésungen aus Vorjahren, die
aufgrund der vorstehend genannten Korrektur des urspringlichen Zuschusses ertragswirksam zu

bereinigen sind.

C. Riickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen € 5.104.207,22
(Vorjahr € 3.244.189,18)

Die sonstigen Ruicksteilungen haben sich im Berichtsjahr entwickeit:
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Stand am Inanspsuch- Auf- Auf- Stand am
01.01.2015 nahmen sungen zinsungen Zufihrungen 31.12.2015
€ € € € € €
Parsonalverpflichtungen
Resturlaub/Arbeitszeitkonten 409.300,00 409.300,60 3,00 0,00 414.000,00 414.000,00
Leistungsentgelie 165.000,00 150.31%,05 14.688,95 0,00 177.000,00 177.000,00
Altersteilzeit 46.272,00 24,208,00 0,00 1.347,00 15.168,00 38.579,00
Jubllaumsrickstellungen 22.300,00 4.445,00 0,60 315,06 4.529,94 22.700,00
642.872,00 588 264,05 14.688,95 1.662,06 610.697,94 652.279,00
Instandbaltungsverpflichtungen
Verpflichtungen gegen den Einrichtungstréiger 563.699,34 125.152,28 99.205,68 0,00 1.165.000,00 1.504.341,38
unterlassene Instandhaliung (AlEfalle) 104.443,31 0,00 75.902,68 0,00 0,00 28.540,63
668.142,65 125.1562,28 175.108,36 0,00 1.165.000,00 1.532.882,01
Prozesskosien 98312777 752,40 0,00 0,00 936.000,00 1.918.375,37
Aufgabe BgA Elisenbrunnen 421.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 421.000,00
Aufbewahrungsverpflichiungen 245.902,76 29.135,40 0,00 425377 33.505,79 254 6526 84
Grundbesitzabgaben 100.000,00 45.776,50 0,00 0,00 5.776,50 60.000,00
ausstehende Rechnungen 70.000,00 69.997,86 2,14 0,00 150.000,00 150.000,00
Dienstwohnungen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Abschluss- und Prifungskosten 41.000,00 41.000,00 0,00 0,00 43.000,00 43,000,00
stadtischer Gesamiabschiuss 22.144.00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.144,00
3.244.189,18 900.078,49 189.799,45 5.915,83 2.943.980,15 5.104.207,22

Die Riickstellungen fir Resturlaub und Arbeitszeitguthaben sind in Einzelaufstellungen des

Personalbereichs nachgewiesen. Sie betreffen 189 Mitarbeiter und entfallen im Einzelnen auf:

Anzahi der Rickstel-
Tage lungen
TE
Beschaftigte 1.730 345
Beamte 402 69
414

Die Rickstellungen fur ausstehende Leistungsentgelte beinhalten noch nicht gewéahrte Entgelte
geman TVoD fur das Jahr 2015. Die Rucksteliungen sind durch eine Einzelaufstellung des Perso-

nalbereichs nachgewiesen.

Die Riickstellungen fir Altersteilzeit beinhaiten die anteiligen Vergitungen fur die Freistellungs-
phase von zwei (Vorjahr einer) Mitarbeitern, die gemaR § 3 Abs. 1 Altersteilzeitgesetz in ein Alters-
teilzeitverhaitnis gewechselt sind. Das Altersteilzeitverhéltnis ist nach MafRgabe des sogenannten
Blockmodells ausgestaltet, in dem der Mitarbeiter in der Beschaftigungsphase die volle Arbeitsleis-
tung erbringt und in der zweiten Phase vollstandig von der Arbeit freigestellt wird. Demgemal ent-
haiten die Riickstellungen auch die anteiligen Vergutungen fur die Freistellungsphase. Ein Mitar-
beiter hat im Berichtsjahr neu ein Altersteilzeitverhéitnis begrindet. Die Altersteilzeitverpflichtun-
gen sind mit 2,02 % p.a. bzw. 2,72 % p. a. abgezinst worden. Die im Rahmen der Altersteilzeit
anfallenden Aufstockungsbetrage werden auskunftsgeméan Gber den Haushalt der Stadt Aachen

bilanziert.

Die Jubildumsriickstellungen beruhen auf den Bestimmungen des TV6D. Danach erhalten Mit-
arbeiter eine Vergiitung in Hdhe von € 350,00 bzw. € 500,00 fur eine Betriebszugehdrigkeit von 25
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bzw. 40 Jahren. Der Posten ist durch einrichtungsinterne Einzelaufstellungen nachgewiesen. Der

Posten ist getrennt nach Laufzeiten mit 3,66 % p. a. bzw. 3,82 % p. a. abgezinst worden.

Die vorstehenden Riickstellungen fur Personalverpflichtungen enthalten auch — soweit relevant -

die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und zur Zusatzversorgungskasse.

Die Riickstellungen aus Verpflichtungen gegeniiber dem Einrichtungstrager beinhalten Aufia-
gen stadtischer Fachbereiche zur Durchfuhrung gesetzlich verpflichtender Mafinahmen. Sie set-

zen sich im Einzeinen zusammen;

TE€
Brandschutz Bushof Peterstraile 500
diverse Trinkwassersysteme 350
Mischwasserkanal Schule
Reumontstrale 300
fibrige 15
1.168

Im Berichtsjahr sind nicht mehr bendtigte Ruckstellungen in Héhe von T€ 176 erfolgswirksam auf-

geldst worden.

Die Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltung filr Altfélle betreffen die bereits vor der
Einfilhrung der gednderten Ansatz- und Bewertungsvorschriften im Rahmen des BilMoG gebilde-
ten Aufwandsriickstellungen. Unter Ausnutzung des Wahlrechts gemat Art. 67 Abs. 3 Satz 1
EGHGB werden diese weiterhin beibehalten. Der Posten ist durch eine Einzelaufstellung der Ein-
richtung nachgewiesen. Im Berichtsjahr sind nicht mehr bendtigte Riickstellungsbetrage in Hohe

von T€ 76 erfolgswirksam aufgelst worden.

Die Ruckstellungen fir Prozesskosten beziehen sich auf funf Falle im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung von Bau- und InstandhaltungsmaRnahmen. Sie sind durch Schreiben des Fachbe-
reichs Recht und Versicherung der Stadt Aachen und durch interne Aufstellungen nachgewiesen.

Den Ruckstellungen zur Aufgabe des Elisenbrunnen liegen voraussichtliche Weiterbelastungen
des Fachbereichs Finanzsteuerung im Rahmen der Beendigung des Betriebes gewerblicher Art
und der deswegen entstehenden Steuerbelastungen zugrunde. Der Posten ist durch interne Auf-
stellungen und Schreiben des Fachbereichs Finanzsteuerung der Stadt Aachen nachgewiesen.

Der Posten wird zum Vorjahr unverdndert ausgewiesen.

Die Riickstellungen fur Aufbewahrungsverpflichtungen resultieren aus der gesetzlichen Ver-
pflichtung zur Aufbewahrung diverser Geschaftsunterlagen. Sie sind auf der Grundlage der
Raumkosten der dafirr genutzten Raumlichkeiten berechnet und infolge ihrer langjahrigen Laufzeit

mit einem Zinssatz von 2,74 % p. a. abgezinst worden.
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Die Ruckstellungen fur Grundbesitzabgaben sind nach § 8 der Kommunalabgabenordnung we-

gen ausstehender Abrechnungen fir ErschlieBungsbeitrdge gebildet worden.

Die Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen beinhalten von Auftragnehmern erbrachte
Leistungen, deren Abrechnung zum Bilanzstichtag 2015 - hier ausschlieBlich Nebenkostenab-

rechnungen ~ noch ausgestanden hat.

Die Riickstellungen fir Dienstwohnungen resultieren aus den Ergebnissen einer durchgefiihrten
LohnsteuerauRenpriifung und betreffen die Versteuerung des geldwerten Vorteils fur die Jahre
2010 und 2011. Der Posten ist durch interne Aufstellungen nachgewiesen. Der Posten wird zum

Vorjahr unverandert ausgewiesen.

Die Ruckstellungen fur Abschluss- und Priifungskosten betreffen die Prifungskosten flr den
Jahresabschluss 2015. Sie sind durch ein entsprechendes Angebotsschreiben nachgewiesen. Der
Posten beinhaltet in Hohe von T€ 12 auch die Riicksteilungen fur interne Abschlusskosten; diese

sind durch eine interne Aufstellung nachgewiesen.

Die Rilcksteliungen fur den stidtischen Gesamtabschluss beinhalten den auf das Gebaudema-
nagement entfallenden Anteil fur Softwarekosten im Rahmen der Erstellung eines Gesamtab-
schlusses fir die Stadt Aachen. Der Posten ist durch interne Aufstellungen nachgewiesen. Der

Posten wird zum Vorjahr unveréandert ausgewiesen.

Die Betrage aus der Aufzinsung zuvor abgezinster Ruckstellungen in Héhe von T€ 6 sind ord-
nungsgemab in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen erfasst worden.

D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach Bilanzposten und Restlaufzeiten auf:

Stand am Restlaufzeiten

31.12.2015 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

€ € € €
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 3.015.851,87 3.015.851,87 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.126.232,23 1.126.232,23 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhalinis besteht 357398 3.573,98 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Einrichtungstrager 315.587.080,02 19.092.348,02 296.494,732,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 17.041.681,02 10.992.013,02 2.768.920,00 3.280.748,00

336.774.419,12 34.230.019,12 299.263.652,00 3.280.748,00

Das Gebaudemanagement selbst hat keine Sicherheiten iSd § 285 Nr. 1b HGB gestellt.
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Zu den einzelnen Posten ist zu bemerken:
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen € 3.015.851.87

(Vorjahr € 2.060.301,43)

Die Verbindlichkeiten bestehen am 31. Dezember 2015 gegeniber:

€

RheinEnergie AG Contracting, Kbin 478.067,80
Wisag Geb#ude- und Industrieservice
Nord-West GmbH, Langenfeld 201.826,09
F.J. Peterhoff GmbH, Merzenich 185.973,80
Metallbau Sturm GmbH, Altenkirchen 102.133,84
Alfred Wigge Bedachungs-GmbH, Dinslaken 101.713,07
Vogt GmbH, Stolberg 94.281,37
Installationsgesellschaft Dresden mbH,
Niederlassung Herne 65.786,31
Econ GmbH, Aachen 62.389,39
Blauw Estate BV, Landgraaf (Niederlande) 58.412,84
Bundeswehr-Dienstleistungszentrum, Aachen 57.000,00
Sistermann, Hausmeisterservice, Aachen 52.593,25
Gotz-Gebaudemanagement Nordwest
GmbH & Co. KG, Diisseldorf 51.213,21
G+G Dienstleistungen, Wiirselen 50.869,20
Ley Landschaftsbau GmbH, Diren-Birgel 46.380,41
Dohmen GmbH Heizung & Sanitér, Kain 44,692,056
Elektrotechnik Hirth GmbH, Ménchengladbach 4212274
Dreissen Gebaudetechnik GmbH, Selfkant 41.257,22
15 Kreditoren mit Salden zwischen T€ 20 und T€ 30 384.023,61
25 Kreditoren mit Salden zwischen T€ 10 und T€ 20 327.351,55
ubrige 567.764,12

3.015.851,87

Die ausschlieBlich in € valutierenden Liefer- und Leistungsschulden sind einzeln in einer Offenen
Posten-Liste in Ubereinstimmung mit dem Sachkontoausweis nachgewiesen. Die Einrichtung hat
zum 31. Dezember 2015 fir ausgewshlte Lieferanten Saldenbestitigungen eingeholt. Aufgetrete-

ne Differenzen konnten zufriedenstellend geklart werden.

Von den Verbindlichkeiten entfallt ein Betrag in Héhe von T€ 408 (Vorjahr T€ 309) auf Verbind-
lichkeiten aus Sicherheitseinbehalten.

Zum Prifungszeitpunkt sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahezu voll-

standig beglichen.

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen € 1.126.232,23
(Vorjahr € 690.804,08)

Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen;
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31.12.2015 31.12.2014
€ €
Stadtwerke Aachen AG, Aachen 1.048.219,37 656.232,36
Regio IT GmbH, Aachen 42 627,73 23.983,49
gewoge AG, Aachen 34.049,47 10.455,25
iibrige 1.335,66 132,98
1.126.232,23 690.804,08

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadtwerke Aachen AG resultieren im Wesentlichen aus
Energie- und Wasserlieferungen und sind durch Abstimmungslisten (ber Energielieferungen

nachgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Regio IT GmbH betreffen Kosten fr die von der Einrichtung

eingesetzte IT und sind durch Saldenbestétigung nachgewiesen.

Zum Prifungszeitpunkt sind die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen vollstan-

dig beglichen.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiliqgungsverhdltnis besteht € 3.573,98
(Vorjahr € 79.904,46)

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich gegeniiber der Net Aachen GmbH. Sie sind durch
die Kreditorensaldenliste nachgewiesen und betreffen nahezu ausschlieflich Geblhren fir die

Nutzung von Telefon- und Internetanschlissen.

Zum Prufungszeitpunkt sind die Verbindiichkeiten volisténdig beglichen.

4. _Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager € 315.587.080,02
(Vorjahr € 281.199.973,20)

Der Posten setzt sich zusammen:

31.12.2015 31.12.2014
€ €
Gesellschafterdarlehen 297.994.732,76 269.165.907,14
Ifd. Verrechnung mit der Stadt Aachen 17.530.223,63 11.971.116,61
Eigenbetriebe und eigenbetriebs-
shnliche Einrichtungen 62.123,63 62.949,45
315.587.080,02 281.199.973,20

Far den Posten liegen interne Aufstellungen des Rechnungswesens vor.

Die Darlehen gegeniiber der Stadt Aachen setzen sich am Bilanzstichtag 2015 zusammen:
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31.12.2015 31.12.2014
€ €
Grundungsdarlehen 244.511.463,60 249.419.700,30
jahrliches Darlehen
Darlehen 2014 18.077.001,28 19.746.206,84
Darlehen 2015 35.406.267,88 0,00
297.994.732,78 269.165.907,14

Das Grindungsdarlehen hat sich entwickelt:

31.12.2015 31.12.2014
€ €
Stand am Jahresanfang 249.419.700,30 253.691.157,71
Zugénge
Korrekturen des Sonderpostens 2.892.128,34 0,00
Abgange
Zugange im Sonderposten - 4.448.359,71 0,00
Tilgung - 1.500.000,00 - 1.500.000,00
Anlagenverdnderungen 2015 - 1.854.003,33 - 2.771.457.41
Stand am Jahresende 244.511.463,80 249.419.700,30

Das Grundungsdarlehen wird ab 01. Januar 2014 mit 3,27 % p. a. verzinst, wobei der Zinssatz bis
zum 31. Dezember 2018 festgeschrieben ist. Das Darlehen wird haibjdhrlich mit T€ 750 getilgt.
Der Grilndungsdarlehensvertrag liegt mit Datum vom 17./23. Juli 2014 vor.

Die Anlagenveranderungen ermitteln sich aus Zu- und Abgéangen von Objekten des Sachanlage-
vermdgens, welche (iber die Stadt Aachen abgewickelt werden. Beim Gebaudemanagement wer-
den demgemaB keine Buchgewinne bzw. Buchverluste abgebildet, es erfolgt vielmehr eine Ver-

rechnung mit dem Grindungsdariehen.

Fur das Gesellschafterdariehen 2014 liegt der Darlehensvertrag mit der Stadt Aachen vom 18./30.
Marz 2016 vor. Das Darlehen ist ab dem 31. Dezember 2014 mit 3,19 % p.a. zu verzinsen und
endfallig zum 31. Dezember 2018 zu tilgen. Fir das Gesellschafterdarlehen 2015 liegt zum Pri-

fungszeitpunkt noch kein Vertrag vor.

Im Berichtsjahr sind die Darlehen ordnungsgemaf verzinst worden. Das Grindungsdarlehen ist

zudem planmanig in Héhe T€ 1.500 getilgt worden.

Die Verbindlichkeiten aus ifd. Verrechnung mit der Stadt Aachen betreffen im Einzelnen:

31.12.2015 31.12.2014

€ € '
Transferkonto/Sonderkasse 16.008.738,86 10.461.846,67
Fachbereich Personal und :
Organisation 1.307.029,84 . 1.368.764,31
Finanzsteuerung 66.156,73 49,722 84
tibrige 148.298,20 90.782,79

17.530.223,63 11.871.116,61
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Der Zahlungsverkehr des Gebdudemanagements wird Gber das bei der Sparkasse Aachen fir die
Stadt Aachen, Fachbereich 26-Geb#udemanagement, gefiihrte Konto abgewickelt. Das Sparkas-
senkonto wird taglich auf null gestellt. Die entsprechenden Salden werden in das Sonderkassen-
konto —Transferkonto — eingestellt, welches regelmé&Rig mit dem Fachbereich Finanzsteuerung der
Stadt Aachen abgestimmt wird. Das Transferkonto weist im Berichtsjahr — wie im Vorjahr - einen
Schuldsaldo aus. Der wiederum deutlich erhohte Schuldsaldo resuitiert Gberwiegend aus der ver-
starkten Inanspruchnahme von Mitteln seitens des Gebdudemanagements aufgrund fehlender
Auszahlungen aus dem Gesellschafterdarlehen 2015. Insofern korrespondiert der Posten mit der
Zunahme der Forderungen gegen den Einrichtungstragen. Eine Verzinsung des Transferkontos
erfolgt nicht.

Die Verbindlichkeiten gegentber dem Fachbereich Personal und Organisation beinhalten im Be-
richtsjahr im Wesentlichen die Leistungen fur Beamte.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Eigenbetrieben und eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen
der Stadt Aachen betreffen den Kulturbetrieb (T€ 40) und den Stadtbetrieb (T€ 22).

Die Verbindlichkeiten sind durch Darlehensvertrage und interne Aufstellungen nachgewiesen.

Zum Prifungszeitpunkt stehen die Verbindlichkeiten gegentiber dem Einrichtungstrager noch na-

hezu vollstandig offen.

5. Sonstige Verbindlichkeiten € 17.041.681,02
(Vorjahr € 34.308.378,10)

Der Posten setzt sich zusammen aus:

31.12.2015 31.12.2014
€ €

erhaltene Anzahiungen fir instand-
haltungsmafinahmen 9.903.285,59 26.666.145,00
Verbindlichkeiten gegeniber
anderen Kreditgebern 6.603.452,21 7.157.236,01
erhaltene Anzahiungen zur Ein-
fUhrung eines CAFM-Systems 469.652.66 478.518,16
Habenposten der Debitoren 61.480,87 2.571,49
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Mitarbeitern 3.799,69 3.807,44

17.041.681,02 34.308.378,10

Die erhaltenen Anzahlungen fir InstandhaltungsmaBnahmen gliedern sich auf:
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Projekt Route Charlemagne
Vitrine Elisengarten
Archilologische Vitrine
Katschhof
Grashaus
Zeitungsmuseum
Haus Lowenstein

Hochbau diverser Gebéude
Instandhaltung Technik diverser Geb&ude
Sanierung Katschhof

Mingelbeseitigung Bllicherplatz

Umbau Kinderiagesstatten U3

Sanierung Hochgrundhaus
Dachsanierung Schwalbenweg
Sanierung Eitendorf

Sanierung Feuerwehr Sief

{ibrige

31.12.2015

€

861.500,00
175.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.036.500,00

2.816.240,04
1.255.402,58
922.083,85
878.763,94
518.789,10
500.000,00
500.000,00
168.841,11
0,00

1.306.664,97
9.903.285,59
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31.12.2014

€

861.500,00
175.000,00
12.102.286,14
2.044.000,00
1.918.272,56
37.276,17

17.138.334,87

1.341.456 45
927.000,00
1.500.000,00
968.428,30
515.263,14
500.000,00
500.000,00
420.000,00
300.000,00

2.555.662,24

26.666.145,00

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Zuwendungen des Einrichtungstragers fur am Bilanzstich-

tag 2015 noch nicht abgeschlossene Projekte und MaRnahmen. Diese werden voraussichtlich im

Folgejahr abgeschlossen. Der Posten hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand am Jahresanfang
Zugénge

Abginge

Stand am Jahresende

€

26.666.145,00
+  3.533.53540
— 20.296.394,81
9.903.285,59

Die erhaltenen Anzahlungen fur instandhaltungsmaBnahmen werden durch die Stadt Aachen ge-

leistet. Es besteht jedoch keine Riickzahlungsverpflichtung gegenlber der Stadt, weshalb sie nicht

als klassische Verbindlichkeit gegeniiber dem Einrichtungstréger zu sehen sind. Daher erfolgt der

Ansatz bei den sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern resultieren aus dem Aus- und Umbau

diverser Kindertagesstatten in Aachen. Sie bestehen gegentiber der Gewoge Aachen AG (T€

3.415), der Aachener Wohnungsgenossenschaft e.G. Eigenheimbau Aachen (T€ 2.527) sowie der
Aymen GmbH (T€ 661). Sie haben sich im Berichtsjahr entwickelt:

Stand am Jahresanfang
Zugange

Tilgungen

Stand am Jahresende

€

7.167.236,01
0,00

- 553.783,80
6.603.452,21
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Der Zuschuss der Stadt Aachen zur Einfuhrung des CAFM-Systems ist in Hohe der im Berichis-
jahr angefallenen Aufwendungen in Hohe von T€ 9 ertragswirksam aufgelést worden. Hinsichtlich
der Verbuchung des Zuschusses wird auf die vorstehenden Ausflhrungen zu den von der Stadt

erhaltenen Anzahlungen verwiesen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern resuitieren ausschlieflich aus noch nicht ausge-

zahlten Reisekostenabrechnungen.

Zum Prifungszeitpunkt stehen die sonstigen Verbindlichkeiten noch nahezu vollstandig offen.

E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten € 1.690.440.66
(Vorjahr € 1.795.752,38)

Der Posten setzt sich zusammen:

31.12.2015 31.12.2014
€ €
Mietvorauszahiungen fir
den Elisenbrunnen 1.664.600,40 1.792.646,60
fibrige Mietvorauszahlungen 25.840,26 3.105,78
1.690.440,66 1.795.752,38

Die Mietvorauszahlungen fiir den Elisenbrunnen resultieren aus vom Pachter finanzierten In-
vestitionsmaBnahmen, die auf die Miete angerechnet werden. Diese werden analog der Laufzeit

des Pachtvertrages aufgelost.

Die Aufldsung des Rechnungsabgrenzungspostens des Vorjahrs ist ordnungsgemaf in den Erira-
gen 2015 erfasst worden.
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DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. _Umsatzerlose € 54.917.743,27

(Vorjahr € 52.756.976,34)

Die Umsatzeriose resultieren aus:

2015 2014

€ €
Budgetansatz des Einrichtungstrégers fiir
gebaudebezogene Aufwendungen 34.892.783,53 34.873.195,23
Misteritse Stadt Aachen und eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtungen der Stadt Aachen 10.942.723,76 9.274.565,76
StadteRegion Aachen 4.860.710.47 4.572.698,82
Miet- und Pachterlése fremde Dritte 3.544.136,28 3.529.286,04
Parkraumbewirtschaftung 56.801,68 56.918,59
(brige 620.587,55 450.301,90

54.917.743,27 52.756.976,34

Der Budgetansatz des Einrichtungstragers fur gebéudebezogene Aufwendungen entfallt auf:

2015 2014
€ €
gebaudebezogene Umsatzerldse 23.694.956,57 24.114.556,87
Zinsen auf Gesellschafterdarlehen 8.722.626,96 8.283.438,36
Erstattung von Abschreibungen 1.500.000,00 1.500.000,00
Verwaltungskostenbeitrag 975.200,00 975.200,00
34.892.783,53 34.873.1985,23

Die erhdhten Erstattungen der Zinsen auf Gesellschafterdariehen berunt auf dem ausgeweiteten
Volumen des Gesellschafterdariehens. Der Posten korrespondiert insoweit mit den entsprechen-

den Zinsaufwendungen.

Die Mieterldse mit der Stadt Aachen und den eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen der Stadt

Aachen betreffen:

2015 2014
€ €
Kinder, Jugend und Schule 4.414.213,67 3.109.274,71
Kulturbetrieb der Stadt Aachen 4.168.422,63 4,225.769,83
Theater und Musikdirektion 1.143.603,56 1.143.603,56
Volkshochschule 534.931,20 534.931,20
Feuerwehr 425.669,27 7.634,81
Aachener Stadtbetrieb 185.234,01 185.234,01
abrige 70.649,42 68.117 64
10.942.723,76 9.274.565,76

Die Mieterlose fur Kinder, Jugend und Schule haben sich im Berichtsjahr aufgrund der Anmietung

von Schulen und anderen Objekten fur Fluchtlinge erhdht.
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Die Mieterldse bzgl. der Feuerwehr beinhalten Verrechnungen mit der Stadt Aachen wegen eines

angemieteten Objekts firr die Berufsfeuerwehr. Fur die Auslagerung der Einsatzzentrale der Be-

rufsfeuerwehr ist im Berichtsjahr provisorisch ein Objekt an einem anderen Standort angemietet

worden, fir dessen Mietzahlungen das Gebdudemanagement in Vorleistung getreten ist. Diese

Kosten sind an die Feuerwehr weitergeleitet worden.

Die Umsatzerldse mit der StadteRegion Aachen entfallen auf:

2015
€
Erstattung von Bewirtschaftungsaufwendungen 2.198.708,49
Erstattung von Instandhaltungsaufwendungen 1.251.616,50
Mieteridse und Betriebskostenabrechnungen 897.475,72
Managementgebiihr 512.909,76
4.860.710,47

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

2014
€

2.100.520,77
1.080.347,96
891.108,37
500.721,72

4.572.698,82

€ 1.289.491,25

(Vorjahr € 823.202,27)

Der Posten beinhaltet aktivierte Aufwendungen fir vom Personal des Gebdudemanagements

durchgefihrte Projektsteuerungen und Bauleitungen.

3. Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich im Einzelnen zusammen:

2015
€

Ertrage aus der Aufissung von Riickstellungen 189.799,45
Buchgewinne aus Anlageabgéngen 1.797,35
{ibrige periodenfremde Erfrage 251.5663,18
443.159,98

Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens
fir Investitionszuschisse 3.540.391,92
konsumtive Schul- und Bildungspauschale 4.3508.543 43
Kostenerstattungen fur Instandhaltungen 2.272.059,24
Schaden- und Versicherungsersatzleistungen 555.063,41
Kostenerstattung fir die Einflhrung des CAFM 8.865,50
iibrige Ertrage und Kostenerstatiungen 233.968,55
10.969.882,05

11.413.042,03
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€ 11.413.042,03
(Vorjahr € 11.478.984,14)

2014

€

1.733.223,42
1.115,83
734.133,38

2.468.472,63

3.123.874,81

3.378.589,83
2.244.661,18
79.127,93
2016412
164.093,64

8.010.511,51

11.478.984,14
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Hinsichtlich der Ertriage aus der Aufldsung von Riickstellungen und der Buchgewinne aus An-

lageabgingen wird auf die Ausfuhrungen zu den entsprechenden Bilanzposten verwiesen.

Die iibrigen periodenfremden Ertrdge beinhalten vor allem Betriebs- und Nebenkostenerstat-

tungen aus Vorjahren.

Die Hohe der konsumtiven Schul- und Bildungspauschale wird jedes Jahr nachtréglich durch

die Stadt Aachen festgelegt. Das Gebsudemanagement erhlt nur einen Teil der insgesamt zur

Verfugung stehenden Mittel. Der Rest flieRt dem Fachbereich Kinder, Jugend und Schuie direkt

zu. Je nach Héhe der gesamt zur Verfliigung stehenden Mittel verdndert sich die konsumtive

Schui- und Bildungspauschale fur das Gebdudemanagement.

Die héheren Schaden- und Versicherungsersatzleistungen resuitieren aus einer gestiegenen

Anzahl von Schadensfalien.

4. Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung

€ 38.765.294,45
(Vorjahr € 36.692.516,15)

Die Aufwendungen fir Objekibewirtschaftung setzen sich zusammen:

2015

€
umlagefahige Betriebskosten 23.945.335,54
Instandhaltungsaufwendungen 10.602.484,01

Mieten 4.217.474 90
38.765.294,45

Die umlagefihigen Betriebskosten setzen sich zusammen:

2014
€

24.742,591,15
9.482.866,84

2.467.058,16

36.692.516,15

2015
€
Energie und Wasser 10.498.904,33
Glas- und Gebaudereinigung 5.270.067,28
Grundbesitzabgaben 3.613.874,27
Porto 867.406,47
Versicherungen 628.479,76
Beitrage nach § 8 KAG 305.776,50
gebaudebezogene Versicherungen 285.939,74
Wartungen 185.678,39
Telekommunikation 93.074,95
Ubrige 2.196.133,85
23.945.335,54

2014
€

11.050.264,49
5.131.033,13
3.563.508,02
752.697,20
660.072,02
15.591,54
270.103,62
178.551,30
1.144.604,13
1.976.164,70
24.742.591,15

Die Abnahme der Energie- und Wasserkosten resultiert vor allem aus dem Wechsel zu glnstige-

ren Stromanbietern.
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Die Zunahme der Beitrage nach § 8 KAG in 2015 resultiert aus hohen Kanalanschlussgebihren

fur eine vom Gebdudemanagement vorzunehmende Baumalnahme.

Die stark gesunkenen Kosten fur Telekommunikation sind durch die Abgabe der Telekommunika-
tionsverrechnungen flr die Stadt Aachen an den Fachbereich 11 (Personal und Organisation} be-

dingt.

Die Instandhaltungsaufwendungen betreffen laufende Kosten fir die Instandhaltung und Repa-
raturen der bewirtschafteten Objekte. lhr Anstieg ist auf den erhéhten Umfang der durchgefihrten

MaRnahmen zuriickzufihren.

Die Zunahme der Mieten betrifft vor allem Mehranmietungen fur Flichtlinge und fiir die ausgela-

gerte Einsatzzentrale der Berufsfeuerwehr.

5. Personalaufwand

a) L.dhne und Gehalter € 8.287.762.87
(Vorjahr € 7.795.041,60)

Der Posten setzt sich zusammen:

2015 2014
€ €
Verglitung der Beschéftigten 7.253.830,08 6.867.820,04
Beamtenbeziige 912.452,02 931.007,39
Aushifen u. A. 128.712,77 64.066,17
Aufwendungen filr Altersteilzait - 7.232,00 - 67.852,00
8.287.762,87 7.795.041,60

Die Zunahme des Postens ist im Wesentlichen durch die Entgelterhéhung um 2,4 % ab 01. Marz
2015 fur tarifliche Angestellte sowie eine durchschnittliche Erhohung der Beamtenbezlige ab 01.
Juni 2015 um 1.9 % bei leicht gestiegener Beschéftigtenzahl bedingt. Die Beschaftigtenzahlen

werden in der Anlage V wiedergegeben.

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorqung

und fir Unterstiitzung € 2.447.364,92
(Vorjahr € 2.364.465,61)

— davon fiir Altersversorgung € 948.619,63 (Vorjahr € 973.125,93) -

Der Posten sefzt sich zusammen:

132 von 135 in Zusammenstellung




2015

FUNDUS REVISION: E

WIRTSCHAFTSPROFUNGSGESELISCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELSCHAFT

2014

Soziale Abgaben
Aufwendungen fir Altersteilzeit
Aufwendungen flr Altersversorgung
Zusatzversorgungskasse
Umiagen fiir Beamtenpensionen
Aufwendungen fiir Unterstiitzung
Unfalifiirsorge
Beihilfen

€

1.422.272,79
- 1.808,00

574.507,63
374.112,00

48,999,090
29.281 .41

€

1.342.367,75
~  16.963,00

543.115,93
430.010,00

45.632,70
20.302,23

2.447.364,92

2.364.465,61

Die niedrigeren Umlagen fur Beamtenpensionen resultieren aus einem geénderten Berechnungs-

ansatz.

6. Abschreibungen und Sachanlagen

Die Abschreibungen entfallen auf.

planmifiige Normalabschreibungen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

mit Geschéafts-, Betriebs- und anderen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Sofortabschreibungen auf gering-
wertige Wirtschaftsgiter
aulerplanmilige Abschreibungen

Bauten

2015

17.487.997.71
33.930,28

2.049,21
0,00

17.523.977,20

€ 17.523.977,20
(Vorjahr € 18.929.978,47)

2014

16.592.023,17
165.821,21

1.775,09
2.170.359,00
18.928.978,47

Auf die Erlduterungen zum Anlagevermégen und den Anlagennachweis (Anlage I des Prifungs-

berichts) wird verwiesen.

7. Sonstige betriebliche Aufwendunden

Die Posten setzen sich zusammen:

diverse periodenfremde Aufwendungen

Verwallungskostenbeitrage an diverse
Amter der Stadt Aachen
Rechtsstreitigkeiten und Prozesskosten
{T-Betreuungs-, Schulungs- und
Warlungskosten
Fortbildungsmafinahmen

Ubertrag

2015

244.253,68

975.200,00
936.000,00

433.948 99
103.265,00

2.692.667 .67

2.892.667.67
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€ 3.206.292,14
(Vorjahr € 2.173.439,70)

2014

126.215,50

975.200,00
249.489,50

521.695,93
91.676,48

1.964.277,41

1.964.277 41
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2015 2014

€ €
Ubertrag 2.692.667,67 1.964.277 41
Unterhaltung von Kraftfahrzeugen und sons-
tiger Betriebs- und Geschéaftsausslatiung 66.119,11 55.492,78
Biirobedarf, Zeitschriften, Biicher 35.113,26 31.250,20
Priifung- und Beratungsaufwendungen 31.853,38 35.128,72
ibrige 380.538,72 87.289,96

3.206.292,14 2.173.439,07

Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten vor allem Betriebs- und Nebenkostenriicker-

stattungen fur Vorjahre.

Die Verwaltungskostenbeitrdge an diverse Amter der Stadt bestehen unverdndert zum Vorjahr

und setzen sich zusammen:

T€
verschiedene polilische Gremien der Stadt
Aachen (Gleichstellungsbeauftragte u. a.) 558
Fachbereich Finanzsteuerung 200
Fachbereich Rechnungsprifung 149
Fachbereich Personal und Organisation 13
tbrige 55

975

7u den Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten und Prozesskosten wird auf die Erlduterungen

zu dem Posten sonstige Riickstellungen verwiesen.

Die Abnahme der IT-Betreuungs-, Schulungs- und Wartungskosten ist insbesondere durch

ginen niedrigeren IT-Wartungsbedarf bedingt.

Die Zunahme der Kosten fir FortbildungsmaBnahmen im Berichtsjahr resultiert (iberwiegend
aus gegeniber dem Vorjahr durchgeflihrten speziellen Schulungen (fur neue Software Risikoma-

nagementsystem und fiir technische Software).

Die Erhéhung der Aufwendungen fur Kfz-Unterhaltung u. A. ist vor allem durch eine gestiegene

Anzahl von Fahrzeugen begriindet.

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen € 9.126.647.87

(Vorjahr € 8.736.330,27)

_ davon an den Einrichtungstrager € 8.722.626.96 (Vorjahr 8.283.438,36) -
— davon aus Aufzinsung € 5.915,83 (Vorjahr € 13.903,75) —

Die Zinsaufwendungen setzen sich zusammen:
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2015 2014
€ €
Aufzinsung langfristiger Rickstellungen 5.915,83 13.803,75
Zinsen fir Gesellschafterdarlehen 8.722.626,96 8.283.438,36
Zinsen fur Darlehen anderer Kreditgeber 398.105,08 438.988,16
9.126.847,87 §.736.330,27

Die Zinsaufwendungen fur Gesellschafterdarlehen resultieren aus der Verzinsung des Grin-
dungsdarlehens sowie der jahrlichen stadtischen Darlehen. Die Zunahme resultiert aus der ge-
stiegenen Dariehenssumme. Auf die Ausfuhrungen zu dem Posten Verbindlichkeiten gegentber

dem Einrichtungstrager wird verwiesen.

Die Zinsen fur Darlehen anderer Kreditgeber betreffen das sogenannte Richterische Modeli. Auf

die Ausfuhrungen zu den sonstigen Verbindlichkeiten wird verwiesen.

10. Sonstige Steuern €1.284.75
(Vorjahr € 1.107,88)

Der Posten enthalt ausschlieBlich Kfz-Steuer fir die genufzten PKW.
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