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Rolf Hermanns, FB 22

Fachbereich
Steuern u. Kasse
Liquidität - Kassenkredit

Elfriede Gort, Rolf Hermanns; FB 22

Zu TOP 12 - Haushaltsplanberatungen

9 von 29 in Zusammenstellung



FB Finanzsteuerung, Team Schuldenmanagement, Stiftungen, Bürgschaften, 13.01.2017

Gesamtfinanzierungssituation der Stadt Aachen…
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Entwicklung des Kassenkredites…

 …seit Einführung von NKF
(2008 – 2016) in Mio. EUR

- Steigerung aufgrund 
des Jahresfehlbedarfs

Kassenkredit

Differenz zum Vorjahr

- Entwicklung von Steuern und ähnlichen Abgaben
(z.B. Gewerbesteuer bzw. Schlüsselzuweisungen)

2008 11,6
2009 32,5
2010 38,3
2011 30,4
2012 33,0
2013 36,1
2014 40,8
2015 33,5
2016 36,6

158,0 Mio.

444,2 Mio.

2008 292,8
2009 293,5
2010 281,8
2011 332,4
2012 341,9
2013 339,6
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Wesentliche Faktoren…

 … die den Kassenkredit beeinflussen (2016 = 66,7 Mio.)

- komsumtives Finanzdefizit (Plan) 13,3 Mio.
(Differenz von laufende Einnahmen und Ausgaben)

- ungeplante Vorausleistungen 2,0 Mio.
(z.B. unbegleitete Minderjährige)

- offene jahresbezogene Forderungen 8,4 Mio.
(z.B. aus laufenden Vollstreckungsverfahren)

- Gewerbesteuerrückzahlungen plus Zinsen   ca. 16,0 Mio.
(aus Vorjahren)

- freiwillige Zahlung (Konzernfinanzierung) 7,0 Mio.

- investive Vorausleistung ca.   20 Mio.
(Darlehnsaufnahme  - rentierlich u. unrentierlich –
erfolgt Januar 2017)

Kassenkredit
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Struktur des Kassenkredits…

 …Tagegelder
 …Zinssicherungsmaßnahmen

- bis zu 75% zum Abschlussstichtag des Vorjahres
- Laufzeiten bis 5 bzw. max. 10 Jahren

 …Kreditgeber in 2016

- Ziel: möglichst breit aufgestellt sein
- derzeit 7 Partner

davon 

Zinssicherung

Kassenkredit gesamt
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Tagegelder

Stand 31.12.2015 377,50
davon 75 % 283,13
tatsächl. gesichert 241,50
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Liquiditätsplanung…

 …Erwartungen der täglichen Einnahmen und Ausgaben

407,39 Mio.
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Liquiditätsplanung…

444,18 Mio.

 …tägl. fortgeschriebener Verlauf der Liquidität am Ende des Jahres
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Wirtschaftlichkeit von Zinssicherungsmaßnahmen…

 … Angebote von Banken oder Vermittlern (min. 3 Anbieter lt. Dienstanweisung)

- Planungssicherheit und Absicherung eines evtl. Zinsrisikos
- Kostenvergleich von variablem + prognostischem Zins zu Festzins

 …Beispiel

Volumen Zinssatz Zinsen
varabler Kassenkredit 50 Mio. ‐0,07% 35.000
abzüglich Provision 0,01% ‐5.000

30.000
1. Jahr ‐0,06% ‐30.000

+ Prognose   2. Jahr 0,25% 125.000
+ Prognose   3. Jahr 0,25% 125.000
+ Prognose   4. Jahr 0,50% 250.000

470.000

Zinssicherung 50 Mio. 0,22% 110.000 440.000
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Varianten kurzfristiger Tagegelder…
 …Tagegeld aufgrund eines Kreditrahmenvertrages

- aktueller Kreditrahmen = 110 Mio. mit einem Zinssatz von derzeit 0,09 %
- davon ohne Bereitstellungsprovision bis 44 Mio.
- darüber hinaus Bereitstellungsprovision 0,03 % (von max. 66 Mio.)

 …Tagegeld aufgrund kurzfristiger Angebote + Kreditrahmenvertrag
- derzeit Zinsangebote von bis zu – 0,08 % (abzüglich Provision 0,01 %)

Aufnahme Zinsen p.Tag
Bereitstellung‐

provision

Gesamtzins‐
belastung p. 

Tag
geringe Kreditrahmen‐
ausschöpfung 44 Mio. 110,00 55,00 165,00

25 Mio. 62,50 55,00 117,50
zusätzl. Anbieter mit 
Zinssatz von ‐ 0,07 % 19 Mio. ‐36,95 ‐36,95

80,55

Aufnahme Zinsen p.Tag
Bereitstellung‐

provision

Gesamtzins‐
belastung p. 

Tag
hohe Kreditrahmen‐
ausschöpfung 80 Mio. 200,00 25,00 225,00

61 Mio. 152,50 40,84 193,34
zusätzl. Anbieter mit 
Zinssatz von ‐ 0,07 % 19 Mio. ‐36,95 ‐36,95

156,39

17 von 29 in Zusammenstellung



Varianten kurzfristiger Tagegelder…

 …Vorteile einer Kombination

- Zinsersparnis
- breitere Fächerung der Partner

 …Gefahren einer Kombination

- steigende Bereitstellungsprovision wegen der geringen Ausnutzung des Kreditrahmens
- Reduzierung des Kreditrahmens durch die Bank
- Bereitstellungsrisiko bei kurzfristigem Kreditbedarf außerhalb des Kreditrahmens
- infolgedessen Gefahr von höheren Zinslasten
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Fragen?

Fachbereich
Steuern u. Kasse
Liquidität - Kassenkreidit
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Fachbereich Finanzsteuerung Der Oberbürgermeister 

 

 

Handout zum Finanzausschuss am 17.01.2017 

FB 20/20 Team Schuldenmanagement, Stiftungen, Bürgschaften 

  

   

   

   

Seite 1 von 2 

 

Berechnung des investiven Kreditbedarfs  

 

 Der investive Kreditbedarf wird zum 01. und zum 15. eines Monats berechnet. Die 

Berechnung dient als Grundlage der Entscheidung, ob und in welcher Höhe 

Neukreditaufnahmen für Investitionen getätigt werden müssen. 

 

 Ziel ist es, durch die Stadtkasse mit Liquiditätskrediten (Kassenkrediten) vorfinanzierte, 

investive Auszahlungen abzulösen. 

 

 In der Berechnung werden 

- investiven Ein- und Auszahlungen (ohne Stiftungsmittel); 

- unklare investive Einzahlungen  

  (z.B. nicht direkt zuzuordnende Zuschüsse des Landes); 

- bereits im Kalenderjahr eingezahlte investive Kreditbeträge, 

- noch zu erwartende Einzahlungen (noch nicht eingegangene 

  Kreditbeträge) sowie 

- noch zu erwartende investive Auszahlungen (z.B. Gesellschafterdarlehen) 

berücksichtigt. 
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Fachbereich Finanzsteuerung Der Oberbürgermeister  
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Auswirkungen der Veränderungen im Rahmen der Beratung im Finanzausschuss

2017 2018 2019 2020

Jahresfehlbedarf lt. 2.VN 33.000.700 € 28.697.500 € 32.527.100 € 21.818.900 €

Jahresfehlbedarf inkl. Änderungen in der 

Sitzung

33.244.800 € 29.243.600 € 32.793.500 € 22.085.300 €

Verbesserung (‐) / Verschlechterung (+) 244.100 € 546.100 € 266.400 € 266.400 €

Allgemeine Rücklage zum 01.01.des Jahres 

(inkl. Änderungen in der Sitzung)

720.809.821 € 687.565.021 € 658.321.421 € 625.527.921 €

Eigenkapitalverzehr (inkl. Änderungen in 

der Sitzung)

4,61% 4,25% 4,98% 3,53%

Differenz zur 5%‐Grenze (inkl. Änderungen 

in der Sitzung)

2.795.691 € 5.134.651 € 122.571 € 9.191.096 €

2017 2018 2019 2020

Randzeitenbetreuung 0 € 200.000 € 0 € 0 €

"Knutschfleck" ‐19.400 € ‐19.400 € ‐19.400 € ‐19.400 €

Dezentrale Dienste 263.500 € 365.500 € 285.800 € 285.800 €

Summe 244.100 € 546.100 € 266.400 € 266.400 €

Ergebnisplanung

Änderungsbeschlüsse
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Auswirkungen der Veränderungen im Rahmen der Beratung im Finanzausschuss

2017 2018 2019 2020

Nettoneuverschuldung lt. 2. VN und 

Nachträgen

1.454.200 € 134.500 € ‐8.200 € ‐10.835.700 €

Nettoneuverschuldung inkl. Änderungen in 

der Sitzung

1.457.200 € 134.500 € ‐8.200 € ‐10.835.700 €

Verbesserung (‐) / Verschlechterung (+) 3.000 € 0 € 0 € 0 €

2017 2018 2019 2020

Dezentrale Dienste 3.000 €

Summe 3.000 € 0 € 0 € 0 €

Investitionsplanung

Änderungsbeschlüsse
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