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Wichtige Grundlage: 

ausgewogene Zielfeldkarte 

• Ausgangsbasis für Politik und Verwaltung 
 (Seite 9 im Haushaltsplan 2015, Seite 13 im Haushaltsplan 2016, Seite 11 im Haushaltsplan 2017) 

 

 

 

 

 

 

Damit ist eine verbindliche Grundlage fest gelegt, in welcher 

Richtung die Ziele und Kennzahlen zu jedem einzelnen Produkt des 

Haushaltsplanes 2017 die Gesamtstrategie der Kommune 

unterstützen sollen. 
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• Ausgangsbasis für Politik und Verwaltung (Seite 13 im Haushaltsplan 2016) 
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Damit ist eine verbindliche Grundlage fest gelegt, in welcher Richtung die 

Ziele und Kennzahlen zu jedem einzelnen Produkt des Haushaltsplanes im 

lfd. Haushaltsjahr die Gesamtstrategie der Kommune unterstützen sollen. 
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Ausgangsfrage zu jedem Produkt(-blatt) 
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• Welches Ziel (Wirkung) wird angestrebt? 
 

• Mit welcher Kennzahl ist messbar, ob bzw. in welchem Ausmaß das Ziel 
erreicht wurde? 
 

• Wie ist das Ziel zu erreichen/beeinflussbar? 
 
 

• Oder zusammengefasst:     Einhaltung der  S M A R T - Regeln! 
      Spezifisch 

 Siehe auch: Schulausschuss-Vorlage Messbar 

 TOP 4.1 vom 27.04.2017   Ambitioniert 

      Realistisch 

      Terminiert 
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Produktblatt 
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• Unverändert: 
› Produktblätter gibt es bereits seit 2008 
› Festlegung von Zielen und Kennzahlen bereits seit 2008 

 
• Neu: 

› Zielfeldkarte als Bestandteil des Haushaltsplanes ab 2015 

› Straffung der Produktblätter von 2-seitig auf 1-seitig ab 2016 

› Ergänzung der Produktblätter  

• um Diagramme ab 2016   

• VZÄ (Vollzeitäquivalente) 

• Produktvolumen 

• Produktergebnis   

• um den zuständigen Ausschuss ab 2017 

› Verfügbarkeit eines interaktiven Haushalts ab 2016 
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Produktblatt in der alten und neuen Fassung 
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Unterscheidung zwischen strategischen und 
operativen Ziele und Kennzahlen  
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strategische Ziele und Kennzahlen 

• Ausrichtungsgrundlage für Politik und VV 

 

 

• Fokussierung auf maximal  2 - 4 Ziele 

„Vogelperspektive“ 
 

• Zugänglich für alle Bürgerinnen und Bürger 

im Haushaltsplan sowie über den „neuen“ 

interaktiven Haushaltsplan 
  
 

 

operative Ziele und Kennzahlen 

• Arbeitsgrundlage für die produkt-

verantwortliche Organisationsleitung und 

die einzelnen Führungsebenen 

• deutlich mehr Ziele und Kennzahlen, da 

Betrachtung aus Sicht der Organisations-

einheit „Froschperspektive“ 

• organisationsinterne Einsichtnahme, ggf. 

mit Reporting an die Leitungsebene 
 
 

 Besonderheit: 

Keine direkte Darstellung der Eigenbetriebe, da hier lediglich 

Betriebskostenzuschüsse in den jeweiligen Produkten eingeplant sind. 
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Interaktiver Haushaltsplan 

Zu finden im Internet mit den Suchbegriffen: Stadt Aachen, Haushalt 2017 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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