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Beschlussvorschlag:

1. Beschlussvorschlag fiir den Betriebsausschuss Gebaudemanagement

Der Betriebsausschuss Gebdaudemanagement empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresabschluss
sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudemanagement der Stadt
Aachen fir das Wirtschaftsjahr 2016 mit einer Bilanzsumme von 651.505.269,11 Euro und einem

Jahresverlust aus nicht erstatteter Abschreibung von -10.317.715,13 Euro festzustellen.

Er empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresverlust aus 2016 auf neue Rechnung vorzutragen.
Der Betriebsausschuss beschlief3t die Entlastung der Betriebsleitung gemaR § 5 Absatz 5 EigVO
NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht 2016 sind Bestandteil dieses Beschlusses und der

Originalniederschrift beigeflgt.

Die Beschlisse stehen unter dem Vorbehalt des zum Zeitpunkt der Vorlagenerstellung noch

ausstehenden Bestatigungsvermerks der Gemeindepriifungsanstalt NRW.

2. Beschlussvorschlag fiir den Rat der Stadt

Der Rat der Stadt beschlief3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses Gebaudemanagement,
den Jahresabschluss sowie den Lagebericht der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung
Gebaudemanagement der Stadt Aachen fir das Wirtschaftsjahr 2016 mit einer Bilanzsumme von
651.505.269,11 Euro und einem Jahresverlust aus nicht erstatteter Abschreibung von
-10.317.715,13 Euro festzustellen.

Der Rat der Stadt beschlief3t, den Jahresverlust 2016 auf neue Rechnung vorzutragen.
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Er beschlie3t weiterhin die Entlastung des Betriebsausschusses gemaf § 4 c) der EigvO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht 2016 sind Bestandteil dieses Beschlusses und der

Originalniederschrift beigefugt.

Die Beschlusse stehen unter dem Vorbehalt des zum Zeitpunkt der Vorlagenerstellung noch

ausstehenden Bestatigungsvermerks der Gemeindepriifungsanstalt NRW.
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Erlauterungen:

Gemal § 5 der Betriebssatzung und § 26 der EigVO NRW sind der von der Betriebsleitung zu
erstellende Jahresabschluss und der Lagebericht dem Betriebsausschuss vorzulegen, damit dieser

die Feststellung nach § 9 der Betriebssatzung durch den Rat vorbereiten kann.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang sowie
Lagebericht. Der Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 2016 weist zum 31.12.2016 eine
Bilanzsumme von 651.505.269,11 (Vorjahr: 635.210.028,47 Euro) und einen Jahresverlust aus nicht
erstatteter Abschreibung von -10.317.715,13 (Vorjahr: -11.738.347,65 Euro) aus.

Der Betrieb schlief3t auch in 2016 mit einem Verlust ab. Ursachlich fiir diesen Verlust sind die dem
Betrieb seit 2008 nicht mehr vollstandig erstatteten gebaudebezogenen Abschreibungen im
Zusammenhang mit der Umstellung des stadtischen Haushalts auf die Vorschriften des NKF-
Gesetzes. Aus diesem Grund war auch fiur das Wirtschaftsjahr 2016 ein planmaRiger Verlust in Hohe

von rd. 11,04 Mio. Euro zu erwarten; dieser konnte letztlich um rd. 0,726 Mio. Euro verringert werden.

Laut § 10 der EiGVO NRW ist ein Jahresverlust, soweit er nicht aus Haushaltsmitteln der Gemeinde
ausgeglichen wird, auf neue Rechnung vorzutragen, wenn hierdurch die erforderliche Eigenkapital-
ausstattung des Betriebes nicht gefahrdet wird. Da diese aufgrund der aktuellen Eigenkapitalquote
des Betriebes nicht gefahrdet wird - sie betragt 26,5 % (zum Vergleich Vorjahr: 28,8 %) unter
Berlicksichtigung des Jahresfehlbetrages aus 2016 und incl. der eigenkapitaldhnlichen Mittel 43,4 %
(zum Vergleich Vorjahr 45,9 %) - schlagt die Betriebsleitung in Abstimmung mit der Finanzverwaltung

vor, den Jahresverlust 2016 auf neue Rechnung vorzutragen.

Gemal EigVO § 10 kann ein nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Verlustvortrag durch Abbuchung
von den Ricklagen ausgeglichen werden, wenn dies die Eigenkapitalausstattung der Einrichtung
zulasst. Mit Beschlussfassung zum Jahresabschluss 2013 vom 10.12.2014 hat der Rat der Stadt
Aachen diesem Ausgleich i.S. eines Vorratsbeschlusses auch flir Folgejahre zugestimmt. Somit wurde
bei der Aufstellung des Jahresabschlusses eine Verrechnung der Verluste aus 2011 mit der

Gewinnricklage und der Kapitalriicklage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung vorgenommen.

Es ergibt sich mit Stand 31.12.2016 ein noch verbleibender Verlustvortrag aus Vorjahren der Jahre
2012 bis einschlieflich 2015 von insgesamt - 42.270.025,26 Euro.

Mit Beschlussfassung des Betriebsausschusses vom 29.11.2016 und Zustimmung der Gemeinde-
prufungsanstalt NRW vom 15.12.2016 wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BRV AG,
Kronprinzenstral3e 10, 45128 Essen, mit der Prifung des Jahresabschlusses 2016 betraut. Die BRV
AG hat den Abschluss zum 31.12.2016 geprift und mit Datum vom 03.08.2017 einen

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Abschlussbericht wurde der Gemeindeprifungsanstalt durch die BRV AG zur Erteilung des

Prifvermerks tibersandt.

Eine Stellungnahme der Gemeindeprifungsanstalt liegt noch nicht vor. Die Beschliisse stehen somit

unter dem Vorbehalt des Bestatigungsvermerks der Gemeindeprifungsanstalt NRW.

Hinweis

Wegen des betrachtlichen Umfanges des Prifungsberichtes wurde dieser aus Kostengrinden in
gedruckter Form lediglich den Mitgliedern des Betriebsausschusses, der Finanzverwaltung und dem
Fachbereich Rechnungsprifung zur Verfligung gestellt. Die Mitglieder des Rates werden gebeten, bei
Bedarf Uiber das Ratsinformationssystem ,Allris“ im Intranet Einsicht in den Priifungsbericht zu

nehmen.

Anlage/n:
Prifung des Jahresabschlusses zum 31.Dezember 2016 und des Lageberichts fir das Wirtschaftsjahr
2016
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Prifung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2016 und
des Lageberichtes fur das Wirtschaftsjahr 2016

Unverbindliches Ansichtsexemplar — Maf3geblich ist der Prifungsbericht in Papierform

1. Ausfertigung
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,

Aachen
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,

Aachen

Abklirzungsverzeichnis

Abs.

BGBI.

BilIRUG

DRS 21

€

EigVO NRW
EStR

GBl.
GemHVO NRW
GemKVO NRW
GO NRW

gpa NRW
GVBL.

HGB

HGrG

i.d.F.

IDW

IKS

IFA

KAG
KorruptionsbG
NKF

NRW

PS

3300010/03082017

Absatz

Bundesgesetzblatt
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

Deutscher Rechnungslegungsstandard Nummer 21
Euro

Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen
Einkommensteuer-Richtlinien

Gesetzblatt

Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen
Gemeindekassenverordnung Nordrhein-Westfalen
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
Gemeindeprifungsanstalt NRW, Herne

Gesetz- und Verordnungsblatt

Handelsgesetzbuch

Haushaltsgrundséatzegesetz

in der Fassung

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Disseldorf
Internes Kontrolisystem

Immobilienwirtschaftlicher Fachausschuss des IDW
Kommunalabgabengesetz Nordrhein-Westfalen
Korruptionsbekdmpfungsgesetz

Neues Kommunales Finanzmanagement
Nordrhein-Westfalen

Prufungsstandard des IDW
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Gebiudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Abkiirzungsverzeichnis

T€ Tausend Euro
Tz. Textziffer
vd Vorjahr

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von +/-
einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

A. Prifungsauftrag

. GemaB Beschluss des Betriebsausschusses vom 29. November 2016 und mit Genehmigung der
Gemeindeprufungsanstalt Nordrhein-Westfalen vom 15. Dezember 2016 sind wir zum
Abschlusspriifer der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

».Gebdudemanagement der Stadt Aachen®, Aachen

(nachfolgend auch ,Gebaudemanagement"” oder ,Einrichtung“ genannt)

far das Wirtschaftsjahr 2016 gewahlt worden. Die Betriebsleitung hat uns demnach mit Vertrag
vom 23. Méarz 2017/10. April 2017 den Auftrag zur Prifung des Jahresabschlusses unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und des Lageberichts zum 31. Dezember 2016 erteilt.

. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Einrichtung unterliegen gemaB § 106 Abs. 1 und 3
GO NRW einer jahrlichen Prifungspflicht. Gesetzlicher Abschlussprifer fir die Jahresabschliisse
der Eigenbetriebe und sonstigen prifungspflichtigen Einrichtungen ist die gpa NRW, die sich zur
Durchfithrung dieser Aufgabe eines Wirtschaftspriifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bedient. In die Prifung des Jahresabschlusses ist die Buchfiihrung einzubeziehen.

. Grundlage fur die Prifung bildet § 106 Abs.1 und 3 GO NRW uber die Durchfilhrung der
Jahresabschlusspriifung bei Eigenbetrieben und prifungspflichtigen Einrichtungen sowie § 19 der
Betriebssatzung.

. Der Prufungsauftrag erstreckt sich gemaB § 106 Abs. 1 GO NRW auch auf die Priifung der
OrdnungsméBigkeit der Geschéftsfiihnrung sowie der wirtschaftlich bedeutsamen Sachverhalte
nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.

. Dariiber hinaus sind die Themen ,Korruptionspravention nach dem Korruptionsbekdmpfungs-
gesetz, Risikofriiherkennung nach § 10 EigVO NRW, Kosteniiberdeckungen nach § 6 KAG, Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen vor Investitionen nach § 16 EigvO NRW i.V.m. § 14 GemHVO NRW
und angemessene Vergiitung von Leistungsbeziehungen nach § 10 Abs. 3 EigVO NRW fur die
gpa NRW von besonderem Interesse.

. Wir bestdtigen gemaB § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die
anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

3300010/03082017 = I
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10.

11.

12.

13.

14.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen, .
Aachen

Der gepriifte Jahresabschluss ist in den Anlagen 1 bis 3 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang), der gepriifte Lagebericht in der Anlage 4 dem Prifungsbericht beigefiigt. AuftragsgemaB
haben wir zusétzlich in Anlage 5 einen Erlauterungsbericht erstellt. Dieser enthalt gesetzlich nicht
vorgeschriebene Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten fir das Wirtschaftsjahr
vom 01. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen.

Fur die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage 6 beigefigten Allgemeinen Auftragsbedingungen flr
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 01. Januar 2017

maBgebend.

B. Grundsitzliche Feststellungen
I. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung

Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage der Gebdudemanagements
durch die Betriebsleiter (siche Anlage 4) dar:

Grundlagen und Organisation

Das Gebdudemanagement der Stadt Aachen ist unverandert mit der zentralen Bewirtschaftung
von bebauten stadtischen Liegenschaften befasst. Der Betriebsgegenstand umfasst in diesem
Zusammenhang die Bereiche Neu-, Um- und Erweiterungsbau, Instandhaltung sowie An- und

Vermietung und infrastrukturelle Dienste.

Funktional ist die Einrichtung in die Fachabteilungen Kaufménnisches sowie infrastrukturelles,
hochbautechnisches und technisches Gebdudemanagement gegliedert.

Zwecks Haushaltskonsolidierung und zur Erreichung gemeinsamer Ziele liegt eine vom Stadtrat
beschlossene Rahmenvereinbarung mit dem Oberbiirgermeister vor, die sowohl Sach- als auch
monetéare Ziele beinhaltet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die weiterhin angespannte Haushaltssituation der Kommunen in Nordrhein-Westfalen wirkt sich
auf die Leistungsbeziehungen und Vergitungen zwischen Trager und Einrichtung aus.

Das niedrige Zinsniveau findet Beriicksichtigung bei den stadtischen Gesellschafterdariehen; die
Preisentwicklung ist fiir den Zeitraum 2016 im Bereich der Betriebskosten moderat, im Bereich der
Bauleistungen im Vergleich zu den Vorjahren ansteigend.

3300010/03082017 =D
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Gebdudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Mit der Vielzahl von gesetzlichen Vorschriften und Auflagen nimmt zudem die zu beachtende
Regelungsdichte bei der Bewirtschaftung der Immobilien kontinuierlich zu.

Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf ist im Berichtsjahr im Hinblick auf die wirtschaftliche Situation der Einrichtung
weitgehend planmaBig und stabil verlaufen. Vereinbarte qualitative Ziele sind erreicht worden oder
befinden sich in der Umsetzungsphase.

Fiir 2016 konnte eine Verbesserung des Ergebnisses erreicht werden: So wurde der planméaBige
Verlust aus nicht erstatteten Abschreibungen im Ergebnis um 726 T€ unterschritten (in Bezug auf
die angepasste Erfolgsplanung). Der vom Rat der Stadt Aachen beschlossene Personalabbau im
Bereich der Eigenreinigungskrafte wurde sozialvertrdglich durchgefihrt. Die fur den
Investitionsbereich zur Verfligung stehenden Mittel wurden planméBig umgesetzt,
Budgetiiberschreitungen bei einzelnen MaBnahmen konnten innerhalb des Wirtschaftsplans
aufgefangen werden.

Lage der Einrichtung

Die Ertragslage zeigt sich im Vergleich zum Vorjahr positiver. Den betrieblichen Ertragen in Hohe
von T€ 74.456 (VJ: T€ 67.620) stehen betriebliche Aufwendungen von T€ 84.774 (VJ: T€ 79.358)
gegeniiber, so dass das Ergebnis im laufenden Wirtschaftsjahr mit T€ -10.318 gegeniber dem
Vorjahr von T€ -11.738 (= T€ +1.420) abschlieBt. Erwartet war ein Jahresverlust (angepasste
Erfolgsplanung) aus nicht erstatteten Abschreibungen in Hohe T€ 11.044, so dass eine Verlust-
reduzierung von T€ 726 erreicht werden konnte.

Bei vollstandiger Erstattung der Abschreibungen (nach Verrechnung mit den Ertrdgen aus der
Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse) hatte die Einrichtung ein positives
Ergebnis erzielt. Die Ertragslage wird unverandert in hohem MaB von dem sehr hohen negativen
Finanzergebnis im Umfang von T€ -9.822 (VJ: T€ -9.127) beeinflusst. Das Finanzergebnis hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um T€ 695 verschlechtert.

Die Vermdgens- und Kapitalstrukturen der Gebdudemanagement sind geordnet, werden jedoch
auch in 2016 aufgrund der nicht vollstandigen Erstattung der Abschreibungen durch den
Einrichtungstrager in Bezug auf den hohen Jahresverlust ungiinstig beeinflusst. Die Bilanzsumme
zum 31. Dezember 2016 betragt T€ 651.505 (VJ: T€ 635.210). Auf der Aktivseite dominiert
weiterhin unveréndert das Anlagevermégen mit einem Volumen von T€ 606.291 (T€ + 13.176).
innerhalb des Anlagevermoégens bilden die Grundsticke und Gebdude mit T€ 579.603 den
Uberragenden Posten. Die Betriebsleitung macht in diesem Zusammenhang darauf aufmerksam,
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21.

22.

23.

24.

25.

Geb&dudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

dass das hohe Anlagevermégen zu einer entsprechend hohen Fixkostenbelastung sowie einer
hohen Kapitalbindung fiihrt. Die Anlagenzugange (T€ 33.457) liegen deutlich Uber den
Abschreibungen It. GuV-Rechnung (T€ 18.618), so dass in 2016 der Wertverzehr des
Anlagevermdgens vollstindig durch Investitionen ausgeglichen werden konnte. Das
Umlaufvermdgen belduft sich nur auf T€ 45.210 (VJ: 42.091). Auf der Passivseite umfasst das
Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 insgesamt T€ 172.521 (VJ: T€ 183.207) bei einer
Eigenkapitalquote von 26,5% (VJ: 28,8%). Der eigenkapitaldhnliche Sonderposten fur
Investitionszuschiisse hat infolge hoher Zuwendungen auf T€ 110.318 (VJ: T€ 108.434)
zugenommen. Das Fremdkapital (Riickstellungen und Verbindlichkeiten) betrégt T€ 367.116 (VJ:
T€ 341.878) und entfallt mit T€ 339.309 (VJ: T€ 315.587) weit berwiegend auf Verbindlichkeiten
gegeniber dem Einrichtungstrager.

Die Einrichtung weist am 31. Dezember 2016 einen negativen Finanzmittelfonds in Héhe von
T€ -14.355 (VJ: T€ -16.009) auf. Dem negativen Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (T€ -
33.457) steht ein positiver Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (T€ +14.704) sowie
Finanzierungstatigkeit (T€ +20.407) entgegen.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im Lagebericht werden die von der Einrichtung zu Steuerung und Analyse der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage herangezogenen finanziellen Leistungsindikatoren benannt. Die
genutzten finanziellen  Leistungsindikatoren ~ weisen hinsichtlich  der  tatsachlichen
Geschéftsentwicklung im Vergleich zu den im Vorjahr gemachten Prognosen eine adaquate
Entwicklung auf.

Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden Organisationsvorteile, interkommunale
Vergleichsdaten sowie Personalintensitat angegeben.

Prognosebericht

Hinsichtlich des erwarteten Jahressergebnisses 2017 bewegt sich die Einrichtung aussagegeman
auf dem prognostizierten Niveau des Wirtschaftsplanes 2017

Chancen- und Risikobericht

Zu den laufenden Risiken werden von der Betriebsleitung vor allem Angaben zu Branchen-, Er-
trags-, Finanz-, Personal- sowie rechtliche und technische Risiken gemacht. Explizit wird dabei auf
die langfristig entwicklungsbeeintrachtigende Aufzehrung des Eigenkapitals infolge abschreibungs-
bedingter Jahresverluste hingewiesen. Durch die Nicht-Erstattung der Abschreibungen ist das
Eigenkapital kontinuierlich geschmolzen, die Bildung von angemessenen Riicklagen und Erzielung
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26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals geméaB § 10 Absatz 3 und § 5 EigvVO NRW ist
nicht mehr méglich.

Langfristig kann diese Entwicklung die angemessene Kapitalausstattung des Betriebes gefahrden.
Zudem erhéhen sich durch die unterlassene Tilgung der Tragerdarlehen die Zinsaufwendungen
bei gleichzeitiger Neuaufnahme von Darlehen. Diese werden jedoch als Kostenbestandteile dem
Eigenbetrieb vollsténdig erstattet.

Die Begrenzung des Risikos wurde durch Beschluss des Finanzausschusses eingeleitet wonach
die Eigenkapitalausstattung der Gebaudemanagement nicht unter einen Mindestwert (15% der

Bilanzsumme) sinken soll.

Demnach konstatiert die Betriebsleitung, dass gegenwartig keine Risiken erkennbar sind, die den
Fortbestand der Einrichtung gefdhrden kénnen. Sie haben mit Ausnahme der nicht erstatteten
Abschreibungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Zweigniederlassungen und Angaben geméaB § 25 Abs.2 EigVO NRW

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Die Prifung der OrdnungsmaBigkeit des Handelns der Betriebsleitung im Rahmen der Prifung des
Vorjahresabschlusses flhrte zu keinen Beanstandungen.

Die Beurteilung der Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung, insbesondere die Beurteilung
des Fortbestandes und der wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung ist
plausibel und folgerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei
gewonnenen Erkenntnissen ist die Lagebeurteilung dem Umfang nach angemessen und inhaltlich
zutreffend dargestellt.

Il. Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen

Die Stadt Aachen hatte im Zusammenhang mit der Umstellung des stadtischen Haushaltes auf die
Vorschriften des NKF NRW am 03. Januar 2008 beschlossen, fir die Gebaudenutzung der
Gebaudemanagement nicht mehr den vollen Gebdudeaufwand zu erstatten.

Der Saldo in Héhe von T€ 14.978 aus Abschreibungen von T€ 18.618 einerseits abzuglich der
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens aus Investitionszuschiissen von T€ 3.640 sondern
lediglich mit einem vergleichsweise geringen Betrag von T€ 3.000 vergitet worden. Der nicht
vergiitete Anteil von T€ 11.978 hat maBgeblich zu dem Jahresverlust von T€ -10.318 gefihrt.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Prufung

Gegenstand unserer Prifung waren die Buchfiihrung, der nach den fir alle Kaufleute geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften (§§ 242 bis 256a HGB) sowie den wirtschaftszweigspezifischen
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen aufgestelite Jahresabschluss far
das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang und der Lagebericht. Die Verantwortung fiir die OrdnungsmaBigkeit von
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht trégt die Betriebsleitung. Unsere Aufgabe war es,
diese Unterlagen einer Priifung dahin gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschriften zur
Rechnungslegung und die sie ergénzenden wirtschaftszweigspezifischen Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung beachtet worden sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin gepruft, ob
er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemésB die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG
und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen vertffent-
lichten Prifungsstandard "Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlussprifung nach
§ 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung, insbesondere ob alle Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht
Gegenstand des uns erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

Unsere Priiffung haben wir im Juli 2017 in den Geschéftsraumen der eigenbetriebséhnlichen
Einrichtung Gebdudemanagement der Stadt Aachen durchgefihrt.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von der Fundus Revision GmbH WPG geprifte und mit
einem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk vom 7. Juli 2016 versehende Vorjahresabschluss
zum 31. Dezember 2015; er wurde mit Beschluss zum 29. November 2016 unverdndert

festgestelit.

Bei Durchfilhrung der Prifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und die in den
Prafungsstandards des IDW niedergelegten Grundséatze ordnungsméBiger Abschlussprifung be-
achtet. Danach haben wir unsere Priifung so angelegt, dass wir Unrichtigkeiten und VerstdBe ge-
gen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Jahresabschlusses
wesentlich auswirken, erkennen konnten. Gegenstand unseres Auftrags waren nicht die
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Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestdnde, wie z. B. Unterschlagungen oder
sonstige  Untreuehandlungen, noch auBerhalb der Rechnungslegung begangener
Ordnungswidrigkeiten. Priifungsplanung und Priifungsdurchfiihrung haben wir jedoch so angelegt,
dass diejenigen UnregelmaBigkeiten, die fir die Rechnungslegung wesentlich sind, mit
hinreichender Sicherheit aufgedeckt werden. Die Betriebsleitung ist fir die Einrichtung und
Durchsetzung geeigneter MaBnahmen zur Verhinderung bzw. Aufdeckung von
UnregelméBigkeiten verantwortlich; die Uberwachung obliegt dem Betriebsausschuss, der dabei
auch das Risiko der Umgehung von KontrollmaBnahmen berticksichtigt.

Betreffend der Auslagerung wesentlicher Bereiche der Rechnungsiegung auf ein
Dienstleistungsunternehmen (regio iT gesellschaft fir informationstechnologie mbH, Aachen)
haben wir im Verlauf der Prifung keine Erkenntnisse verlangt, die darauf hindeuten, dass die
verfahrensiibergreifende Organisation der IT im Rechnungswesen nicht den gesetzlichen
Vorschriften und anerkannten Regeln entspricht.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir uns zunéchst einen aktuellen
Uberblick Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
verschafft. Darauf aufbauend haben wir uns ausgehend von der Organisation der eigenbetriebs-
dhnlichen Einrichtung mit den Zielen und Strategien beschéftigt, um die Geschéftsrisiken zu
bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung fihren kénnen. Durch
Gesprache mit der Betriebsleitung und durch Einsichtnahme in Organisationsunterlagen der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung haben wir anschlieBend untersucht, welche MaBnahmen die
Gebaudemanagement ergriffen hat, um diese Geschéftsrisiken zu bewdltigen. In diesem Zusam-
menhang haben wir eine Priifung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrolisystems der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung durchgefiihrt. Die Prifung des internen
Kontrollsystems erstreckte sich vor allem auf folgende Bereiche, die einen engen Bezug zur Rech-
nungslegung haben:

— Kontrollumfeld der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung,

- Regelungen, die auf die Feststellung und Analyse von fir die Rechnungslegung relevanten
Risiken gerichtet sind,

— Einrichtung von Kontrollaktivitaten durch die Betriebsleitung als Reaktion auf die festgesteliten
Risiken,

— Buchfiihrungssystem,

— Uberwachung des internen Kontrollsystems durch die Betriebsleitung.
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Die Prufungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir schwerpunktmaBig in den
folgenden Geschéftsprozessen durchgefiihrt:

— Prozess der Jahresabschlusserstellung

- Anlagevermdgen und Investitionsprozess
-~ Personalprozess

— Einkaufsprozess.

Das Ziel der vorstehend beschriebenen Priifungshandiungen bestand insbesondere darin, die
Geschéftsrisiken festzustellen, die eine besondere Gefahrenquelle fir wesentliche Fehler in der
Rechnungslegung darstellen. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres weiteren
Prifungsvorgehens beriicksichtigt. In den Bereichen, in denen die Betriebsleitung angemessene
interne Kontrollen zur Begrenzung dieser Risiken eingerichtet hat, haben wir Funktionsprifungen
durchgefiihrt, um uns von der kontinuierlichen Wirksamkeit dieser MaBnahmen zu liberzeugen.
Der Grad der Wirksamkeit dieser internen Kontrollen bestimmte anschlieBend Art und Umfang
unserer Prufung einzelner Geschéftsvorfalle und Bestande sowie der von uns durchgeflhrten ana-
lytischen Prifungshandlungen. Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der bei der
Gebaudemanagement ein-gerichteten internen Kontrollen von der Richtigkeit des zu
Gberprifenden Zahlenmaterials ausgehen konnten, haben wir die Untersuchung von Einzelvor-
gangen weitgehend eingeschrénkt. insbesondere bei Geschéftsvorféllen, die nach ihrer Art in gro-
Berer Zahl nach identischen Verfahren erfasst und - nach unseren bisherigen Feststellungen im
Rahmen eines wirksamen internen Kontrollsystems - abgewickelt wurden, trat die Prufung der
stetigen Anwendung der maBgeblichen internen Kontrollen der eigenbetriebsahnliche Einrichtung
in den Vordergrund. In den Ubrigen Bereichen haben wir im Wesentlichen Einzelfallprifungen auf
der Basis von Stichproben und analytische Prifungshandiungen durchgefihrt.

Nachfolgend geben wir einen Uberblick zu den von uns bei der Jahresabschlusspriifung gesetzten
Prufungsschwerpunkten:

- Prifung der Eréffnungsbilanz nach IDW PS 205

- Umsetzung der Neuregelungen des HGB i. d. F. des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
(BIIRUG) insbesondere Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage

- Bilanzierung und Bewertung des Anlagevermdgens,

- Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber dem Einrichtungstrager,

- Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Ruckstellungen,

- Bilanzierung und Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten.

- Aufwendungen flr Objektbewirtschaftung

3300010/03082017 -8-
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- Vollstandigkeit der Angaben in Anhang und Lagebericht

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung haben wir
u. a. grundlegende Vertrage, Liefer- und Leistungsvertrdge, Darlehensvertrdge sowie zugehorige
Zins- und Tilgungsplédne, Inventurlisten, Kontoauszige, Bewilligungsbescheide fir Férdermittel
sowie sonstige Geschéftsunterlagen eingesehen. Zur Priifung der geschéftlichen Beziehungen mit
Kredit- und Finanzdienstleistungsinstituten haben wir uns Bankbestétigungen zum 31. Dezember
2016 zukommen lassen. Zur Prifung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben wir Saldenbestatigungen zum 31. Dezember 2016 eingeholt. Im Hinblick auf die
Erfassung méglicher Risiken aus bestehenden Rechtsstreitigkeiten haben wir Auskiinfte Uber
Rechtsangelegenheiten vom Fachbereich Recht und Versicherung der Stadt Aachen zum
31. Dezember 2016 eingeholt.

Eine Begehung diverser zum 31. Dezember 2016 ausgewiesener Grundstiicke und Gebaude
sowie Anlagen im Bau haben wir im Rahmen unserer Prifung am 25. Juli 2017 zusammen mit
dem Abteilungsleiter Hochbau der Gebaudemanagement vorgenommen.

Die Eréffnungsbilanzwerte haben wir daraufhin geprift, ob sie ordnungsgemaB aus dem
Vorjahresabschluss (ibernommen wurden.

Von der Betriebsleitung und den von ihr beauftragten Mitarbeitern sind uns alle verlangten
Aufklarungen und Nachweise bereitwillig erbracht worden.

Die Betriebsleitung hat uns die berufsiibliche schriftliche Vollstandigkeitserklarung zum
Jahresabschluss und Lagebericht erteilt.
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D. Feststellungen und Erfduterungen zur Rechnungslegung
. OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung
1. Buchfithrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfiihrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemaB und
entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriften Unterlagen zu
entnehmenden Informationen flihren zu einer ordnungsgeméaBen Abbildung in Buchfuhrung,
Jahresabschluss und Lagebericht.

Bei unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegen sprechen, dass die
von der Gebdudemanagement getroffenen organisatorischen und technischen MaBnahmen
geeignet sind, die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu

gewdhrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen
grundsétzlich dazu geeignet, die vollstandige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation
und Sicherung des Buchungsstoffes zu gewéhrleisten.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang fir das
Wirtschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 der Gebdudemanagement wurden die
gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der rechtsformspezifischen Vorschriften sowie die
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaB aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Dabei wurden die handelsrechtlichen Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften eingehalten.

Der Anhang entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Angaben im Anhang sind vollstandig
und zutreffend.
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3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Er steht mit dem Jahresabschluss und
den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang. Der Lagebericht vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung. Nach
unserer Auffassung sind im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dargestellt.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Mit Inkrafttreten des BilRUG am 23. Juli 2015 sind zahlreiche Neuregelungen des Dritten Buches
des HGB verbunden. Die neu gefassten Normen sind zwingend fir alle nach dem HGB bilan-
zierenden Unternehmen/Einrichtungen auf nach dem 31. Dezember 2016 beginnende Geschéfts-
/Wirtschaftsjahre anzuwenden. Exemplarisch sei an dieser Stelle die Neuzuordnung von Posten
der sonstigen betrieblichen Ertrage zu den Umsatzerlésen (Ausweisénderung in der GuV) oder die
Zuordnung des Nachtragsberichts zum Anhang genannt. In den fiir die Gebaudemanagement
zutreffenden Einzelfallen haben wir an den relevanten Stellen im Prifungsbericht und im Jahres-
abschluss auf die Neuregelungen verwiesen.

Die Bewertungsgrundlagen und -maBstidbe haben sich gegeniiber dem Vorjahr bei der
Gebaudemanagement jedoch nicht verdndert. Insbesondere ist die bisherige Ausiibung von
Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten beibehalten worden. Anderungen von Bewertungs-
maBnahmen bei mit Ermessensspielrdumen behafteten Sachverhalten liegen nicht vor.

Wesentliche einmalig durchgefihrte Sachverhalte oder Gestaltungen, deren Abbildung im
Rechenwerk der Gebdudemanagements nicht den wirtschaftlichen Gehalt der zugrunde liegenden
Transaktionen wiederspiegelt, sind nicht vorhanden.

Der Jahresabschluss entspricht den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt insgesamt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung.
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E. Wirtschaftliche Verhiltnisse, Wirtschaftsplan und andere Feststellungen aus der
Erweiterung des Priifungsauftrages nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG)

I. Wirtschaftliche Verhéltnisse
1. Vermogenslage

In der folgenden Darstellung wurden die Zahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2016 nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert und den Vorjahreszahlen gegeniibergestelit.

31.12.2016 31.12.2015 +/-
T€ % T€ % T€

| Vermégen
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Anlagen 579.603 89,0] 558.570 87,9] +21.033
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.157 0,6 393 0,1] +3.764
Geleistete Anzahlungen/ Anlagen im Bau 22.531 3,5 34.152 54 -11.621
Umlaufvermégen
Vorréte 48 0,0 34 0,1 +14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180 0,0 161 0,0 +19
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 55 0,0 63 0,0 -8
Forderungen an den Einrichtungstrager 44.732 6,9] 41.657 6,5 +3.075
Sonstige Vermdgensgegenstande 195 0,0 176 0,0 +19
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0,0 4 0,0 pa)
Aktiva 651505  100,0] 635.210]  100,0] +16.295

Die Vermdgens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit von (iber einem Jahr sind als langfristig
eingestuft. Die Bilanzstruktur ist auf der Aktivseite nach wie vor durch das Anlagevermdgen
gepragt, welches sich auf sich auf rd. 93,1 % (Vorjahr 93,4 %) der Bilanzsumme belauft (sog.
Anlagenintensitét). Auf der Passivseite dominieren die mittel- bis langfristigen Schulden mit
T€ 329.667 (50,6 % der Bilanzsumme).

In das Anlagevermégen wurden Investitionen in Hohe von T€ 33.457 getétigt, denen Abgéange in
Hoéhe von T€ 1.664 und Abschreibungen in Hohe von T€ 18.618 entgegenstehen.

Die Investitionen betreffen im Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts-, Betriebs-
und anderen Bauten in Héhe von T€ 19.762, Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
von T€ 2.404 und Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau von T€ 11.291.
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Zu den gréBten Zugangen des Geschéftsjahres zahlen der Neubau der 4. Gesamtschule an der
SandkaulstraBe (T€ 13.848 inkl. Sporthalle) und die Vermdgensibertragung der
TempelhoferstraBe 4-6 der Stadt Aachen an die Einrichtung (T€ 2.733).

Die Investitionen konnten aus dem Cash Flow der laufenden Geschaéftstétigkeit (T€ 14.704) und
der Finanzierungstatigkeit (T€ 20.407) gegenfinanziert werden.

Das Anlagevermdgen zu Buchwerten wird nur zu 46,7 % (Vorjahr 49,2 %) durch das
wirtschaftliches Eigenkapital (Anlagendeckung 1), allerdings zu 100,8 % (Vorjahr 100,2 %) durch
das mittel- und langfristiges Kapital (Anlagendeckung Il) gedeckt.

Das Umlaufvermdgen hat sich um T€ 3.119 von T€ 42.095 auf T€ 45.214 erhéht. Entsprechend
zur Entwicklung des Anlagevermégens sind im Wesentlichen die Forderungen gegenlber dem
Einrichtungstréger im Vergleich zum Vorjahr um T€ 3.075 angestiegen.

31.12.2016 31.12.2015 +-

T€ % T€ % T€
Eigenkapital
Stammkapital 1.000 0,11 1.000 0,2 10
Kapitalriicklage 229.109 35,2 239.301 37,71 -10.192
Verlustvortrag -47.270 -7,3| -45.356 -7,11 -1.914
Jahresverlust -10.318 -1,6] -11.738 -1,8] +1.420
Eigenkapital 172.521 26,4| 183.207 28,8| -10.686
Sonderposten fir Investitionszuschisse 110.318 16,9] 108.434 17,1} +1.884
Wirtschaftliches Eigenkapital 282.839 43,3] 291.641 46,0 -8.802
Langfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen 342 0,1 316 0,0 +26
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager | 321.651 49,41 296.495 46,7 +25.156
Sonstige Verbindlichkeiten 6.124 0,9 6.050 1,0 +74
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.550 02| 1.691 0,3 -141
Mittel- bis langfristige Schulden 329.667 50,6| 304.552 4791 +25.115
Langfristiges Kapital 612.506 93,9/ 596.193 94,0{ 16.313
Kurzfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 5.137 0,8] 4.788 0,7] +349
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.691 0,6 3.016 04 +675
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 1.364 02| 1.126 0,2 +238
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager | 17.658 2,8| 19.092 3,0 -1.434
Ubrige Verbindlichkeiten 11.149 1,7 10.995 1,71  +154
Kurzfristiges Kapital 38.999 6,11 39.017 6,0 -18
Passiva 651.505] 100,0] 635.210f  100,0]| +16.295
3300010/03082017 -13-
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Wihrend auf der Passivseite, die Kapitalriickiage aufgrund des Jahresverlustes um T€ 10.192
zuriickgegangen ist, sind die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber dem Einrichtungstrager um
T€ 25.156 angestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die Neuaufnahme eines
Geselischafterdarlehens Gber T€ 28.534 in 2016 zurickzufihren.

Das Eigenkapital und die eigenkapitaldhnlichen Mittel in Form des Sonderpostens fur Investitions-
zuschiisse sind im Berichtsjahr zusammen um T€ -8.802 auf T€ 282.839 zuriickgegangen. Ihr
Anteil an der Bilanzsumme betragt 43,3 % (Vorjahr 46,0 %).

Das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote haben sich, bei divergierenden Bilanzsummen, wie

folgt entwickelt:

Eigenkapital igenkapitalquot

T€ %
2011 229.941 37,5
2012 218.083 35,8
2013 207.057 34,4
2014 195.456 31,9
2015 183.207 28,8
2016 172.521 26,5

Der eigenkapitaldhnliche Sonderposten fiir Investitionszuschisse hat sich am Bilanzstichtag 2016
infolge von Zugéngen in Hohe von T€ 7.511 bei entgegen stehenden Aufldsungen in Héhe von
T€ 3.640, Abgingen von T€ 4 sowie Anpassungen von T€ -1.984 um T€ 1.883 auf T€ 110.318
erhoht.

Das mittel- und langfristige Fremdkapital ist um T€ 25.115 auf T€ 329.667 gestiegen, weitest
gehend bedingt durch die Erhdhung der Verbindlichkeiten gegentiber dem Einrichtungstrager und
dabei vor allem induziert durch die gestiegenen Verpflichtungen aus dem stadtischen
Gesellschafterdarlehen.

Das kurzfristige Fremdkapital hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ -18 auf T€ 38.999 verringert,
vor allem bedingt durch die Verringerung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Einrichtungstrager (T€ -1.434).

Die Verschuldungsquote ist im Berichtsjahr gestiegen und betragt 56,6 % (VJ: 54,1 %).
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2. Finanzlage

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung entspricht im Aufbau dem Deutschen Rechnungslegungs-
Standard Nr. 21 und gibt zu den Informationen des Jahresabschlusses erganzende Angaben Gber
die finanzielle Entwicklung der Einrichtung wieder. Die Kapitalflussrechnung bildet die
Zahlungsstrome des jeweiligen Geschéftsjahres ab und gibt demgemafB Auskunft dariber, auf
welche Weise die eigenbetriebsahnliche Einrichtung finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche
Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen vorgenommen worden sind.

2016 2015
T€ T€
Periodenergebnis -10.318 -11.738
+/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des
Anlagevermégens +18.618 +17.524
+/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen +370 +2.044
+/- |sonst. Zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage (saldiert) -3.683 -3.661

-/+ |Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus
Lieferung und Leistung sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -3.076 -8.633
+/- |Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +2.971 -18.385

-+ |Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermogens +0 -2
+/-__|Zinsaufwendungen/Zinsertrage +9.822 +9.127
1. |Cashflow aus der laufenden Verwaltungstétigkeit +14.704 -13.724

+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermégens 0 +2.088
- ___|Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -33.457 -33.759
2. |Cashflow aus der Investitionstatigkeit -33.457 -31.671

- |Auszahlungen  aus Eigenkapitalherabsetzungen  von
Gesellschaftern -368 -510

+ |Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von Finanzkrediten +25.155 +30.329

- |Auszahlungen aus der Tilgung von Ausleihungen und
Finanzkrediten -2.073 -2.054
+ |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen +7.511 +21.204
- __|gezahite Zinsen -9.818 -9.121
3. |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +20.407 +39.848
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds +1.654 -5.547
+  |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -16.009 -10.462
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -14.355 -16.009
Der Finanzmittelfonds beinhaltet ausschlieBlich den Bestand des Sonderkontos bei der Stadt

Aachen.
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3. Ertragslage

In folgender Ubersicht haben wir die Zahlen der Ergebnisrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2016
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst und den Vorjahreswerten

gegeniber gestellt:

2016 2015 Verédnderungen
T€ % T€ % T€ %

Umsatzerlose 68.320 93,0 54.918 81,8] 13.402 24,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.238 1,7/ 1.289 1,9 -51 4,0
Sonstige betriebliche Ertréage 3.885 53] 10.969 16,3| -7.084 -64,6
Betriebsleistung 73.443 100,0) 67.176 100,0f 6.267 9,3
Aufwendungen fiir

umlagefahige Betriebskosten 24.661 33,6/ 23.945 35,6 716 3,0

Instandhaltung 10.047 13,7 10.602 15,8 -555 5,2

Anmietungen 7.762 10,6f 4.218 6,3] 3.544 84,0
Personalaufwand 11.280 15,4] 10.735 16,0 545 5,1
PlanméaBige Abschreibungen 18.618 25,41 17.524 26,1 1.094 6,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.476 3,4 2.962 44 -486 -16,4
Betriebsaufwendungen 74.844 101,9| 69.986 104,2 4,858 6,9
Operatives Ergebnis -1.401 -1,9] -2.810 -4,2 1.409 50,1
Periodenfremdes Ergebnis 906 1,2 200 0,3 706} 353,0
Ebit -495 -0,7] -2.610 -39 2115 81,0
Finanzergebnis -9.822 -134] -9.127 -13,6 -695 7,6
Steuern 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Jahresverlust -10.318 -14,0| -11.738 -17,5 1.420 12,1

Die Einrichtung weist in 2016 einen Jahresverlust von T€ 10.318 aus. Das Eigenkapital und die
Umsatzrentabilitdt sind demgemaB negativ.

Das Jahresergebnis 2016 wird im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch folgende,
z.T. gegenlaufige Faktoren, beeinflusst:

- Erh6hung der Umsatzerlése (vor Verrechnung BilRUG)
- Erhohung der Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung
- Erhéhung der planmaBigen Abschreibungen
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Verbesserung des periodenfremden Ergebnisses
Verschlechterung des Finanzergebnisses

Das operative Ergebnis hat sich im Berichtsjahr um T€ 1.409 (+50,1 %) auf T€ -1.401 verbessert,
dazu haben alle Komponenten beigetragen. Zu den einzelnen Erfolgskomponenten ist zu

bemerken:

Die Erhéhung der Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf gestiegene Mieterldse Stadt Aachen und
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen der Stadt Aachen (T€ 3.721), einen gestiegenen
Budgetansatz des Einrichtungstragers fir gebaudebezogene Aufwendungen (T€ +2.768) sowie
durch BilRUG-bedingte Umgliederungen (T€ 6.646) zurlickzufiihren. Letztere beinhalten die Erldse
fiir die konsumtive Schul- und Bildungspauschale, die Kostenerstattungen fiir Instandhaltungen
und die Kostenerstattung fiir die Einfilhrung des CAFM, die im Vorjahr noch unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen waren (VJ:: T€ 6.641).

Unabhangig von den BilRUG-bedingten Umgliederungen sind innerhalb der sonstigen
betrieblichen Ertrage vor allem die Schaden- und Versicherungsersatzleistungen um T€ 466 auf
T€ 89 deutlich zurlick gegangen.

Die Betriebssaufwendungen haben sich korrespondierend zu der erhéhten Betriebsleistung
(TE 6.267 =9,3 %) um T€ 4.858 (6,9 %) auf T€ 74.844 erhoht, wobei zu der Erhéhung mit
Ausnahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen alle Aufwandskomponenten beigetragen
haben.

Die Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung als bedeutender Aufwandsposten sind insgesamt um
T€ 3.705 (9,6 %) gestiegen. Bei den Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung erh6hten sich
insbesondere die Anmietungen um T€ 3.544 (84,0 %) und die umlagefédhigen Betriebskosten
(T€ 716 = 3,0 %) wahrend sich die Instandhaltung mit T€ -555 (5,2 %) gegenlaufig entwickelte.

Der Personalaufwand hat im Berichtsjahr um T€ 545 (+5,1 %) zugenommen. Urséchlich fir den
Anstieg sind Entgelterhdhungen fiir tarifliche Angestellte um 2,4 % ab dem 01. Marz 2016 sowie
eine durchschnittliche Erhéhung der Beamtenbeziige ab dem 01. August 2016 um 2.1 %. Die
Beschaftigtenzahl hat sich gegentber dem Vorjahr leicht erhoht. Die Einrichtung hat im
Jahresdurchschnitt - neben der Betriebsleitung — insgesamt 19 Beamte (VJ: 20 Beamte) sowie 182
Angestelite (VJ: 174 Angestelite) beschéftigt. Die Personalaufwandsquote bezogen auf die um
periodenfremde Ertrage bereinigte Betriebsleistung betragt 15,4 % gegeniber 16,0 % im Vorjahr.

Die planméaBigen Abschreibungen haben aufgrund der erhhten Investitionstatigkeit um T€ 1.094
(+6,2 %) zugenommen. Die Abschreibungsquote betragt 25,4 % (Vorjahr 26,1 %).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um T€ -486 (-16,4 %) gesunken, vor allem bedingt
durch deutlich verminderte Aufwendungen fur Rechtstreitigkeiten (T€ 595 im Vergleich zu T€ 936
im Vorjahr). Dagegen erhéhten sich die IT-Betreuungs-, Schulungs- und Wartungskosten um
T€ 146 deutlich.

Infolge der Zunahme der Betriebsleistung (9,3 %) bei gleichzeitig unterproportionalem Anstieg der
Betriebsaufwendungen (6,9 %) hat sich das operative Ergebnis in 2015 deutlich um T€ 1.409 auf
T€ -1.401 verbessert. Die Entwicklung des operativen Ergebnisses zeigt sich damit seit 2014

positiv.

Das periodenfremde Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
T€ T€
Periodenfremde Ertrage
Auflésung von Riickstellungen 680 188
Buchgewinne aus Anlagenabgéngen 4 2
Ubrige 329 254
1.013 444
Periodenfremde Aufwendungen
Ubrige 107 244
107 244
906 200

Die (ibrigen periodenfremde Ertrage und Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Betriebs- und
Nebenkostenerstattungen bzw. diesbezilgliche Nachzahlungen fiir Vorjahre.

Das Ebit als Ergebnis vor Zinsen und Steuern betragt T€ -495 (VJ: T€ -2.610).

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
T€ T€

Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen

Darlehnszinsen von der Stadt Aachen 9.517 8.723

Darlehnszinsen von anderen Kreditgebern 300 398

Ubrige 5 6

9.822 9.127

-9.822 -9.127

Die Steuern in der geringen Héhe von T€ 1 (VJ: T€ 1) beinhalten ausschiieBlich Kfz-Steuer.
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Nach Berlicksichtigung samtlicher Erfolgskomponenten 2016 ergibt sich ein Jahresverlust von
T€-10.318 nach T€ -11.738 im Vorjahr.

Il. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan (Betriebssatzung geméB § 15 in Verbindung mit § 15 der EigVO NRW)
besteht aus dem Erfolgsplan, dem Vermdégensplan und der Stelleniibersicht.

Erfolgsplan 2016
Urspriinglicher
Planansatz |IST 2016 laut
2016 Fibu Abweichung
T€ T€ T€
Ertrage
Einmalzahlung der Stadt 31.388 23.963 -7.425
Intern und Stadteregion 18.125 23.025 4.900
Zinsen fiir das stadtische Darlehen 9.587 9.517 -70
Extern 3.874 3.578 -296
Aufldsung Sonderposten 3.300 3.640 340
Erstattung von Abschreibungen
Sondervermégen 3.000 3.000 0
Aktivierte Eigenieistungen 1.200 1.238 38
Verwaltungskostenbeitrag 975 975 0
Konsumtive Schul- und
Bildungspauschale 0 4.262 4.262
Sonstige betriebliche Ertrage 0 929 929
Periodenfremde Ertrage 0 329 329
Ertrige Gesamt 71.449 74.456 -3.007
Aufwendungen
Aufwendungen fir
Objektbewirtschaftung 23.077 24.661 1.584
Abschreibungen 17.600 18.618 1.018
Personalaufwendungen 11.449 11.280 -169
Bauunterhaltung 11.065 10.047 -1.018
Znsen fiir stadtisches Darlehen 9.587 9.517 -70
Serviceleistungen fiir die Stadt 6.920 7.762 842
Gbrige betriebliche Aufwendungen 1.390 1.507 117
Verwaltungskostenbeitrag 975 975 0
Zinsen Richterliches Modell 387 300 -87
Periodenfremde Aufwendungen 0 107 107
Aufwendungen Gesamt 82.450 84.774 2.324
Jahresverlust -11.001 -10.318 683
3300010/03082017 -19-
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Der Jahresverlust belduft sich auf T€ -10.318 und liegt damit um T€ 683 unter dem Planansatz.
Die vorstehenden Abweichungen werden vom Gebaudemanagement, soweit wesentlich, im

Lagebericht (Anlage 4) erlautert.

Bezuglich der angepassten Erfolgsplanung der Einrichtung ist ebenfalls eine Reduzierung des
Verlustes gegeniber dem Planansatz in Héhe von T€ 726 erzielt worden.

Zu den im Vermogensplan 2016 enthaltenen Investitionen ist zu bemerken:

urspriinglicher Ist
Planansatz 2016 2016 Abweichungen
T€ T€ T€
f;f:;::l”iﬁ']‘%a J;“t Gebauden  (einschl. 17.191 29.530 12.339
bewegliche Anlagengiter 49 42 -7
17.240 : 29.572 12.332

Die Abweichungen resultieren im Wesentlichen aus zeitlichen Verschiebungen aus Vorjahren von
einzelnen MaBnahmen in das Wirtschaftsjahr 2016.
Die Stelleniibersicht stellt sich wie folgt dar:

Beschaftigte Beamte

Soll Ist Soli Ist
154,5 150,0 16,5 15,5

davon Teilzeitstellen:

43,0 43,0 3,0 3,0

Der Wirtschaftsplan 2017 enthélt — Stand zum Prifungszeitpunkt — folgende Eckdaten:

Erfolgsplan 2017 T€

Ertrage 74.474
Aufwendungen 85.730
Jahresergebnis -11.256
3300010/03082017 -20-
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ll. Feststellungen aus der Erweiterung des Priifungsauftrages nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemaB die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG
sowie IDW PS 720 (Berichterstattung (iber die Erweiterung der Abschiussprifung nach 53 HGrG)
beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschéfte ordnungsgemaB, das heiBt
mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen
Vorschriften und den Satzungsbestimmungen, gefiiht worden sind. Die erforderlichen
Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 6 (Fragenkatalog zur Prifung nach
§ 53 HGrG) dargestellt.

Bei unserer Prifung nach § 53 HGrG haben wir neben der Prifung der OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfuhrung und wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte die geméas Schreiben der gpa
NRW vom 15. Dezember 2016 und Vereinbarung im Priifungsvertrag vom 19. Dezember 2016/23.
Marz 2017 die als Anlage zu den Verwaltungsvorschriften zur Landeshaushaltsverordnung (Nr. 2
VV zu § 68 LHO — RdErl. des Finanzministeriums vom 30. September 2003) bekannt gegebenen
Grundsatze fur die Prafung von Unternehmen nach § 53 HGrG entsprechend beachtet.

Zusammen fassend ist zu bemerken:

OrdnungsméBigkeit des Handelns der Betriebsleitung

Regelungen fiir die Betriebsleitung sind in der Dienstanweisung und dem Geschéftsverteilungs-
plan der Einrichtungen enthalten, sie entsprechen den Bediirfnissen des Eigenbetriebs. Die
Betriebsleitung ist ordnungsgemaB besetzt. Die Korruptionspravention erfolgt Uber die
Handlungsrichtlinie der Stadt Aachen hinaus durch eine Vielzahl von EinzelmaBnahmen. Zudem
gibt es einen stadtischen Korruptionsbeauftragten.

Das Planungswesen ist angemessen ausgestaltet und entspricht vollumfangtlich den gesetzlichen
Vorgaben. Das Planungswesen ist den Zielsetzungen der Gebaudemanagements entsprechend
aussagekraftiy und zeitnah gestaltet. Das betriebliche Rechnungswesen ist sachgerecht
eingerichtet und entspricht insofern in angemessener Weise nach Art und Umfang den
Aufgabenstellungen der Einrichtung.

Die Einrichtung verfiigt tiber ein eingerichtetes Risikofriiherkennungssystem.

Die zentrale Finanzsteuerung erfolgt durch die Stadt Aachen. Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr
keine Finanzinstrumente in Form von Derivaten eingesetzt.

Die Einrichtung verfiigt betriebsgroBenbedingt Gber keine eigene interne Revision. Deren
Aufgaben werden vom Fachbereich Rechnungsprifung der Stadt Aachen wahrgenommen.
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Die durchgefiihrten Geschéafte und MaBnahmen stimmen nach den uns vorliegenden Unterlagen
und erteilten Auskiinften mit den gesetzlichen Vorschriften, den Bestimmungen der
Betriebssatzung und den Beschlissen der Uberwachungsorgane Uberein. Die Betriebsleitung hat
zu allen zustimmungsbedurftigen Rechtsgeschéften oder MaBnahmen die Zustimmung der

Uberwachungsorgane eingeholt.

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Investitionen sind auskunftsgemaB auf der Grundlage des
Wirtschaftsplans und des Investitionsprogramms berechnet und umgesetzt worden. Bei den im
Wirtschaftsjahr abgeschlossenen Investitionen haben sich keine wesentlichen Uberschreitungen

ergeben.

Die Auftragsvergabe erfolgt nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskinften
gemaB den geltenden Vergaberegelungen.

Der Betriebsausschuss der Gebdudemanagement und Rat der Stadt Aachen werden It. den uns
vorliegenden Protokollen in ihren regelmaBig stattfindenden Sitzungen (iber den laufenden
Geschaftsgang zeitnah und angemessen informiert. Der Betriebsausschuss wird dartiber hinaus
auskunftsgemaB durch regelmaBige betriebswirtschaftliche Auswertungen und Sofortmeldungen
unterrichtet.

Wirtschaftliche Verhélinisse

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse der Gebaudemanagement in 2016 sind generell geordnet. Uber
die aufgefihrten Angaben zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in diesem Priufungsbericht
hinaus besteht kein Anlass zu weiteren Bemerkungen.

Schlussbemerkung

Uber die in dem vorliegenden Bericht gemachten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine
Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fr die Beurteilung der OrdnungsmaéBigkeit
der Tatigkeit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.
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F. Wiedergabe des Bestiatigungsvermerkes und Schiussbemerkung
Il. Wiedergabe des Bestitigungsvermerkes

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom 03. August 2017
den nachfolgend wiedergegebenen uneingeschrédnkten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den aus Bilanz, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung sowie Anhang bestehenden
Jahresabschluss - unter Einbeziehung der Buchflhrung- und den Lagebericht der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung der

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen,

fiir das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den Vorschriften der EigvVO NRW liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten
Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
filhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss, unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung, und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse (iber die Geschéftstitigkeit und (ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
eigenbetriebséhnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen Gber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts.
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Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere

Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Einrichtung und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

zutreffend dar.”

Il. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht tiber die Prifung des Jahresabschlusses des Gebaudemanagement der
Stadt Aachen, Aachen, fiir das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016
und des Lageberichtes filr dieses Wirtschaftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Grundsdtzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei
Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und / oder Lageberichtes in einer
von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten
Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung

hingewiesen wird.

Essen, 03. August 2017

BRV,.

Kol

oller Reinartz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlagenverzeichnis

Anlage 1 Bilanz zum 31. Dezember 2016

Anlage 2 Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

Aniage 3 Anhang fir das Wirtschaftsjahr 2016

Anlage 4 Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2016

Anlage 5 Erlauterungen zu den Posten des Jahresabschlusses - Erliuterungsteil

Anlage 6 Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG

Anlage 7 Rechtliche Verhaltnisse

Anlage 8 Aligemeine Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 01. Januar 2017
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Aachen

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

10.

. Umsatzerlése
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Objektbewirtschaftung

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und far Unterstiitzung

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Steuern

Jahresverlust

2016 2015
€ € €

68.320.070,22 64.917.743,27
1.237.808,61 1.289.491,25
4.898.340,92 11.413.042,03
-42.469.556,21 -38.765.294,45
-8.772.284,48 -8.287.762,87
-2.507.285,75 -2.447.364,92

. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

-11.279.570,23

-10.735.127,79
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-18.617.513,17 -17.523.977,20
-2.583.877,11 -3.206.292,14
-9.822.238,17 -9.126.647,87

-1.179,99 -1.284,75

-10.317.715,13 -11.738.347,65

Anlage 2
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2016

43 von 202 in Zusammenstellung



Gebaudemanagement der Stadt Aachen mn

INHALTSVERZEICHNIS

Seite
Alilgemeines 2
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, Erlauterungen zur Bilanz 2
Anwendung bei Griindung der Einrichtung 3
Anwendung im Wirtschaftsjahr 2016 3
Bearbeitungsstand der Reparaturprogramme 3
Anlagevermégen 4
Abschreibungen 4
Gebaudebestand 5
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 6
Eigenkapital 6
Sonderposten flr Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen 7
Ruickstellungen 8
Verbindlichkeiten 9
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 10
Ertrége 10
Aufwendungen 11
Jahresergebnis 2016 12
Nachtragsbericht 13
Erganzende Angaben 14
Stelleniibersicht 14
Betriebsausschuss 14
Gesamthonorar flir Abschiussprifer 15
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 15
Verlustvortrag 15
Ergebnisverwendung 15

44 von 202 in Zusammenstellung



Gebaudemanagement der Stadt Aachen f/2

Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudemana-
gement der Stadt Aachen - im folgenden Einrichtung genannt - wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches, der fiir das Berichtsjahr geltenden Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-
Westfalen und den Satzungsbestimmungen der Einrichtung aufgestellt.

Fur die Gliederung des Jahresabschlusses fand das 3. Buch Handelsgesetzbuch (HGB) Uber
groBe Kapitalgesellschaften Anwendung. Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern,
wurde die Bilanz um die Positionen Forderungen / Verbindlichkeiten gegen den Einrichtungstrager

erweitert.

Von der Méglichkeit, Angaben statt in der Bilanz im Anhang zu zeigen, wurde weitgehend Ge-
brauch gemacht.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unveréndert. Der
Jahresabschluss wurde erstmals nach den Vorschriften des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz
(BilRUG) aufgestellt. Die bisherige Form der Darstellung wurde insoweit angepasst. Die Vorjahres-
zahlen wurden nicht angepasst. Die Anpassung der Vorjahreszahlen nach Artikel 75 Abs. 2
EGHGB sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Jahresabschluss 2015 Jahresabschluss 2015

Betrag nach BilRUG Betrag vor BilIRUG

€ €
Umsatzerlése 61.628.862,68 54.917.743,27
Sonstige betriebliche Ertrage 4.701.922,62 11.413.042,03

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, Erlauterungen zur Bilanz

Anwendung bei Griindung der Einrichtung

Die Bewertung der auf die Einrichtung bertragenen Grundstiicke und Geb&ude einschlieBlich der
AuBenanlagen erfolgte zum Stichtag 31.12.2003. Bei der Bewertung wurden die Grundsatze der
Wertermittlungsverordnung, Regelungen zum Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF)
unter Einbezug der Normalherstellungskosten 2000 (NHK 2000, Bundesbauministerium) bertck-
sichtigt. Es fand i. W. sowohl das Sachwertverfahren als auch in Einzelfallen das Ertragswert-
verfahren unter MaBgabe der Nutzungsfortsetzung Anwendung.
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In der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2004 wurden die unterlassenen Instandhaltungen und Moderni-
sierungsmaBnahmen wertmindernd beriicksichtigt.

Fur 253 Liegenschaften mit 718 Gebauden ergab sich zum 01.01.2004 ein Gesamtwert von
670.310 T€E. In den Folgejahren wurden bzw. werden die Instandhaltungs- und Modernisierungs-
maBnahmen, soweit sie Herstellungskosten darstellen, nach Durchfihrung werterhéhend verbucht.

Die sonstigen zum 01.01.2004 eingebrachten Gegenstande des Anlagevermdgens wurden mit
dem jeweiligen Zeitwert bewertet. Fir Vermégensgegenstédnde ohne wesentliche Bestandsveran-
derungen wurde das Festwertverfahren angewandt.

Anwendung im Wirtschaftsjahr 2016
Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden die Zugange zum Anlagevermdgen mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten wurden - wie in Vorjahren - keine Fremd-

kapitalzinsen einbezogen.
In 2016 waren keine Neubewertungen von Gebé&uden erforderlich.

Die planmiBigen Abschreibungen wurden nach der linearen Methode auf der Basis der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer ermittelt.

Die Zugange zum Sachanlagevermogen wurden pro rata temporis abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter mit einem Anschaffungspreis bis zu 410 € wurden im Jahr des Zu-
gangs in voller Hohe abgeschrieben.

Bearbeitungsstand der Reparaturprogramme

In der Eréffnungsbilanz waren unterlassene Instandhaltungen in Héhe von 69 Mio. € fur das
Schulreparaturprogramm, Reparaturprogramm an nicht-schulischen Gebéuden und fur Brand-
schutzmaBnahmen enthalten. Auf der Grundlage von Objektbegehungen wurden im Jahr 2007
Neubewertungen bzw. Wertliberprifungen durchgefiiht und die Abziige fir Reparaturen und
Instandhaltungsstau auf 120 Mio. € erhéht.

Bis zum 31.12.2016 wurden aus Reparaturprogrammen bereits 53,218 Mio. € (davon in 2016:
3,872 Mio. €) aufgearbeitet, (iberwiegend in Schulgebauden. Fir die nicht-schulischen Gebaude
standen erstmalig in 2010 Mittel zur Aufarbeitung zur Verfiigung.

Anlagevermégen
Die Entwickiung des Anlagevermégens ist aus dem beigefiigten Anlagennachweis ersichtlich.

46 von 202 in Zusammenstellung



Gebiaudemanagement der Stadt Aachen i

Verinderungen im Grundstiicks- und Gebaudebestand ergeben sich aus Anlagenabgangen, z.
B. aus dem Ankauf des Gebaudes Tempelhofer Str. (Flichtlingsunterkunft), Zugang des Gebau-
des Auf Uberhaaren und Abgang des Grundstiicks Kita Kronenberg 132 aufgrund von Stiftungs-
vermdagen.

Zum Bilanzstichtag 2016 befanden sich fir 22,531 Mio. € Anlagen im Bau, davon insbesondere
Investitionen an Schulgebduden und im Zusammenhang mit der Umsetzung baulicher MaBnah-
men in diversen Kindertagesstatten aus dem U3-Programm. Weiterhin wurden erhebliche Investiti-
onen innerhalb der MaBnahmen Kreativfabrik TalstraBe und Containererwerb flr die Unterbrin-
gung von Flichtlingen vorgenommen.

Abschreibungen

Mit Beschluss des Finanzausschusses der Stadt vom 26.02.2008 wurde die Erstattung der Ab-
schreibungen durch die Stadt Aachen fiir das Jahr 2008 vollsténdig ausgesetzt und far die Zukunft
beschlossen, die Erstattung der Abschreibungen jahrlich schrittweise zu steigern. So ist in 2009
eine Erstattung von 500 T€ bei Abschreibungen in Hohe von rd. 18,7 Mio. € erfolgt, in 2010 eine
Erstattung 1,00 Mio. € bei Abschreibungen von 16,66 Mio. €, in 2011 eine Erstattung i.H. von 1,50
Mio. € bei Abschreibungen von 16,92 Mio. €, in 2012 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Ab-
schreibungen von 16,41 Mio. €, in 2013 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen
von 19,11 Mio. €, in 2014 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 18,93 Mio.
€, in 2015 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 17,52 Mio. € und in 2016
eine Erstattung i.H. von 3,00 Mio. € bei Abschreibungen von 18,62 Mio. €. Ab 2012 bis 2018 wurde
die Erstattung der Abschreibungen jahrlich auf 1,50 Mio. € festgelegt. Ab dem Wirtschaftsjahr 2016
wurde die Erstattung der Abschreibungen jahrlich auf 3,00 Mio. € festgelegt.

Seit 2008 treten dadurch jahriich erhebliche Verluste auf, die zu einer Verringerung des Eigenka-
pitals fiihren werden. Laut Beschluss des Finanzausschusses soll das Eigenkapital der Einrichtung
in Hohe von 15 % der Bilanzsumme nicht unterschritten werden.
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Gebaudebestand

Die im Sondervermogen gefuhrten Gebaude verteilen sich wie folgt auf Baujahre:

Altersstruktur nach Anzahl Bauabschnitte

22%
8% 11% 15% 44%
<1900 1900-1939 1940-1959 1960-1980 >1980
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o 450
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@ 400
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© 350
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8 300
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Nennenswerte Leersténde lagen zum Bilanzstichtag 2016 nicht vor bzw. bestehen lediglich in zum

Verkauf, Abriss oder flir umfassende Sanierung vorgesehener Objekte z.B. Spielcasino

Monheimsallee. Weiterhin werden Fiachen flr etwaige kinftige Fllichtlingsunterkiinfte vorgehalten
(z.B. Teile des ehemaligen Schulgebaudes HandelstraBe).
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Die Forderungen und die Sonstigen Vermogensgegenstéande sind grundsatzlich mit dem Nomi-

nalwert bilanziert.

Die Forderungen gegeniiber der Stadt Aachen zum Bilanzstichtag 2016 in H6he von 44,731

Mio. € setzen sich wie folgt zusammen:

Stand 31.12.2016 in T€
Gegeniber eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen 91
Gegenuber anderen stadtischen Dienststellen 44.640
Summe 44.731

Die Forderungen haben insgesamt eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Eigenkapital
Das Eigenkapital zeigt folgende Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand

inT€ Entnahme Einstellung Stand 31.12.2016
01.01.2016

Stammkapital 1.000 0 0 1.000
Kapitalrlicklage 239.302 -11.012 819 229.109
Andere Gewinnriicklagen 6 0 0 0
Verustvortrag -45.356 9.824 11738 -47.270
Jahrestberschuss/- -11.738 11.738 -10.318 -10.318
fehlbetrag

Summe 183.208 10.550 -21.237 172.521

Das Stammkapital wurde geméaB Beschluss des Rates der Stadt Aachen zum 01.01.2005 auf
1 Mio. € festgesetzt.

Durch Korrekturen der Sonderposten aus 2013 seitens der Finanzsteuerung wurden Umschich-
tungen in der Bilanz von der Kapitalriicklage zu den Sonderposten erforderlich.

Der Verlustvortrag hat sich um den Jahresverlust 2015 erh6ht.

Nach EigVo § 10 kann der Verlustvortrag 5 Jahre auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein
nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Verlustvortrag muss durch die Abbuchung von den Ruick-
lagen ausgeglichen werden. Mit Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10.12.2014 wird der
Ausgleich der seit 2008 vorgetragenen Jahresverluste mit der Gewinnrlicklage und der Kapital-
riicklage ab dem Jahresabschluss 2014 vorgenommen. Der Verlust aus 2008 in Hohe von 13,374
Mio. € wurde zunéchst in Héhe von 1,623 Mio. € mit den vorhandenen Gewinnriicklagen und da-
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nach in Héhe von 11,751 Mio. € mit der Kapitalriicklage ausgeglichen. Aus dem Beschluss des
Rates der Stadt Aachen ist auBerdem ableitbar, dass die Jahresverluste der Wirtschaftsjahre 2009
ff. nach fiinf Jahren bereits bei der Aufstellung des jeweiligen Jahresabschiusses mit der Kapital-
riicklage zu verrechnen sind. In 2014 wurde die Verrechnung des Jahresverlustes 2009 in H6he
von 11,844 Mio. € mit der Kapitalriicklage vorgenommen. DemgemaB ist in 2015 zusétzlich die
Verrechnung des Jahresverlustes 2010 in Hohe von 9,721 Mio. € mit der Kapitalriicklage erfoigt, in
2016 erfolgte die Verrechnung des Jahresverlustes 2011 in Héhe von 9,824 Mio. € mit der Kapital-
racklage.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Der Posten hat sich entwickelt:

Stand 2 & = Stand
inT€ Zugange Anpassungen Abgidnge Auflésungen Anpassungen 31.12.2016
01.01.2016 -

Fertige Anlagen 106.389 3.027 0 10 3.611 0 105.795
Unfertige Anlagen 1.984 4157 -1984 0 0 0 4.157
Andere Anlagen

Betriebsausstattung 61 327 0 0 22 0 366
Summe 108.434 7.511 -1.984 10 3.633 0 110.318

In 2015 ist ein neuer Sonderposten fir Betriebsausstattung gebildet worden, in 2016 ein weiterer
Sonderposten fiir Container /andere Anlagen.

GemaB Vereinbarung vom 29.03.2005 mit der stadtischen Finanzsteuerung werden die Verpflich-
tungen fiir Pensionen und Beihilfen fir Pensionare vom Einrichtungstréger getragen. Es sind daher
in der Bilanz des Gebdudemanagements keine Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen zu
bilden. Durch den Fachbereich Personal wird dem Gebaudemanagement der in Relation der be-
schaftigten Beamten entsprechende Kostenanteil in Rechnung gestellt.

Zwischenzeitlich wurde eine Riickstellung fiir Pensionen in der Eréffnungsbilanz der Stadt Aachen
gebildet. Die Bildung dieser Riickstellung zum 01.01.2008 wird mit Schreiben des Bereichs Perso-
nal und Organisation vom 08.03.2010 bescheinigt. Die Erstausstellung erfolgte nicht produktbezo-
gen. Die Zufiihrungen zum 31.12. der Folgejahre werden in den Teilergebnisplénen ausgewiesen.
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Ruckstellungen
Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet und zeigen folgende Zusammensetzung und Entwick-

lung:
Stand Ver- Auflo- Zufish- Aufzin-
inT€ Stand 31.12.2016
01.01.2016 brauch sung rung sung

Unterlassene 1.505 215 460 600 0 1.430
Instandhaltung
(laufend)
Unterlassene 29 0 29 0 0 0
Instandhaltung
(Alifatle)
Rechtsstreite 1.918 25 117 596 0 2.372
Personalbe- 652 591 26 689 2 726
reich
abrige 1.000 204 49 200 3 950
Summe 5.104 1.035 681 2.085 5 5.478

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden nach § 253 Abs. 2 Satz 1
in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB unter Zugrundelegung des von der Deutschen
Bundesbank restlaufzeitspezifischen Durchschnittszinssatzes abgezinst.

Aufzinsungen in Hohe von T€ 5 flossen zum 31.12.2016 aufwandwirksam in das Zinsergebnis

ein.

Die nach TV6D beschéftigten Mitarbeiter der Stadt Aachen sind bei der Rheinischen Zusatzver-
sorgungskasse (RZVK) pflichtversichert. Die Mitgliedschaft in dieser Kasse erfolgt bei der Anlage
der Stammdaten im Personalkostenabrechnungsprogramm automatisiert durch Weiterleitung der
Daten an die RZVK. Derzeit erfolgt die Finanzierung gemaB Auskunft des Fachbereichs Personal
und Organisation durch eine Umlage von 4,25 % der Lohnsumme, die an die RZVK weitergeleitet
wird. Seit 7 Jahren erhebt die RZVK eine Sanierungsleistung, die von der Stadt Aachen als Arbeit-
geber getragen wird. Ab 01.01.2010 erfolgte eine Erhdhung der Leistung von 2,5 % auf 3,5 %, die
zusitzlich von der Lohnsumme gezahlt wurde. Die Zahlungen sind Bestandteile des Personalauf-
wandes. Eine Rickstellung fir kiinftige Sanierungsleistungen wegen der bestehenden Deckungs-
licke konnte wegen fehlender Information nicht gebildet werden.

Fur die von der Einrichtung Gbernommenen Beschéftigten, welche die Voraussetzungen fir die
Inanspruchnahme der Altersteilzeit erfllt haben, Gbernimmt die Stadt die so genannten Aufsto-
ckungsbetrige zur Altersvorsorge, so dass nur der Erfiillungsriickstand zum jeweiligen Bilanzstich-
tag zu bilanzieren ist.
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Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag bewertet. Die Fristen und die Zusammenset-
zung sind aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel ersichtlich.

Die Verbindlichkeiten betragen am 31.12.2016:

Laufzeit in Jahren

in T€ unter 1 1bis5 uber § Summe
‘ Verbindlichkeiten aus Lieferungen
| und Leistungen (im Kontokorrent) 3.691 0 0 3.691
' Vorjahr 3.016 0 3.016
Verbindlichkeiten gegentiber verbun-
denen Unternehmen [ 0 0 W
Voriahr 1.126 0 0 1.126
Verbindilichkeiten gegeniber Beteili- 0 0 0 0
gungsunternehmen {
Vorjahr 4 0 (] 4
:lt_arbindlichkeiten gg. Einrichtungs- 17.658 321.651 0 339.309
rager
Vorjahr 19.092 296.495 0 315.587
- davon aus Gesellschafterdarlehen 1.500 296.495 (0] 297.995
Vorjahr 1.500 296.495 0 297.995
- davon aus Lieferungen und Leis-
tungen 16.158 (0] 0 16.158
Vorjahr 17.592 0 0 17.592
Sonstige Verbindlichkeiten 11.149 2.865 3.259 17.273
Vorjahr 10.993 2.770 3.279 17.042
Gesamisumme 33.862 324.516 3.259 361.637
[ vorjahr | 34.231] 299.265] 3.279] 336.775

Es erfolgte keine Sicherung durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte.

GemaB Vereinbarung mit dem Einrichtungstréger sind in 2013 die neu aufgenommenen Einzel-
Gesellschafterdarlehen 2009 — 2013 in das Griindungsdarlehen eingeflossen. In 2014 wurde ein
Einzelgesellschafterdarlehen (19,746 Mio. €) und in 2015 in H6he von 35,406 Mio. € gebildet. In
2016 erfolgte eine Korrektur des Darlehens 2015 aufgrund von Zuweisungen/Sonderposten auf
30,974 Mio. €. In 2016 wurde ein Einzelgesellschafterdarlehen in Héhe von 28,534 Mio. € gebildet.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der Stadt Aachen in Hohe
von 16,158 Mio. € setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

inT€ Stand 31.12.2016 Erlauterung

Gegenuber Stadt 16.120 Erstattung von Personalkosten fur
Beamte und Sonderkasse

Gegeniber anderen eigenbe- 38 Aachener Stadtbetrieb,
triebsahnlichen Einrichtungen Kulturbetrieb
Summe 16.158

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage

Die Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:
inT€ 2016 Vorjahr
Umsatzerlése 68.320 54.918

Die Umsatzerlése setzen sich aus Zahlungen der Stadt Aachen an die Einrichtung, aus Vermie-
tungen an die Stadteregion und an andere eigenbetriebsédhnliche Einrichtungen sowie in geringe-
rem Umfang aus Einnahmen von externen Dritten, davon Uberwiegend Einnahmen aus Vermie-

tungen, zusammen.

in TE 2016 Vorjahr
Aktivierte Eigenleistungen 1.237 1.289

Hierbei handelt es sich um aus Planungs-, Steuerungs- und Bauherrenaufgaben bei Investitions-
maBnahmen resultierende Eigenleistungen durch Personal der Einrichtung.

inT€ 2016 Vorjahr

Sonstige betriebliche Ertrage 4.898 11.413

- davon Auflésung Investitions- 3.640 3.540
zuschisse
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Rickstellungen wurden in H6he von 0,680 Mio. € aufgeldst. Die wesentliche Auflésung wurde im
Bereich der Instandhaltung vorgenommen flir beendete riickstellungsbegriindende MaBnahmen.

Dariiber hinaus sind weitere periodenfremde Ertrdge in Hohe von 329 T€ enthalten. Darin sind
Betriebskostenerstattungen des Vorjahres bzw. nachtragliche Anderungen der Grundbesitzabga-
benbescheide enthalten, die auf Korrekturen aus Vorjahren zuriickzufiihren sind.

Aufwendungen
Die Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2016 Vorjahr
Aufwand fiir Objektbewirtschaf- 42.470 38.765
tung

Im Aufwand 2016 sind die Bewirtschaftungs- und Instandhaltungskosten, die sonstigen Aufwen-
dungen fir die Stadt in Form von Anmietungen, Versicherungen ohne Gebdudebezug (Haftpflicht,
Vermdgenseigenschadenversicherung, Rechtschutz) und sonstige Dienstleistungen fir die Stadt
enthalten. Der Aufwand flr Objektbewirtschaftung ist aufgrund von Flachenzuwachs, Nutzungsin-
tensivierung und Preissteigerungen angestiegen.

inT€E 2016 Vorjahr
Personalaufwand 11.279 10.735
davon Beschéftigtenvergutung 8.772 8.288

davon Soziale Abgaben und Auf-
wendungen flr Altersversorgung

2.507 2.447
und fir Unterstitzung

Der Personalaufwand ist durch die von Rat und Betriebsausschuss bewilligten zusatzlichen Stellen
gestiegen. Ebenfalls flihrten die in 2016 umgesetzten Tariferhéhungen zu einem hdéheren Perso-

nalaufwand.
inT€ 2016 Vorjahr
Abschreibungen auf Sachanlagen 18.618 17.524

Die Abschreibungen resuitieren aus dem reguldaren Werteverzehr an Gebauden.
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in T€ 2016 Vorjahr
Sonstige betriebliche Aufwendun- 2.584 3.206
gen

Enthalten sind der Verwaltungskostenbeitrag mit 975 T€, EDV-Budget, Beratungskosten, Biro-
material sowie periodenfremder Aufwand in Héhe von 107 T€. Darin sind im Wesentlichen Ruck-
erstattungen aus Nebenkostenabrechnungen des Vorjahres enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden sachgerechte Umgliederungen aus den sonstigen Bewirtschaftsaufwendungen vorge-

nommen.
in TE 2016 Vorjahr
Zinsen und ahnliche Aufwendun- 9.822 9.126
gen

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten weitestgehend Darlehenszinsen in Hbhe
von 9,522 Mio. € fiir das Griindungsdarlehen aus der Eroffnungsbilanz und die weiteren fir die
Investitionen der Jahre 2004 — 2015 aufgenommenen Geselischafterdarlehen. Sie werden an den

Einrichtungstrager gezahit.

Die Tilgung der Darlehen erfolgte vereinbarungsgemaB in der Héhe der von der Stadt Aachen
anteilig erstatteten Abschreibungen (1,500 Mio. €) bei insgesamt 18,618 Mio. € Abschreibungen.

Perspektivisch gesehen bedeutet diese Vorgehensweise, dass die Einrichtung mit steigenden
Zinslasten belastet wird, weil die Darlehen nicht mehr — wie in der Vergangenheit — ausreichend

getilgt werden.

Da die Zinsen ein Bestandteil der Kostenmieten sind, bedeuten steigende Zinsen langfristig auch

steigende Mieten.

Jahresergebnis 2016
in TE 2016 Vorjahr
Jahresverlust -10.318 -11.738

Wie bereits oben dargestellt resultiert der Jahresverlust in Héhe von 10,318 Mio. € aus der Nicht-
erstattung von Abschreibungen.
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Ergebnis:
in T€ 2016 Vorjahr
PlanmésBiger Verlust -11.044 -12.901
Tatsachlicher Verlust -10.318 -11.738
Ergebnisverbesserung +726 +1.163

Der Verlust in Hohe von 10,318 Mio. € liegt aufgrund von Verbesserungen im operativen Ge-
schéft um 0,726 Mio. € unter dem planmaBigen Verlust.

Die Ergebnisverbesserung resultiert u.a. aus einem geringeren Bewirtschaftungsaufwand als ur-
springlich bei Aufstellung des Wirtschaftsplans 2016 angenommen. Nicht planbare Faktoren (z. B.
Klimafaktoren, nicht in Génze auftretende Preissteigerungen) sind hierflr urséchlich.

Nachtragsbericht

Im Wirtschaftsjahr 2016 konnten nicht alle der zusatzlich durch den Betriebsausschuss und den
Rat der Stadt Aachen ab 2015 bewilligten Stellen besetzt werden, um die Einrichtung an die ge-
anderten Rahmenbedingungen anzupassen und auch weiterhin zukunftsfahig auszurichten und
auf dem bisherigen Leistungsniveau zu erhalten. . Die Einrichtung war jedoch seit Anfang Mai bis
Ende des Jahres 2016 mit der Hilfestellung flr eine stadtische GmbH (ASB GmbH) betraut, was in
diesem Zeitraum ebenfalls deutliche personelle Kapazitdten gebunden hat. Dieser Aufwand war
nicht in der Wirtschaftsplanung fiir 2016 enthalten.

Im Zuge der Bewertung des Sondervermdgens im Jahresabschluss 2015 wurde ein detailliertes
Substanzwertgutachten auf Basis einer aussagekraftigen Anzahl von Objekten im Sondervermé-
gen mit unterschiedlicher Nutzung gefertigt. Als Ergebnis des Gutachtens kann festgehalten wer-
den, dass beim Gebdudemanagement zum 31.12.2015 stille Reserven bestehen. Demnach stehen
den nicht erstatteten Abschreibungen stille Reserven in erheblicher Hohe gegeniber. Auch wenn
diese stillen Reserven von der Einrichtung selbst nicht realisiert bzw. bilanziell dargestellt werden
kénnen, konnten in der stadtischen Bilanz aus Vorsichtsgriinden vorgenommene Wertminderun-
gen des Sondervermdgens wieder vollstdndig zugeschrieben werden. Die Mitteilung dartber er-
folgte durch die Finanzverwaltung unter anderem an die Bezirksregierung Koéin.
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Ergdanzende Angaben

Stelleniibersicht

In 2016 waren in unterschiedlichen Zeitraumen 20 befristete Vollzeitkréfte und 7 zeitlich befristete
Teilzeit-Krafte vor allem zur Abdeckung des auf nach wie vor hohem Niveau befindlichen Bauvo-
lumens (u. a. nach wie vor aufgrund des U3-Ausbaues, Abschluss 4. Gesamtschule sowie weiter-
hin der Flichtlingsunterbringung) beschéftigt.

Unter Beriicksichtigung dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und weiterhin 1 in geringfligigem
Stundenumfang Beschiftigten (Schreibkraft fir die Personalvertretung) sowie im Kalenderjahr
2016 einem Werkstudenten in der Hochbautechnischen Abteilung betrégt die durchschnittliche
Zahl des wihrend des Geschéftsjahres 2015 beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(§ 285 HGB Nr.7) — neben der Betriebsleitung — 202 Personen.

Getrennt nach Gruppen: 182 Beschéftigte, 19 Beamte.

Leistungen an die Betriebsleitung und an sonstige in leitender Funktion tatige Personen (3 Ab-
teilungsleiter): im Jahr 2016 384 T€ Bruttobezlige (ohne Arbeitgeberanteile), davon kaufmannische
Betriebsleitung Frau Ferber 79 T€ und technische Betriebsleitung Herr Schavan 82 T€.

Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss besteht aus dreizehn stimmberechtigten Mitgliedern zuziglich eines be-
ratenden Mitglieds.

Mitglieder des Betriebsausschuss sind mit Stand vom 31.12.2016:

Ratsherr Heiner Hofken, Rechtsanwalt (Vorsitzender),

Ratsfrau Ellen Begolli, Fraktionsgeschéftsfiihrerin (stv. Vorsitzende),

Ratsfrau Uschi Brammertz, Dipl.-Kaufmann,

Ratsherr Klaus-Dieter Jacoby, Dipl.-Ingenieur,

Ratsfrau Sevgi Sakar, Einzelhandelskauffrau,

Ratsherr Kari-Heinz Starmanns, Zimmerermeister,

Ratsherr Marc Teuku, selbststandig,

Sachkundiger Biirger Herr Ulrich Gaube, Architekt,

Sachkundiger Blrger Herr Tobis Kiippers, Kaufmann fiir Birokommunikation,
Sachkundiger Blrger Herr Kurt-Heinrich Radermacher, geschaftsfiihrender Gesellschafter,
Sachkundiger Birger Herr Paul Ritgers, Rentner,

Sachkundige Birgerin Frau Dr. Tintemann, Dipl.-Ingenieur (Architektur),

Sachkundiger Biirger Herr Dr. Klaus Vossen, Geschéftsfihrer( Immobilienverw.) und Jurist
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Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten von der Stadt Aachen die bei ihr Gblichen Auf-
wandsentschéadigungen fur ihre Arbeit in politischen Gremien insgesamt.

Gesamthonorar fiir Abschlusspriifer
Die Hohe des Honorars an den Abschlusspriifer fir Abschiusspriifungsieistungen geméaB § 285
Nr. 17 HGB Buchstabe a) betragt im Jahr 2016 netto 25 T€. Weitere Leistungen sind nicht erbracht

worden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse geméaB § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag 2016 nicht.

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo zum 31.12.2016 betrugen 16,039 Mio. € aus Bauvor-
haben. Die Inanspruchnahme der Verpflichtungserméchtigung fir die MaBnahme ,Freibad Am
Hangeweiher* betrug zum 31.12.2016 227 T€.

Weitere Sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus der Zugehérigkeit zur RZVK
(siehe Erlauterung zu Riickstellungen).
Verlustvortrag

Der Verlustvortrag enthélt die aufgelaufenen Verluste der Jahre 2010 bis 2015. In 2016 wurde ge-
maB EigV0 und Beschluss des Rats der Stadt Aachen vom 10.12.2014 der Verlust aus 2011 mit
den Rucklagen verrechnet.

Durch die Nichterstattung der betrieblichen Abschreibungen werden sich auch in den kommenden
Jahren Verluste ergeben. Die Erstattung der Abschreibungen durch den Haushalt solf jedoch tber
einen langeren Zeitraum schrittweise erhéht werden.

Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlégt vor, den Jahresverlust aus 2016 in Héhe von 10.317.715,13 € nach
2017 vorzutragen.

Aachen, 28. Juli 2017
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Vera Ferber Klaus Schavan
Kfm. Betriebsleiterin Tech. Betriebsleiter
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Lagebericht fiir das
Wirtschaftsjahr 2016
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1. Vorbemerkung

Mit dem Lagebericht sollen zum einen der Geschéftsverlauf und die Lage, zum anderen die Chan-
cen und die Risiken der kiinftigen Entwicklung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaude-
management der Stadt Aachen - nachfolgend Einrichtung genannt - dargestellt werden.

Ziel ist es, den Entscheidungsgremien ein den tatsiachlichen Verhéltnissen entsprechendes

Bild zu vermitteln.

Uber die wirtschaftliche Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2016 geben weiterhin die Bilanz, die Ge-
winn- und Verlustrechnung und der Anhang detailliert Auskunft. Das Wirtschaftsjahr der Einrich-
tung ist gemaB § 12 der Betriebssatzung das jeweilige Kalenderjahr.

2. Grundlagen der Einrichtung

2.1 Geschiftsmodell der Einrichtung

GemaB § 2 der Betriebssatzung ist Gegenstand und Zweck der Einrichtung die zentrale Bewirt-
schaftung von bebauten stadtischen Liegenschaften. Der Betriebszweck umfasst weiterhin Neu-,
Um- und Erweiterungsbau, An- und Vermietung, Sicherstellung der infrastrukturellen Dienste und
alle sonstigen den Betriebszweck fordernden Geschéfte.

Mit der Griindung wurde die zentrale Bewirtschaftung aller stadtischen Gebaude - mit Ausnahme
der allein zu Wohnzwecken genutzten Gebaude - auf die Einrichtung (bertragen. Der lberwie-
gende Teil der bewirtschafteten bebauten Grundstiicke wurde der Einrichtung als Sondervermo-
gen Ubertragen. Die Einrichtung nimmt die Eigentimerfunktion fiir die gewidmeten Gebaude wahr.

Nicht gewidmet wurden einige denkmalgeschiitzte Sonderbauten (z.B. Rathaus, Ponttor,
Marschiertor), die stadtischen Guter und Sondereinrichtungen wie z.B. Brunnen. Hier nimmt die
Einrichtung die Bewirtschaftung im Auftrag fiir die Stadt wahr.

2.2 Organisation und rechtliche Beziehungen

Aufgrund der GréBenordnung und des Aufgabenbereichs der Einrichtung besteht die Betriebslei-
tung gemas § 4 der Betriebssatzung aus einem kaufméannischen und einem technischen Betriebs-
ieiter.

Der Betriebsleitung wurde durch den Oberbiirgermeister Personal- und Organisationshoheit Giber-
tragen. Die Betriebsleitung entscheidet somit im Rahmen des Wirtschaftsplans, der Satzung und
der Dienstanweisungen eigenstandig in allen Angelegenheiten der laufenden Betriebsflhrung.
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Die Betriebssatzung fur die Einrichtung orientiert sich an der EigVO NRW und wurde zuletzt mit
zweitem Nachtrag vom 07.09.2005 geandert.

Geschiftsverteilung, Vertretungsbefugnisse, die sonstigen Verpflichtungen der Betriebsleitung und
die Beziehungen zur Verwaltung sind durch Dienstanweisungen mit Zustimmung durch den Be-
triebsausschuss geregelt.

Die Einrichtung wurde durch den Oberbirgermeister zur Dienststelle nach dem Landespersonal-
vertretungsgesetz (LPVG) erklart. Somit vertritt ein Dienststellenpersonalrat als direkter Ansprech-
partner der Betriebsleitung die Interessen der Beschéftigten.

Die Einrichtung ist wie ein Facility Management Unternehmen in die vier Fachabteilungen Kauf-
mannisches, Infrastrukturelles, Hochbautechnisches und Technisches Gebdudemanagement klas-
sisch gegliedert. Der Organisationsaufbau des Gebdudemanagements Ende 2016 ergibt sich aus
dem Organigramm der Einrichtung.

Die Aufwendungen der Einrichtung setzen sich im Wesentlichen aus Bewirtschaftungskosten fiir
stadtische Immobilien, Abschreibungen, Zinsen fiir gewahrte Gesellschafterdarlehen, Sachkosten
aus Dienstleistungen fur die Stadt, Personalkosten und Verwaltungsaufwand der Einrichtung zu-
sammen.

Die Erldse der Einrichtung setzen sich im Wesentlichen aus einer jahrlicher Einmalzahlung (Kos-
tenerstattung) aus dem stadtischen Haushalt, Erlésen von Externen (insbesondere Mieteinnah-
men), Kostenerstattung aus Dienstleistungen fiir die Stadt (z.B. Anmietungen fiir die Stadt und
Abschluss von Versicherungen) und Erlésen durch direkie Verrechnung (z.B. mit eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen, kostenrechnenden Einrichtungen) zusammen.

Die jahrliche Kostenerstattung ergibt sich, indem vom Gesamtaufwand die direkt zuzuordnenden
Ertrdge (z.B. Mieteinnahmen, Erstattungen von Dienstleistungen) abgezogen werden. Sie stellt
somit die noch nicht nach Nutzern aufgeteilten Aufwendungen (Mieten, Nebenkosten, Dienstleis-
tungen) in einer Summe dar.

Seit 2008 werden dem Betrieb die Abschreibungen nur noch zu einem geringen Anteil erstattet.
Daraus ergibt sich der vergleichsweise hohe jahrliche Verlust der Einrichtung.

Die jahrliche Kostenerstattung soll gemédB Rahmenvereinbarung bei Griindung der Einrichtung
(siehe 2.3) schrittweise auf eine Abrechnung mit den Nutzern im Sinne des Vermieter-Mieter-
Modells umgestellt werden.
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Die jahrliche Kostenerstattung wird in den Wirtschaftsplanen — i.S. dieser Rahmenvereinbarung
zwischen Einrichtung und Oberbiirgermeister — um nicht durch die Einrichtung zu beeinflussende
Faktoren angepasst:

o Tarif- und Preisanderungen,
. Zu- oder Abnahme von Dienstleistungsaufgaben,
. Zu- oder Abnahme von bewirtschafteten Flachen.

2.3 Rahmenvereinbarung zwischen Einrichtung und Oberbiirger-
meister

Zur Haushaltskonsolidierung und zur Vereinbarung gemeinsamer qualitativer Ziele wurde bei Be-

triebsgriindung eine vom Rat beschlossene Rahmenvereinbarung zwischen dem Oberbiirgermeis-

ter und der Einrichtung abgeschlossen.

Aus der Vereinbarung gehen Sachziele (z.B. Durchfiihrung der Vermdgensbewertung, Abbau der
unterlassenen Instandhaltung, Erhéhung der Mittel fir Instandhaltung aus Kosteneinsparungen,
Vorbereitung des Vermieter-Mieter-Modells, Vergleich mit anderen Anbietern) und monetére Ziele
(z.B. Personalabbau um insgesamt 30 %, Absenkung der Sachausgaben in der Zeit von 2004 bis
2006 um insgesamt 890 T € und weitere 500 T € Senkung im Bereich der Reinigungskosten) her-

Vor.

Durch die weitere Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells werden weitere Einsparungen durch
ein gesteigertes Kostenbewusstsein (u.a. auch durch Fléchenreduzierung) der Nutzer erwartet.

Die vereinbarten Ziele finden ihren Niederschlag in den jeweiligen Wirtschaftspldnen der Einrich-
tung. Im Rahmen der Berichterstattung wird regelmaBig (iber den Stand der Zielerreichung infor-
miert.

Die monetdren Konsolidierungsziele der Rahmenvereinbarung wurden letztmalig in den Wirt-
schaftsplan 2008 eingearbeitet und galten Ende 2008 als erfiilit und somit abgeschlossen.

2.4 Forschung und Entwicklung
Aufgabenbedingt wird betriebsintern keine Forschung und Entwicklung betrieben.

Gemeinsam mit dem DV-Dienstleister der Stadt Aachen, der Regio IT GmbH, wird jedoch ein von
der Einrichtung konzipiertes Energie-Monitoring-System — eview — zu einer Brancheniésung —
e2watch — entwickelt. Die Branchenlésung wird von der Regio IT vermarktet. Pilotanwender war
die Stadteregion Aachen. Verschiedene andere Kommunen, Universititen und Stadiwerke haben
ebenfalls Interesse an einem Einsatz bekundet. Die Umstellung auf das neue System fiir die Stadt
Aachen erfolgte in 2015.
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3. Wirtschaftsbhericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedin-
gungen

Die Haushaltssituation der Kommunen in Nordrhein-Westfalen ist weiterhin angespannt, so auch

die Situation der Stadt Aachen. Dies wirkt sich seit 2008 unmittelbar auch auf die Leistungsbezie-

hungen und Vergltungen zwischen Trager und Einrichtung aus.

Das Zinsniveau befindet sich weiterhin auf einem Tiefstand und findet Berticksichtigung bei den
stadtischen Gesellschafterdarlehen.

Die Preisentwicklung ist fir den Berichtszeitraum 2016 im Bereich der Betriebskosten moderat,
im Bereich der Bauleistungen im Vergleich zu Vorjahren ansteigend.

Die Komplexitat von Bauvorhaben nimmt insgesamt zu, so dass eine professionelle Steuerung von
Bauvorhaben unter Integration der unterschiedlichen Fachdisziplinen zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Neuere Entwicklungen insbesondere auch im DV-gestitzten Planungs-, Ausfihrungs-
und Bewirtschaftungsbereich mit Hilfe spezieller Software (BIM = Building Information Modeling)
gilt es zu beachten und ggfs. auch fir die Einrichtung nutzbar zu machen.

Auch die Vielzahl von gesetzlichen Vorschriften und Auflagen und somit die zu beachtende Rege-
lungsdichte bei der Bewirtschaftung von Immobilien nimmt kontinuierlich zu.

Auch gesellschaftlich-politische Entwickiungen finden lhren Niederschlag, und es gilt sowohl in
Bestandsgebauden und Neu- und Erweiterungsvorhaben diese zu beriicksichtigen. Beispielhaft
genannt seien hier die Barrierefreiheit, Inklusion, die Ganztagsbetreuung/ -beschulung und neue
padagogische Konzepte.

In 2015 nahm zudem die Aufgabe der zeitnahen Unterbringung von Flichtlingen einen sehr gro-
Ben Raum ein und hatte erhebliche Auswirkungen auf die Kapazitaten der Einrichtung. Auch die
Betreuung der in diesem Zusammenhang geschaffenen Kapazitdten in Folgejahren hat Auswir-
kungen auf nahezu alle Bereiche innerhalb der Einrichtung.

3.2 Geschiaftsverlauf
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung war auch in 2016 stabil.

Die Ansétze in den jeweiligen Wirtschaftsplanen wurden seit Betriebsgriindung im Ergebnis deut-
lich unterschritten. Die daraus resultierenden Jahresgewinne in den Jahren 2004 bis 2007 kamen
im Wesentlichen dem stéadtischen Haushalt durch Ausschittungen zugute, insgesamt 8,8 Mio. €.
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Ab dem Jahr 2008 konnten keine weiteren Ausschittungen oder Zufihrungen zu den Ricklagen
vorgenommen werden, da der Einrichtung die Abschreibungen nicht bzw. nur in sehr geringer
Héhe erstattet werden und somit planméBig Verluste entstehen. Diese Verluste werden zunéchst
auf neue Rechnung vorgetragen. Diese Handhabung geht auf einen Beschluss des Finanzaus-
schusses vom 26.02.2008 zurtck.

Nach EigVo § 10 kann der Verlustvortrag 5 Jahre auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein
nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Verlustvortrag muss durch die Abbuchung von den Ruck-
lagen ausgeglichen werden. Durch Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10.12.2014 wurde
der Ausgleich der seit 2008 vorgetragenen Jahresverluste mit der Gewinnriicklage und der Allge-
meinen Ricklage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ab dem Jahresabschluss 2014 vorge-
nommen. Die Verluste aus 2008 und 2009 in Héhe von insgesamt 25,2 Mio. € wurden mit den
Riicklagen verrechnet. In 2015 erfolgte die Verrechnung des Verlustes aus 2010 in H6he von 9,7
Mio. €, in 2016 wird der Verlust in Hohe von 9,8 Mio. € aus 2011 verrechnet.

Eine Reduzierung des Riicklagekapitals ergab sich in Héhe von 368 T € durch die Umgliederung
(in den Haushalt) des Grundstiicks Kronenberg und des Gebaudes Auf Uberhaaren. Es handelt
sich in beiden Fallen um Stiftungsvermaogen.

Auch in 2016 konnte eine Ergebnisverbesserung erreicht werden: So wurde der planméaBige Ver-
lust aus nicht erstatteten Abschreibungen im Ergebnis um 726 T € unterschritten.

Der vom Rat der Stadt beschlossene Personalabbau im Bereich der Eigenreinigungskréfte wurde
in 2016 sozialvertraglich fortgefiihrt.

Die vereinbarten qualitativen Ziele wurden erreicht oder sind in der Umsetzung. Bislang lediglich in
Pilotbereichen in Abstimmung mit der Finanzverwaltung umgesetzt wurde das Vermieter-Mieter-
Modell.

Der Investitionsbereich konnte in 2016 ohne nennenswerte Probleme im Hinblick auf die zur Ver-
figung stehenden Mittel umgesetzt werden. Budgetilberschreitungen bei einzelnen MaBnahmen
konnten innerhalb des Wirtschaftsplans aufgefangen werden; auf die unterjéhrige Berichterstattung
im Rahmen der Quartalsberichte wird verwiesen.

Hinsichtlich der Umsetzungsgeschwindigkeit der MaBnahmen ergaben sich Engpésse aufgrund
eines anhaltend hohen Investitionsvolumens bei gleichzeitig fehlenden personellen Kapazitaten.
So konnten die durch Betriebsausschuss und Rat der Stadt ab 2015 genehmigten zusétzlichen
Stellen auch in 2016 nicht in Ganze besetzt werden, insbesondere aufgrund des Fachkrafteman-
gels im Bereich der Fachingenieure. Zusétzliche und nicht einplanbare Aufgaben, hier insbesonde-
re im Bereich der Betreuung der Geb&ude fiir Fliichtlingsunterbringung , haben ebenfalls erhebli-
che personelle Kapazitadten gebunden.
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Die Mittel fur die Instandhaltung der Gebaude konnten seit Betriebsgriindung aufgrund von Einspa-
rungen in anderen Bereichen des Wirtschaftsplans erheblich erhéht werden. In den letzten Jahren
waren dem Betrieb jedoch keine wiederkehrenden Einsparungen und somit Umschichtungen zu-
gunsten der Instandhaltung mdoglich, so dass - mit Ausnahme des jéhrlichen Inflationsausgleichs
und Mitteln flr zusatzliche Flachen - keine Aufstockung mehr erfolgen konnte. Die zur Verfigung
stehenden Mittel liegen rd. 5,0 Mio. € p.a. unter dem empfohlenen Richtwert der KGSt (1,2 % der
Wiederherstellkosten), so dass sich fir die Folgejahre ein weiterer Instandhaltungsstau entwickeln
kann ist. In 2016 mussten jedoch keine Wertkorrekturen bzw. Sonderabschreibungen vorgenom-
men werden.

Positiv flir den Werterhalt der Gebaude ist anzumerken, dass in der Vergangenheit und auch fir
die Zukunft absehbar Sondermittel aus verschiedenen Bundes- oder Landesprogrammen unter
anderem zum Erhalt der Gebaudesubstanz verwendet werden konnten, (Beispiele KP I, KP i,
Gute Schule 2020).

Zum Abbau des objektbezogen ermittelten Instandhaltungsstaus aus Vorjahren wurden dem Be-
trieb auch in 2016 neben den Mitteln der laufenden Instandhaltung Sondermittel (sog. Reparatur-
und Brandschutzprogramme) im Rahmen des Investitionsprogramms der Stadt zur Verfligung ge-
stellt. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die kontinuierliche Aufarbeitung des in den Vor-
jahren dokumentierten Instandhaltungsstaus bei stadtischen Objekten.

Das Anlagevermégen hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht. Hierflr ist u.a. die Aktivierung der
EinzelmaBnahmen der 4. Gesamtschule, diverse Kitas, Ankauf Tempelhofer Str. (Flichtlingsunter-
kunft) und Wohn-Container fir Flichtlingsunterbringung urséachlich.

3.3 Lage der Einrichtung im Wirtschaftsjahr 2016

3.3.1 Wirtschaftsplan

Die Berichterstattung {iber die Lage der Einrichtung zum Ende des Wirtschaftsjahres erfolgt ge-
trennt nach der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Der vom Rat der Stadt am 09.12.2015 beschlossene Wirtschaftsplan fiir 2016 der Einrichtung um-
fasste:
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Im Erfolgsplan

In Mio. € Plan 2016 Plan Vorjahr Differenz
Aufwendungen im Erfolgsplan 55,3 51,5 +38
Abschreibungen und Zinsen (an die Stadt) 27,2 26,1 +,1
Verwaltungskostenbeitrag 1,0 1,0 0
Gesamtvolumen im Erfolgsplan 83,5 78,6 +4.9

Im Vermdgensplan

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2016 im 4. Quartal 2015 und somit auf der
Basis des vorlaufigen Haushaltsplanentwurfes waren Investitionen in Héhe von 17,8 Mio. € vorge-
sehen.

Die Investitionen im Wirtschaftsplan wurden nach endgultiger Beschlussfassung zum Haushaits-
plan an diesen angepasst. Das auf dieser Basis angepasste Investitionsvolumen betrug insgesamt
26,9 Mio. €. Diese Erhéhung resultierte im wesentlichen Aufnahme neuer MaBnahmen wie Sanie-
rung Einhard-Gymnasium (KP3), U3-MaBnahmen aus dem KommF6G und Unterbringungsmag-
lichkeiten Fliichtlinge.

Bereits in Vorjahren begonnene MaBnahmen konnten nahtlos weitergefiihrt und fertig gestellt,
neue MaBnahmen erst nach Inkrafttreten des stadtischen Haushalts begonnen werden.

3.3.2 Ertragslage

Die Darstellung der Ertragslage soll dariber informieren, wie das Jahresergebnis durch einzelne
Erfolgskomponenten zu einer Veranderung des Eigenkapitals gefuhrt hat.

Die zentralen Instrumente zur Darstellung der Ertragslage ist die zeitraumbezogene Gewinn- und
Verlustrechnung des Jahres.

Die Ertrage der Einrichtung setzen sich wie folgt zusammen:

In T€ 2016 Vorjahr Differenz
Umsatzeriése 68.320 54918 +13.402
Aktivierte Eigenleistungen 1.238 1.289 -51
Sonstige betriebliche Ertrage 4.898 11.413 -6.515
Zinsertrage 0 0 0
Summe der Ertrige 74.456 67.620 +6.836

Einzelheiten zu den Ertragen ergeben sich aus dem Anhang.

Die Aufwendungen der Einrichtung setzen sich wie foigt zusammen:
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InTE 2016 Vorjahr Differenz
Objektbewirtschaftung 42470 38.765 +3.705
Personalkosten 11.280 10.735 +545
Abschreibungen 18.618 17.524 +1.094
Zinsen 9.822 9.127 +695
Ubrige 2.584 3.207 -623
Summe der Aufwendungen 84.774 79.358 +5.416

Einzelheiten zu den Aufwendungen ergeben sich aus dem Anhang.

Vergleich der Ertrage und Aufwendungen 2016 zum Vorjahr:

In T€ 2016 Vorjahr Differenz
Ertrage 74.456 67.620 +6.836
Aufwendungen 84.774 79.358 +5.416
Ergebnis -10.318 -11.738 +1.420

Die betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, ebenso der betriebliche Auf-

wand.

Der steigende Aufwand liegt unter anderem in den jahrlichen Preissteigerungen, z.B. im Bereich
der Energieaufwendungen, aber auch in der Zunahme von Dienstleistungen fir die Stadt, Fla-
chenzuwéachsen und Nutzungsintensivierungen begrindet.

Der Jahresverlust betragt -10.318 T €. Erwartet It. angepasstem Erfolgsplan war ein Jahresverlust
aus nicht erstatteten Abschreibungen in Héhe von 11.044 T €, so dass eine Verlustreduzierung
von 726 T € erreicht werden konnte.

Ursachlich hierfiir waren insbesondere Unterschreitungen der Planansitze bei diversen Auf-

wandspositionen.

3.3.3 Vermogenslage

Die Darstellung der Vermégenslage soll vor allem Uber das Verhaltnis zwischen Vermdgen und
Verbindlichkeiten informieren. Die zentralen Instrumente zur Darstellung der Vermdgenslage sind
die stichtagsbezogene Bilanz bzw. die Veranderungsrechnung zum Vorjahr.
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Bilanzvergleich

InT€ 2016 Vorjahr Differenz
Aktiva

Sachanlagen 606.291 593.115 +13.176
davon:

Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte mit

Geschaéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 579.603 558.570 +21.033
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 4.157 393 +3.764
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22.531 34.152 -11.621
Vorrate 48 34 +14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189 161 +28
Forderungen gg. verbundene Unternehmen 55 63 -8
Forderungen an den Einrichtungstrager 44732 41.657 +3.075
Sonstige Vermdgensgegenstande 186 176 +10
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 0
Summe Aktiva 651.505 635.210 +16.295
Passiva

Eigenkapital 172.521 183.207 -10.686
davon:

Stammkapital 1.000 1.000 0
Kapitalriicklage 229.109 239.301 -10.194
Gewinnricklagen 0 0 0
Verlustvortrag -47.270 -45.356 +1.914
Jahresfehlbetrag -10.318 -11.738 -1.420
Sonderposten aus Investitionszuschussen 110.318 108.435 +1.883
Rickstellungen 5.479 5.104 +375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 3.691 3.016 +675
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.364 1.126 +238
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsuntemehmen 0 3 -3
\ézrslzﬂggﬁggzlrtggr%?‘%?‘nuber dem Einrichtungstrager einschl. 339,300 315,587 +23.722
Sonstige Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen 17.273 17.042 +231
Rechnungsabgrenzungsposten 1.550 1.690 -140
Summe Passiva 651.505 635.210 +16.295

Das Vermégen der Einrichtung ist fast génzlich im Anlagevermégen gebunden. Das Verhaltnis von
Anlagevermégen zum Gesamtvermdgen wird als Anlageintensitdt bezeichnet. Zum 31.12.2016
betragt die Anlageintensitit 93,1 %. Je hoher die Anlageintensitét ist, desto hher sind tendenziell
die fixen Kosten in Form von Abschreibungen und umso langer hélt die Kapitalbindung an.
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Die wichtigsten GréBen auf der Passivseite der Bilanz sind das Eigenkapital bzw. die Eigenkapital-
quote (Eigenkapital in % zur Bilanzsumme).

Beim Eigenkapital ergeben sich Veranderungen vor allem durch den Jahresverlust 2016 in H6he
von 10,3 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote sinkt von 28,8 % auf nunmehr 26,5 %.

Die Eigenmittelquote aus Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten aus Investitionszuschussen
sinkt von 45,9 % auf nunmehr 43,4 %.

Die Struktur der Verbindlichkeiten ist durch die Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen ge-

kennzeichnet.

Die im Wirtschaftsplan 2016 planméBig vorgesehene Investitionssumme und die Verpflichtungs-
ermachtigungen wurden durch die tatséchlichen Investitionen und die eingegangen Verpflichtun-
gen fiir Investitionen (Bestellobligo) insgesamt nicht tberschritten.

3.3.4 Finanzlage

Die Darstellung der Finanzlage sagt u. a. aus, wie liquide das Unternehmen ist und ob bzw. in wel-
chem MaBe es seinen Verpflichtungen in naher Zukunft nachkommen kann. Sie gibt insbesondere
{iber die Herkunft und die Verwendung der im Unternehmen eingesetzten Mittel Auskunft.

Durch die gewahlte Form der Sonderkasse beim Einrichtungstréger und die Regelungen zum Ge-
selischafterdarlehen verfiigt die Einrichtung nicht Gber eigene Liquiditat. Die Liquiditat der Einrich-
tung ist jedoch jederzeit durch die Stadtkasse gewahrleistet. Zur Unterstitzung der Liquiditatspla-
nung des Einrichtungstragers wurde der unterjahrige Abruf von Gesellschafterdarlehen vereinbart,
verbunden mit unterjahrigen Mitteilungen, welche Investitionsmittel ggf. nicht benétigt werden. Die-
se Mitteilungen erfolgten vereinbarungsgemaB im Rahmen der Berichterstattung.

Zur Bestimmung der Herkunft und Verwendung der Mittel wird mit Hilfe der Kapitalflussrechnung
die wirtschaftliche Betatigung der laufenden Geschéftstétigkeit dargestelit.

Der Mittelzu- und -abfluss ergibt sich wie folgt:

in T€ 2016
- aus der laufenden Geschaftstatigkeit +14.704
- aus der Investitionstatigkeit -33.457
- aus der Finanzierungstatigkeit +20.407

= zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelbestandes +1.654
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Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit reichte nicht aus, den Mittelabfluss aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit und aus der Investitionstatigkeit zu decken. Die dariber hinaus bendtigten
Finanzmittel wurden dem Finanzmittelbestand (Stadtkassenkonto) entnommen. Dieser betrug zum
31.12.2016 - € 14.355.207,77.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden von der Einrichtung nachfolgende Kennzahlen heran-

gezogen:

2016 Vorjahr
Ertragslage
Operatives Ergebnis -1.401 T Euro -2.810 T Euro
Zuwendungsquote 11,7 % 1,7%
Vermdgens- und Finanzlage
EK-Quote 26,5 % 28,8 %
EK-Quote incl. Sopo 43,4 % 45,9 %
Anlagendeckung| 46,7% 49,2%
Anlagendeckung I 100,8 % 100,2 %
Investitionsquote 55% 5,8 %
Cash flow aus laufender Ge- | +14.704 T Euro -13.724T Euro
schéaftstatigkeit

Die genutzten finanziellen Leistungsindikatoren weisen hinsichtlich der tatsachlichen Ge-
schaftsentwicklung im Vergleich zu den im Vorjahr gemachten Prognosen eine adaquate

Entwicklung auf.

3.5 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Im Hinblick auf Finanzplanung als Bestandteil der Wirtschaftsplanung erfolgt unterjéhrig ein Ab-
gleich. Da die Einrichtung jedoch nicht Uber eigene Liquiditat verfiigt und letztlich die Zahlungs-
eingange des Einrichtungstragers maBgeblich sind, ist Ziel des Finanzmanagements letztlich eine
jahresiibergreifende Betrachtung und die Gewdhrleistung, dass fir jeden Mittelabfiuss letztlich
Mittelzusagen vorliegen.
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Die Einrichtung konzentriert sich im Ubrigen insbesondere auf die Themen Organisationsvortei-
le, Datengrundlagen und Optimierung der Bewirtschaftungsaufwendungen. Dies wird von
unabhangiger Seite im interkommunalen Vergleich (z.B. Gberdrtliche Prifberichte der Gemeinde-
prifungsanstalt NRW aus 2008 und 2015 zum Thema ,Produktpriifung Schulen™ und zum Thema
.Portfoliomanagement und Lebenszykluskosten®) bestéatigt.

Auch Ergebnisse im interkommunalen Vergleich, z.B. Ikon-Netz der KGSt, bestétigen fir den Be-
reich der Bewirtschaftungsaufwendungen sehr gute Werte, teilweise stellt die Einrichtung den sog.
Benchmark.

Die Personalintensitit liegt bei 15,1 % (Vorjahr 15,3 %).

4. Prognosebericht

Die Rahmenbedingungen haben sich seit Griindung der Einrichtung in 2004 wesentlich verandert.

So hat sich das durch die Einrichtung umzusetzende Volumen sowohl im Bereich des Neu-, Um-
und Erweiterungsbaus als auch im Bereich der Instandhaltung erheblich vergréBert und bleibt auch
in der mittelfristigen Haushaltsplanung auf hohem Niveau.

Auch in anderen Bereichen sind die Anforderungen sowohl im Hinblick auf Quantitat als auch Qua-
litat gestiegen. Die zu betreuende Flache hat — trotz Fldchenabgéngen durch Verkauf — insgesamt
seit Betriebsgriindung zugenommen. Die Zahl der Anmietungen ist erheblich gestiegen aufgrund

der steigenden Anzahl von Flichtlingen.

Verbunden mit héherer Komplexitat, steigenden Gesetzesvorgaben und Regelungsdichte sowie
einer gestiegenen Erwartungshaltung von Politik, Vorstand und Geb&udenutzern machte dies or-
ganisatorische Neuausrichtungen und personellen Anpassungen der Einrichtung erforderlich, um
den Betrieb weiterhin zukunftsfahig zu erhalten.

Die Erfordernisse aus diesen veranderten Rahmenbedingungen ergeben sich detailliert aus dem
sog. Positionspapier der Betriebsleitung, das in 2014 dem Betriebsausschuss vorgestellt wurde
und im Jahr 2015 sowohl! personell (Stellenaufstockung) als auch organisatorisch (Veranderungen
in der Ablauf- und Aufbauorganisation) zur Umsetzung gelangte.

Absehbar ist zusétzlich zu dem geplanten Investitionsvolumen ein auch weiterhin erhdhtes Arbeits-
und Ausgabenvolumen im Bereich der Unterbringung von Fliichtlingen. Dieses flhrt — gemeinsam
mit der Hilfestellung fiir die ASB GmbH - in der Praxis zu Umsetzungsverzégerungen bei anderen
MaBnahmen.
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Im Zusammenhang mit der Wirtschaftsplanung ab dem Jahr 2018 wurde die Personalbemessung
aktualisiert und soll im Rahmen der Beschlussfassung von Betriebsausschuss und Rat genehmigt

werden.

Mittel fur Aachen aus dem aktuellen Kommunalinvestitionsforderungsgesetz haben zu einer Erhé-
hung des Investitionsvolumens in Folgejahren beigetragen. Fir die Folgejahre sind erhebliche Mit-
tel aus dem Programm Gute Schule 2020 durch den Betrieb zu verarbeiten.

Im April 2016 wurden auf der Basis des Endberichts der Reformkommission Bau von GroBprojek-
ten vom 06/2015 und des Positionspapiers des Deutschen Stadtetages zum kommunalen Bauwe-
sen durch die Betriebsleitung Handlungsempfehlungen fiir HochbaumaBnahmen der Stadt Aachen
in den Betriebsausschuss und in Folge in den Verwaltungsvorstand eingebracht (,Bauen in Aa-
chen — kostenstabil und termingerecht). Diese sind teilweise durch den Betrieb selbst sicher zu
stellen, teilweise bedirfen sie aber auch der Zusammenarbeit und Abstimmung mit anderen
Dienststellen, insbesondere dem Fachbereich Rechnungsprifung, der Finanzsteuerung und dem
Fachbereich Recht und weiterhin der Unterstiitzung durch Verwaltungsspitze und Politik. Gespra-
che haben stattgefunden, Ende 2017 soll zum Sachstand erneut den Gremien berichtet werden.

5. Chancen- und Risikobericht

5.1 Risikobericht

Nachfolgend soll dargestelit werden, welche:

¢ Risikomanagementziele die Einrichtung verfolgt,
e Methoden zur Risikobegrenzung/-ausschluss angewendet werden und
¢ Risiken flr den Betrieb tatséchlich gegeben sind.

Risikomanagementziele

Ziel des betrieblichen Risikomanagements ist ein planvoller Umgang mit Risiken.

Risiken sollen friihzeitig und systematisch erkannt, in Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen
bewertet und durch entsprechende GegenmaBnahmen nach Méglichkeit ausgeschlossen oder —
sofern dies nicht méglich ist — zumindest in ihren moglichen negativen Auswirkungen begrenzt

werden.

Hinsichtlich des mittlerweile weitestgehend fertiggestellten Risikofriherkennungssystems wird auf
die nachfolgenden Ausflihrungen verwiesen.
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Risiken und Methoden zur Begrenzung / Ausschluss

Vor dem Hintergrund der Rahmenvereinbarung mit dem Oberbiirgermeister und dem Rat der Stadt
werden einige der nachfolgend genannten Risiken —i. W. die durch den Betrieb nicht beeinflussba-
ren Faktoren — vom Einrichtungstrager Gbernommen, siehe dazu die Hinweise auf die Rahmen-
vereinbarung bei den nachfolgend dargestellten Risiken.

Die Ausgestaltung der Beziehungen zu dem Einrichtungstrager als sog. nahe stehende Person
wurde bereits unter 2.2 und 2.3 erldutert. Festzuhalten ist, dass die Vereinbarungen von beiden
Seiten eingehalten wurden und die Zusammenarbeit in diesen Fragen, u.a. mit der stadtischen
Finanzsteuerung, gut funktioniert.

Die maBgeblichen méglichen Risiken fir die Einrichtung stellen sich wie folgt dar:

5.1.1 Finanzwirtschaftliche und Ertragsrisiken

Preiserh6hungen bzw. Tarifsteigerungen

Erhéhungen, insbesondere im Energiebereich, treten regelmésig jahrlich ein. Vereinbarungsge-
maB werden Mehrausgaben aufgrund von Preiserhéhungen der Einrichtung zusétzlich zur Verfa-
gung gestellt. Nichts desto trotz gewinnt ein professionelles Energiemanagement immer mehr an
Bedeutung. Auf die Empfehlungen und umgesetzten MaBnahmen im Positionspapier der Betriebs-
leitung wird verwiesen. Mittlerweile konnte dem durch angemessene Personalaufstockung in die-

sem Bereich Rechnung getragen werden.

Die tariflich bedingten Steigerungen im Bereich der Personalkosten werden ebenfalls vereinba-
rungsgemas der Einrichtung zur Verfligung gestellt.

Im Bereich der Kosten fiir BaumaBnahmen (Instandhaltung sowie Neu-, Um- und Erweiterungs-
bau) ist seit 2010 ein deutlicher Preisanstieg zur verzeichnen gewesen. Im Investitionsbereich
(Neu-, Um- und Erweiterungsbau) wurden in Vorjahren im stédtischen Haushalt keine Preissteige-
rungen beriicksichtigt. Dies wurde erstmalig ab dem Haushalt bzw. Wirtschaftsplan 2014 anders
gehandhabt: Bei gréBeren MaBnahmen wurden Preissteigerungen eingeplant, weiterhin auch die
absehbaren Mehrausgaben aufgrund der neuen HAOI.

Im Bereich der Instandhaltungsaufwendungen wird der Inflationsausgleich dem Betrieb im Rahmen
der Wirtschaftspldane zur Verfligung gestelit.

Folgekosten von Neubauvorhaben und Nutzungsintensivierungen

Neu-, Um- und Erweiterungsbau, Anmietungen und Nutzungsintensivierungen, z.B. im Rahmen
von Mensenausbau und Ganztagsbeschulung, ziehen héhere Betriebskosten nach sich. Bis zur
Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells und Ausweis in den Nutzerbudgets werden diese ver-
einbarungsgemaB der Einrichtung zusétzlich zur Verfliigung gestellt.
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Durch Folgekostenberechnungen im Rahmen der Baubeschluss-Vorlagen werden Folgekosten
transparent ausgewiesen. Seit 2010 wird durch politisch beschlossene Planungsanweisungen si-
chergestellt, dass bauliche MaBnahmen zur Folgekostensenkung im Rahmen von Bauprojekten

konsequent umgesetzt werden.

Instandhaltungsaufwand

Der Instandhaltungsstau an Geb&uden wurde durch die Einrichtung in Vorjahren erfasst und be-
wertet sowie (ber Wertkorrekturen beim Anlagevermoégen beriicksichtigt. Er wird tGber Programme
verwaltungsintern systematisch behoben. Daneben wurden seit der Griindung der Einrichtung die
Mittel fiir die Instandhaltung aus Einsparungen deutlich erhéht. Dennoch entsprechen die Mittel far
die laufende Instandhaltung nicht dem anerkannten Richtwert der KGSt von 1,2 % der Wiederher-
stellkosten, so dass mit weiterem Instandhaltungsstau in Folgejahren zu rechnen ist. Alle Geb&ude
werden mindestens einmal jahrlich begutachtet und auf einen etwaigen neuen Instandhaltungsstau
tiberpriift. Beim {iberwiegenden Anteil der Immobilien (87 % Baujahr vor 1980; siehe dazu auch die
Angaben im Anhang) ist altersbedingt mit einem erhéhten Instandhaltungsaufwand zu rechnen. In
dem Zusammenhang besitzt die in der Vergangenheit praktizierte und auch fiir die Zukunft abseh-
bare Verwendung von Sondermitteln vom Bund oder Land zum Erhalt von Geb&udesubstanz eine
maBgebliche Bedeutung.

Auch die durch die Einrichtung verfolgte Instandhaltungsstrategie mit Schwerpunkt Substanzerhalt
(insbesondere Dach, Fenster, Fassade) tragt maBgeblich zu dem im Vergleich zu vielen anderen
Kommunen vergleichsweise guten Zustand der Objekte bei.

Vermégens- und Riicklagenverzehr

Die Anlagen im Bau betragen zum Bilanzstichtag 2016 22,531 Mio. € (u. A. Kreativfabrik Talstra-
Be, MaBnahmen in diversen Kindertagesstatten, Containererwerb fir die Unterbringung von
Flichtlingen). Nach deren Fertigstellung fallen zukiinftig erhéhte Abschreibungen an, die den ent-
sprechenden Werteverzehr widerspiegeln. Diese Abschreibungen werden dem Betrieb nur teilwei-
se erstattet.

Das Synergie- und Rationalisierungspotential ist ausgeschdpft; die Bildung von angemessenen
Riicklagen und Erzielung einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals gemaB § 10 Absatz 3
und 5 EigvVO NRW ist nicht mehr maglich. Die Eigenkapitalausstattung der Einrichtung schmiizt
durch die Nicht-Erstattung der Abschreibungen kontinuierlich. So ergeben sich in den Jahren 2008
bis 2016 insgesamt Verluste in Héhe von 92 Mio. €.

Langfristig kann diese Entwicklung die angemessene Kapitalausstattung des Betriebes geféhrden.
Zudem erhohen sich durch die unterlassene Tilgung der Tragerdarlehen die Zinsaufwendungen
bei gleichzeitiger Neuaufnahme von Darlehen. Diese werden jedoch als Kostenbestandteile dem
Eigenbetrieb vollsténdig erstattet.
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Durch Beschluss des Finanzausschusses wurde jedoch festgelegt, dass die Eigenkapitalausstat-
tung der Einrichtung nicht unter einen Mindestwert (15% der Bilanzsumme) sinken wird. Somit ist

auch hier das Risiko letztlich begrenzt.
Auf die Ausfiihrungen unter 4 zu den stillen Reserven sei an dieser Stelle hingewiesen.
Ertragsausfille

Der Uberwiegende Anteil der Ertrage stammt vom Einrichtungstrager bzw. aus der internen Ver-
rechnung mit anderen Dienststellen. Diese Ertrage sind im Rahmen der Wirtschaftsplanungen be-
ricksichtigt und als gesichert anzusehen.

Ertragsausfille von externen Nutzern stellen kein nennenswertes Risiko fir die Einrichtung dar
und werden zudem durch verschiedene MaBnahmen (Einzugsverfahren, Mahnwesen, Sicherhei-
ten etc.) im Umfang begrenzt.

Zinsanderungstrisiko

Ist durch die hundertprozentige Erstattung durch den Einrichtungsgeber nicht gegeben.

5.1.2 Branchenspezifische Risiken

Anlagenintensitat

Der hohe Anteil von bebauten Grundstiicken am Gesamtvermdgen, die sog. Anlageintensitat, fahrt
zu einer hohen Fixkostenbelastung in Form von Abschreibungen und einer hohen mittel- bis lang-
fristigen Kapitalbindung. Die hohe Fixkostenbelastung wirkt sich besonders negativ bei ricklaufiger
Beschaftigung (= Umsétze, wie z. B. Haushaltskirzungen), aus. Deshalb ist eine mittel- bis lang-
fristige Unternehmenspolitik erforderlich. Grundlage fir die Unternehmenspolitik solite die langfris-
tige Planung gewiinschter Entwicklungen der stadtischen Geb&ude in Form von Gebaudebedarfs-
planen sein. Diese sind durch die Bedarfstrager nach fachlichen Prioritaten und unter Berticksich-
tigung des demographischen Wandels zu erstellen (z.B. Schulentwicklungsplan). Investitionen an
Gebiuden werden vor ihrer Durchfiihrung zur Vermeidung von Fehlallokation mit Blick auf eine
mittel- bis langfristig gewahrleistete Nutzung mit den Bedarfstragern abgestimmt. Politik und Ver-
waltung beschéftigen sich zunehmend mit der Frage nach dem Erhalt bzw. der Aufgabe von nicht
mehr benétigten Standorten.

Sach- oder Personenschiden

Auf der Grundlage der Vermédgensbewertung wurden bei Griindung die Versicherungswerte der
Gebaudeversicherungen tberpriift. Risiken aus dem Gebaudebetrieb oder durch Fehlverhalten der
Mitarbeiter/innen sind teilweise Uber Haftpflicht- bzw. Vermdgenseigenschadenversicherungen
abgedeckt. Risiken aus Sturmschaden wurden auf der Basis einer Risikoabschatzung nur in aus-
gewihiten Objekten versichert. Hier deutet sich u.U. eine Zunahme von Sturmereignissen an; ein
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Abschluss von Sturmversicherungen fiir den gesamten Gebaudebestand ist jedoch weiterhin nicht
wirtschaftlich. Sach- und Personenschaden sollen vermieden werden durch jéahrliche Begehungen
und Instandhaltungsstrategien, die die Geb&udesicherheit und den Substanzerhalt im Fokus hal-

ten.

Risiken aus dem Aufgabenspektrum bzw. Gebidudebetrieb

Aus dem Unternehmenszweck der Gebaudewirtschaft erwachsen neben den oben genannten Ri-
siken zahlreiche weitere Risiken. Die Betriebsleitung tragt eine hohe Verantwortung fir die Organi-
sation der Einrichtung. Beispielhaft aufgefihrt seien:

e Ausschluss bzw. Minimierung von Betreiberrisiken,
o die Gewihrleistung schneller Reaktionszeiten bei Gefahr in Verzug,
e ausreichende Fachlichkeit des Personals,

o friihzeitige Gefahrerkennung und -vermeidung.
Dazu sind unter anderem erforderlich:

e eindeutige Regelungen Uiber Zustandigkeiten, Befugnisse, Ablaufe, Informationsflusse,
e Frihwarnsysteme/ -mechanismen,

¢ ausreichende DV-Unterstitzung,

e MaBnahmen zur Korruptionsprévention,

e ausreichende Personalausstattung,

+ Qualifikation des Personals.

Folgende MaBnahmen wurden i.S. eines systematischen Risikomanagements und Optimierung
des Internen Kontrollsystems (§ 10 EigVO NRW) umgesetzt:

Eindeutige Regelungen iiber Zustandigkeiten, Befugnisse, Ablaufe, Infor-
mationsfliisse

Neben den klassischen und bereits im Einsatz befindlichen Instrumenten (u.a. Berichtswesen, Ab-
teilungsleiter- und Betriebsleiterbesprechungen, monatliche Budgetkontrolle, eindeutige Budget-
und Projektverantwortlichkeiten, Benchmarking, Zentrale Stdérannahme, 24-Stunden-Rufbereit-
schaft) werden bestehende Regelungen (Dienst- und Handlungsanweisungen etc.) systematisch
zusammengefiihrt, auf Aktualitat Gberprift und etwaige Regelungsliicken geschlossen. Die bereits
bestehenden Anweisungen werden aufgrund ihrer Fille und Komplexitat regelméaBig in den Team-
besprechungen thematisiert und erldutert. Wichtig hierbei ist es, eine angemessene Relation von
Regularien und Sicherungssystemen einerseits und Handlungsfahigkeit und Flexibilitat der Einrich-
tung andererseits zu erhalten.
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Frihwarnsysteme / -mechanismen

Das bestehende Risikomanagement wurde im Méarz 2012 durch einen Workshop auf Fihrungs-
ebene Uberpruft. Im August 2012 wurde eine neue Stelle aus dem Stellenbestand gebildet und
personell besetzt, die sich u.a. mit dem Thema Risikomanagement beschéftigt und den weiteren
Ausbau und DV-Einsatz forciert. Im Rahmen des Projektes wurde eine Softwarelésung eingefihrt,
unter Einbezug der Fachabteilungen ein umfassender Risikokatalog erarbeitet und eine Probebe-
wertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen) durchgefihrt. Bis Ende 2015 wurde die
Echtbewertung abgeschlossen. Seit 2016 steht die systematischer Darstellung der Gegenma@-
nahmen im Vordergrund.

Korruptionspravention

Der Korruptionspravention dienen zahlreiche und umfassende organisatorische, personelle und
DV-technische MaBnahmen. Beispielhaft genannt seien das konsequent umgesetzte Vier-Augen-
Prinzip, das Prinzip der Funktionstrennung, Regelung von Unterschriftsbefugnissen und Ablaufen,
Streuung bei der Auftragsvergabe im Bereich der Kleinauftrdge und regelmaBige Auswer-
tung/Uberwachung der Streuung, konsequente Anwendung von VOL/VOB/VOF sowie Inanspruch-
nahme von Seminaren und Publikationen zur Korruptionspravention. Die einschidgigen Regelun-
gen werden jahrlich den Mitarbeitern/innen gegen Unterschriftsleistung zur Kenntnis gebracht.

An einem gesamtstadtisches Projekt zur Erstellung eines Korruptionsatlas (Erfassung gefahrdeter
Bereiche/Stellen) hat sich die Einrichtung in 2017 aktiv beteiligt.

DV-Unterstiitzung

Zahlreiche im Einsatz befindliche DV-Lésungen unterstiitzen die Aufgaben der Objektbewirtschaf-
tung, Instandhaltung incl. Wartungen/Priiffungen und Projektsteuerung, u.a. durch umfangreiche
Auswertungsmdglichkeiten sowie die Abrufmdoglichkeit aktueller Statusinformationen. Die Entwick-
lung im Bereich intelligenter DV-gestiitzter Planungs-, Ausfiihrungs- und BewirtschaftungsmaB-
nahmen gilt es zu beobachten. Fir die kinftige Entwicklung hélt die Betriebsleitung auch fiir den
bis dato aus Eigenentwicklungen bestehenden Bereich den Umstieg auf eine marktgéngige L6-
sung mit Schnittstellen zum bestehenden SAP-System fiir unverzichtbar. Die ersten Vorbereitun-
gen fur den Umstieg wurden in die Wege geleitet.

5.1.3. Personalwirtschaftliche Risiken

Fachkraftemangel

im TV6D wurde insgesamt das Gehaltsniveau bei den Einstiegsgehaltern nach unten abgesenk.
Vor dem Hintergrund sich abzeichnender aitersbedingter Fluktuation und des sich abzeichnenden
Fachkraftemangels, z.B. im Ingenieur- und im kaufmannischen Bereich, ergeben sich in der Praxis
Probleme bei der Gewinnung von qualifiziertem Personal. Verschérft wurde das Problem durch
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die zeitlichen Befristungen, die aufgrund fehlender Stellenkapazitdten jedoch derzeit angewendet
werden mussten. Ab dem Wirtschaftsjahr 2015 wurden auch unbefristete Arbeitsvertrage angebo-
ten um die Personalgewinnung zu unterstitzen. Dennoch bleibt die Stellenbesetzung schwierig
und ist aufgrund der Rahmenbedingungen (Gehaltsniveau 6ffentlicher Dienst) nur bedingt durch
die Einrichtung zu gestalten. Hier missen andere Strategien greifen, unter anderem die Férderung
berufsbegleitender Studiengange.

Personalausstattung

Die Haushaltskonsolidierung machte in Vorjahren einen erheblichen Personalabbau erforderlich.
Der Personalabbau wurde in der Rahmenvereinbarung geregelt: Insgesamt 30 % aller Stellen
(Ausgangsbasis Wirtschaftsjahr / Grindungsjahr 2004) sollten sozialvertraglich abgebaut werden.
Dieser Abbau wéare méglich gewesen, ohne die Aufgabenerfiiliung zu gefahrden, allerdings nur bei
gleichbleibendem Aufgabenumfang.

Die in 2007 stattgefundene (berdrtliche Prifung der Gemeindepriifungsanstalt hatte ergeben, dass
die Einrichtung sich im interkommunalen Vergleich auf einem der Spitzenplétze befindet. Im Be-
reich Energiemanagement und bei den Bewirtschaftungsausgaben stellte sie den Benchmark,
ebenso wird im Bereich Organisation und Steuerung einer der beiden Spitzenwerte (Erflilungsrad
> 80 %) erreicht. Die Kennzahl im Bereich Personal zeigte, dass die Einrichtung im Vergleich mit
Abstand die niedrigsten Personalkosten in der Bewirtschaftung aufweist. Die Personalkennzahl
bestétigt aus Sicht der Betriebsleitung die vor dem Hintergrund von gestiegenem Arbeitsvolumen
zwischenzeitlich zu geringe Personalausstattung.

Der Aufgabenumfang der Einrichtung hat seit Grindung in 2004 erheblich zugenommen. Seit 2009
bewegt sich das umzusetzende Investitionsvolumen auf einem deutlich erhéhten Niveau im Ver-
gleich zum Volumen bei Betriebsgriindung. Weiterhin wird die Planung und Durchflihrung von
BaumaBnahmen insgesamt durch héhere Technisierung, zunehmende Vorschriften- und Verfah-
rensdichte, energetische Anforderungen und anspruchsvolle Abstimmungsprozesse komplexer.
Auch eine gestiegene Erwartungshaltung und Anforderungen von internen und externen Partnern,
stadtischer Verwaltung und Politik ist zu verzeichnen, unter anderem auch hinsichtlich Beratung,
Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen sowie Erstellung von Berichten und Auswertungen.

Ein Betrieb in der GréBenordnung der Einrichtung benétigt ein institutionalisiertes Controliing. Dies
ist bereits aus Griinden des zwischenzeitlich vorgeschriebenen Risikomanagements auch aus
Sicht der Betriebsleitung unerlasslich; eine Stelle wurde demgemaB im August 2013 eingerichtet.
Das CAFM-System (i.W. SAP) macht ebenfalls eine personelle Betreuung erforderlich.

Die Personalressourcen — Stellen — waren jedoch nicht mitgewachsen.

Das Instrument der temporéren Personalgewinnung wurde zwar seit 2009 intensiv genutzt, erwies
sich aber vor dem Hintergrund des anhaltend hohen Arbeitsvolumens und der Tatsache, dass bei-
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spielsweise Fachingenieure kaum auf dem Markt verfigbar sind und bei Befristung von Stellen
eine Besetzung nahezu unmdglich ist, auf Dauer als nicht sinnvoll.

Es wird auch weiterhin unabdingbar sein, Kapazitatsschwankungen und auBergewdhnliche Belas-
tungen durch den Einsatz von befristetem Personal und/oder Personaldienstleistern auffangen zu

kénnen.

Der zunehmende Arbeitsaufwand und das anhaltend hohe Umsetzungsvolumen der letzten Jahre
zeigten jedoch, dass das Stellenkontingent der Einrichtung angehoben und an den aktuellen Auf-
gabenumfang angepasst werden musste.

Aus diesem Grund wurde am 13.05.2014 dem Betriebsausschuss ein Positionspapier der Be-
triebsleitung vorgestellt, das mindestens 16 zusétzliche Vollzeit-Stellen vorsah und in den Wirt-
schaftsplanberatungen fiir das Jahr 2015 Beriicksichtigung fand. Mit Beschluss des Rates der
Stadt Aachen zum Stellenplan 2015 konnten die Stellen gebildet und die Besetzung gréBtenteils
umgesetzt werden.

Fir die Wirtschaftsplanung 2018 und Folgejahre wird die Personalbemessung aktualisiert, es
ergibt sich ein personeller Mehrbedarf aufgrund des dauerhaft veréanderten Aufgabenumfangs.

Personalqualifikation

Der Qualifikation der Mitarbeiter/innen wird durch regelmaBige und an den Aufgaben ausgerichtete
Fortbildung zu allen fir sie relevanten Sach- und Fihrungsthemen Rechnung getragen.

5.1.4 Technische Risiken

Technische Auflagen und Vorgaben

Die maBgeblichen Regelungen sind vielfaltig und in ihrer Komplexitat und Veranderungshaufigkeit
hoch. Durch sinnvolle Organisation und Biindelung von Spezial-Themen (z.B. Wartungs- und Pri-
fungsmanagement, Brandschutz) wird in der Einrichtung geblndeltes fachliches know how vorge-
halten und fortlaufend aktualisiert. Darlber hinaus wird auf ausreichende Fachliteratur, regelmaBsi-
ge Teilnahme an fachbezogenen Fortbildungen (u.a. inhouse) und interkommunalen Austausch
geachtet. Durch den Umstieg auf ein marktgéngiges DV-System und Abl6sung der bisherigen Ei-
genentwickiungen soll insbesondere dieser Bereich kinftig weiter optimiert und somit einfacher in
der Handhabung, Dokumentation und Unterstiitzung gestaltet werden.
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5.1.5 Rechtliche Risiken

Diese ergeben sich i. W. aus dem Aufgabenbereich und somit als branchenspezifisch zu bezeich-
nen. Veranderungen von rechtlichen Vorschriften durch Gesetz- und Verordnungsgeber und den
Einrichtungstrager sowohl bei den technischen Vorgaben als auch im Vergabebereich sind vielfal-
tig. Die Notwendigkeit des flexiblen Handelns und der Umgang bzw. die wurde bereits teilweise
unter dem Punkt branchenspezifische Risiken erlautert.

Unter anderem die Kooperation mit und fachliche Unterstiitzung durch die Fachbereiche Recht,
Rechnungspriifung und B03 (Zentrale Bauverwaltung) tragen hier zu mehr Rechtssicherheit bei.

Empfehlungen der Betriebsleitung an die Entscheidungsgremien zur Risikobe-
grenzung:

e Erhéhung der fiir Instandhaltung zur Verfiigung stehenden Mittel, da der Wert 1,2 % der
Wiederherstellungskosten unterschritten wird und sich somit weiterer Instandhaltungsstau ab-
zeichnet; zuséatzlich:

o Sondermittel / Zuschiisse aus Investitionsprogrammen nach Mdglichkeit der Einrichtung flr
Zwecke der Gebaudewirtschaft (Substanzerhalt) zur Verfigung stellen

e Aufgabe von nicht mehr benétigten Liegenschaften bzw. Gebéuden zur Reduzierung von
gebaudewirtschaftlichen Aufwendungen und Konzentration der verfligbaren Mittel.

e Uberfiilhrung aller Gebdude — auch der denkmalgeschiitzten Sonderbauten — in das Son-
dervermogen der Einrichtung zur Biindelung aller damit verbundenen Aufgaben in einer
Hand.

o Beibehaltung der Reparaturprogramme fir schulische und nicht-schulische Geb&ude und
des Brandschutz-Programms; Angemessene Erh6hung der Einnahmen von externen Mie-
tern/Nutzern; dies setzt u.a. die Intensivierung der Raumnutzung (z.B. durch Untervermie-
tung), Anreizsysteme im Rahmen Vermieter-Mieter-Modell und politische Beschlussfassungen
in den Bereichen Entgeltordnungen voraus.

e Abrechnung zukiinftiger Gebdudenutzungen auf Basis einer Vollkostenrechnung (Erstattung
auch der Abschreibungen in voller Héhe).

5.2 Chancenbericht

Die ersten Wirtschaftsjahre der Einrichtung haben vorrangig dazu gedient, die Gebaudewirtschaft
zu optimieren und die vereinbarten Einsparungen zu realisieren.
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Auch die kinftigen Wirtschaftsjahre sollen zur Fortfiihrung der Optimierung der Einrichtung im
Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses dienen: Weitere Optimierung der Ablaufe
und Informationsfliisse, Einbezug der Mitarbeiter/innen in Entscheidungsprozesse, Berucksichti-
gung von Anregungen und Verbesserungsvorschlagen und letztlich ein konstruktivpartnerschaftli-
cher Dialog werden bewusst gepflegt und auf allen Hierarchieebenen eingefordert.

Der Bereich Energiemanagement / Gebdudeautomation wurde personell aufgestockt, um der
wachsenden wirtschaftlichen und 6kologischen Bedeutung dieses Bereiches Rechnung zu tragen
und die Spitzenstellung im interkommunalen Vergleich weiter auszubauen. Die Betriebsleitung
erwartet Einsparungen im Bereich der Energiekosten, durch die letztlich keine Mehrbelastung ent-
steht.

Seit 2011 stand die durch die Einrichtung entwickelte Software gView im Internet/Intranet zur Ver-
fugung: Gebaudenutzer kdnnen sich — zur Vorbereitung auf das Vermieter-Mieter-Modell und die
damit verbundene Ressourcenverantwortung — jederzeit zeitnah {iber die Verbrauchsentwickiung
ihrer Gebaude informieren. Eview wurde gemeinsam mit der Regio IT in die Brancheniésung
e2watch Uberfiihrt..

Die allgemeine Arbeitszufriedenheit ist aus Sicht der Betriebsleitung weiterhin gut, die Fehlzeiten
liegen deutlich unter denen in der aligemeinen Verwaltung. Nicht zuletzt die gute Zusammenarbeit
mit dem Dienststellenpersonalrat ermdglicht es, Konfliktpotential frihzeitig zu erkennen und L6-
sungen zu finden. Die anhaltend positive Entwicklung des Betriebes ist insbesondere der guten
und engagierten Arbeit der Abteilungsleiter/innen und der Mitarbeiter/innen der Einrichtung zu ver-
danken.

Die Betriebsleitung erhofft sich weiterhin, kiinftig die Einrichtung noch eindeutiger im Sinne eines
Dienstleisters positionieren zu kénnen.

Zur Steigerung der Kundenzufriedenheit, aber auch zur Sicherung der Qualitat der Fremdreini-
gung wurden in Vorjahren zwei Stellen fiir Reinigungskontrolleure durch Umwandlung frei werden-
der Stellen im Bereich der Eigenreinigung gebildet. Diese kiimmern sich mit stichprobenartigen
Kontrollen um die Reinigungsqualitat vor Ort. Die Erfahrungen mit dem Einsatz von Reinigungs-
kontrolleuren sind ausgesprochen positiv. Die in Vorjahren realisierten Kosteneinsparungen dirfen
nicht zu einer Unterschreitung der ausgeschriebenen Qualitat fihren.

Chancen fiir die Zukunft werden auch weiterhin in der Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells
gesehen, um bei den Gebaudenutzern Einflussmdglichkeiten, Partizipation und Kostenbewusst-
sein zu starken und mittel- bis langfristig weitere Einsparungen, u.a. durch intensivere Flachennut-
zung, Entwicklung von Raumbedarfsplanen und ggfls. Flachenreduzierung, zu erreichen. Zur Um-
setzung des Modells besteht noch erheblicher Kiarungsbedarf mit der stadtischen Finanzsteue-
rung, u.a. aufgrund der Nicht-Erstattung von Abschreibungen, die jedoch wesentlicher Bestandteil
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einer Kostenmietberechnung sind, aber auch hinsichtlich der fir eine Mietkalkulation anzusetzen-
den Bodenwertverzinsung.

Der Verkauf nicht betriebsnotwendiger Flachen kann erheblich zur Haushaltskonsolidierung bei-
tragen. Die bereits in Vorjahren begonnene VerduBerung von nicht mehr benétigten Gebauden
wird weiter verfolgt. So sind auch in Folgejahren weitere Verkéufe vorgesehen, insbesondere im
Bereich von nicht mehr fiir schulische Zwecke benétigten Liegenschaften und Gebauden. Positiv
im Sinne eines aktiven Portfoliomanagements ist die Entwicklung, dass nicht mehr benétigte oder
untergenutzte Objekte aufgegeben werden und somit die Anstrengungen zum Erhalt der Vermo-
genssubstanz der Gebéude, die mittel- bis langfristig im Bestand erhalten bleiben sollen, verstarkt
werden kdnnen. Positiv zu erwdhnen ist insbesondere die seit 2015 stattfindende systematische
Zusammenarbeit mit dem Schul- und Jugendbereich im Sinne eines professionellen
Portfoliomanagements.

Diese Entwickiung wird jedoch durch zuséatzlichen Flachenbedarf (Fldchenzugénge durch Neu-
und Erweiterungsbau und Anmietungen) kompensiert. So ist seit Betriebsgriindung insgesamt ein
Flachenzuwachs zu verzeichnen.

Die iiberortliche vergleichende Priifung der Gemeindeprifungsanstalt hat mehrfach ergeben,
dass die Einrichtung im Vergleich der 23 Kommunen einen Spitzenplatz in der Gesamtbewertung
einnimmt. Explizit erwéhnt wurden durch die GPA die professionelle Organisation und Steuerung,
die hervorragende Datenbasis, ein vorbildliches Berichtwesen und Energiemanagement und die im
Vergleich geringsten Bewirtschaftungsausgaben. Der interkommunale Vergleich wurde auf freiwil-
liger Basis fortgesetzt: so beteiligt sich die Einrichtung seit 2007 an dem IKON-Vergleichsring der
KGSt fiur den Bereich von Schul-, Verwaltungsgebauden und Kindertagesstétten und seit 2010
auch zum Thema Gebéudereinigung. Seit 2013 nimmt der Betrieb auBerdem an drei verschiede-
nen Vergleichsringen zur Personalbemessung teil: IKON-Vergleichsring, Arbeitskreis Deutscher
Stadtetag NRW filr Gebdudewirtschaft und Arbeitskreis des Verbandes Kommunaler Immobilien-
bewirtschaftender Gesellschafen (VKIG). Aktuelle Ergebnisse Gberértlicher Prifung durch die Ge-
meindepriifungsanstalt bestdtigen dem Betrieb seine gute Organisation.

Aus den Vergleichsringen und dem interkommunalen Erfahrungsaustausch erwachsen Anregun-
gen fiir weitere Optimierungen, und teilweise ergibt sich neuer Handlungsbedarf. Der Erfahrungs-
austausch dient dariiber hinaus auch einer regelmaBigen Kontrolle und Sicherung des bereits er-
reichten Standards im interkommunalen Vergleich.

Die Einbindung der Einrichtung in krisenhaften Situationen anderer Bereiche —beispielswese im
Zusammenhang mit der ASB GmbH- zeigt, dass (iber erhebliches fachliches know how verflgt
wird.

Durch konstruktive und intensive Zusammenarbeit mit der Finanzsteuerung konnte die Planungs-
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sicherheit fir den Haushalt und den Wirtschaftsplan weiter erhéht werden.

So werden bei mehrjahrigen Bauvorhaben Baupreissteigerungen in den Budgets berlicksichtigt,
die aktivierte Eigenleistung Budgetwirksam beriicksichtigt und abhangig von der jeweiligen Pla-
nungstiefe Varianzen bertcksichtigt.

Der Grundsatz, dass im ersten Schritt die Planungsmittel bereit gestellt und die Baubeschliisse
erst auf der Basis von Kostenberechnungen gefasst und erst dann die Budgets im Haushalt und
Wirtschaftsplan bereit gestellt werden, wurde nachhaltig i.S. des Regelverfahrens gestérkt. Bei
erforderlichen Abweichungen aufgrund von besonderer Dringlichkeit (z.B. im Bereich Filichtlings-
unterbringung) sollen kinftig Varianzen bei der Etatisierung beriicksichtigt werden (Kostenrahmen
= 40%, Kostenschétzung = 30 %)

5.3. Gesamtbeurteilung

Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Einrichtung geféhrden kénn-
ten. Die identifizierten Risiken werden gezielt beobachtet und gesteuert. Sie haben mit Ausnahme
der nicht erstatteten Abschreibung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Die bestehenden Chancen werden konsequent genutzt.

6. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstru-
menten

Die FinanzierungsmaBnahmen umfassten lediglich die im blichen Wirtschaftsverkehr vorherr-
schenden Aktivitdten, wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus dem Verrechnungsverkehr mit dem Einrichtungstrager zu marktiiblichen Bedingungen.
Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Wesentliche Risiken hinsichtlich der Finanzinstrumente sind fir die Betriebsleitung nicht ersicht-
lich.

Forderungen der Einrichtung betreffen in erster Linie die Stadt Aachen. Forderungsausfélle sind in
diesem Bereich nicht zu erwarten.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der Zahlungsfristen bezabhlt.

Der laufende Zahlungsverkehr wird im Ubrigen iber ein bei der Stadt verwaltetes Bankkonto ab-
gewickelt.
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Durch die gewahlte Form der Sonderkasse beim Einrichtungstrager und die Regelungen zum Ge-
selischafterdarlehen verfligt die Einrichtung bewusst nicht Uber eigene Liquiditat. Die Liquiditat der
Einrichtung ist allerdings jederzeit durch die Stadtkasse gewabhrleistet.

Die FinanzierungsmaBnahmen werden kontinuierlich anhand der Daten aus dem Rechnungswe-

sen kontrolliert.

Zur Unterstltzung der Liquiditatsplanung des Einrichtungstragers wurde der unterjahrige Abruf von
Gesellschafterdarlehen vereinbart, verbunden mit unterjahrigen Mitteilungen, welche Investitions-
mittel ggf. nicht bendtigt werden. Diese Mitteilungen erfolgten vereinbarungsgemaB im Rahmen
der Berichterstattung.

Aktuell finden Abstimmungen mit dem Einrichtungstréager statt, um ab der Wirtschaftsplanung 2018
eine Kapitalflussrechnung standardmaBig in die Planung zu integrieren.

7. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Die Einrichtung verflgt Giber keine Zweigniederlassungen.

8. Angaben gemiaR § 25 Abs. 2 EigVO NW

Die Priifung der OrdnungsmaBigkeit des Handelns der Betriebsleitung im Rahmen der Prifung des
Vorjahres — Jahresabschluss zum 31.12.2015 — flihrte zu keinen Beanstandungen.

Aachen, 28. Juli 2017
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Vera Ferber Klaus Schavan
Kfm. Betriebsleiterin Tech. Betriebsleiter
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Erlduterungen zu den Posten der Bilanz
Aktivseite

A. Anlagevermdgen

. Zur Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens nach Anlagegruppen verweisen wir auf die

Angaben der Einrichtung im Anhang.

Sachanlagevermégen

I. Sachanlagen

Zusammensetzung:

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschiieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau

1. Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

Zusammensetzung:

Unbebaute Grundstiicke
Bebaute Grundstiicke
Gebaude und Aufbauten

3300010/03082017

31.12.2016
€

606.291.471.52

31.12.2015
€

593.115.425,79

606.291.471.52

593.115.425,79

31.12.2016 €

Vorjahr €

31.12.2016
€

579.603.317,46
4.156.937,82
22.531.216,24

606.291.471,52

593.1156.425,79

31.12.2015
€

558.569.966,42
393.053,82
34.152.405,55

606.291.471,52

593.115.425,79

31.12.2016 € 579.603.317.46
Vorjahr € 558.569.966,42
31.12.2016 31.12.2015

€ €
2.093.942,80 2.093.942,80
120.191.780,54 119.927.116,04
457.317.594,12 436.548.907,58
579.603.317,46 558.569.966,42
Anlage 5
Seite 1
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Entwicklung: 2016 2015
€ €

Anfangsstand 558.569.966,42 540.935.913,42
Zugange 19.762.128,80 13.062.168,39
Umbuchungen 20.363.762,84 24.145.573,32
Abgénge -764.870,60 -2.085.691,00
Abschreibungen -18.327.670,00 -17.487.997,71
Endstand 579.603.317,46 558.569.966,42

. Die Zugange bei Gebauden und Aufbauten resultieren im Wesentlichen aus dem Neubau der 4.
Gesamtschule an der SandkaulstraBe (T€ 13.848; inkl. Sporthalle) und der Vermégensibertragung
der TempelhoferstraBe 4-6 der Stadt Aachen an das Gebaudemanagement (T€ 2.733).

. Die den Abschreibungen zugrundeliegenden Nutzungsdauern orientieren sich an der NKF-
Rahmentabelle.

2. Andere Anlagen/Betriebs- und 31.12.2016 € 4.156.937.82
Geschiftsausstattung Vorjahr € 393.053,82
Zusammensetzung: 31.12.2016 31.12.2015
€ €
Betriebsausstattung 4.156.937,82 393.053,82
4.156.937,82 393.053,82
Entwicklung: 2016 2015
€ £
Anfangsstand 393.053,82 285.994,82
Zugange 2.404.254,32 143.038,49
Umbuchungen 1.649.472,85 0,00
Abgange 0,00 0,00
Abschreibungen -289.843,17 -35.979,49
Endstand 4.156.937,82 393.053,82

. Einen GroBteil der Zugange machen die Container Spaceboxen fiir die Filichtlingsunterkunft an
der Adenauerallee (T€ 1.391) aus.

Anlage 5
3300010/03082017 Seite 2

92 von 202 in Zusammenstellung



Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

22.531.216.24

Ity

3. Anlagen im Bau 31.12.2016
Vorjahr € 34.152.405,55

Entwicklung: 2016 2015
€ €

Anfangsstand 34.152.405,55 37.744.288,87
Zugénge 11.290.876,33 20.553.690,00
Umbuchungen -22.013.235,69 -24.145.573,32
Abgénge -898.829,95 0,00
Abschreibungen 0,00 0,00
Endstand 22.531.216,24 34.152.405,55

5. Die den Abschreibungen zugrundeliegenden Nutzungsdauern orientieren sich an der NKF-
Rahmentabelle.

B. Umlaufvermogen

Zusammensetzung: 31.12.2016 31.12.2015
£ €
Vorrate 48.150,00 33.743,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 45.161.447,59 42.056.626,68
45.209.597,59 42.090.369,68
l. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.12.2016 € 48.150,00

Vorjahr € 33.743,00

6. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe setzten sich zusammen aus Heizélvorraten in verschiedenen
Objekten der Einrichtung. Zum Stichtag 31.12.2016 werden laut Inventur 97.588 Liter Heizdl in den
Tanks gelagert.

7. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Anlage 5
3300010/03082017 Seite 3
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Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Zusammensetzung: 31.12.2016 31.12.2015
€ €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 180.349,13 161.226,36
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 55.287,01 62.437,13
Forderungen gegen den Einrichtungstrager 44.731.278,72 41.657.307,04
Sonstige Vermégensgegenstande 194.532,73 175.656,15

45.161.447,59 42.056.626,68
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2016 £ 180.349.13

Vorjahr € 161.226,36

Die ausschlieBlich in € valutierenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind einzeln in
einer Offenen Posten-Liste in Ubereinstimmung mit dem Sachkontoausweis nachgewiesen.

Die Forderungen betreffen im Wesentlichen die Vermietung und Verpachtung von Schulrdumen,
Sportstatten, Vereinsrdumen, Ladenlokalen und Blrogebduden, éffentliche Einrichtungen an Ge-
werbetreibende, Privatpersonen sowie an Sportvereine.

Es wurden eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von T€ 4 und Einzelwertberichtigungen in Hohe

von T€ 83 vorgenommen.

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.12.2016 € 55.287.01
Vorjahr € 62.437,13

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen nahezu ausschlieBlich gegen die
Aachener Parkhaus GmbH (T€ 20) sowie die IT Regio GmbH (T€ 35) und betreffen die Pachtab-
rechnungen fir das Parkhaus am Hauptbahnhof und das Projekt E-View.

3. Forderungen gegen den Einrichtungstrager 31.12.2016 € 44.731.278,72
Vorjahr € 41.657.307.04

Die Forderungen gegen den Einrichtungstrager bestehen zum Einen aus Forderungen gegeniiber
der Stadt Aachen (T€ 44.640) und zum Anderen aus Forderungen gegen Eigenbetriebe und ei-
genbetriebsahnliche Einrichtungen (T€ 91).

Anlage 5
Seite 4
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Die Forderungen gegen die Stadt Aachen setzen sich zusammen:

Zusammensetzung:

Fachbereich Finanzsteuerung

Fachbereich Wohnen, Soziales und Integration
Fachbereich Kinder, Jugend und Schule

Fachbereich Feuerwehr
Fachbereich Sportamt
lbrige

4. Sonstige Vermogensgegenstiande 31.12.2016

Vorjahr

31.12.2016
€

42.116.307,26
1.944.035,57
338.116,56
161.496,32
65.871,18
14.251,35

44.640.078,24

€
€

Der Posten enthalt zum Stichtag 31.12.2016 lediglich debitorische Kreditoren.

C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 31.12.2016

Vorjahr

€
€

194.532,73
175.656,15

4.200,00
4.233,00

Der Posten enthélt ausschlieBlich Vorauszahlungen der Stadtwerke Aachen AG wegen Energielie-

ferungen.

3300010/03082017
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Passivseite

A. Eigenkapital

Zusammensetzung: 31.12.2016 31.12.2015

£ €
Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Kapitalricklage 229.109.107,11 239.301.899,67
Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -47.270.025,26 -45.356.153,07
JahrestiberschuB/ Jahresfehlbetrag -10.317.715,13 -11.738.347,65

172.521.366,72 183.207.398,95

Bezuglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Eigenkapitalspiegel im Anhang
(Anlage 3).

. Stammkapital 81.12.2016 £ 1.000.000.00
Vorjahr € 1.000.000,00

Das Stammkapital (§ 3 Satzung) besteht unverandert zum Vorjahr und ist in voller Hohe erbracht.

Il. Kapitalriicklage 31.12.2016 € 229.109.107.11
Vorjahr €  239.301.899,67

Der ausgewiesene Betrag ist eine rechnerische GrdBe, die sich aus dem der Einrichtung in den
Vorjahren gewidmeten Anlagevermdgen abziiglich der (bernommenen Verbindlichkeiten, dem
Sonderposten aus Investitionszuschiissen sowie des in der Satzung festgesetzten Stammkapitals
ermittelt.

. Verlustvortrag 31.12.2016 € -47.270.025.26
Vorjahr € -45.356.153,07

GemaB Beschluss des Rats der Stadt Aachen vom 21.Dezember.2016 ist der Jahresverlust 2015
in Hohe von € 11.738.347,65 auf neue Rechnung vorgetragen worden.

Anlage 5
3300010/03082017 Seite 6
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V. Jahresverlust 31.12.2016 € -10.317.715.13
Vorjahr € -11.738.347,65

Die Betriebsleitung schlagt dem Rat der Stadt Aachen vor, den Jahresverlust 2016 in Hohe von
€ 10.317.715,13 auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum Priifungszeitpunkt hat noch kein Ergebnisverwendungsbeschluss vorgelegen.

B. Sonderposten

Zusammensetzung: 31.12.2016 31.12.2015

€ €
Fertige Anlagen 105.794.384,56 106.388.954,84
Unfertige Anlagen 4.157.337,94 1.983.696,54
Betriebsausstattung 366.104,51 60.911,14

110.317.827,01 108.433.562,52

Beziiglich der Entwicklung der Sonderposten verweisen wir auf die Anlage zum Anhang (Anlage
3/2).

C. Riickstellungen

Zusammensetzung: 31.12.2016 31.12.2015
€ €
Sonstige Riickstellungen 5.478.816,39 5.104.207,22
5.478.816,39 5.104.207,22
Anlage 5§
3300010/03082017 Seite 7
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1. Sonstige Riickstellungen 31.12.2016 € 5.478.816.39
Vorjahr € 5.104.207,22
Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Inanspruch- | Auflésung | Zinseffekt | Zuflihrung Stand
01.01.2016 nahme 31.12.2016
€ € € € €

Resturlaub und
Arbeitszeitkonto 414.000,00| 414.000,00 0,00 0,00/ 489.900,00] 489.900,00
Leistungsentgelte | 177.000,00] 150.937,06] 26.062,94 0,00 156.000,00{ 156.000,00
Altersteilzeit 38.579,00]  25.646,00 0,00 1.553,00] 42.913,00f 57.399,00
Jubilaums-
rickstellungen 22.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.700,00
Verpflichtungen
gegen den
Einrichtungstrager| 1.504.341,38| 214.751,25] 459.853,72 0,00{ 600.000,00] 1.429.736,41
unterlassene
Instandhaltungen 28.540,63 0,00] 28.540,63 0,00 0,00 0,00
Prozesskosten 1.918.375,37| 24.711,30] 117.300,00 0,00{ 595.500,00]2.371.864,07
Aufgabe BgA
Elisenbrunnen 421.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 421.000,00
Augbewahrungs-
verpflichtungen 254.526,84] 29.135,40 0,00] 3.496,25] 33.185,22] 262.072,91
Grundbestitz-
labgaben 60.000,00f  31.230,95 0,00 0,00} 31.230,95{ 60.000,00
ausstehende
Rechnungen 150.000,00] 101.346,14] 48.653,86 0,00{ 100.000,00}{ 100.000,00
Dienstwohnungen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Abschluss- und
Prifungskosten 43.000,00] 43.000,00 0,00 0,00 36.000,00{ 36.000,00
stadtischer
Gesamtabschluss 22.144,00 0,00 0,00 0,00 0,001 22.144,00
Insgesamt 5.104.207,22] 1.034.758,10{ 680.411,15]  5.049,25| 2.084.729,17] 5.478.816,39

Die Ruckstellungen fiir Resturlaub und Arbeitszeitguthaben sind in Einzelaufstellung des Per-
sonalbereichs nachgewiesen. Sie betreffen 195 Mitarbeiter und entfallen im Einzelnen auf Be-
schaftigte mit 1.053,13 Tagen (T€ 431) und Beamte mit 94,95 Tagen (T€ 59).

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit beinhalten die anteiligen Vergitungen fir die Freistellungs-
phase von zwei Mitarbeitern, die gemas § 3 Abs. 1 Altersteilzeitgesetz in ein Altersteilzeitverhaltnis
gewechselt sind. Das Altersteilzeitverhaltnis ist nach MaBgaben des sogenannten Blockmodells

Anlage 5
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ausgestaltet, in dem der Mitarbeiter in der Beschaftigungsphase die volle Arbeitsleistung erbringt
und in der zweiten Phase vollstandig von der Arbeit freigestellt wird. DemgemaB enthalten die
Riickstellungen auch die anteiligen Vergltungen fir die Freistellungsphase. Die im Rahmen der
Altersteilzeit anfallenden Aufstockungsbetrdge werden auskunftsgemaB Uber den Haushalt der
Stadt Aachen bilanziert.

Die Jubildumsriickstellungen beruhen auf den Bestimmungen des TV6D. Danach erhalten
Mitarbeiter eine Vergiitung in Héhe von € 350,00 bzw. € 500,00 fir eine Betriebszugehérigkeit von
25 bzw. 40 Jahren. Der Posten ist durch einrichtungsinterne Einzelaufstellungen nachgewiesen.
Der Posten ist getrennt nach Laufzeiten mit 3,32% p.a. bzw. 3,78% p.a. abgezinst worden.

Die Riickstellungen aus Verpflichtungen gegeniiber dem Einrichtungstréger beinhalten Aufla-
gen stadtischer Fachbereiche zur Durchfiihrung gesetzlich verpflichtender MaBnahmen. Sie setzen
sich im Wesentlichen zusammen aus Beckenwasser aus dem Freibad Hangeweiher (T€ 103)
Brandschutz Bushof PeterstraBe (T€ 100), diverse Trinkwassersysteme (Vorjahr: T€ 306) und dem
Mischwasserkanal Schule (Vorjahr: T€ 398).

Die Riickstellungen fir Prozesskosten beziehen sich auf zehn Félle im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung von Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen. Sie sind durch Schreiben des Fachbe-
reichs Recht und Versicherungen der Stadt Aachen und durch interne Aufstellungen nachgewie-

sen.

Den Rickstellungen zur Aufgabe des Elisenbrunnen liegen voraussichtlich Weiterbelastungen
des Fachbereichs Finanzsteuerung im Rahmen der Beendigung des Betriebes gewerblicher Art
und der deswegen entstehenden Steuerbelastungen zugrunde. Der Posten ist durch interne Auf-
stellungen und Schreiben des Fachbereichs Finanzsteuerung der Stadt Aachen nachgewiesen.
Der Posten wird zum Vorjahr unverandert ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Aufbewahrungsverpflichtungen resultieren aus der gesetzlichen Ver-
pflichtung zur Aufbewahrung diverser Geschéftsunterlagen. Sie sind auf der Grundlage der Raum-
kosten der dafiir genutzten Raumlichkeiten berechnet und infolge ihrer langjéhrigen Laufzeit mit
einem Zinssatz von 2,14 % p.a. abgezinst worden.

Die Riickstellungen fir Grundbesitzabgaben sind nach § 8 der Kommunalabgabenordnung wegen
ausstehender Abrechnungen fir ErschlieBungsbeitrage gebildet worden.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen beinhalten von Auftragnehmern erbrachte Leis-
tungen, deren Abrechnung zum Bilanzstichtag 2016 — hier ausschlieBlich Nebenkostenabrechnun-
gen — noch ausgestanden hat.

Anlage 5
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Die Ruckstellungen fiir Dienstwohnungen resultieren aus den Ergebnissen einer durchgefihrten

LohnsteuerauBenpriifung und betreffen die Versteuerung des geldwerten Vorteils fir die Jahre

2010 und 2011. Der Posten ist durch interne Aufstellungen nachgewiesen. Der Posten wird zum

Vorjahr unverandert ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Abschluss- und Priifungskosten betreffen die Prifungskosten flr den
Jahresabschluss 2016. Sie sind durch ein entsprechendes Angebotsschreiben nachgewiesen.

Die Riickstellungen fiir den stadtischen Gesamtabschluss beinhalten den auf das Gebaudema-
nagement entfallenden Anteil fir Softwarekosten im Rahmen der Erstellung eines Gesamtab-
schlusses fir die Stadt Aachen. Der Posten ist durch interne Aufstellungen nachgewiesen.

D. Verbindlichkeiten

Zusammensetzung:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Einrichtungstrager
Sonstige Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

31.12.2016 31.12.2015
€ €

3.691.139,34 3.015.851,87
1.364.393,19 1.126.232,23
269,32 3.573,98
339.308.538,85 315.587.080,02
17.273.127,25 17.041.681,02
361.637.467,95 336.774.419,12

31.12.2016 €

Vorjahr €

3.691.139.34

3.015.851,87

Die ausschlieBlich in € valutierenden Liefer- und Leistungsschulden sind einzeln in einer Offenen

Posten-Liste in Ubereinstimmung mit dem Sachkontoausweis nachgewiesen.

Von den Verbindlichkeiten entféllt ein Betrag in Hohe von T€ 243 (Vorjahr T€ 408) auf Verbindlich-

keiten aus Sicherheitseinbehalten.

3300010/03082017
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2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter- 31.12.2016 € 1.364.393.19
nehmen Vorjahr € 1.126.232,23
2016 2015
€ €

Stadtwerke Aachen AG 1.279.593,09 1.048.219,37
Regio IT GmbH 84.265,02 42.627,73
gewoge AG 276,49 34.049,47
Ubrige 258,59 1.335,66
1.364.393,19 1.126.232,23

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadtwerken Aachen AG resultieren im Wesentlichen aus

Energie- und Wasserlieferungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Regio IT GmbH betreffen Kosten fiir die von der Einrichtung
eingesetzte IT.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit 31.12.2016 € 269,32
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht Vorjahr € 3.573,98

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschlieBlich gegentiber der Net Aachen GmbH. Sie sind durch
die Kreditorensaldenliste nachgewiesen und betreffen nahezu ausschlieBlich Gebuhren fir die
Nutzung von Telefon- und Internetanschlissen.

4. Verbindlichkeiten ggii. dem Einrichtungstréager 31.12.2016 €  339.308.538.85
Vorjahr €  315.587.080,02
Der Posten setzt sich zusammen:
2016 2015
€ €
Gesellschafterdarlehen 323.150.245,16 297.994.732,76
ifd. Verrechnung mit der Stadt Aachen 16.120.303,49 17.530.223,63
Eigenbetriebe und eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtungen 37.990,20 62.123,63
339.308.538,85 315.587.080,02
Anlage 5
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Fir die Posten liegen interne Aufstellungen des Rechnungswesens vor.

Die Darlehen gegeniiber der Stadt Aachen setzen sich am Bilanzstichtag 2016 zusammen:

2016 2015
€ €

Griindungsdarlehen 245.564.719,06 244.511.463,60
jahrliches Darlehen

Darlehen 2014 18.077.001,28 18.077.001,28

Darlehen 2015 30.974.046,45 35.406.267,88

Darlehen 2016 28.534.478,37 0,00

323.150.245,16 297.994.732,76
Das Griindungsdarlehen hat sich entwickelt:
2016 2015
€ €

Stand Jahresanfang 244.511.463,60 249.419.700,30
Zugange

Korrekturen des Sonderpostens 0,00 2.892.126,34
Abgdnge

Zugéange im Sonderposten 0,00 -4.446.359,71

Tilgung -1.500.000,00 -1.500.000,00

Anlagenveranderungen 2015 0,00 -1.854.003,33

Anlagenveranderungen 2016 2.553.255,46 0,00
Stand Jahresende 245.564.719,06 244.511.463,60

Das Grindungsdarlehen wird seit 01. Januar 2014 mit 3,27 % p.a. verzinst, wobei der Zinssatz bis
zum 31. Dezember 2018 festgeschrieben ist. Das Darlehen wird halbjéhrlich mit T€ 750 getilgt.

Die Anlagenverdnderungen ermitteln sich aus Zu- und Abgéngen von Objekten des Sachanlage-
vermdgens, welche lber die Stadt Aachen abgewickelt werden. Beim Gebaudemanagement wer-
den demgemaB keine Buchgewinne bzw. Buchverluste abgebildet, es erfoigt vielmehr eine Ver-
rechnung mit dem Griindungsdariehen.

Das Gesellschafterdarlehen 2014 ist ab dem 31. Dezember 2014 mit 3,19 % p.a. zu verzinsen und
endfallig zum 31. Dezember 2018 zu tilgen.

Anlage 5
3300010/03082017 Seile 12

102 von 202 in Zusammenstellung



48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Das Gesellschafterdarlehen 2015 ist ab dem 31. Dezember 2014 mit 3,09 % p.a. zu verzinsen und
endfallig zum 31. Dezember 2018 zu tilgen.

AuBerdem wurde im Geschéfisjahr ein neues Geselischafterdarlehen 2016 aufgenommen in Hohe
von T€ 28.534.

Im Berichtsjahr sind die Darlenen ordnungsgemaB verzinst worden. Das Grindungsdarlehen ist
zudem planmé&Big in Hohe von T€ 1.500 getilgt worden.

Die Verbindlichkeiten auf ifd. Verrechnung mit der Stadt Aachen betreffen im Einzelnen:

2016 2015
€ £
Transferkonto/Sonderkasse 14.355.207,77 16.008.738,86
Andere Dienststellen 1.670.901,67 1.436.181,38
Personal 94.194,05 85.303,39
Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen 37.990,20 62.123,63

16.158.293,69 17.692.347,26

Der Zahlungsverkehr des Gebaudemanagements wird Uber das bei der Sparkasse Aachen fir die
Stadt Aachen, Fachbereich 26-Gebaudemanagement, geflihrte Konto abgewickelt. Das Sparkas-
senkonto wird taglich auf null gestellt. Die entsprechenden Salden werden in das Sonderkassen-
konto —Transferkonto- eingestellt, welches regelmaBig mit dem Fachbereich Finanzsteuerung der
Stadt Aachen abgestimmt wird. Das Transferkonto weist im Berichtsjahr — wie im Vorjahr — einen
Schuldsaldo aus. Eine Verzinsung des Transferkontos erfolgt nicht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Fachbereich Personal beinhalten im Berichtsjahr im Wesent-
lichen die Leistungen fiir Beamte.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Eigenbetrieben und eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen der
Stadt Aachen betreffen den Kulturbetrieb T€ 28 und den Stadtbetrieb T€ 10.

Die Verbindlichkeiten sind durch Darlehensvertrdge und interne Aufstellungen nachgewiesen.

Anlage 5
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56.

57.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

5. Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2016 €
Vorjahr €

Der Posten setzt sich zusammen aus:

2016
€
Erhaltene Anzahlungen fiir InstandhaltungsmaBnahmen 9.775.063,63
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 6.697.492,90
Erhaltene Anzahlungen zur Einfiihrung eines CAFM-Systems 465.767,29
Hauptposten der Debitoren 330.324,59
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 4.478,84

17.273.127.25

17.041.681,02

N

015

m |

9.903.285,59
6.603.452,21
469.652,66
61.490,87
3.799,69

17.273.127,25

17.041.681,02

Die erhailtenen Anzahlungen fiir InstandhaltungsmaBnahmen gliedern sich auf:

2016 2015
£ £
Projekt Route Charlemagne

Vitrine Elisengarten 0,00 861.500,00
Archélologische Vitrine 0,00 175.000,00
Hochbau diverser Geb&ude 4.457.788,95 2.816.240,04
Instandhaltung Technik diverser Gebaude 1.498.967,63 1.255.402,58
Sanierung Katschhof 914.583,17 922.083,85
Mangelbeseitigung Bliicherplatz 803.542,10 878.763,94
Umbau Kindertagesstatten U3 363.537,05 518.789,10
Sanierung Hochgrundhaus 381.880,76 500.000,00
Dachsanierung Schwalbenweg 0,00 500.000,00
Sanierung Eilendorf 61.380,04 168.841,11
Ubrige 1.293.383,93 1.306.664,97
9.775.063,63 9.903.285,59
Anlage 5
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

Geb&audemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Die erhaltenen Anzahlungen fiir InstandhaltungsmaBnahmen haben sich im Berichtsjahr wie folgt

entwickelt:
2016 2015
3 3
Stand am Jahresanfang 9.903.294,59 26.666.154,00
Zugénge 3.856.028,71 3.533.535,40
Abgange -3.984.259,67 -20.296.394,81
Stand am Jahresende 9.775.063,63 9.903.294,59

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Zuwendungen des Einrichtungstrdgers flir am Bilanzstich-
tag 2016 noch nicht abgeschlossene Projekte und MaBnahmen. Diese werden voraussichtlich im

Folgejahr abgeschlossen.

Die erhaltenen Anzahlungen fiir InstandhaltungsmaBnahen werden durch die Stadt Aachen geleis-
tet. Es besteht jedoch keine Riickzahlungsverpflichtung gegeniiber der Stadt, weshalb sie nicht als
klassische Verbindlichkeit gegeniiber dem Einrichtungstrager zu sehen sind. Daher erfolgt der An-

satz bei den sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern resultieren aus dem Aus- und Umbau
diverser Kindertagesstatten in Aachen. Sie bestehen gegeniiber der Gewoge Aachen AG
(T€ 3.870), der Aachener Wohnungsgenossenschaft e.G. Eigenheimbau Aachen (T€ 2.173) sowie
der Aymen GmbH (T€ 655). Sie haben sich im Berichtsjahr entwickelt:

2016 2015
€ €
Stand am Jahresanfang 6.603.452,21 7.157.236,01
Zugange 667.129,91 0,00
Tilgung -573.089,22 -553.783,80
Stand am Jahresende 6.697.492,90 6.603.452,21

Der Zuschuss der Stadt Aachen zur Einflilhrung des CAFM-Systems ist in Hohe der im Berichtsjahr
angefallenen Aufwendungen in Héhe von T€ 4 ertragswirksam aufgeldst worden. Hinsichtlich der
Verbuchung des Zuschusses wird auf die vorstehende Ausfiihrung zu den von der Stadt erhalte-

nen Anzahlungen verwiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern resultieren ausschlieBlich aus noch nicht ausgezahl-

ten Reisekostenabrechnungen.
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64.

65.

66.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten setzt sich zusammen:

Mietvorauszahlungen fiir den Elisenbrunnen
Gibrige Mietvorauszahlungen

31.12.2016 €

1.549.791,04

Vorjahr € 1.690.440,66
2016 2015
€ £
1.536.554,20 1.664.600,40
13.236,84 25.840,26
1.549.791,04 1.690.440,66

Die Mietvorauszahlungen fir den Elisenbrunnen resultieren aus vom Pé&chter finanzierten Investiti-

onsmaBnahmen, die auf die Miete angerechnet werden. Diese werden analog der Laufzeit des

Pachtvertrages aufgelost.

Die Aufldsung des Rechnungsabgrenzungspostens des Vorjahres ist ordnungsgemaB in den

Ertrdgen 2016 erfasst worden.
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Gebiudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Erlduterungen zu den Posten der Ergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis
31. Dezember 2016

1. Umsatzerlose 31.12.2016 € 68.320.070,22

Vorjahr € 54.917.743,27

67.

Zusammensetzung: 2016 2015
€ €

Budgetansatz des Einrichtungstrégers far
gebaudebezogene Aufwendungen 37.661.290,33 34.892.783,53
Mieterlése Stadt Aachen und eigenbetriebsahnliche
Einrichtungen der Stadt Aachen 14.663.559,90 10.942.723,76
Stadtregion Aachen 4.334.549,75 4.860.710,47
Miet- und Pachterlése fremde Dritte 3.578.406,53 3.544.136,28
Parkraumbewirtschaftung 52.381,67 56.801,68
BilRUG bedingte Umgliederungen:

Konsumtive Schul- und Bildungspauschale 4.261.894,55 0,00

Erhaltene Anzahlungen InstandhaltungsmaBnahmen 2.314.732,05 0,00

Ubrige 69.293,98 0,00
Ubrige 1.383.961,46 620.587,55

68.320.070,22 54.917.743,27

Die Héhe der konsumtiven Schul- und Bildungspauschale wird jedes Jahr nachtréglich durch die

Stadt Aachen festgelegt. Das Gebdudemanagement erhélt nur einen Teil der insgesamt zur Verfu-
gung stehenden Mitteln. Der Rest flieBt dem Fachbereich Kinder, Jugend und Schulen direkt zu.
Je nach Hoéhe der gesamt zur Verfligung stehenden Mittel veréndert sich die konsumtive Schul-
und Bildungspauschale fiir das Gebaudemanagement.
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

68. Der Budgetansatz des Einrichtungstragers fur gebaudebezogene Aufwendungen entfallt auf:

69.

70.

71.

2016 2015
€ €
Gebéaudebezogene Umsatzerldose 23.963.405,45 23.694.956,57
Zinsen auf Gesellschafterdarlehen 9.517.016,74 8.722.626,96
Erstattung von Abschreibungen 3.000.000,00 1.500.000,00
Verwaltungskostenbeitrag 975.200,00 975.200,00
Erstattung Fluchtlinge 205.668,14 0,00

37.661.290,33 34.892.783,53

Die erhdhten Erstattungen der Zinsen auf Gesellschafterdarlehen beruht auf dem ausgeweiterten
Volumen des Gesellschafterdarlehens. Der Posten korrespondiert insoweit mit den entsprechen-

den Zinsaufwendungen.

Die Mieterlése mit der Stadt Aachen und den eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen der Stadt

Aachen betreffen:

2016 2015
£ €
FB Wohnen, Soziales u. Integration 6.295.162,29 1.501.342,45
Kulturbetrieb der Stadt Aachen 4.185.570,23 4.168.422,63
Kinder, Jugend und Schulen 1.754.454,02 2.912.871,22
Theater und Musikdirektion 1.143.603,52 1.143.603,56
Feuerwehr 566.580,06 425.669,27
Volkshochschule 469.668,03 534.931,20
Aachener Stadtbetrieb 185.234,00 185.234,01
lbrige 63.287,75 70.649,42

14.663.559,90 10.942.723,76

Die Mieterlése bzgl. der Feuerwehr beinhalten Verrechnungen mit der Stadt Aachen wegen eines
angemieteten Objekts fir die Berufsfeuerwehr. Fir die Auslagerung der Einsatzzentrale der Be-
rufsfeuerwehr ist im Berichtjahr provisorisch ein Objekt an einem anderen Standort angemietet
worden, fir dessen Mietzahlungen das Gebaudemanagement in Vorleistung getreten ist. Diese
Kosten sind an die Feuerwehr weiter geleitet worden.
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

72. Umsatzerldse mit der StadteRegion Aachen entfallen auf:

2016 2015
€ €

Erstattung von Bewirtschaftungsaufwendungen 2.114.187,64 2.198.708,49
Erstattung von Instandhaltungsaufwendungen 801.356,35 1.251.616,50
Mieterlése und Betriebskostenabrechnungen 887.814,00 897.475,72
Managementgebuhr 531.191,76 512.909,76
4.334.549,75 4.860.710,47

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 31.12.2016 € 1.237.808,61
Vorjahr € 1.289.491,25

73. Der Posten beinhaltet aktivierte Aufwendungen fiir vom Personal des Geb&udemanagements
durchgefiihrte Projektsteuerungen und Bauleitungen.

3. Sonstige betriebliche Ertrige 31.12.2016 £ 4.898.340.92
Voriahr £ 11.413.042,03

2016 2015
€ €

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 680.411,15 189.799,45
Buchgewinne aus Anlagenabgéangen 3.786,51 1.797,35
Ubrige periodenfremde Ertrage 328.736,23 253.563,18
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens

fur Investitionszuschiisse 3.639.513,21 3.540.391,92
Konsumtive Schul- und Bildungspauschale 0,00 4.359.543,43
Kostenerstattungen fir Instandhaltungen 0,00 2.272.059,24
Schaden- und Versicherungsersatzleistungen 89.075,78 555.053,41
Kostenerstattungen fiir die Einflihrung des CAFM 0,00 8.865,50
Ubrige Ertrage und Kostenerstattungen 156.818,04 231.968,55

4.898.340,92 11.413.042,03
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74.

75.

76.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,

Aachen

% f Al LFTTY

Hinsichtlich der Auflésung von Rickstellungen und der Buchgewinne aus Anlagenabgangen wird

die Ausfuhrung zu den entsprechenden Bilanzposten verwiesen.

Die Gbrigen periodenfremden Ertrage beinhalten vor allem Betriebs- und Nebenkostenerstattungen

aus Vorjahren.

Der starke Riickgang der Sonstigen betrieblichen Ertrage ist im Wesentlichen auf die von BilIRUG
erforderlichen Umgliederungen zu den Umsatzerldsen zurlickzuflihren. Insgesamt wurden Ertrage
in Héhe von 6.645.920,58 € zu den Umsatzerldsen umgegliedert. Diese Umgliederungen setzen
sich im Wesentlichen aus den Positionen Kostenerstattungen fir Instandhaltungen sowie Konsum-

tive Schul- und Bildungspauschale zusammen.

4. Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung

77. Die Aufwendungen fiir Objektbewirtschaftung setzen sich zusammen:

Umlagefahige Betriebskosten
Instandhaltungsaufwendungen

Mieten
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31.12.2016 € 42.469.556.21
Vorjahr € 38.765.294,45
2016 2015
€ €

24.661.185,69 23.945.335,54
10.046.711,43 10.602.484,01
7.761.659,09 4.217.474,90
42.469.556,21 38.765.294,45
Anlage 5
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78.

79.

Gebaudemanagement der Stadl Aachen,
Aachen

Die umiageféhigen Betriebskosten setzen sich zusammen:

Energie und Wasser

Glas- und Gebaudereinigung
Grundbesitzabgaben

Wartungen

Porto

Versicherungen
gebaudebezogene Versicherungen
Telekommunikation

Beitrage nach § 8 KAG

Ubrige

5. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

Der Posten setzt sich zusammen:

Verglitung der Beschéftigten
Beamtenbeziige
Aushilfen u.A.

2016 2015
€ €

10.822.518,63 10.498.904,33
5.492.186,14 5.270.067,28
3.307.396,15 3.129.705,26
1.504.579,91 1.618.616,92
1.008.315,59 867.406,47
649.808,93 628.479,76
289.136,36 285.939,74
62.665,66 67.385,46
31.230,95 305.776,50
1.493.347,37 1.273.053,82
24.661.185,69 23.945.335,54

31.12.2016 € 11.279.570,23
Vorjahr € 10.735.127,79

2016 2015

3 £

7.658.265,82 7.246.598,08
866.220,60 912.452,02
247.798,06 128.712,77
8.772.284,48 8.287.762,87

80. Der Anstieg der Lohne und Gehalter korrespondiert mit der gestiegenen Beschéftigtenzahl.
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81.

82.

83.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Der Posten setzt sich zusammen:

Sozialversicherung

Aufwendungen fur Altersversorgung
Zusatzversorgungskasse
Umlagen fiir Beamtenpensionen

Aufwendungen fir Unterstiitzung
Unfallfiirsorge
Beihilfen
ArbeitsschutzmaBnahmen

2016 2015
£ £

1.476.162,39 1.420.464,79
603.058,18 574.507,63
349.339,00 374.112,00
51.272,96 48.999,09
27.289,26 29.281,41
163,96 0,00
2.507.285,75 2.447.364,92

Die Umlagen fur Beamtenpensionen resultieren aus einem geénderten Berechnungsansatz.

6. Abschreibungen auf Sachanlagen

Die Abschreibungen entfallen auf:

PlanmaBige Normalabschreibungen

Grundstiicke und griindstiicksgleiche Rechte mit

Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

Betriebs- und Geschaftsausstattung
Sofortabschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgiter
AuBerplanméaBige Abschreibungen
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31.12.2016 £ 18.617.513,17
Vorjahr € 17.623.977,20
2016 2015
€ £
18.196.601,42 17.487.997,71
288.547,93 33.930,28
1.295,24 2.049,21
131.068,58 0,00
18.617.5613,17 17.5623.977,20
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31.12.2016 £ 2.583.877.11
Vorjahr € 3.206.292,14
Zusammensetzung: 2016 2015
€ €
Verwaltungskostenbeitrage an div. Amter der Stadt Aachen 975.200,00 975.200,00
Rechtsstreitigkeiten und Prozesskosten 595.500,00 936.000,00
IT-Betreuungs-, Schulungs- und Wartungskosten 580.004,43 433.948,99
Diverse periodenfremde Aufwendungen 106.766,32 244.253,68
FortbildungsmaBnahmen 106.527,60 103.341,20
Unterhaltung von Kraftfahrzeugen und sonstiger Betriebs- und
Geschaftsausstattung 48.695,93 66.119,11
Birobedraf, Zeitschriften, Bucher 34.067,40 35.113,26
Prifungs- und Beratungsaufwendungen 24.960,38 31.853,38
Ubrige 112.155,05 380.462,52
2.583.877,11 3.206.292,14

84. Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten vor allem Betriebs- und Nebenkostenrtckerstatt-

ungen flr Vorjahre.

85. Die Verwaltungskostenbeitrage an diverse Amter der Stadt bestehen unverandert zum Vorjahr und

setzten sich zusammen:

Verschiedene politische Gremien der Stadt Aachen
Fachbereich Finanzsteuerung

Fachbereich Rechnungsprifung

Fachbereich Personal und Organisation

Ubrige
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I€
558
200
149
13
55

975
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86.

87.

88.

89.

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 31.12.2016 € 9.822.238.17
Vorjahr € 9.126.647,87

Die Zinsaufwendungen setzten sich zusammen:

2016 2015
£ €

Aufzinsung langfristiger Rickstellungen 5.049,25 5.915,83
Zinsen flr Gesellschafterdarlehen 9.517.016,74 8.722.626,96
Zinsen fUr Darlehen anderer Kreditgeber 300.172,18 398.105,08
9.822.238,17 9.126.647,87

Die Zinsaufwendungen fur Gesellschafterdarlehen resultieren aus der Verzinsung des Grindungs-

darlehens sowie der jahrlichen stadtischen Darlehen. Die gestiegenen Zinsen fiir Gesellschafter-

darlehen sind auf die gestiegene Darlehenssumme zurtickzufhren.

Die Zinsen fiir Darlehen anderer Kreditgeber betreffen das sogenannte Richterische Modell.

9. Sonstige Steuern 31.12.2016 €
Vorjahr £

Der Posten enthilt ausschlieBlich Kfz-Steuer fiir die genutzten PKW.

10. Jahresverlust 31.12.2016 €

1.179.99

1.284,75

-10.317.715.13

Vorjahr € -11.738.347,65
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Geb&udemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie
individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan far die
Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fir
die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedurf-
nissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Einrichtung verfiigt (iber einen Geschaftsverteilungsplan fiir die Betriebsleitung. Ebenso
besteht eine Dienstanweisung des Oberbirgermeisters fiir die Betriebsleitung. Der
Oberbiirgermeister der Stadt Aachen ist Dienstvorgesetzter der Dienstkrafte der Einrichtung. Der
Betriebsleitung obliegt laut Betriebssatzung die laufende Betriebsfiihrung einschlieBlich der
Verfiigung (iber das bewegliche Vermégen und die Wahrnehmung der Entscheidungsbefugnisse,
die der Oberbiirgermeister geméaB Dienstanweisung auf sie (ibertragen hat. Die Organisation der
Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und der Einrichtung ist neben der Betriebssatzung und den
gesetzlichen Bestimmungen mittels Dienstanweisungen geregelt.

Der Betriebsausschuss entscheidet in allen geméaB § 5 der Betriebssatzung von der Stadt Aachen
ihm Ubertragenen Zustéandigkeiten.

Der Rat der Stadt Aachen entscheidet in allen anderen Angelegenheiten des
Gebaudemanagements, die ihm gemaB GO NRW, der EigvO NRW und der Betriebssatzung
vorbehalten sind.

Die Regelungen entsprechen den Anforderungen an das Gebdudemanagement.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstellt?

Der Betriebsausschuss ist im Jahr 2016 zu drei Sitzungen zusammengetreten. Der Rat der Stadt
hat sich in drei Vorlagen mit Angelegenheiten der Einrichtung befasst. Uber die Sitzungen des
Betriebsausschusses und des Rats der Stadt liegen Protokolle vor.
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c) In welchen Aufsichtsriten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Betriebsleitung, Frau Vera Ferber und Herr Klaus Schavan, sind
auskunftsgemanB in keinen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG tatig.

d) Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschéitsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Entfallt mangels Kapitalmarktorientierung.

Im Ubrigen hat die Einrichtung die individualisierte Vergiitung der Betriebsleitung entsprechend
§ 24 Abs. 1 EigVO NRW i.V.m. § 285 Nr. 9a HGB im Anhang offengelegt.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustidndigkeiten / Weisungsbe-
fugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaBige Uberpriifung?

Es liegt ein aktualisierter Organisationsplan mit Datum vom 15. Mai 2017 fir die Einrichtung vor.
Aus diesem gehen der Organisationsaufbau, die Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten sowie die
Weisungsbefugnisse hervor. Die Uberprifung erfolgt auskunftsgeméB regelméBig durch die
Leitung der Einrichtung.

Nach den von uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinften liegen keine Hinweise vor,
dass nicht entsprechend dem Organisationsplan verfahren wird. Die administrativen Aufgaben, mit
Ausnahme der Auszahlung von Gehaltern und Beamtenbeziigen (Dezernat Personal und
Organisation), werden durch das Gebdudemanagement selbst durchgeflhrt.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten
Auskiinften nicht ergeben.
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c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und
dokumentiert?

Es gelten folgende Bestimmungen:

— Handlungsrichtlinien der Stadt Aachen zur Umsetzung des Gesetzes der Korruptions-
bekampfung und zur Errichtung und Fiihrung eines Vergaberegisters in NRW mit Stands vom
08. November 2008,

— Richtlinie Gber die Annahme von Belohnungen und Geschenken durch Angehdrige des
offentlichen Dienstes bei der Stadt Aachen vom 06. September 2005.

Samtlichen Mitarbeitern der Einrichtung sind die vorstehenden Richtlinien auskunftsgemaB gegen
Unterschrift ausgehiandigt worden. Dies wird einmal jéhrlich wiederholt gegen entsprechende
Unterschriftsleistung tGber den Empfang.

Weiterhin gibt es umfassende sowohl gesamtstadtische als auch betriebsspezifische Anweisungen
zu Vergabeprozessen und Unterschriftsbefugnissen. Dem 4-Augenprinzip wird konsequent durch
eine Vielzahl von Regelungen Rechnung getragen.

Weiterhin hat die Stadt Aachen die Stelle eines Anti-Korruptionsbeauftragten eingerichtet.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fur wesentliche
Entscheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung,
Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Es gelten die Dienstanweisungen und Richtlinien der Stadt Aachen und dazu ergénzende

innerbetriebliche Regelungen und Anweisungen.

Dariiber hinaus gelten insbesondere die Bestimmungen der GO NRW, der EigVO NRW und der
Betriebssatzung. Der vom Rat der Stadt zu beschlieBende Wirtschaftsplan bildet den
Entscheidungsrahmen fiir die Betriebsleitung. Die Ausschreibungen werden auskunftsgemaB nach
diesen Vorgaben vorbereitet und unter Beachtung der einschldgigen Vorschriften durchgefihrt.
Die Finanzierung erfolgt, mit einer Ausnahme des sogenannten Richterlichen-Modells fiir diverse
Kindertagesstatten, ausschlieBlich ber Darlehen der Stadt Aachen sowie verschiedene

Zuschussprogramme.

Es haben sich nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteiiten Auskiinften keine Anhaits-
punkte fiir eine Nichtbeachtung der Anweisungen ergeben.
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e) Besteht eine ordnungsméaBige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Es besteht eine ordnungsgemaBe Dokumentation von Vertragen in Form der Aktenverwaltung. Die
Bauakten sind bei den entsprechenden Projektverantwortlichen abgelegt. Miet- und Pachtvertrage
sind an zentraler Stelle abgelegt. Vertragsibersichten (iber alle Vertrdge werden geflhrt.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und
Controlling
a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten —
den Bediirfnissen des Unternehmens?

Das Gebaudemanagement erstellt regelmaBig einen Wirtschaftsplan. Der Wirtschaftsplan 2016
besteht aus folgenden Planungselementen:

detaillierter Erfolgsplan fir 2016 und mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Wirtschaftsjahre 2016
bis 2019,

Investitionsprogramm 2016 bis 2019,

Stellentibersicht,

Finanzplanung (Vermégensplan) fir die Wirtschaftsjahre 2016 bis 2019.

Fur den Planungshorizont ab 2018 ist es vorgesehen, in Abstimmung mit der stédtischen
Finanzsteuerung eine Plankapitalflussrechnung zu erstellen.

Der jahrlich gemaB §§ 15-18 der EigvVO NRW aufzustellende Wirtschaftsplan bietet einen
ausreichenden Planungshorizont und entspricht den Bediirfnissen der Einrichtung. Innerhalb des
Jahres werden ggf. noch Nachtragswirtschaftsplane bei sich ergebenden Veranderungen erstelit.

Das Planungswesen entspricht nach unseren Erkenntnissen im Hinblick auf Planungshorizont und
Fortschreibung der Daten den Bedurfnissen des Gebdudemanagements.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planungsabweichungen werden auskunftsgemaB regelmaBig und kontinuierlich untersucht.
Erlauterungen zu Planiber- oder -unterschreitungen sind Gegenstand der regelméBigen
Berichterstattung an den Betriebsausschuss im Rahmen der Quartaisberichterstattung.
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c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der Gré8e und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht nach unseren Erkenntnissen im Hinblick auf Richtigkeit,
Vollstandigkeit, Transparenz und Nachvollziehbarkeit den Anforderungen der Einrichtung.

Eine detailliert ausgebaute Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrégerrechnung ist bis zum
Prifungszeitpunkt mittels verkniipfter Daten im Excel-Format als Eigenprojekt weitgehend

umgesetzt worden.

Es haben sich nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskinften keine
Anhaltspunkte ergeben, dass das eigenentwickelte System nicht den Anspriichen fir eine
funktionierende Kostenrechnung gentigt.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende
Liquiditatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Der Zahlungsverkehr der Einrichtung erfolgt tber ein Sparkassenbankkonto der Stadt Aachen
(SAP 113100). Dieses wird taglich iberwacht und ausgeglichen. Die Salden werden taglich auf ein
Sonderkassenkonto (SAP 113200) gebucht. Die Finanzierung der laufenden Betriebsausgaben
sowie der Investitionen erfolgt ausschlieBlich (iber die Stadt Aachen. Dazu werden die erforder-
lichen Finanzmittel zeitnah der Finanzkasse der Stadt Aachen gemeldet.

Das Cash-Management, vor allem im Hinblick auf die rechtzeitige Anmeldung von Finanzmitteln,
obliegt auskunftsgemaB der Betriebsleitung im Zusammenwirken mit der Finanzsteuerung der
Stadt Aachen.

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinften sind keine Hinweise aufgetreten,
dass die geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Siehe Frage 3. d)
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f) Ist sichergestellt, dass Entgelte volistindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewihrleistet, dass ausstehende Forderungen zeit-

nah und effektiv eingezogen werden?

Die Einrichtung erhalt im Wesentlichen ihre Entgelte Uber zwei jahrliche Anforderungen gegenuber
der Stadt Aachen auf Auszahlung der im Wirtschaftsplan vorgesehenen Mittel zur Deckung der
laufenden Aufwendungen.

Dariber hinaus werden die Zahlungsflisse aus Miet- und Pachtvertrdigen und die
Ausgangsrechnungen flir erbrachte Dienstleistungen gegeniiber Eigenbetrieben der Stadt Aachen
oder fremden Dritten nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinften zeitnah
entsprechend der vertraglichen Bedingungen erstellt. Das Mahnwesen fir Mieten und Pachten
wird seitens der zusténdigen Fachabteilung und fir die Geschaftsbeziehungen gegeniber der
Stadteregionen Aachen durch das Team Rechnungswesen organisiert.

Es sind keine Hinweise aufgetreten, dass die Entgelte nicht volisténdig oder zeitnah in Rechnung
gestelit oder eingeholt worden sind.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens / Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens- / Konzernbereiche?

Ja; wesentliche Controllingunteriagen des Rechnungswesens haben im Berichtsjahr als
Entscheidungsgrundlage fir Fiihrungskréafte und Kontrollgremien zur Verfligung gestanden.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Die Einrichtung hélt keine Beteiligungen bzw. Tochterunternehmen.
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Fragenkreis 4: Risikofritherkennungssystem

a) Hat die Geschifts- / Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden kénnen?

Ein umfassendes, in sich geschlossenes und systematisches Risikofriherkennungssystem ist im
Berichtsjahr weiter ausgebaut worden. Die vollstindige, rechnergestitzte Implementierung des
Systems ist im Wesentlichen abgeschlossen.

Die Stelle des Risikomanagers ist planmaBig besetzt.

Im Rahmen der Ifd. Bewertung sind (iber 300 Risiken identifiziert und benannt worden. Diese sind
auf ca. 60 Hauptrisiken zusammengefasst worden. Die wesentlichen Risiken hat die Betriebs-
leitung im Lagebericht benannt und die bereits umgesetzten GegenmaBnahmen aufgezeigt. Diese
lassen sich im Wesentlichen folgenden Risikofeldern zuordnen: finanzwirtschaftliche und Ertrags-
risiken, branchenspezifische und personalwirtschaftliche Risiken.

Als Prioritat fiir die Entwicklung eines dariiber hinausgehenden GegenmaBnahmenkatalogs sind
durch die Betriebsleitung Personenrisiken bestimmt worden.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck 2u erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinften liegen keine Hinweise vor, dass
diese fiir die Zukunft geplanten MaBnahmen nicht sachgerecht sind.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Handlungsweise fiir die in Gliederungspunkt a) erwahnten EinzelmaBnahmen ist in
umfangreichen Arbeitsmaterialien, wie einem Risikokatalog, festgelegt. Alle Fihrungskréfte
kénnen in Echtzeit rechnergestitzt auf alle Ergebnisse im System zugreifen. Jahrliche
Begehungen werden ebenfalls dokumentiert.
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d) Werden die Frihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Durch die Betriebsleitung und in ihrem Auftrag durch den Risikomanager werden auskunftsgeman
die Risiken standig kontrolliert. Auf die Ausfiihrungen zu den vorstehenden Gliederungspunkten
wird verwiesen.

Mit dem eingeflhrten rechnerunterstitzten Risikomanagementsystem werden die entsprechenden
Prozesse kinftig automatisiert aus der IT mit Daten untersetzt sein.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Das Gebdudemanagement nutzt keine Finanzinstrumente auBerhalb der Stadt Aachen und einer
Fremdfinanzierung Uber ein sogenanntes Richteriches Modell. DemgemaB werden auch keine
komplexen und risikobehafteten Derivate u. a. genutzt.

Die Beantwortung der weiteren Fragen dieses Fragenkreises kann wegen der vorstehenden
Feststellungen entfallen.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens / Konzerns entsprechende Interne
Revision / Konzernrevision? Besteht diese als eigensténdige Stelle oder wird diese Funk-
tion durch eine andere Stelie (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision als eigenstandige Stelle der Einrichtung ist nicht vorhanden. Die Einrichtung
unterliegt der Priifung durch den Fachbereich Rechnungsprifung der Stadt Aachen vom 01. April
2009.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision / Konzernrevision im Unternehmen /
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Der Fachbereich Rechnungsprifung ist gegeniiber dem Gebaudemanagement autonom.

Interessenskonfiikte sind auskunftsgeman weder personell noch sachlich gegeben.
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c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision /
Konzernrevision im Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander un-
vereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch ge-
trennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Korruptionspravention be-

richtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Der Fachbereich Rechnungspriifung hat im Berichtsjahr turnusgeméaB folgende Bereiche bei der
Stadt Aachen gepriift, in deren Zusammenhang das Gebdudemanagement mit einbezogen ist:

- Vergabepriifung nach VOL und VOB in Verbindung mit Anmietungen.

Schriftliche Berichte liegen auskunftsgemaB vor. Da aber die Einrichtung nicht direkt in die
Berichterstattung involviert ist, ist auf eine gesonderte Einsicht in die Berichte verzichtet worden.
Besondere Erkenntnisse haben auskunftsgemaB nicht vorgelegen.

Im Weiteren ist fiir die Einrichtung in 2016 eine gesonderte Prifung ,Zahlungsabwicklung® erfolgt.
Besondere Erkenntnisse haben auskunftsgeméaB nicht vorlegen.

Prifungen zum Thema Korruptionspravention sind im Berichtsjahr auskunftsgemaB nicht erfolgt.

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-

stimmt?

Mit dem Fachbereich Rechnungsprifung sind keine Prifungsschwerpunkte abgestimmt worden.
Der Abschlusspriifer hat jedoch im Rahmen seiner Priffungshandiung die Verantwortlichen des
Fachbereichs Rechnungsprifung kontaktiert und befragt.

e) Hat die Interne Revision / Konzernrevision bemerkenswerte Méngel aufgedeckt und um

welche handelt es sich?

Der Fachbereich Rechnungspriifung hat nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten
Auskiinften keine bemerkenswerten Feststellungen hinsichtlich der Einrichtung angemerkt.
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f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision / Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision / Konzern-

revision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskinften sind durch die Betriebsleitung
angemessene Konsequenzen hinsichtlich der Feststellung des Fachbereichs Rechnungsprifung
aus Vorjahren gezogen worden.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschiéftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans
a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des
Uberwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaBnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Nach den von uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinften haben sich keine derartigen
Anhaltspunkte ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholit?

Derartige Kredite sind im Berichtsjahr nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilen
Auskiinften nicht vergeben worden.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Diesbeziigliche MaBnahmen sind nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskunften
nicht bekannt.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzaniagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat / Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Investitionen sind auskunftsgemaB im Rahmen des
Wirtschaftsplans (Investitionsprogramm) durch die zustdndigen Fachbereiche der Stadt Aachen
angemessen geplant und werden danach umgesetzt. Auf der Grundlage des vorgegebenen
stadtischen Budgets fir die einzelnen MaBnahmen, erfolgt bei der Einrichtung die
Ausflihrungsplanung und die Durchfiihrung der jeweiligen MaBnahmen nach wirtschaftlichen

Grundsétzen.

Grundsétzlich ist damit gemaB der Auskiinfte der Betriebsleitung davon auszugehen, dass die
wirtschaftliche Notwendigkeit von investiven Projekten bereits mit Beauftragung des
Gebaudemanagements zur Umsetzung von Projekten gegriindet worden ist.

Ab 2016 wird praktiziert, dass die Einrichtung bereits vor einer Etatisierung von investiven
Projekten in die Planungsprozesse einbezogen wird. Damit soll gewéhrleistet werden, dass bereits
in der Planungsphase exaktere Kostenberechnungen entstehen und Abweichungen wie bei den
bisherigen Kostenschatzungen minimiert werden kénnen. Der jeweilige Planungsstand wird somit
wahrend des Entscheidungsprozesses genauer.

In einem ersten Schritt werden die Planungsmittel zur Verfligung gestelit und die Planungen bis
zur Entwurfsplanung und Kostenberechnung extern vergeben. Auf dieser Basis folgt die
abschlieBende Investitionsentscheidung durch die politischen Gremien.

Bei allen groBeren Projekten werden auskunftsgemaB Folgekostenberechnungen erstellt, welche
die finanziellen Auswirkungen der MaBnahmen in der Zukunft abbilden und den politischen
Gremien im Rahmen der abschlieBenden Entscheidung vorliegen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu
ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerdauBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach dem von uns vorliegenden Unterlagen und erteilten
Auskiinften nicht ergeben. Der jeweiligen Auftragsvergabe im Bereich Bau- und Bauinstandhaltung

Anlage 6
3300010/03082017 Seite 11

125 von 202 in Zusammenstellung



Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

liegen Ausschreibungen zugrunde. Bei Investitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattung
werden Vergleichsangebote eingeholt.

Die VerauBerung von Grundstiicken erfolgt Gber den Fachbereich Liegenschaften der Stadt
Aachen. Die Ubertragungen an die Stadt werden vom Gebaudemanagement dabei generell zum

jeweiligen Buchwert vollzogen.

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend iiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Bei den baulichen InvestitionsmaBnahmen erfolgt ein laufendes Projektcontrolling durch die
jeweiligen Sachbearbeiter. Durch die Betriebsleitung werden auskunftsgeméaB die jeweiligen
Budgets regelmaBig auf deren Einhaltung und den Umsetzungsgrad hin Gberprift. Sind aufgrund
nicht anwendbarer Tatsachen Budgeterh6hungen zwingend notwendig, werden diese im Regelfall
Uber entsprechende mit der Stadt Aachen abgestimmte Korrekturen der Planwerte eingepreist.

Auf die ab 2016 praktizierte — vorstehend bereits erwahnte Einbeziehung des Gebadudemanage-
ments in die Etatisierung und die quartalsméBige Berichterstattung wird nochmals verwiesen.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Bei den im Wirtschaftsjahr 2016 abgeschiossenen Investitionen ergeben sich nach den uns
vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinfte unter Bezugnahme der Ausfiihrung zur Frage 8 c)
keine Budgetiberschreitungen bei den Projekten von mehr als 10 % des Volumens, aber
mindestens T€ 100. Gegenliber den urspriinglichen Plananséatzen bestehen lediglich in vier Fallen
Uberschreitungen.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach
Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Leasing- oder vergleichbare Vertrage sind nicht vorhanden.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen
a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstofle gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Alle diesbeziiglichen Regelungen sind den Mitarbeitern (iber den RVI-Ordner des Betriebes und

das Intranet zuganglich.

Anhaltspunkte fir VerstéBe haben sich nach den von uns vorliegenden Unterlagen und erteilten
Auskinften nicht ergeben.

b) Werden filr Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen,
Konkurrenzangebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Ja; anderweitige Erkenntnisse haben wir nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten

Auskuinften nicht erlangt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméBig Bericht erstattet?

Die Einrichtung erstelit einen regelmaBigen Quartalsbericht fir den Betriebsausschuss. Zudem
erfolgen in den Sitzungen des Betriebsausschusses regelmasige Berichterstattungen.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens / Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens- / Konzernbereiche?

Laut der vorliegenden Protokolle und der erteilten Auskiinfte hat die Betriebsleitung den
Betriebsausschuss in seinen Sitzungen regelméBig informiert. Zudem sind zu diesen Sitzungen die
Quartalsberichte mit wesentlichen betriebswirtschaftlichen Kenndaten, Soll-Ist-Darsteliung zum
Wirtschaftsplan und Informationen zu den laufenden Projekten ausgereicht worden.
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c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgédnge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemaB abgewickelte Geschéftsvorfille sowie erkennbare Fehidispositionen oder
wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Ja; die Unterrichtung von: Betriebsausschuss, Oberbirgermeister, zustdndigem Dezernent ist It.
vorliegenden Protokollen ordnungsgemas erfolgt.

Im Ubrigen liegen ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeméaBe abgewickelte
Geschaftsvorfélle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen nach den
von uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinfte nicht vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts- / Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Laut vorliegenden Protokolle und erteilten Auskiinften hat die Betriebsleitung im Berichtsjahr keine
besonderen Vorlagen erstelit.

Ausweislich der vorliegenden Protokolle sind keine besonderen Winsche ge&uBert worden.
Beherrschende Themen in den Sitzungen der Uberwachungsorgane sind neben der generellen
wirtschaftlichen Entwicklung gemaB Wirtschaftsplan, der Stand der Projektabwicklung und die
Empfehlungen der Betriebsleitung zur Kostenstabilitat beim Hochbau gewesen.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Solche Anhaltspunkte haben sich nach den uns vorliegenden Protokollen und erteilten Auskiinften
nicht ergeben.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erortert?

Eine D&O-Versicherung besteht auskunftsgemaB nicht. Die Betriebsleitung und die Ubrigen
Mitarbeiter sind jedoch in die stadtische Haftpflicht- und Eigenschadenversicherung eingebunden.

Anlage 6
3300010/03082017 Seite 14

128 von 202 in Zusammenstellung



Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan
offengelegt worden?

Derartige Interessenskonflikte sind nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten
Auskinften nicht offenkundig geworden.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermbégen?

Nein; gemaB der sich aus der Betriebssatzung fir die Einrichtung ergebenen Aufgabenstellungen
werden die ihr Ubertragenen Liegenschaften weitestgehend genutzt. AuskunftsgemaB besteht nur
ein geringer Leerstand. Freiwerdende Geb&dude werden Uber die Stadt Aachen anderen
Nutzungen zugefiihrt. Uber die méglichen Nutzungen leer stehender Objekte werden
auskunftsgemaB regelmaBige Auswertungen getatigt. Die Ergebnisse werden in einer
entsprechenden Checkliste dargestellt.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Art und Umfang der Bestande entsprechen der Aufgabenstellung des Gebdudemanagements. Die
Veranderungen sind durch die laufende Geschéfts- und Investitionstatigkeit bergrindet.

¢) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der
Vermégensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Im Rahmen unserer Prifung ergaben sich keine Anhaltspunkte fir wesentlich héhere bzw.
niedrigere Verkehrswerte. Dem gegenuber stehend ergaben stichprobenartige Ermittiungen nach
dem Sachwertverfahren hohere Wertansédtze (alternative Bewertungsmethode). Nach unseren
Erkenntnissen bestehen hinsichtlich der Verkehrswerte keine wesentlichen stillen Reserven.
Letzter sind werden in der Praxis auch nicht durch das Gebaudemanagement sondern durch den
Einrichtungstrager realisiert.

Anlage 6
3300010/03082017 Seite 15

129 von 202 in Zusammenstellung



Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen
Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die Eigenkapitalquote betragt 26,4 % der Bilanzsumme. Unter Berlcksichtigung des
eigenkapitalahnlichen Sonderpostens fir Investitionszuschiisse betragt diese 43,3 %. Die Ein-
richtung verfiigt Ober mittel- und langfristiges Fremdkapital von 50,6 % das kurzfristige
Fremdkapital betragt 6,1%.

Die fur das Jahr 2016 geplanten Investitionen sollen durch Gesellschafterdarlehen der Stadt
Aachen und Fordermittel der offentlichen Hande finanziert werden.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Haushaltslage des Konzerns Stadt Aachen stellt sich auskunftsgemaB schwierig dar.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz- / Férdermittel einschlieBlich Garantien
der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Einrichtung hat in 2016 folgende Zuschisse erhalten:
- Zuschisse fiir InstandhaltungsmaBnahmen in Héhe von 3.639 T€
- Ertragszuschisse als konsumtive Schul- und Bildungspauschale in Héhe von 4.262 T€
- Investitionszuschlsse sind in Héhe von T€ 7.511 gewéhrt worden.

Nach den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskiinften haben sich keine Hinweise
ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen der Mittelgeber nicht beachtet

worden sind.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-

stattung?

Die Eigenkapitalquote betragt — wie bereits erwahnt — 26,4 % und die Quote des Eigenkapitals
zzgl. des eigenkapitalahnlichen Sonderpostens fir Investitionszuschisse betragt 43,3 %.

In Anbetracht der im Wirtschaftsplan ausgewiesenen nicht vollstdndigen Deckung der
Abschreibungen in den zukinftigen Jahren durch die Stadt Aachen werden sich die Quoten weiter

deutlich verringern.

Die Ausnutzung des Transferkonto/Sonderkasse ist unterjahrig verstérkt erfolgt. Derzeit sind
jedoch noch keine Finanzierungsprobleme zu erkennen.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresverlust 2016 in Héhe von T€ -10.318 auf neue
Rechnung vorzutragen. Weitere Leistungen durch die Stadt Aachen zum Ausgleich des
Jahresverlusts sind nicht vorgesehen.

Im Berichtsjahr ist eine Verrechnung des Verlustes 2011 mit den Ricklagen innerhalb des
Eigenkapitals gemaB § 10 Abs. 6 der EigVO erfoigt.

Aus Sicht der Betriebsleitung ist diese Handhabung fiir das Jahr 2016 mit der wirtschaftlichen Lage
des Unternehmens vereinbar. Die Eigenkapital-Ausstattung ist noch als angemessen zu bezeich-

nen.

Fragenkreis 14: Rentabilitat / Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens / Konzerns nach Segmenten /
Konzernunternehmen zusammen?

Fur die Ausfuhrungen zur Ertragslange wird auf den Prifbericht verwiesen.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Die Einrichtung weist in 2016 einen Jahresverlust in H6he von — 10,318 Mio. € aus.
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Auch fir das Jahr 2016 wird — entsprechend dem Wirtschaftsplan — fur die Erstattung der
Abschreibungen nach Abzug der Ertrage aus dem Sonderposten fir Investitionszuschissen nur
ein Betrag von lediglich 3,0 Mio. € erstattet. Damit ergibt sich fiir das Berichtsjahr eine finanzielle
Licke bei den stadtischen Erstattungen in Hohe von 11,978 Mio. €. Ohne diesen Sachverhalt hatte

das Gebaudemanagement einen Jahresgewinn ausgewiesen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Ja; durch die nicht vollstandige Deckung der entstehenden Aufwendungen in Form von
Abschreibungen (vgl. vorstehende Ausfiihrungen) durch die Stadt Aachen werden die Leistungen
betriebswirtschaftlich nicht angemessen vergitet.

Die daraus resultierenden jahrlichen Jahresverluste schmaélern in entsprechender Hbéhe
zwangslaufig das Eigenkapital der Einrichtung.

Auf diesen Sachverhalt wurde explizit in der Kommentierung des gpa NRW zum Jahresabschluss
2014 gesondert hingewiesen.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Konzessionsabgaben sind von der Einrichtung nicht abzufihren.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fiir die Vermégens- und Ertragsiage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Soiche Geschifte mit wesentlichen Auswirkungen haben - mit Ausnahme der bereits in den
vorstehenden Fragenkreisen genannten Unterdeckung der Erstattung von Abschreibungen - nach
den uns vorliegenden Unterlagen und erteilten Auskinften im Berichtsjahr nicht vorgelegen.
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b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaBnahmen handelt es sich?

Da der Jahresverlust sich im Wesentlichen aus der nicht volistindigen Erstattung der
Abschreibungen ergibt, liegt darin auch der wesentliche Schitssel, um die Verluste zu begrenzen.
Auf die vorstehenden Ausflihrungen wird verwiesen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung
der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Der Jahresverlust resultiert — wie bereits erwahnt — im Wesentlichen aus der nicht vollsténdigen
Erstattung von Abschreibungen.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des

Unternehmens zu verbessern?

Neben dem weiter notwendigen stringenten Kostenmanagement und der weiteren, vollstandigen
Umsetzung des Vermieter-Mieter-Konzepts ist es in diesem Zusammenhang notwendig, die
vollstandige Erstattung (Budgetierung) der betriebsnotwendigen Aufwendungen - somit auch der
Abschreibungen - anzustreben.

Da auskunftsgemdB gegeniber fremden Dritten bereits weitgehend alle Moglichkeiten far
Mieterhéhungen genutzt worden sind, sind derzeit keine weiteren MaBnahmen zur Verbesserung

der Ertragslage erkennbar.
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Rechtliche und steuerliche Grundlagen

I. Rechtliche Verhiltnisse

Das Gebaudemanagement der Stadt Aachen wird nach den Vorschriften der Gemeindeordnung,
der Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung wie ein Eigenbetrieb gefihrt (eigenbe-
triebsahnliche Einrichtung gemas § 107 Abs. 2 GO NRW).

1. Betriebssatzung

Grundlage des Gebaudemanagements ist die von der Stadt Aachen beschlossene Betriebssat-

zung vom 16. Dezember 2003 in der zuletzt gednderten Fassung vom 07. September 2005.

Die Betriebssatzung enthélt folgende wesentlichen Regelungen:

Name (§ 1):
Zweck (§ 2):

Stammkapital (§ 3):
Organe (§§ 3—7):

Betriebsausschuss (§ 5):

Betriebsleitung (§ 4):

3300010/03082017

Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Die zentrale Bewirtschaftung von Verwaltungsgebduden, Schulden,
Kindertagesstatten und sonstigen Gebauden, die der Stadt Aachen zur
Erflllung ihrer Aufgaben dient. Der Betriebszweck umfasst auch die
Bewirtschaftung von Nebenfldchen und Nebennutzungen und alle den
Betriebszweck férdernden Geschéafte.

Das Stammkapital der Einrichtung betragt € 1.000.000

Betriebsausschuss, Betriebsleitung

Der Betriebsausschuss besteht aus 13 Mitgliedern. Die Zusammenset-
zung des Betriebsausschusses ist detailliert im Anhang (Anlage 3) dar-
gestellt.

Die Betriebsleitung obliegt:

— Frau Vera Ferber (kfm. Betriebsleiterin),

— Herrn Klaus Schavan (techn. Betriebsleiter).

Anlage 7
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2. Wichtige Vertridge / Vereinbarungen
Mit der Stadt Aachen bestehen folgende Vereinbarungen:

— Grundungsdarlehen vom 29. Marz 2005,

— Ifd. Gesellschafterdariehen jahrlich,

— Rahmenvereinbarung vom Januar 2004,

— Dienstanweisung fur die Werkleitung vom April 2004,

- Dienstanweisung zur Regelung der Zeichnungsbefugnisse flir den Eigenbetrieb vom Juli 2004,

— Dienstanweisungen zur Regelung der Geschéftsverteilung vom 01. Juli 2004,

— jahrlicher Wirtschaftsplan des Gebaudemanagements,

— Verkauf von Immobilien aus dem Besitz des E26 vom 03. Februar 2006,

— Freistellung der Bilanzierung von Pensionsrlickstellungen vom 08. Marz 2010,

- Regelung der Vertretung bei gleichzeitiger Abwesenheit beider Geschéftsfiihrer vom 14. Sep-
tember 2010.

Mit der StadteRegion Aachen besteht eine Leistungsvereinbarung Uber die Vermogensibertra-
gung und zur Regelung der Finanzbeziehungen vom 17. Dezember 2007.

Es liegen diverse weitere Vertrage u.a. Uber Energielieferungen, Hard und Software, Telekommu-
nikation. Wartung, Reinigungsleistungen, Versicherungen, An- und Vermietung sowie Architekten-

und Ingenieurleistungen vor.
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. Steuerliche Verhéltnisse

Mit der Bewirtschaftung von stidtischen Gebauden und ihrer Nebenflachen (bt die Einrichtung
keine einen Betrieb gewerblicher Art begriindende Tatigkeit aus. Sie ist insoweit mit dieser Tétig-
keit weder kdrperschaft- noch gewerbe- oder umsatzsteuerpflichtig.

Es bestehen allerdings dariiber hinaus diverse Betriebe gewerblicher Art, die generell eine Steuer-
pflicht begriinden. Aufgrund ihres Dauerverlustcharakters fallen gleichwohl keine Ertragssteuern
an. Das Gebaudemanagement macht hinsichtlich der Umsatzsteuerpflicht von der Option geméaB §
9 UStG Gebrauch und berechnet bei den Betrieben gewerblicher Art fur seine Leistungen Umsatz-
steuer.

Das Gebaudemanagement verwaltet und bewirtschaftet zudem in sehr geringem Umfang Woh-
nungseigentum. Dies ist als Vermdgensverwaltung i.S.d. § 14 Satz 3 AO zu qualifizieren. Korper-
schaftsteuer- und Gewerbesteuerpflicht besteht nicht, da die Tatigkeit der Einrichtung den Rah-
men einer Vermbgensverwaltung nicht Ubersteigt.

Fiur den Grundbesitz wird in Ausnahmeféllen Grundsteuer entrichtet Kommunale Nutzungen sind
ansonsten generell grundsteuerbefreit.

Fur die genutzten PKW falit Kfz-Steuer an.
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fiir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

{1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertriige zwischen Wirtschaftspriffem
oder Wirtschaftspriifungsgeselischaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern (ber Prilfungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftriige, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schrifllich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Aufiragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
méRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer (bemimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfilh-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprilfer ist berechtigt,
sich zur Durchfilhrung des Auftrags sachverstéindiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausldndischen Rechts bedarf — aufler bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen ~ der ausdriicklichen schriftichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

{1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausfilhrung des Aufirags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechizeitig Ubermitteit werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umstéinden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfithrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Untelagen und weiteren
Informationen, Vorgéinge und Umsttinde, die erst wihrend der Tétigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunfispersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erkléirungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklérung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhiingigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéingigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefdhrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Ansteliung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftréige auf eigene Rech-
nung zu Gbemehmen.

{(2) Solite die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Untemehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder soicher mit ihm assozilerten Untemehmen, auf die die Unab-
héingigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprilfer, in anderen Auftragsverhéitnissen beeintrichtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

6. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriflich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwilrfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofem
nicht anders vereinbart, sind mindliiche Erklérungen und Auskiinfie des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestébgt werden.
Erkitirungen und Auskinfte des Wirtschaftsprilfers auflerhaib des erteiiten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die information iber das T#tigwerden des Wirtschafts-
priifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschafispriifers, es sei denn, der Aufiraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpfiichtet.

(2) Die Verwendung benuflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Gber das Tétigwerden des Wirtschaftspriifers filr den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléissig.

7. Miingeibeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngelin hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfilllung
durch den Wirtschafispriifer. Nur bei Fehischlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfill-
lung kann er die Vergltung mindem oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfilllung filr ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, giit Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjéhrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer berufichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der berufiichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Auflerung auch Dritten
gegeniiber zurickzunehmen. In den vorgenannten Failen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprilfer tunlichst vorher zu htren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MafRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpfiichtet, iber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepfiicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) For gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Prilffungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschriéinkungen, insbesondere die Haftungsbeschriinkung des § 323
Abs. 2 HGB.

{2) Sofem weder eine gesetzliche Haftungsbeschriinkung Anwendung findet
noch eine einzelveriragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schiéiden aus der Verletzung von Leben, Kdrper und Gesundheit,
sowie von Schéden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Scha-
densfall gem&R § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschréinkt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhiitnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrifissigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(6) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverietzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sémtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rilcksicht darauf, ob Schiiden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unteriassen als
einheitliche Pflichtverietzung, wenn die betrefifenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur H6he von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
pritfungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzieistung Kliage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséitzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schéiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjdhrung geitend zu
machen, bleibt unberilhrt.

10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrige

(1) Andert der Auftraggeber nachtréiglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestadtigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprilfer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirischaftspriifer durchgefihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwiliigung des Wirtschaftsprilfers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widemuft der Wirtschaftspriifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widemuf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf filnf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und volistén-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfilhrungsauftréige. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsaufirag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderiichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrlcklich den Auftrag ibemommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer afle flir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermbgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschllisse und sonstiger filr die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandiungen mit den Finanzbehbrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspnifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuem

@) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuem.

Der Wirtschaftspriifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentiiche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhéilt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriflicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofem der Wirtschaftspriffer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hshere oder niedrigere ais die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

ETL WP-Gruppe | 4342461 | 550

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuem und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Geblet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandiungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Geselischafters, Betriebsverduerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkeit Ubemommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchméiiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gew#hr fir die vollsténdige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbemommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlilsselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétziich
berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der volien Befrie-
digung seiner Anspriiche abhtingig machen. Mehrere Aufiraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskriftig festgesteliten Forderungen zuldssig.

14, Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschiichtungsstetle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

16. Anzuwendendes Racht

Far den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Prufung des Jahresabschlusses

zum 31. Dezember 2016 und

des Lageberichtes fir das Wirtschaftsjahr 2016
(Testatexemplar)

Unverbindliches Ansichtsexemplar — MaBgeblich ist der Priifungsbericht in Papierform

1. Ausfertigung
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Gebdudemanagement der Stadt Aachen, f_ ";-g;
Aachen |

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den aus Bilanz, Ergebnisrechnung, Finanzrechnung sowie Anhang bestehenden
Jahresabschluss - unter Einbeziehung der Buchfihrung- und den Lagebericht der

eigenbetriebsahnlichen Einrichtung der

Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen,

fur das Wirtschaftsjahr vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den Vorschriften der EigvO NRW liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Gber

den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss, unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfiihrung, und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
eigenbetriebséhnlichen Einrichtung sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise firr die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichtes.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priiffung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere

Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

3300010/03082017 -1
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen, ¥ y )
Aachen b AG

wirlechatisprafungspesaliacnart

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaéBiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes

Bild von der Lage der Einrichtung und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Essen, 03. August 2017
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Gller Reinartz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer
3300010/03082017
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Anlagen

3300010/03082017
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

Anlagenverzeichnis

Anlage 1 Bilanz zum 31. Dezember 2016

Anlage 2 Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 01. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

Anlage 3 Anhang fir das Wirtschaftsjahr 2016

Anlage 4 Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2016

Anlage 5 Aligemeine Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 01. Januar 2017

3300010/03082017
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Gebdudemanagement der Stadt Aachen,
Aachen

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2016

10.

. Umsatzeriose

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Objektbewirtschaftung

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und far Unterstitzung

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Sonstige Steuern

Jahresverlust
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2016 2015
€ € €

68.320.070,22 64.917.743,27
1.237.808,61 1.289.491,25
4.898.340,92 11.413.042,03
-42.469.556,21 -38.765.294,45
-8.772.284,48 -8.287.762,87
-2.507.285,75 -2.447.364,92
-11.279.570,23 -10.735.127,79
-18.617.513,17 -17.523.977,20
-2.583.877,11 -3.206.292,14
-9.822.238,17 -9.126.647,87
-1.179,99 -1.284,75
-10.317.715,13 -11.738.347,65

Anlage 2
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Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2016
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Gebdudemanagement der Stadt Aachen /2

Aligemeines

Der Jahresabschluss zum 31.12.2016 der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudemana-
gement der Stadt Aachen - im folgenden Einrichtung genannt - wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches, der fiir das Berichtsjahr geltenden Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-
Westfalen und den Satzungsbestimmungen der Einrichtung aufgestellit.

Fur die Gliederung des Jahresabschlusses fand das 3. Buch Handelsgesetzbuch (HGB) Uber
groBe Kapitalgesellschaften Anwendung. Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern,
wurde die Bilanz um die Positionen Forderungen / Verbindlichkeiten gegen den Einrichtungstrager
erweitert.

Von der Méglichkeit, Angaben statt in der Bilanz im Anhang zu zeigen, wurde weitgehend Ge-
brauch gemacht.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr unveréndert. Der
Jahresabschluss wurde erstmals nach den Vorschriften des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz
(BilIRUG) aufgestelit. Die bisherige Form der Darstellung wurde insoweit angepasst. Die Vorjahres-
zahlen wurden nicht angepasst. Die Anpassung der Vorjahreszahlen nach Artikel 75 Abs. 2
EGHGB sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Jahresabschluss 2015 Jahresabschluss 2015

Betrag nach BilRUG Betrag vor BilRUG

€ €
Umsatzerldse 61.628.862,68 54.917.743,27
Sonstige betriebliche Ertrage 4.701.922,62 11.413.042,03

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Erlduterungen zur Bilanz

Anwendung bei Griindung der Einrichtung

Die Bewertung der auf die Einrichtung Ubertragenen Grundstiicke und Gebé&ude einschlieBlich der
AuBenanlagen erfolgte zum Stichtag 31.12.2003. Bei der Bewertung wurden die Grundsétze der
Wertermittlungsverordnung, Regelungen zum Neuen Kommunalen Finanzmanagement (NKF)
unter Einbezug der Normalherstellungskosten 2000 (NHK 2000, Bundesbauministerium) beriick-
sichtigt. Es fand i. W. sowohl das Sachwertverfahren als auch in Einzelfdllen das Ertragswert-
verfahren unter MaBgabe der Nutzungsfortsetzung Anwendung.
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Gebiaudemanagement der Stadt Aachen n/3

In der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2004 wurden die unterlassenen Instandhaltungen und Moderni-
sierungsmaBnahmen wertmindernd berlicksichtigt.

Fir 253 Liegenschaften mit 718 Gebéuden ergab sich zum 01.01.2004 ein Gesamtwert von
670.310 T€. In den Folgejahren wurden bzw. werden die Instandhaltungs- und Modernisierungs-
maBnahmen, soweit sie Herstellungskosten darstellen, nach Durchfiihrung werterh6hend verbucht.

Die sonstigen zum 01.01.2004 eingebrachten Gegenstinde des Anlagevermdgens wurden mit
dem jeweiligen Zeitwert bewertet. Fir Vermogensgegenstande ohne wesentliche Bestandsveran-
derungen wurde das Festwertverfahren angewandt.

Anwendung im Wirtschaftsjahr 2016

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden die Zugénge zum Anlagevermdgen mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten wurden - wie in Vorjahren - keine Fremd-
kapitalzinsen einbezogen.

In 2016 waren keine Neubewertungen von Geb&uden erforderlich.

Die planmaBigen Abschreibungen wurden nach der linearen Methode auf der Basis der be-

triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer ermittelt.
Die Zugdnge zum Sachanlagevermdgen wurden pro rata temporis abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter mit einem Anschaffungspreis bis zu 410 € wurden im Jahr des Zu-
gangs in voller Héhe abgeschrieben.

Bearbeitungsstand der Reparaturprogramme

In der Erdffnungsbilanz waren unterlassene Instandhaltungen in Héhe von 69 Mio. € fir das
Schulreparaturprogramm, Reparaturprogramm an nicht-schulischen Geb&uden und fur Brand-
schutzmaBnahmen enthalten. Auf der Grundlage von Objektbegehungen wurden im Jahr 2007
Neubewertungen bzw. Wertiiberpriifungen durchgefiihrt und die Abzige fir Reparaturen und
Instandhaltungsstau auf 120 Mio. € erhoht.

Bis zum 31.12.2016 wurden aus Reparaturprogrammen bereits 53,218 Mio. € (davon in 2016:
3,872 Mio. €) aufgearbeitet, (iberwiegend in Schulgebéduden. Fir die nicht-schulischen Gebaude
standen erstmalig in 2010 Mittel zur Aufarbeitung zur Verfligung.

Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist aus dem beigefiigten Anlagennachweis ersichtlich.
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Verdnderungen im Grundstiicks- und Gebdudebestand ergeben sich aus Anlagenabgangen, z.
B. aus dem Ankauf des Gebaudes Tempelhofer Str. (Fllichtlingsunterkunft), Zugang des Gebéu-
des Auf Uberhaaren und Abgang des Grundstiicks Kita Kronenberg 132 aufgrund von Stiftungs-
vermégen.

Zum Bilanzstichtag 2016 befanden sich fir 22,531 Mio. € Anlagen im Bau, davon insbesondere
Investitionen an Schulgebduden und im Zusammenhang mit der Umsetzung baulicher MaBnah-
men in diversen Kindertagesstatten aus dem U3-Programm. Weiterhin wurden erhebliche Investiti-
onen innerhalb der MaBnahmen Kreativfabrik TalstraBe und Containererwerb fiir die Unterbrin-
gung von Flichtlingen vorgenommen.

Abschreibungen

Mit Beschluss des Finanzausschusses der Stadt vom 26.02.2008 wurde die Erstattung der Ab-
schreibungen durch die Stadt Aachen fir das Jahr 2008 vollstdndig ausgesetzt und fir die Zukunft
beschlossen, die Erstattung der Abschreibungen jahrlich schrittweise zu steigern. So ist in 2009
eine Erstattung von 500 T€ bei Abschreibungen in Héhe von rd. 18,7 Mio. € erfolgt, in 2010 eine
Erstattung 1,00 Mio. € bei Abschreibungen von 16,66 Mio. €, in 2011 eine Erstattung i.H. von 1,50
Mio. € bei Abschreibungen von 16,92 Mio. €, in 2012 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Ab-
schreibungen von 16,41 Mio. €, in 2013 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen
von 19,11 Mio. €, in 2014 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 18,93 Mio.
€, in 2015 eine Erstattung i.H. von 1,50 Mio. € bei Abschreibungen von 17,52 Mio. € und in 2016
eine Erstattung i.H. von 3,00 Mio. € bei Abschreibungen von 18,62 Mio. €. Ab 2012 bis 2018 wurde
die Erstattung der Abschreibungen jahrlich auf 1,50 Mio. € festgelegt. Ab dem Wirtschaftsjahr 2016
wurde die Erstattung der Abschreibungen jéhrlich auf 3,00 Mio. € festgelegt.

Seit 2008 treten dadurch jahrlich erhebliche Verluste auf, die zu einer Verringerung des Eigenka-
pitals fithren werden. Laut Beschluss des Finanzausschusses soll das Eigenkapital der Einrichtung
in H6he von 15 % der Bilanzsumme nicht unterschritten werden.
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Gebaudebestand

Die im Sondervermégen gefiihrten Gebaude verteilen sich wie folgt auf Baujahre:

Altersstruktur nach Anzahl Bauabschnitte
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Nennenswerte Leerstande lagen zum Bilanzstichtag 2016 nicht vor bzw. bestehen lediglich in zum
Verkauf, Abriss oder fiir umfassende Sanierung vorgesehener Objekte z.B. Spielcasino
Monheimsallee. Weiterhin werden Fléchen fiir etwaige kiinftige FlGchtlingsunterkiinfte vorgehaiten
(z.B. Teile des ehemaligen Schulgebaudes HéandelstraBe).
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Die Forderungen und die Sonstigen Vermbégensgegenstande sind grundsétzlich mit dem Nomi-

nalwert bilanziert.

Die Forderungen gegeniiber der Stadt Aachen zum Bilanzstichtag 2016 in H6he von 44,731

Mio. € setzen sich wie folgt zusammen:

Stand 31.12.2016 inTE
Gegeniiber eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen o1
Gegenliber anderen stadtischen Dienststellen 44.640
Summe 44.731

Die Forderungen haben insgesamt eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Eigenkapital
Das Eigenkapital zeigt folgende Zusammensetzung und Entwickiung:

Stand

inT€ Entnahme Einstellung Stand 31.12.2016
01.01.2016

Stammkapital 1.000 0 0 1.000
Kapitalriicklage 239.302 -11.012 819 229.109
Andere Gewinnriicklagen (¢] 0 0 0
Verlustvortrag -45.356 9.824 -11.738 -47.270
Jahresaberschuss/- -11.738 11.738 -10.318 -10.318
fehlbetrag

Summe 183.208 10.550 -21.237 172.521

Das Stammkapital wurde gemaB Beschluss des Rates der Stadt Aachen zum 01.01.2005 auf
1 Mio. € festgesetzt.

Durch Korrekturen der Sonderposten aus 2013 seitens der Finanzsteuerung wurden Umschich-
tungen in der Bilanz von der Kapitalriicklage zu den Sonderposten erforderlich.

Der Verlustvortrag hat sich um den Jahresverlust 2015 erhght.

Nach EigVo § 10 kann der Verlustvortrag 5 Jahre auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein
nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Verlustvortrag muss durch die Abbuchung von den Riick-
lagen ausgeglichen werden. Mit Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10.12.2014 wird der
Ausgleich der seit 2008 vorgetragenen Jahresverluste mit der Gewinnriicklage und der Kapital-
riicklage ab dem Jahresabschluss 2014 vorgenommen. Der Verlust aus 2008 in Hohe von 13,374
Mio. € wurde zunachst in Héhe von 1,623 Mio. € mit den vorhandenen Gewinnriickiagen und da-
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nach in Hohe von 11,751 Mio. € mit der Kapitalriicklage ausgeglichen. Aus dem Beschluss des
Rates der Stadt Aachen ist auBerdem ableitbar, dass die Jahresverluste der Wirtschaftsjahre 2009
ff. nach finf Jahren bereits bei der Aufstellung des jeweiligen Jahresabschlusses mit der Kapital-
riicklage zu verrechnen sind. In 2014 wurde die Verrechnung des Jahresverlustes 2009 in Hohe
von 11,844 Mio. € mit der Kapitalriicklage vorgenommen. DemgemaB ist in 2015 zusétzlich die
Verrechnung des Jahresveriustes 2010 in Hohe von 9,721 Mio. € mit der Kapitalriicklage erfoigt, in
2016 erfolgte die Verrechnung des Jahresverlustes 2011 in Hohe von 9,824 Mio. € mit der Kapital-
ricklage.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

Der Posten hat sich entwickelt:

Stand ‘ =. r Stand
inT€ Zuginge Anpassungen Abginge Aufldsungen Anpassungen 31.12.2016
01.01.2016 i

Fertige Anlagen 106.389 3.027 0 10 3.611 0 105.795
Unfertige Anlagen 1.984 4.157 -1984 0 0 0 4.157
Andere Anlagen

Betriebsausstattung 61 327 0 0 22 0 366
Summe 108.434 7.511 -1.984 10 3.633 0 110.318

In 2015 ist ein neuer Sonderposten fiir Betriebsausstattung gebildet worden, in 2016 ein weiterer
Sonderposten flir Container /andere Anlagen.

GemaB Vereinbarung vom 29.03.2005 mit der stadtischen Finanzsteuerung werden die Verpflich-
tungen fiir Pensionen und Beihilfen fir Pensiondre vom Einrichtungstréger getragen. Es sind daher
in der Bilanz des Gebaudemanagements keine Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen zu
bilden. Durch den Fachbereich Personal wird dem Gebaudemanagement der in Relation der be-
schéftigten Beamten entsprechende Kostenanteil in Rechnung gestellt.

Zwischenzeitlich wurde eine Riickstellung flr Pensionen in der Erdffnungsbilanz der Stadt Aachen
gebildet. Die Bildung dieser Ruckstellung zum 01.01.2008 wird mit Schreiben des Bereichs Perso-
nal und Organisation vom 08.03.2010 bescheinigt. Die Erstausstellung erfolgte nicht produktbezo-
gen. Die Zufiihrungen zum 31.12. der Folgejahre werden in den Teilergebnisplanen ausgewiesen.
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Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erfilllungsbetrages gebildet und zeigen folgende Zusammensetzung und Entwick-

lung:
Stand Ver- Auflo- Zufih- Aufzin-
inT€ Stand 31.12.2016
01.01.2016 brauch sung rung sung

Unterlassene 1.505 215 460 600 0 1.430
Instandhaltung
(laufend)
Unterlassene 29 0] 29 0 0 0
instandhaltung
(Aitfalle)
Rechtsstreite 1.918 25 117 596 0 2.372
Personalbe- 652 591 26 689 2 726
reich
Gbrige 1.000 204 49 200 3 950
Summe 5.104 1.035 681 2.085 5 5.478

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden nach § 253 Abs. 2 Satz 1
in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB unter Zugrundelegung des von der Deutschen
Bundesbank restlaufzeitspezifischen Durchschnittszinssatzes abgezinst.

Aufzinsungen in Héhe von T€ 5 flossen zum 31.12.2016 aufwandwirksam in das Zinsergebnis

ein.

Die nach TV8D beschaftigten Mitarbeiter der Stadt Aachen sind bei der Rheinischen Zusatzver-
sorgungskasse (RZVK) pflichtversichert. Die Mitgliedschaft in dieser Kasse erfolgt bei der Anlage
der Stammdaten im Personalkostenabrechnungsprogramm automatisiert durch Weiterleitung der
Daten an die RZVK. Derzeit erfolgt die Finanzierung gemaB Auskunft des Fachbereichs Personal
und Organisation durch eine Umlage von 4,25 % der Lohnsumme, die an die RZVK weitergeleitet
wird. Seit 7 Jahren erhebt die RZVK eine Sanierungsleistung, die von der Stadt Aachen als Arbeit-
geber getragen wird. Ab 01.01.2010 erfolgte eine Erhdhung der Leistung von 2,5 % auf 3,5 %, die
zusétzlich von der Lohnsumme gezahit wurde. Die Zahlungen sind Bestandteile des Personalauf-
wandes. Eine Riickstellung fir kiinftige Sanierungsleistungen wegen der bestehenden Deckungs-
liicke konnte wegen fehlender Information nicht gebildet werden.

Far die von der Einrichtung Gbernommenen Beschéftigten, weiche die Voraussetzungen fir die
Inanspruchnahme der Altersteilzeit erfullt haben, Gbernimmt die Stadt die so genannten Aufsto-
ckungsbetrage zur Altersvorsorge, so dass nur der Erflllungsriickstand zum jeweiligen Bilanzstich-

tag zu bilanzieren ist.
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Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag bewertet. Die Fristen und die Zusammenset-

zung sind aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel ersichtlich.

Die Verbindlichkeiten betragen am 31.12.2016:

Laufzeit in Jahren

inT€ unter 1 1bis 5 uber 5 Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
| und Leistungen (im Kontokorrent) 3.691 0 L 3.691
Vorjahr 3.016 0 3.016
Verbindlichkeiten gegentber verbun-
denen Unternehmen legiirt 2 v )
Vorjahr 1.126 (0] 0 1.126
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteili- 0 0 0 0
- gungsunternehmen
Vorjahr 4 0 0 4
Vgrbindlichkeiten @g. Einrichtungs- 17.658 321.651 0 339.309
trager
Vorjahr 19.092 296.495 0 315.587
- davon aus Gesellschafterdariehen 1.500 296.495 0 297.995
Vorjahr 1.500 296.495 0 297.995
- davon aus Lieferungen und Leis-
tungen 16.158 0 0 16.158
Vorjahr 17.592 0 0 17.592
Sonstige Verbindlichkeiten 11.149 2.865 3.259 17.273
Vorjahr 10.993 2.770 3.279 17.042
Gesamtsumme 33.862 324.516 3.259 361.637
[ vorjahr 34.231| 299.265] 3.279| 336.775

Es erfoigte keine Sicherung durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte.

GemaB Vereinbarung mit dem Einrichtungstrager sind in 2013 die neu aufgenommenen Einzel-

Gesellschafterdarlehen 2009 — 2013 in das Griindungsdarlehen eingeflossen. In 2014 wurde ein
Einzelgesellschafterdarlehen (19,746 Mio. €) und in 2015 in Héhe von 35,406 Mio. € gebildet. In
2016 erfolgte eine Korrektur des Darlehens 2015 aufgrund von Zuweisungen/Sonderposten auf
30,974 Mio. €. In 2016 wurde ein Einzelgesellschafterdariehen in Hohe von 28,534 Mio. € gebildet.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der Stadt Aachen in Hohe
von 16,158 Mio. € setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

in TE€ Stand 31.12.2016 Erlauterung

Gegentiber Stadt 16.120 Erstattung von Personalkosten fur
Beamte und Sonderkasse

Gegeniiber anderen eigenbe- 38 Aachener Stadtbetrieb,
triebsahnlichen Einrichtungen Kulturbetrieb
Summe 16.158

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage

Die Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
inT€ 2016 Vorjahr
Umsatzerlose 68.320 54.918

Die Umsatzerlése setzen sich aus Zahlungen der Stadt Aachen an die Einrichtung, aus Vermie-
tungen an die Stadteregion und an andere eigenbetriebsahnliche Einrichtungen sowie in geringe-
rem Umfang aus Einnahmen von externen Dritten, davon Uberwiegend Einnahmen aus Vermie-

tungen, zusammen.

inTE 2016 Vorjahr
Aktivierte Eigenleistungen 1.237 1.289

Hierbei handelt es sich um aus Planungs-, Steuerungs- und Bauherrenaufgaben bei Investitions-
maBnahmen resultierende Eigenleistungen durch Personal der Einrichtung.

inT€ 2016 Vorjahr

Sonstige betriebliche Ertrage 4.898 11.413

- davon Auflésung Investitions- 3.640 3.540
zuschisse
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Rickstellungen wurden in Hohe von 0,680 Mio. € aufgeldst. Die wesentliche Auflésung wurde im
Bereich der Instandhaltung vorgenommen flir beendete riickstellungsbegriindende MaBnahmen.

Dariber hinaus sind weitere periodenfremde Ertrage in Hohe von 329 T€ enthalten. Darin sind
Betriebskostenerstattungen des Vorjahres bzw. nachtragliche Anderungen der Grundbesitzabga-
benbescheide enthalten, die auf Korrekturen aus Vorjahren zuriickzufiihren sind.

Aufwendungen
Die Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 2016 Vorjahr
Aufwand fiir Objektbewirtschaf- 42.470 38.765
tung

Im Aufwand 2016 sind die Bewirtschaftungs- und Instandhaltungskosten, die sonstigen Aufwen-
dungen fir die Stadt in Form von Anmietungen, Versicherungen ohne Gebédudebezug (Haftpflicht,
Vermdgenseigenschadenversicherung, Rechtschutz) und sonstige Dienstleistungen fir die Stadt
enthalten. Der Aufwand fiir Objektbewirtschaftung ist aufgrund von Flachenzuwachs, Nutzungsin-
tensivierung und Preissteigerungen angestiegen.

in T€ 2016 Vorjahr
Personalaufwand 11.279 10.735
davon Beschéftigtenvergutung 8.772 8.288

davon Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fir Altersversorgung

2.507 2.447
und flr Unterstitzung

Der Personalaufwand ist durch die von Rat und Betriebsausschuss bewilligten zusétzlichen Stellen
gestiegen. Ebenfalls flhrten die in 2016 umgesetzten Tariferhéhungen zu einem héheren Perso-

nalaufwand.
inT€ 2016 Vorjahr
Abschreibungen auf Sachanlagen 18.618 17.524

Die Abschreibungen resultieren aus dem regularen Werteverzehr an Gebauden.
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in T€ 2016 Vorjahr
Sonstige betriebliche Aufwendun- 2.584 3.206
gen

Enthalten sind der Verwaltungskostenbeitrag mit 975 T€, EDV-Budget, Beratungskosten, Biro-
material sowie periodenfremder Aufwand in Héhe von 107 T€. Darin sind im Wesentlichen Rick-
erstattungen aus Nebenkostenabrechnungen des Vorjahres enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden sachgerechte Umgliederungen aus den sonstigen Bewirtschaftsaufwendungen vorge-

nommen.
in TE€ 2016 Vorjahr
Zinsen und ahnliche Aufwendun- 9.822 9.126
gen

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten weitestgehend Darlehenszinsen in Hohe
von 9,522 Mio. € fur das Griindungsdarlehen aus der Erdffnungsbilanz und die weiteren fir die
Investitionen der Jahre 2004 — 2015 aufgenommenen Gesellschafterdariehen. Sie werden an den
Einrichtungstrager gezahilt.

Die Tilgung der Darlehen erfolgte vereinbarungsgemas in der Héhe der von der Stadt Aachen
anteilig erstatteten Abschreibungen (1,500 Mio. €) bei insgesamt 18,618 Mio. € Abschreibungen.

Perspektivisch gesehen bedeutet diese Vorgehensweise, dass die Einrichtung mit steigenden
Zinslasten belastet wird, weil die Darlehen nicht mehr — wie in der Vergangenheit — ausreichend

getilgt werden.

Da die Zinsen ein Bestandteil der Kostenmieten sind, bedeuten steigende Zinsen langfristig auch
steigende Mieten.

Jahresergebnis 2016

in TE€ 2016 Vorjahr
Jahresverlust -10.318 -11.738

Wie bereits oben dargestellt resuitiert der Jahresverlust in Héhe von 10,318 Mio. € aus der Nicht-

erstattung von Abschreibungen.
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Ergebnis:
in T€ 2016 Vorjahr
PlanmaBiger Verlust -11.044 -12.901
Tatsachlicher Verlust -10.318 -11.738
Ergebnisverbesserung +726 +1.163

Der Verlust in Hohe von 10,318 Mio. € liegt aufgrund von Verbesserungen im operativen Ge-
schéaft um 0,726 Mio. € unter dem planméBigen Verlust.

Die Ergebnisverbesserung resultiert u.a. aus einem geringeren Bewirtschaftungsaufwand als ur-
springlich bei Aufstellung des Wirtschaftsplans 2016 angenommen. Nicht planbare Faktoren (z. B.
Klimafaktoren, nicht in Ganze auftretende Preissteigerungen) sind hierfir ursachlich.

Nachtragsbericht

Im Wirtschaftsjahr 2016 konnten nicht alle der zusatzlich durch den Betriebsausschuss und den
Rat der Stadt Aachen ab 2015 bewilligten Stellen besetzt werden, um die Einrichtung an die ge-
dnderten Rahmenbedingungen anzupassen und auch weiterhin zukunftsfahig auszurichten und
auf dem bisherigen Leistungsniveau zu erhalten. . Die Einrichtung war jedoch seit Anfang Mai bis
Ende des Jahres 2016 mit der Hilfestellung fir eine stadtische GmbH (ASB GmbH) betraut, was in
diesem Zeitraum ebenfalls deutliche personelle Kapazitdten gebunden hat. Dieser Aufwand war
nicht in der Wirtschaftsplanung fiir 2016 enthalten.

Im Zuge der Bewertung des Sondervermégens im Jahresabschluss 2015 wurde ein detailliertes
Substanzwertgutachten auf Basis einer aussagekraftigen Anzahl von Objekten im Sondervermé-
gen mit unterschiedlicher Nutzung gefertigt. Als Ergebnis des Gutachtens kann festgehalten wer-
den, dass beim Gebaudemanagement zum 31.12.2015 stille Reserven bestehen. Demnach stehen
den nicht erstatteten Abschreibungen stille Reserven in erheblicher Hohe gegeniiber. Auch wenn
diese stillen Reserven von der Einrichtung selbst nicht realisiert bzw. bilanziell dargestellt werden
kénnen, konnten in der stadtischen Bilanz aus Vorsichtsgriinden vorgenommene Wertminderun-
gen des Sondervermdgens wieder volistdndig zugeschrieben werden. Die Mitteilung dartber er-
folgte durch die Finanzverwaltung unter anderem an die Bezirksregierung Kain.
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Erganzende Angaben

Stelleniibersicht

In 2016 waren in unterschiedlichen Zeitrdumen 20 befristete Vollzeitkrafte und 7 zeitlich befristete
Teilzeit-Krafte vor allem zur Abdeckung des auf nach wie vor hohem Niveau befindlichen Bauvo-
lumens (u. a. nach wie vor aufgrund des U3-Ausbaues, Abschluss 4. Gesamtschule sowie weiter-

hin der Flichtlingsunterbringung) beschéftigt.

Unter Beriicksichtigung dieser Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und weiterhin 1 in geringfigigem
Stundenumfang Beschaftigten (Schreibkraft fir die Personalvertretung) sowie im Kalenderjahr
2016 einem Werkstudenten in der Hochbautechnischen Abteilung betragt die durchschnittliche
Zah! des wahrend des Geschiftsjahres 2015 beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(§ 285 HGB Nr.7) — neben der Betriebsleitung — 202 Personen.

Getrennt nach Gruppen: 182 Beschaftigte, 19 Beamte.

Leistungen an die Betriebsleitung und an sonstige in leitender Funktion tétige Personen (3 Ab-
teilungsleiter): im Jahr 2016 384 T€ Bruttobezlge (ohne Arbeitgeberanteile), davon kaufmannische
Betriebsleitung Frau Ferber 79 T€ und technische Betriebsleitung Herr Schavan 82 T€.

Betriebsausschuss
Der Betriebsausschuss besteht aus dreizehn stimmberechtigten Mitgliedern zuziglich eines be-
ratenden Mitglieds.

Mitglieder des Betriebsausschuss sind mit Stand vom 31.12.2016:

Ratsherr Heiner Hofken, Rechtsanwalt (Vorsitzender),

Ratsfrau Ellen Begolli, Fraktionsgeschéftsfiihrerin (stv. Vorsitzende),

Ratsfrau Uschi Brammertz, Dipl.-Kaufmann,

Ratsherr Klaus-Dieter Jacoby, Dipl.-Ingenieur,

Ratsfrau Sevgi Sakar, Einzelhandelskauffrau,

Ratsherr Karl-Heinz Starmanns, Zimmerermeister,

Ratsherr Marc Teuku, selbststéndig,

Sachkundiger Blrger Herr Ulrich Gaube, Architekt,

Sachkundiger Biirger Herr Tobis Kippers, Kaufmann fiir Birokommunikation,
Sachkundiger Biirger Herr Kurt-Heinrich Radermacher, geschéftsfihrender Gesellschafter,
Sachkundiger Birger Herr Paul Ritgers, Rentner,

Sachkundige Biirgerin Frau Dr. Tintemann, Dipl.-Ingenieur (Architektur),

Sachkundiger Biirger Herr Dr. Klaus Vossen, Geschiftsfiihrer( Immobilienverw.) und Jurist
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Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten von der Stadt Aachen die bei ihr Ublichen Auf-
wandsentschadigungen fiir ihre Arbeit in politischen Gremien insgesamt.

Gesamthonorar fiir Abschlusspriifer
Die Hohe des Honorars an den Abschlusspriifer fiir Abschlussprifungsleistungen gemaB § 285
Nr. 17 HGB Buchstabe a) betragt im Jahr 2016 netto 25 T€. Weitere Leistungen sind nicht erbracht

worden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhélitnisse gemaB § 251 HGB bestanden zum Bilanzstichtag 2016 nicht.

Die Verpflichtungen aus dem Bestellobligo zum 31.12.2016 betrugen 16,039 Mio. € aus Bauvor-
haben. Die Inanspruchnahme der Verpflichtungsermachtigung fir die MaBnahme ,Freibad Am
Hangeweiher" betrug zum 31.12.2016 227 T€.

Weitere Sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus der Zugehorigkeit zur RZVK
(siehe Erlauterung zu Rickstellungen).

Verlustvortrag

Der Verlustvortrag enthélt die aufgelaufenen Verluste der Jahre 2010 bis 2015. In 2016 wurde ge-
maB EigV0 und Beschluss des Rats der Stadt Aachen vom 10.12.2014 der Verlust aus 2011 mit
den Riicklagen verrechnet.

Durch die Nichterstattung der betrieblichen Abschreibungen werden sich auch in den kommenden
Jahren Verluste ergeben. Die Erstattung der Abschreibungen durch den Haushalt soll jedoch uber
einen langeren Zeitraum schrittweise erhéht werden.

Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresverlust aus 2016 in Héhe von 10.317.715,13 € nach
2017 vorzutragen.

Aachen, 28. Juli 2017
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

Vera Ferber Klaus Schavan
Kfm. Betriebsleiterin Tech. Betriebsleiter
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Gebidudemanagement der Stadt Aachen

Lagebericht fur das
Wirtschaftsjahr 2016
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1. Vorbemerkung

Mit dem Lagebericht sollen zum einen der Geschéftsverlauf und die Lage, zum anderen die Chan-
cen und die Risiken der kiinftigen Entwicklung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaude-
management der Stadt Aachen - nachfolgend Einrichtung genannt - dargestelit werden.

Ziel ist es, den Entscheidungsgremien ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild zu vermitteln.

Uber die wirtschaftliche Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2016 geben weiterhin die Bilanz, die Ge-
winn- und Verlustrechnung und der Anhang detailliert Auskunft. Das Wirtschaftsjahr der Einrich-
tung ist gemaB § 12 der Betriebssatzung das jeweilige Kalenderjahr.

2. Grundlagen der Einrichtung

2.1 Geschiftsmodell der Einrichtung

GemaB § 2 der Betriebssatzung ist Gegenstand und Zweck der Einrichtung die zentrale Bewirt-
schaftung von bebauten stadtischen Liegenschaften. Der Betriebszweck umfasst weiterhin Neu-,
Um- und Erweiterungsbau, An- und Vermietung, Sicherstellung der infrastrukturellen Dienste und
alle sonstigen den Betriebszweck férdernden Geschéfte.

Mit der Griindung wurde die zentrale Bewirtschaftung aller stadtischen Gebaude - mit Ausnahme
der allein zu Wohnzwecken genutzten Gebaude - auf die Einrichtung Ubertragen. Der Gberwie-
gende Teil der bewirtschafteten bebauten Grundstlicke wurde der Einrichtung als Sondervermé-
gen {ibertragen. Die Einrichtung nimmt die Eigentlimerfunktion fiir die gewidmeten Geb&ude wahr.

Nicht gewidmet wurden einige denkmalgeschiitzte Sonderbauten (z.B. Rathaus, Ponttor,
Marschiertor), die stadtischen Giter und Sondereinrichtungen wie z.B. Brunnen. Hier nimmt die
Einrichtung die Bewirtschaftung im Auftrag fir die Stadt wahr.

2.2 Organisation und rechtliche Beziehungen

Aufgrund der GréBenordnung und des Aufgabenbereichs der Einrichtung besteht die Betriebslei-
tung gemaB § 4 der Betriebssatzung aus einem kaufménnischen und einem technischen Betriebs-
leiter.

Der Betriebsleitung wurde durch den Oberburgermeister Personal- und Organisationshoheit Gber-
tragen. Die Betriebsleitung entscheidet somit im Rahmen des Wirtschaftsplans, der Satzung und
der Dienstanweisungen eigenstandig in allen Angelegenheiten der laufenden Betriebsfihrung.
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Die Betriebssatzung fiir die Einrichtung orientiert sich an der EigvO NRW und wurde zuletzt mit
zweitem Nachtrag vom 07.09.2005 geandert.

Geschiftsverteilung, Vertretungsbefugnisse, die sonstigen Verpflichtungen der Betriebsleitung und
die Beziehungen zur Verwaltung sind durch Dienstanweisungen mit Zustimmung durch den Be-
triebsausschuss geregelt.

Die Einrichtung wurde durch den Oberblrgermeister zur Dienststelle nach dem Landespersonal-
vertretungsgesetz (LPVG) erklart. Somit vertritt ein Dienststellenpersonalrat als direkter Ansprech-
partner der Betriebsleitung die Interessen der Beschéftigten.

Die Einrichtung ist wie ein Facility Management Unternehmen in die vier Fachabteilungen Kauf-
mannisches, Infrastrukturelles, Hochbautechnisches und Technisches Gebdudemanagement klas-
sisch gegliedert. Der Organisationsaufbau des Gebdudemanagements Ende 2016 ergibt sich aus
dem Organigramm der Einrichtung.

Die Aufwendungen der Einrichtung setzen sich im Wesentlichen aus Bewirtschaftungskosten fir
stadtische Immobilien, Abschreibungen, Zinsen fir gewahrte Gesellschafterdarlehen, Sachkosten
aus Dienstleistungen fiir die Stadt, Personalkosten und Verwaltungsaufwand der Einrichtung zu-
sammen.

Die Erlése der Einrichtung setzen sich im Wesentlichen aus einer jahriicher Einmalzahlung (Kos-
tenerstattung) aus dem stadtischen Haushalt, Erlésen von Externen (insbesondere Mieteinnah-
men), Kostenerstattung aus Dienstleistungen fir die Stadt (z.B. Anmietungen fir die Stadt und
Abschluss von Versicherungen) und Erlésen durch direkte Verrechnung (z.B. mit eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtungen, kostenrechnenden Einrichtungen) zusammen.

Die jahrliche Kostenerstattung ergibt sich, indem vom Gesamtaufwand die direkt zuzuordnenden
Ertrage (z.B. Mieteinnahmen, Erstattungen von Dienstleistungen) abgezogen werden. Sie stellt
somit die noch nicht nach Nutzern aufgeteilten Aufwendungen (Mieten, Nebenkosten, Dienstleis-
tungen) in einer Summe dar.

Seit 2008 werden dem Betrieb die Abschreibungen nur noch zu einem geringen Anteil erstattet.
Daraus ergibt sich der vergleichsweise hohe jahrliche Verlust der Einrichtung.

Die jahrliche Kostenerstattung soll gemdB Rahmenvereinbarung bei Grindung der Einrichtung
(siehe 2.3) schrittweise auf eine Abrechnung mit den Nutzern im Sinne des Vermieter-Mieter-
Modells umgestellt werden.
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Die jahrliche Kostenerstattung wird in den Wirtschaftsplanen — i.S. dieser Rahmenvereinbarung
zwischen Einrichtung und Oberbiirgermeister — um nicht durch die Einrichtung zu beeinflussende

Faktoren angepasst:

o Tarif- und Preiséanderungen,
e Zu- oder Abnahme von Dienstleistungsaufgaben,
. Zu- oder Abnahme von bewirtschafteten Flachen.

2.3 Rahmenvereinbarung zwischen Einrichtung und Oberbirger-
meister

Zur Haushaltskonsolidierung und zur Vereinbarung gemeinsamer qualitativer Ziele wurde bei Be-

triebsgriindung eine vom Rat beschlossene Rahmenvereinbarung zwischen dem Oberbirgermeis-

ter und der Einrichtung abgeschlossen.

Aus der Vereinbarung gehen Sachziele (z.B. Durchfihrung der Vermdgensbewertung, Abbau der
unterlassenen Instandhaltung, Erh6hung der Mittel fir Instandhaltung aus Kosteneinsparungen,
Vorbereitung des Vermieter-Mieter-Modells, Vergleich mit anderen Anbietern) und monetare Ziele
(z.B. Personalabbau um insgesamt 30 %, Absenkung der Sachausgaben in der Zeit von 2004 bis
2006 um insgesamt 890 T € und weitere 500 T € Senkung im Bereich der Reinigungskosten) her-

vor.

Durch die weitere Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells werden weitere Einsparungen durch
ein gesteigertes Kostenbewusstsein (u.a. auch durch Flachenreduzierung) der Nutzer erwartet.

Die vereinbarten Ziele finden ihren Niederschlag in den jeweiligen Wirtschaftsplénen der Einrich-
tung. Im Rahmen der Berichterstattung wird regelmaBig Uber den Stand der Zielerreichung infor-

miert.

Die monetdren Konsolidierungsziele der Rahmenvereinbarung wurden letztmalig in den Wirt-
schaftsplan 2008 eingearbeitet und galten Ende 2008 als erfllt und somit abgeschlossen.

2.4 Forschung und Entwicklung
Aufgabenbedingt wird betriebsintern keine Forschung und Entwicklung betrieben.

Gemeinsam mit dem DV-Dienstleister der Stadt Aachen, der Regio IT GmbH, wird jedoch ein von
der Einrichtung konzipiertes Energie-Monitoring-System — eview — zu einer Branchenldsung —
e2watch — entwickelt. Die Branchenlésung wird von der Regio IT vermarktet. Pilotanwender war
die Stadteregion Aachen. Verschiedene andere Kommunen, Universititen und Stadtwerke haben
ebenfalls Interesse an einem Einsatz bekundet. Die Umstellung auf das neue System fir die Stadt
Aachen erfolgte in 2015.
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3. Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedin-
gungen

Die Haushaltssituation der Kommunen in Nordrhein-Westfalen ist weiterhin angespannt, so auch

die Situation der Stadt Aachen. Dies wirkt sich seit 2008 unmittelbar auch auf die Leistungsbezie-

hungen und Vergutungen zwischen Trager und Einrichtung aus.

Das Zinsniveau befindet sich weiterhin auf einem Tiefstand und findet Berucksichtigung bei den
stadtischen Gesellschafterdarlehen.

Die Preisentwicklung ist fur den Berichtszeitraum 2016 im Bereich der Betriebskosten moderat,
im Bereich der Bauleistungen im Vergleich zu Vorjahren ansteigend.

Die Komplexitat von Bauvorhaben nimmt insgesamt zu, so dass eine professionelle Steuerung von
Bauvorhaben unter Integration der unterschiedlichen Fachdisziplinen zunehmend an Bedeutung
gewinnt. Neuere Entwicklungen insbesondere auch im DV-gestitzten Planungs-, Ausfihrungs-
und Bewirtschaftungsbereich mit Hilfe spezieller Software (BIM = Building Iinformation Modeling)
gilt es zu beachten und ggfs. auch fir die Einrichtung nutzbar zu machen.

Auch die Vielzahl von gesetzlichen Vorschriften und Auflagen und somit die zu beachtende Rege-
lungsdichte bei der Bewirtschaftung von Immobilien nimmt kontinuierlich zu.

Auch gesellschaftlich-politische Entwicklungen finden lhren Niederschlag, und es gilt sowohl in
Bestandsgebduden und Neu- und Erweiterungsvorhaben diese zu bericksichtigen. Beispielhaft
genannt seien hier die Barrierefreiheit, Inklusion, die Ganztagsbetreuung/ -beschulung und neue
padagogische Konzepte.

In 2015 nahm zudem die Aufgabe der zeitnahen Unterbringung von Fliichtlingen einen sehr gro-
Ben Raum ein und hatte erhebliche Auswirkungen auf die Kapazitaten der Einrichtung. Auch die
Betreuung der in diesem Zusammenhang geschaffenen Kapazitdten in Folgejahren hat Auswir-
kungen auf nahezu alle Bereiche innerhalb der Einrichtung.

3.2 Geschiftsverlauf
Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Einrichtung war auch in 2016 stabil.

Die Ansétze in den jeweiligen Wirtschaftsplanen wurden seit Betriebsgriindung im Ergebnis deut-
lich unterschritten. Die daraus resultierenden Jahresgewinne in den Jahren 2004 bis 2007 kamen
im Wesentlichen dem stadtischen Haushalt durch Ausschittungen zugute, insgesamt 8,8 Mio. €.
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Ab dem Jahr 2008 konnten keine weiteren Ausschittungen oder Zufiihrungen zu den Rucklagen
vorgenommen werden, da der Einrichtung die Abschreibungen nicht bzw. nur in sehr geringer
Hbhe erstattet werden und somit planméBig Verluste entstehen. Diese Verluste werden zunéchst
auf neue Rechnung vorgetragen. Diese Handhabung geht auf einen Beschluss des Finanzaus-
schusses vom 26.02.2008 zurick.

Nach EigVo § 10 kann der Verlustvortrag 5 Jahre auf neue Rechnung vorgetragen werden. Ein
nach Ablauf von 5 Jahren nicht getilgter Verlustvortrag muss durch die Abbuchung von den Ruick-
lagen ausgeglichen werden. Durch Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10.12.2014 wurde
der Ausgleich der seit 2008 vorgetragenen Jahresverluste mit der Gewinnriicklage und der Alige-
meinen Riicklage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ab dem Jahresabschluss 2014 vorge-
nommen. Die Verluste aus 2008 und 2009 in Hohe von insgesamt 25,2 Mio. € wurden mit den
Riicklagen verrechnet. In 2015 erfolgte die Verrechnung des Verlustes aus 2010 in Héhe von 9,7
Mio. €, in 2016 wird der Verlust in Hohe von 9,8 Mio. € aus 2011 verrechnet.

Eine Reduzierung des Riicklagekapitals ergab sich in Hohe von 368 T € durch die Umgliederung
(in den Haushalt) des Grundstiicks Kronenberg und des Gebaudes Auf Uberhaaren. Es handelt
sich in beiden Fallen um Stiftungsvermégen.

Auch in 2016 konnte eine Ergebnisverbesserung erreicht werden: So wurde der planméBige Ver-
lust aus nicht erstatteten Abschreibungen im Ergebnis um 726 T € unterschritten.

Der vom Rat der Stadt beschlossene Personalabbau im Bereich der Eigenreinigungskrafte wurde
in 2016 sozialvertraglich fortgefihrt.

Die vereinbarten qualitativen Ziele wurden erreicht oder sind in der Umsetzung. Bislang lediglich in
Pilotbereichen in Abstimmung mit der Finanzverwaltung umgesetzt wurde das Vermieter-Mieter-
Modell.

Der Investitionsbereich konnte in 2016 ohne nennenswerte Probleme im Hinblick auf die zur Ver-
fligung stehenden Mittel umgesetzt werden. Budgetiiberschreitungen bei einzelnen MaBnahmen
konnten innerhalb des Wirtschaftsplans aufgefangen werden; auf die unterjahrige Berichterstattung
im Rahmen der Quartalsberichte wird verwiesen.

Hinsichtlich der Umsetzungsgeschwindigkeit der MaBnahmen ergaben sich Engpésse aufgrund
eines anhaltend hohen Investitionsvolumens bei gleichzeitig fehlenden personellen Kapazitaten.
So konnten die durch Betriebsausschuss und Rat der Stadt ab 2015 genehmigten zusétzlichen
Stellen auch in 2016 nicht in Ganze besetzt werden, insbesondere aufgrund des Fachkréafteman-
gels im Bereich der Fachingenieure. Zusétzliche und nicht einplanbare Aufgaben, hier insbesonde-
re im Bereich der Betreuung der Geb&ude fiir Flichtiingsunterbringung , haben ebenfalls erhebli-
che personelle Kapazitaten gebunden.
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Die Mittel fur die Instandhaltung der Gebaude konnten seit Betriebsgriindung aufgrund von Einspa-
rungen in anderen Bereichen des Wirtschaftsplans erheblich erhdht werden. In den letzten Jahren
waren dem Betrieb jedoch keine wiederkehrenden Einsparungen und somit Umschichtungen zu-
gunsten der Instandhaltung moglich, so dass - mit Ausnahme des jahrlichen Inflationsausgleichs
und Mitteln fiir zusétzliche Flachen - keine Aufstockung mehr erfolgen konnte. Die zur Verfligung
stehenden Mittel liegen rd. 5,0 Mio. € p.a. unter dem empfohlenen Richtwert der KGSt (1,2 % der
Wiederherstellkosten), so dass sich fir die Folgejahre ein weiterer Instandhaltungsstau entwickeln
kann ist. In 2016 mussten jedoch keine Wertkorrekturen bzw. Sonderabschreibungen vorgenom-
men werden.

Positiv fiir den Werterhalt der Gebaude ist anzumerken, dass in der Vergangenheit und auch fir
die Zukunft absehbar Sondermittel aus verschiedenen Bundes- oder Landesprogrammen unter
anderem zum Erhalt der Gebaudesubstanz verwendet werden konnten, (Beispiele KP I, KP lll,
Gute Schule 2020).

Zum Abbau des objektbezogen ermittelten Instandhaltungsstaus aus Vorjahren wurden dem Be-
trieb auch in 2016 neben den Mitteln der laufenden Instandhaltung Sondermittel (sog. Reparatur-
und Brandschutzprogramme) im Rahmen des Investitionsprogramms der Stadt zur Verfligung ge-
stelit. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung fir die kontinuierliche Aufarbeitung des in den Vor-
jahren dokumentierten Instandhaltungsstaus bei stadtischen Objekten.

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr erhdht. Hierfir ist u.a. die Aktivierung der
EinzelmaBnahmen der 4. Gesamtschule, diverse Kitas, Ankauf Tempelhofer Str. (Flichtlingsunter-
kunft) und Wohn-Container fir Flichtlingsunterbringung urséchlich.

3.3 Lage der Einrichtung im Wirtschaftsjahr 2016

3.3.1 Wirtschaftsplan

Die Berichterstattung Uber die Lage der Einrichtung zum Ende des Wirtschaftsjahres erfolgt ge-
trennt nach der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Der vom Rat der Stadt am 09.12.2015 beschlossene Wirtschaftsplan fir 2016 der Einrichtung um-
fasste:
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Im Erfolgsplan

In Mio. € Plan 2016 Plan Vorjahr Differenz
Aufwendungen im Erfolgsplan 55,3 515 +38
Abschreibungen und Zinsen (an die Stadt) 27,2 26,1 1
Verwaltungskostenbeitrag 1,0 1,0 0
Gesamtvolumen im Erfolgsplan 835 78,6 +49

Im Vermégensplan

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2016 im 4. Quartal 2015 und somit auf der
Basis des vorlaufigen Haushaltsplanentwurfes waren Investitionen in Héhe von 17,8 Mio. € vorge-
sehen.

Die Investitionen im Wirtschaftsplan wurden nach endgiiltiger Beschlussfassung zum Haushalts-
plan an diesen angepasst. Das auf dieser Basis angepasste Investitionsvolumen betrug insgesamt
26,9 Mio. €. Diese Erhéhung resultierte im wesentlichen Aufnahme neuer MaBnahmen wie Sanie-
rung Einhard-Gymnasium (KP3), U3-MaBnahmen aus dem KommF6G und Unterbringungsmog-
lichkeiten Fluchtlinge.

Bereits in Vorjahren begonnene MaBnahmen konnten nahtlos weitergefiihrt und fertig gestelit,
neue MaBnahmen erst nach Inkrafttreten des stadtischen Haushalts begonnen werden.

3.3.2 Ertragslage

Die Darstellung der Ertragslage soll dariiber informieren, wie das Jahresergebnis durch einzelne
Erfolgskomponenten zu einer Veranderung des Eigenkapitals geflihrt hat.

Die zentralen Instrumente zur Darstellung der Erragslage ist die zeitraumbezogene Gewinn- und
Verlustrechnung des Jahres.

Die Ertrage der Einrichtung setzen sich wie folgt zusammen:

In T€ 2016 Vorjahr Differenz
Umsatzeriése 68.320 54.918 +13.402
Aktivierte Eigenleistungen 1.238 1.289 -51
Sonstige betriebliche Ertrage 4.898 11.413 -6.515
Zinsertrage 0 0 0
Summe der Ertrage 74.456 67.620 +6.836

Einzelheiten zu den Ertragen ergeben sich aus dem Anhang.

Die Aufwendungen der Einrichtung setzen sich wie folgt zusammen:
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In T€ 2016 Vorjahr Differenz
Objektbewirtschaftung 42470 38.765 +3.705
Personalkosten 11.280 10.735 +545
Abschreibungen 18.618 17.524 +1.094
Zinsen 9.822 9.127 +695
Ubrige 2.584 3.207 623
Summe der Aufwendungen 84.774 79.358 +5.416

Einzelheiten zu den Aufwendungen ergeben sich aus dem Anhang.

Vergleich der Ertrage und Aufwendungen 2016 zum Vorjahr:

InT€ 2016 Vorjahr Differenz
Ertrage 74.456 67.620 +6.836
Aufwendungen 84.774 79.358 +5.416
Ergebnis -10.318 -11.738 +1.420

Die betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, ebenso der betriebliche Auf-

wand.

Der steigende Aufwand liegt unter anderem in den jéhrlichen Preissteigerungen, z.B. im Bereich
der Energieaufwendungen, aber auch in der Zunahme von Dienstleistungen fir die Stadt, Fla-
chenzuwéchsen und Nutzungsintensivierungen begrindet.

Der Jahresverlust betragt -10.318 T €. Erwartet It. angepasstem Erfolgsplan war ein Jahresverlust
aus nicht erstatteten Abschreibungen in Hohe von 11.044 T €, so dass eine Verlustreduzierung
von 726 T € erreicht werden konnte.

Urséchlich hierfir waren insbesondere Unterschreitungen der Planansétze bei diversen Auf-

wandspositionen.

3.3.3 Vermégenslage

Die Darstellung der Vermogenslage soll vor allem {ber das Verhaltnis zwischen Vermégen und
Verbindlichkeiten informieren. Die zentralen Instrumente zur Darstellung der Vermdgenslage sind
die stichtagsbezogene Bilanz bzw. die Veranderungsrechnung zum Vorjahr.
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Bilanzvergleich

InT€ 2016 Vorjahr Differenz
Aktiva

Sachanlagen 606.291 593.115 +13.176
davon:

Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte mit

Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 579.603 558.570 +21.033
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 4.157 393 +3.764
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 22.531 34.152 -11.621
Vorrate 48 34 +14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 189 161 +28
Forderungen gg. verbundene Unternehmen 55 63 -8
Forderungen an den Einrichtungstrager 44732 41.657 +3.075
Sonstige Vermogensgegenstande 186 176 +10
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 0
Summe Aktiva 651.505 635.210 +16.295
Passiva

Eigenkapital 172.521 183.207 -10.686
davon:

Stammkapital 1.000 1.000 0
Kapitalrnicklage 229.109 239.301 -10.194
Gewinnriicklagen 0 0 0
Verlustvortrag -47.270 -45.356 +1.914
Jahresfehlbetrag -10.318 -11.738 -1.420
Sonderposten aus Investitionszuschussen 110.318 108.435 +1.883
Riickstellungen 5.479 5.104 +375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 3.691 3.016 +675
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen 1.364 1.126 +238
Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungsuntemehmen 0 3 -3
\ézgﬂggﬁgngggr%i%inuber dem Einrichtungstrager einschl. 339,300 315,587 +23.722
Sonstige Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen 17.273 17.042 +231
Rechnungsabgrenzungsposten 1.550 1.690 -140
Summe Passiva 651.505 635.210 +16.295

Das Vermégen der Einrichtung ist fast ganzlich im Anlagevermdgen gebunden. Das Verhaltnis von
Anlagevermégen zum Gesamtvermogen wird als Anlageintensitat bezeichnet. Zum 31.12.2016
betragt die Anlageintensitit 93,1 %. Je hoher die Anlageintensitét ist, desto hdher sind tendenziell
die fixen Kosten in Form von Abschreibungen und umso langer hélt die Kapitalbindung an.
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Die wichtigsten GréBen auf der Passivseite der Bilanz sind das Eigenkapital bzw. die Eigenkapital-
quote (Eigenkapital in % zur Bilanzsumme).

Beim Eigenkapital ergeben sich Veranderungen vor allem durch den Jahresverlust 2016 in H6he
von 10,3 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote sinkt von 28,8 % auf nunmehr 26,5 %.

Die Eigenmittelquote aus Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten aus Investitionszuschissen
sinkt von 45,9 % auf nunmehr 43,4 %.

Die Struktur der Verbindlichkeiten ist durch die Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen ge-
kennzeichnet.

Die im Wirtschaftsplan 2016 planméaBig vorgesehene Investitionssumme und die Verpflichtungs-
ermachtigungen wurden durch die tatséchlichen Investitionen und die eingegangen Verpflichtun-
gen fir Investitionen (Bestellobligo) insgesamt nicht Gberschritten.

3.3.4 Finanzlage

Die Darstellung der Finanzlage sagt u. a. aus, wie liquide das Unternehmen ist und ob bzw. in wel-
chem MaBe es seinen Verpflichtungen in naher Zukunft nachkommen kann. Sie gibt insbesondere
(iber die Herkunft und die Verwendung der im Unternehmen eingesetzten Mittel Auskunft.

Durch die gewéhlte Form der Sonderkasse beim Einrichtungstréger und die Regelungen zum Ge-
sellschafterdarlehen verfiigt die Einrichtung nicht Uber eigene Liquiditat. Die Liquiditat der Einrich-
tung ist jedoch jederzeit durch die Stadtkasse gewahrleistet. Zur Unterstiitzung der Liquiditatspla-
nung des Einrichtungstragers wurde der unterjahrige Abruf von Gesellschafterdarlehen vereinbart,
verbunden mit unterjahrigen Mitteilungen, welche Investitionsmittel ggf. nicht bendtigt werden. Die-
se Mitteilungen erfolgten vereinbarungsgemaB im Rahmen der Berichterstattung.

Zur Bestimmung der Herkunft und Verwendung der Mittel wird mit Hilfe der Kapitalflussrechnung
die wirtschaftliche Betatigung der laufenden Geschaftstatigkeit dargestellt.

Der Mittelzu- und -abfluss ergibt sich wie folgt:

in T€ 2016
- aus der laufenden Geschaftstatigkeit +14.704
- aus der Investitionstatigkeit -33.457
- aus der Finanzierungstatigkeit +20.407

= zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelbestandes +1.654
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Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit reichte nicht aus, den Mittelabfluss aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit und aus der Investitionstétigkeit zu decken. Die dariiber hinaus benétigten
Finanzmittel wurden dem Finanzmittelbestand (Stadtkassenkonto) entnommen. Dieser betrug zum
31.12.2016 - € 14.355.207,77.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistungsindikatoren werden von der Einrichtung nachfolgende Kennzahien heran-

gezogen:
2016 Vorjahr

Ertragslage

Operatives Ergebnis -1.401 T Euro -2.810 T Euro

Zuwendungsquote 1,7 % 1,7 %

Vermdgens- und Finanzlage

EK-Quote 26,5 % 28,8 %

EK-Quote incl. Sopo 43,4 % 45,9 %

Anlagendeckung| 46,7% 49,2%

Anlagendeckung I 100,8 % 100,2 %

Investitionsquote 55% 5,8 %

Cash flow aus laufender Ge- | +14.704 T Euro -13.724T Euro

schaftstatigkeit

Die genutzten finanziellen Leistungsindikatoren weisen hinsichtlich der tatsachlichen Ge-
schéftsentwicklung im Vergleich zu den im Vorjahr gemachten Prognosen eine adaquate
Entwicklung auf.

3.5 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Im Hinblick auf Finanzplanung als Bestandteil der Wirtschaftsplanung erfolgt unterjahrig ein Ab-
gleich. Da die Einrichtung jedoch nicht Gber eigene Liquiditat verfligt und letztlich die Zahlungs-
eingange des Einrichtungstragers maBgeblich sind, ist Ziel des Finanzmanagements letztlich eine
jahrestibergreifende Betrachtung und die Gewdhrleistung, dass fur jeden Mittelabfluss letztlich

Mittelzusagen vorliegen.
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Die Einrichtung konzentriert sich im Ubrigen insbesondere auf die Themen Organisationsvortei-
le, Datengrundiagen und Optimierung der Bewirtschaftungsaufwendungen. Dies wird von
unabhangiger Seite im interkommunalen Vergleich (z.B. uberdrtliche Priifberichte der Gemeinde-
prufungsanstalt NRW aus 2008 und 2015 zum Thema ,Produkiprifung Schulen® und zum Thema
,Portfoliomanagement und Lebenszykluskosten®) bestatigt.

Auch Ergebnisse im interkommunalen Vergleich, z.B. lkon-Netz der KGSt, bestétigen fur den Be-
reich der Bewirtschaftungsaufwendungen sehr gute Werte, teilweise stellt die Einrichtung den sog.
Benchmark.

Die Personalintensitét liegt bei 15,1 % (Vorjahr 15,3 %).

4. Prognosebericht

Die Rahmenbedingungen haben sich seit Griindung der Einrichtung in 2004 wesentlich verandert.

So hat sich das durch die Einrichtung umzusetzende Volumen sowohl im Bereich des Neu-, Um-
und Erweiterungsbaus als auch im Bereich der Instandhaltung erheblich vergréBert und bleibt auch
in der mittelfristigen Haushaltsplanung auf hohem Niveau.

Auch in anderen Bereichen sind die Anforderungen sowohl im Hinblick auf Quantitat als auch Qua-
litat gestiegen. Die zu betreuende Flache hat — trotz Flachenabgéngen durch Verkauf — insgesamt
seit Betriebsgriindung zugenommen. Die Zahl der Anmietungen ist erheblich gestiegen aufgrund
der steigenden Anzahl von Flichtlingen.

Verbunden mit hoherer Komplexitét, steigenden Gesetzesvorgaben und Regelungsdichte sowie
einer gestiegenen Erwartungshaltung von Politik, Vorstand und Geb&dudenutzern machte dies or-
ganisatorische Neuausrichtungen und personellen Anpassungen der Einrichtung erforderlich, um
den Betrieb weiterhin zukunftsfahig zu erhalten.

Die Erfordernisse aus diesen verdanderten Rahmenbedingungen ergeben sich detailliert aus dem
sog. Positionspapier der Betriebsleitung, das in 2014 dem Betriebsausschuss vorgestelit wurde
und im Jahr 2015 sowohl personell (Stellenaufstockung) als auch organisatorisch (Verénderungen
in der Ablauf- und Aufbauorganisation) zur Umsetzung gelangte.

Absehbar ist zusétzlich zu dem geplanten Investitionsvolumen ein auch weiterhin erhdhtes Arbeits-
und Ausgabenvolumen im Bereich der Unterbringung von Fliichtlingen. Dieses fuhrt — gemeinsam
mit der Hilfestellung fir die ASB GmbH - in der Praxis zu Umsetzungsverzégerungen bei anderen
MaBnahmen.
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Im Zusammenhang mit der Wirtschaftsplanung ab dem Jahr 2018 wurde die Personalbemessung
aktualisiert und soll im Rahmen der Beschlussfassung von Betriebsausschuss und Rat genehmigt

werden.

Mittel flir Aachen aus dem aktuellen Kommunalinvestitionsférderungsgesetz haben zu einer Erho-
hung des Investitionsvolumens in Folgejahren beigetragen. Fur die Folgejahre sind erhebliche Mit-
tel aus dem Programm Gute Schule 2020 durch den Betrieb zu verarbeiten.

Im April 2016 wurden auf der Basis des Endberichts der Reformkommission Bau von GroBprojek-
ten vom 06/2015 und des Positionspapiers des Deutschen Stédtetages zum kommunalen Bauwe-
sen durch die Betriebsleitung Handlungsempfehlungen fir HochbaumaBnahmen der Stadt Aachen
in den Betriebsausschuss und in Folge in den Verwaltungsvorstand eingebracht (,Bauen in Aa-
chen — kostenstabil und termingerecht). Diese sind teilweise durch den Betrieb selbst sicher zu
stellen, teilweise bedirfen sie aber auch der Zusammenarbeit und Abstimmung mit anderen
Dienststellen, insbesondere dem Fachbereich Rechnungspriifung, der Finanzsteuerung und dem
Fachbereich Recht und weiterhin der Unterstlitzung durch Verwaltungsspitze und Politik. Gespra-
che haben stattgefunden, Ende 2017 soll zum Sachstand erneut den Gremien berichtet werden.

5. Chancen- und Risikobericht

5.1 Risikobericht

Nachfolgend soll dargestellt werden, welche:

e Risikomanagementziele die Einrichtung verfolgt,
e Methoden zur Risikobegrenzung/-ausschluss angewendet werden und
e Risiken fUr den Betrieb tatsachlich gegeben sind.

Risikomanagementziele

Ziel des betrieblichen Risikomanagements ist ein planvoller Umgang mit Risiken.

Risiken sollen friihzeitig und systematisch erkannt, in Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen
bewertet und durch entsprechende GegenmaBnahmen nach Mdglichkeit ausgeschlossen oder —
sofern dies nicht mdglich ist — zumindest in ihren moglichen negativen Auswirkungen begrenzt

werden.

Hinsichtlich des mittlerweile weitestgehend fertiggestellten Risikofriherkennungssystems wird auf
die nachfolgenden Ausflihrungen verwiesen.
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Risiken und Methoden zur Begrenzung / Ausschluss

Vor dem Hintergrund der Rahmenvereinbarung mit dem Oberbirgermeister und dem Rat der Stadt
werden einige der nachfolgend genannten Risiken — i. W. die durch den Betrieb nicht beeinflussba-
ren Faktoren — vom Einrichtungstriager ibernommen, siehe dazu die Hinweise auf die Rahmen-
vereinbarung bei den nachfolgend dargestellten Risiken.

Die Ausgestaltung der Beziehungen zu dem Einrichtungstrager als sog. nahe stehende Person
wurde bereits unter 2.2 und 2.3 erlautert. Festzuhalten ist, dass die Vereinbarungen von beiden
Seiten eingehalten wurden und die Zusammenarbeit in diesen Fragen, u.a. mit der stadtischen
Finanzsteuerung, gut funktioniert.

Die maBgeblichen méglichen Risiken fiir die Einrichtung stelien sich wie folgt dar:

5.1.1 Finanzwirtschaftliche und Ertragsrisiken

Preiserh6hungen bzw. Tarifsteigerungen

Erhdhungen, insbesondere im Energiebereich, treten regelméBig jéhrlich ein. Vereinbarungsge-
maB werden Mehrausgaben aufgrund von Preiserhhungen der Einrichtung zusétzlich zur Verfa-
gung gestellt. Nichts desto trotz gewinnt ein professionelles Energiemanagement immer mehr an
Bedeutung. Auf die Empfehlungen und umgesetzten MaBnahmen im Positionspapier der Betriebs-
leitung wird verwiesen. Mittlerweile konnte dem durch angemessene Personalaufstockung in die-

sem Bereich Rechnung getragen werden.

Die tariflich bedingten Steigerungen im Bereich der Personalkosten werden ebenfalls vereinba-
rungsgemaB der Einrichtung zur Verfligung gestellt.

Im Bereich der Kosten fiir BaumaBnahmen (Instandhaltung sowie Neu-, Um- und Erweiterungs-
bau) ist seit 2010 ein deutlicher Preisanstieg zur verzeichnen gewesen. Im Investitionsbereich
(Neu-, Um- und Erweiterungsbau) wurden in Vorjahren im stadtischen Haushalt keine Preissteige-
rungen beriicksichtigt. Dies wurde erstmalig ab dem Haushalt bzw. Wirtschaftsplan 2014 anders
gehandhabt: Bei gréBeren MaBnahmen wurden Preissteigerungen eingeplant, weiterhin auch die
absehbaren Mehrausgaben aufgrund der neuen HAOI.

Im Bereich der Instandhaltungsaufwendungen wird der Inflationsausgleich dem Betrieb im Rahmen
der Wirtschaftsplane zur Verfiigung gestelit.

Folgekosten von Neubauvorhaben und Nutzungsintensivierungen

Neu-, Um- und Erweiterungsbau, Anmietungen und Nutzungsintensivierungen, z.B. im Rahmen
von Mensenausbau und Ganztagsbeschulung, ziehen héhere Betriebskosten nach sich. Bis zur
Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells und Ausweis in den Nutzerbudgets werden diese ver-
einbarungsgemaB der Einrichtung zusétzlich zur Verfigung gestellt.
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Durch Folgekostenberechnungen im Rahmen der Baubeschluss-Vorlagen werden Folgekosten
transparent ausgewiesen. Seit 2010 wird durch politisch beschlossene Planungsanweisungen si-
chergestellt, dass bauliche MaBnahmen zur Folgekostensenkung im Rahmen von Bauprojekten
konsequent umgesetzt werden.

Instandhaltungsaufwand

Der Instandhaltungsstau an Gebauden wurde durch die Einrichtung in Vorjahren erfasst und be-
wertet sowie (iber Wertkorrekturen beim Anlagevermdgen bericksichtigt. Er wird Gber Programme
verwaltungsintern systematisch behoben. Daneben wurden seit der Griindung der Einrichtung die
Mittel fur die Instandhaltung aus Einsparungen deutlich erhéht. Dennoch entsprechen die Mittel fr
die laufende Instandhaltung nicht dem anerkannten Richtwert der KGSt von 1,2 % der Wiederher-
stellkosten, so dass mit weiterem Instandhaltungsstau in Folgejahren zu rechnen ist. Alle Gebaude
werden mindestens einmal jahrlich begutachtet und auf einen etwaigen neuen Instandhaltungsstau
Uberpriift. Beim {iberwiegenden Anteil der Immobilien (87 % Baujahr vor 1980; siehe dazu auch die
Angaben im Anhang) ist altersbedingt mit einem erhdhten Instandhaltungsaufwand zu rechnen. In
dem Zusammenhang besitzt die in der Vergangenheit praktizierte und auch fiir die Zukunft abseh-
bare Verwendung von Sondermitteln vom Bund oder Land zum Erhalt von Gebdudesubstanz eine
maBgebliche Bedeutung.

Auch die durch die Einrichtung verfolgte Instandhaltungsstrategie mit Schwerpunkt Substanzerhalt
(insbesondere Dach, Fenster, Fassade) tragt maBgeblich zu dem im Vergleich zu vielen anderen
Kommunen vergleichsweise guten Zustand der Objekte bei.

Vermégens- und Riicklagenverzehr

Die Anlagen im Bau betragen zum Bilanzstichtag 2016 22,531 Mio. € (u. A. Kreativfabrik Talstra-
Be, MaBnahmen in diversen Kindertagesstatten, Containererwerb fiir die Unterbringung von
Fliichtlingen). Nach deren Fertigstellung fallen zukiinftig erhéhte Abschreibungen an, die den ent-
sprechenden Werteverzehr widerspiegeln. Diese Abschreibungen werden dem Betrieb nur teilwei-
se erstattet.

Das Synergie- und Rationalisierungspotential ist ausgeschopft; die Bildung von angemessenen
Riicklagen und Erzielung einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals geméas § 10 Absatz 3
und 5 EigvVO NRW ist nicht mehr moglich. Die Eigenkapitalausstattung der Einrichtung schmilzt
durch die Nicht-Erstattung der Abschreibungen kontinuierlich. So ergeben sich in den Jahren 2008
bis 2016 insgesamt Verluste in H6he von 92 Mio. €.

Langfristig kann diese Entwicklung die angemessene Kapitalausstattung des Betriebes gefahrden.
Zudem erhohen sich durch die unterlassene Tilgung der Tragerdarlehen die Zinsaufwendungen
bei gleichzeitiger Neuaufnahme von Darlehen. Diese werden jedoch als Kostenbestandteile dem
Eigenbetrieb vollstandig erstattet.
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Durch Beschluss des Finanzausschusses wurde jedoch festgelegt, dass die Eigenkapitalausstat-
tung der Einrichtung nicht unter einen Mindestwert (15% der Bilanzsumme) sinken wird. Somit ist

auch hier das Risiko letztlich begrenzt.
Auf die Ausfiihrungen unter 4 zu den stillen Reserven sei an dieser Stelle hingewiesen.
Ertragsausfille

Der {berwiegende Anteil der Ertrige stammt vom Einrichtungstréger bzw. aus der internen Ver-
rechnung mit anderen Dienststellen. Diese Ertrage sind im Rahmen der Wirtschaftsplanungen be-
ricksichtigt und als gesichert anzusehen.

Ertragsausfille von externen Nutzern stellen kein nennenswertes Risiko fur die Einrichtung dar
und werden zudem durch verschiedene MaBnahmen (Einzugsverfahren, Mahnwesen, Sicherhei-
ten etc.) im Umfang begrenzt.

Zinsanderungsrisiko

Ist durch die hundertprozentige Erstattung durch den Einrichtungsgeber nicht gegeben.

5.1.2 Branchenspezifische Risiken

Anlagenintensitat

Der hohe Anteil von bebauten Grundstiicken am Gesamtvermdagen, die sog. Anlageintensitat, fihrt
zu einer hohen Fixkostenbelastung in Form von Abschreibungen und einer hohen mittel- bis lang-
fristigen Kapitalbindung. Die hohe Fixkostenbelastung wirkt sich besonders negativ bei racklaufiger
Beschaftigung (= Umsétze, wie z. B. Haushaltskirzungen), aus. Deshalb ist eine mittel- bis lang-
fristige Unternehmenspolitik erforderlich. Grundlage fir die Unternehmenspolitik solite die langfris-
tige Planung gewiinschter Entwicklungen der stadtischen Gebéude in Form von Gebaudebedarfs-
planen sein. Diese sind durch die Bedarfstrager nach fachlichen Prioritdten und unter Berlicksich-
tigung des demographischen Wandels zu erstellen (z.B. Schulentwicklungsplan). Investitionen an
Gebiuden werden vor ihrer Durchfiihrung zur Vermeidung von Fehlallokation mit Blick auf eine
mittel- bis langfristig gewéhrleistete Nutzung mit den Bedarfstragern abgestimmt. Politik und Ver-
waltung beschéftigen sich zunehmend mit der Frage nach dem Erhalt bzw. der Aufgabe von nicht
mehr benétigten Standorten.

Sach- oder Personenschaden

Auf der Grundlage der Vermdgensbewertung wurden bei Griindung die Versicherungswerte der
Gebaudeversicherungen Gberpriift. Risiken aus dem Gebéaudebetrieb oder durch Fehlverhalten der
Mitarbeiter/innen sind teilweise {ber Haftpflicht- bzw. Vermdgenseigenschadenversicherungen
abgedeckt. Risiken aus Sturmschaden wurden auf der Basis einer Risikoabschatzung nur in aus-
gewahiten Objekten versichert. Hier deutet sich u.U. eine Zunahme von Sturmereignissen an; ein
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Abschluss von Sturmversicherungen fiir den gesamten Geb&audebestand ist jedoch weiterhin nicht
wirtschaftlich. Sach- und Personenschaden sollen vermieden werden durch jéhrliche Begehungen
und Instandhaltungsstrategien, die die Geb&udesicherheit und den Substanzerhalt im Fokus hal-
ten.

Risiken aus dem Aufgabenspektrum bzw. Gebaudebetrieb

Aus dem Unternehmenszweck der Gebaudewirtschaft erwachsen neben den oben genannten Ri-
siken zahlreiche weitere Risiken. Die Betriebsleitung tragt eine hohe Verantwortung fiir die Organi-
sation der Einrichtung. Beispielhaft aufgefihrt seien:

e Ausschluss bzw. Minimierung von Betreiberrisiken,

o die Gewibhrleistung schneller Reaktionszeiten bei Gefahr in Verzug,
s ausreichende Fachlichkeit des Personals,

¢ friihzeitige Gefahrerkennung und -vermeidung.

Dazu sind unter anderem erforderlich:

e eindeutige Regelungen Uber Zustandigkeiten, Befugnisse, Abldufe, Informationsflisse,
e Fruhwarnsysteme/ -mechanismen,

e ausreichende DV-Unterstltzung,

e MaBnahmen zur Korruptionspravention,

¢ ausreichende Personalausstattung,

¢ Qualifikation des Personals.

Folgende MaBnahmen wurden i.S. eines systematischen Risikomanagements und Optimierung
des Internen Kontrollsystems (§ 10 EigVO NRW) umgesetzt:

Eindeutige Regelungen iiber Zustindigkeiten, Befugnisse, Abléaufe, Infor-
mationsfliisse

Neben den klassischen und bereits im Einsatz befindlichen Instrumenten (u.a. Berichtswesen, Ab-
teilungsleiter- und Betriebsleiterbesprechungen, monatliche Budgetkontrolle, eindeutige Budget-
und Projektverantwortlichkeiten, Benchmarking, Zentrale Stérannahme, 24-Stunden-Rufbereit-
schaft) werden bestehende Regelungen (Dienst- und Handlungsanweisungen etc.) systematisch
zusammengefiihrt, auf Aktualitit Gberprift und etwaige Regelungsliicken geschlossen. Die bereits
bestehenden Anweisungen werden aufgrund ihrer Fille und Komplexitat regelmaBig in den Team-
besprechungen thematisiert und erlautert. Wichtig hierbei ist es, eine angemessene Relation von
Regularien und Sicherungssystemen einerseits und Handlungsfahigkeit und Flexibilitat der Einrich-
tung andererseits zu erhalten.
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Frilhwarnsysteme / -mechanismen

Das bestehende Risikomanagement wurde im Méarz 2012 durch einen Workshop auf Fiihrungs-
ebene (berpriift. Im August 2012 wurde eine neue Stelle aus dem Stellenbestand gebildet und
personell besetzt, die sich u.a. mit dem Thema Risikomanagement beschéftigt und den weiteren
Ausbau und DV-Einsatz forciert. Im Rahmen des Projektes wurde eine Softwarelésung eingefihrt,
unter Einbezug der Fachabteilungen ein umfassender Risikokatalog erarbeitet und eine Probebe-
wertung (Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen) durchgefiihrt. Bis Ende 2015 wurde die
Echtbewertung abgeschlossen. Seit 2016 steht die systematischer Darstellung der GegenmaB-
nahmen im Vordergrund.

Korruptionspravention

Der Korruptionspréavention dienen zahlreiche und umfassende organisatorische, personelle und
DV-technische MaBnahmen. Beispielhaft genannt seien das konsequent umgesetzte Vier-Augen-
Prinzip, das Prinzip der Funktionstrennung, Regelung von Unterschriftsbefugnissen und Ablaufen,
Streuung bei der Auftragsvergabe im Bereich der Kleinauftrdge und regelmaBige Auswer-
tung/Uberwachung der Streuung, konsequente Anwendung von VOL/VOB/VOF sowie Inanspruch-
nahme von Seminaren und Publikationen zur Korruptionspravention. Die einschldgigen Regelun-
gen werden jéhrlich den Mitarbeitern/innen gegen Unterschriftsieistung zur Kenntnis gebracht.

An einem gesamtstadtisches Projekt zur Erstellung eines Korruptionsatlas (Erfassung gefahrdeter
Bereiche/Stellen) hat sich die Einrichtung in 2017 aktiv beteiligt.

DV-Unterstiitzung

Zahlreiche im Einsatz befindliche DV-Losungen unterstiitzen die Aufgaben der Objektbewirtschaf-
tung, Instandhaltung incl. Wartungen/Prifungen und Projekisteuerung, u.a. durch umfangreiche
Auswertungsmdglichkeiten sowie die Abrufmaglichkeit aktueller Statusinformationen. Die Entwick-
lung im Bereich intelligenter DV-gestiitzter Planungs-, Ausfiihrungs- und BewirtschaftungsmaB-
nahmen gilt es zu beobachten. Fir die kiinftige Entwicklung halt die Betriebsleitung auch fiir den
bis dato aus Eigenentwicklungen bestehenden Bereich den Umstieg auf eine marktgéngige Lo-
sung mit Schnittstellen zum bestehenden SAP-System fir unverzichtbar. Die ersten Vorbereitun-
gen fir den Umstieg wurden in die Wege geleitet.

5.1.3. Personalwirtschaftliche Risiken

Fachkraftemangel

Im TVéD wurde insgesamt das Gehaltsniveau bei den Einstiegsgehaltern nach unten abgesenkt.
Vor dem Hintergrund sich abzeichnender altersbedingter Fluktuation und des sich abzeichnenden
Fachkraftemangels, z.B. im Ingenieur- und im kaufménnischen Bereich, ergeben sich in der Praxis
Probleme bei der Gewinnung von qualifiziertem Personal. Verscharft wurde das Problem durch
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die zeitlichen Befristungen, die aufgrund fehlender Stellenkapazitdten jedoch derzeit angewendet
werden mussten. Ab dem Wirtschaftsjahr 2015 wurden auch unbefristete Arbeitsvertrage angebo-
ten um die Personalgewinnung zu unterstiitzen. Dennoch bleibt die Stellenbesetzung schwierig
und ist aufgrund der Rahmenbedingungen (Gehaltsniveau &ffentlicher Dienst) nur bedingt durch
die Einrichtung zu gestaiten. Hier missen andere Strategien greifen, unter anderem die Férderung
berufsbegleitender Studiengange.

Personalausstattung

Die Haushaltskonsolidierung machte in Vorjahren einen erheblichen Personalabbau erforderlich.
Der Personalabbau wurde in der Rahmenvereinbarung geregelt: Insgesamt 30 % aller Stellen
(Ausgangsbasis Wirtschaftsjahr / Grindungsjahr 2004) sollten sozialvertraglich abgebaut werden.
Dieser Abbau wéare méglich gewesen, ohne die Aufgabenerfiillung zu geféhrden, allerdings nur bei
gleichbleibendem Aufgabenumfang.

Die in 2007 stattgefundene Gberértliche Prifung der Gemeindepriifungsanstalt hatte ergeben, dass
die Einrichtung sich im interkommunalen Vergleich auf einem der Spitzenplétze befindet. Im Be-
reich Energiemanagement und bei den Bewirtschaftungsausgaben stellte sie den Benchmark,
ebenso wird im Bereich Organisation und Steuerung einer der beiden Spitzenwerte (Erflllungsrad
> 80 %) erreicht. Die Kennzahl im Bereich Personal zeigte, dass die Einrichtung im Vergleich mit
Abstand die niedrigsten Personalkosten in der Bewirtschaftung aufweist. Die Personalkennzahl
bestétigt aus Sicht der Betriebsleitung die vor dem Hintergrund von gestiegenem Arbeitsvolumen
zwischenzeitlich zu geringe Personalausstattung.

Der Aufgabenumfang der Einrichtung hat seit Griindung in 2004 erheblich zugenommen. Seit 2009
bewegt sich das umzusetzende Investitionsvolumen auf einem deutlich erhéhten Niveau im Ver-
gleich zum Volumen bei Betriebsgriindung. Weiterhin wird die Planung und Durchfiihrung von
BaumaBnahmen insgesamt durch hdhere Technisierung, zunehmende Vorschriften- und Verfah-
rensdichte, energetische Anforderungen und anspruchsvolle Abstimmungsprozesse kompiexer.
Auch eine gestiegene Erwartungshaltung und Anforderungen von internen und externen Partnern,
stadtischer Verwaltung und Politik ist zu verzeichnen, unter anderem auch hinsichtlich Beratung,
Erarbeitung von Entscheidungsgrundlagen sowie Erstellung von Berichten und Auswertungen.

Ein Betrieb in der GréBenordnung der Einrichtung benétigt ein institutionalisiertes Controlling. Dies
ist bereits aus Griinden des zwischenzeitlich vorgeschriebenen Risikomanagements auch aus
Sicht der Betriebsleitung unerlasslich; eine Stelle wurde demgemaB im August 2013 eingerichtet.
Das CAFM-System (i.W. SAP) macht ebenfalls eine personelle Betreuung erforderlich.

Die Personalressourcen — Stellen — waren jedoch nicht mitgewachsen.

Das Instrument der temporaren Personalgewinnung wurde zwar seit 2009 intensiv genutzt, erwies
sich aber vor dem Hintergrund des anhaltend hohen Arbeitsvolumens und der Tatsache, dass bei-
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spielsweise Fachingenieure kaum auf dem Markt verfiigbar sind und bei Befristung von Stellen
eine Besetzung nahezu unméglich ist, auf Dauer als nicht sinnvoll.

Es wird auch weiterhin unabdingbar sein, Kapazitatsschwankungen und auBergewdhnliche Belas-
tungen durch den Einsatz von befristetem Personal und/oder Personaldienstleistern auffangen zu

kénnen.

Der zunehmende Arbeitsaufwand und das anhalitend hohe Umsetzungsvolumen der letzten Jahre
zeigten jedoch, dass das Stellenkontingent der Einrichtung angehoben und an den aktuellen Auf-
gabenumfang angepasst werden musste.

Aus diesem Grund wurde am 13.05.2014 dem Betriebsausschuss ein Positionspapier der Be-
triebsleitung vorgestelit, das mindestens 16 zusatzliche Vollzeit-Stellen vorsah und in den Wirt-
schaftsplanberatungen fiir das Jahr 2015 Berucksichtigung fand. Mit Beschluss des Rates der
Stadt Aachen zum Stellenplan 2015 konnten die Stellen gebildet und die Besetzung groBtenteils
umgesetzt werden.

Fir die Wirtschaftsplanung 2018 und Folgejahre wird die Personalbemessung aktualisiert, es
ergibt sich ein personeller Mehrbedarf aufgrund des dauerhaft veranderten Aufgabenumfangs.

Personalqualifikation

Der Qualifikation der Mitarbeiter/innen wird durch regelmaBige und an den Aufgaben ausgerichtete
Fortbildung zu allen fir sie relevanten Sach- und Fihrungsthemen Rechnung getragen.

5.1.4 Technische Risiken

Technische Auflagen und Vorgaben

Die maBgeblichen Regelungen sind vielfaltig und in ihrer Komplexitat und Veranderungshaufigkeit
hoch. Durch sinnvolle Organisation und Bandelung von Spezial-Themen (z.B. Wartungs- und Pri-
fungsmanagement, Brandschutz) wird in der Einrichtung geblindeltes fachliches know how vorge-
halten und fortlaufend aktualisiert. Darliber hinaus wird auf ausreichende Fachliteratur, regelmaBsi-
ge Teilnahme an fachbezogenen Fortbildungen (u.a. inhouse) und interkommunalen Austausch
geachtet. Durch den Umstieg auf ein marktgangiges DV-System und Ablésung der bisherigen Ei-
genentwicklungen soll insbesondere dieser Bereich kiinftig weiter optimiert und somit einfacher in
der Handhabung, Dokumentation und Unterstiitzung gestaltet werden.
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5.1.5 Rechtliche Risiken

Diese ergeben sich i. W. aus dem Aufgabenbereich und somit als branchenspezifisch zu bezeich-
nen. Veranderungen von rechtlichen Vorschriften durch Gesetz- und Verordnungsgeber und den
Einrichtungstrager sowohl bei den technischen Vorgaben als auch im Vergabebereich sind vielfal-
tig. Die Notwendigkeit des flexiblen Handelns und der Umgang bzw. die wurde bereits teilweise
unter dem Punkt branchenspezifische Risiken erlautert.

Unter anderem die Kooperation mit und fachliche Unterstiitzung durch die Fachbereiche Recht,
Rechnungspriifung und BO3 (Zentrale Bauverwaltung) tragen hier zu mehr Rechtssicherheit bei.

Empfehlungen der Betriebsleitung an die Entscheidungsgremien zur Risikobe-
grenzung:

e Erhéhung der fiir Instandhaltung zur Verfiigung stehenden Mittel, da der Wert 1,2 % der
Wiederherstellungskosten unterschritten wird und sich somit weiterer Instandhaltungsstau ab-
zeichnet; zuséatzlich:

e Sondermittel / Zuschiisse aus Investitionsprogrammen nach Mdglichkeit der Einrichtung far
Zwecke der Gebaudewirtschaft (Substanzerhalt) zur Verfligung stellen

e Aufgabe von nicht mehr benétigten Liegenschaften bzw. Gebéuden zur Reduzierung von
gebaudewirtschaftlichen Aufwendungen und Konzentration der verfigbaren Mittel.

o Uberfilhrung aller Gebidude — auch der denkmalgeschiitzten Sonderbauten — in das Son-
dervermégen der Einrichtung zur Biindelung aller damit verbundenen Aufgaben in einer
Hand.

e Beibehaltung der Reparaturprogramme fur schulische und nicht-schulische Gebaude und
des Brandschutz-Programms; Angemessene Erhéhung der Einnahmen von externen Mie-
tern/Nutzern; dies setzt u.a. die Intensivierung der Raumnutzung (z.B. durch Untervermie-
tung), Anreizsysteme im Rahmen Vermieter-Mieter-Modell und politische Beschlussfassungen
in den Bereichen Entgeltordnungen voraus.

e Abrechnung zukiinftiger Gebdudenutzungen auf Basis einer Vollkostenrechnung (Erstattung
auch der Abschreibungen in voller Hohe).

5.2 Chancenbericht

Die ersten Wirtschaftsjahre der Einrichtung haben vorrangig dazu gedient, die Gebaudewirtschaft
zu optimieren und die vereinbarten Einsparungen zu realisieren.
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Auch die kinftigen Wirtschaftsjahre sollen zur Fortfihrung der Optimierung der Einrichtung im
Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses dienen: Weitere Optimierung der Ablaufe
und Informationsfilisse, Einbezug der Mitarbeiter/innen in Entscheidungsprozesse, Berlcksichti-
gung von Anregungen und Verbesserungsvorschldgen und letztlich ein konstruktivpartnerschattli-
cher Dialog werden bewusst gepflegt und auf allen Hierarchieebenen eingefordert.

Der Bereich Energiemanagement / Gebdudeautomation wurde personell aufgestockt, um der
wachsenden wirtschaftlichen und 6kologischen Bedeutung dieses Bereiches Rechnung zu tragen
und die Spitzenstellung im interkommunalen Vergleich weiter auszubauen. Die Betriebsleitung
erwartet Einsparungen im Bereich der Energiekosten, durch die letztlich keine Mehrbelastung ent-
steht.

Seit 2011 stand die durch die Einrichtung entwickelte Software eView im Internet/Intranet zur Ver-

figung: Gebaudenutzer kdnnen sich — zur Vorbereitung auf das Vermieter-Mieter-Modell und die
damit verbundene Ressourcenverantwortung — jederzeit zeitnah Uber die Verbrauchsentwickiung
ihrer Gebaude informieren. Eview wurde gemeinsam mit der Regio IT in die Branchenldsung
e2watch Gberfihrt..

Die allgemeine Arbeitszufriedenheit ist aus Sicht der Betriebsleitung weiterhin gut, die Fehlzeiten
liegen deutlich unter denen in der allgemeinen Verwaltung. Nicht zuletzt die gute Zusammenarbeit
mit dem Dienststellenpersonalrat erméglicht es, Konfliktpotential frihzeitig zu erkennen und L6-
sungen zu finden. Die anhaltend positive Entwicklung des Betriebes ist insbesondere der guten
und engagierten Arbeit der Abteilungsieiter/innen und der Mitarbeiter/innen der Einrichtung zu ver-
danken.

Die Betriebsleitung erhofft sich weiterhin, kinftig die Einrichtung noch eindeutiger im Sinne eines
Dienstleisters positionieren zu kénnen.

Zur Steigerung der Kundenzufriedenheit, aber auch zur Sicherung der Qualitat der Fremdreini-
gung wurden in Vorjahren zwei Stellen fir Reinigungskontrolleure durch Umwandlung frei werden-
der Stellen im Bereich der Eigenreinigung gebildet. Diese kimmern sich mit stichprobenartigen
Kontrollen um die Reinigungsqualitét vor Ort. Die Erfahrungen mit dem Einsatz von Reinigungs-
kontrolleuren sind ausgesprochen positiv. Die in Vorjahren realisierten Kosteneinsparungen diirfen
nicht zu einer Unterschreitung der ausgeschriebenen Qualitat fihren.

Chancen fir die Zukunft werden auch weiterhin in der Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells
gesehen, um bei den Gebaudenutzern Einflussmdglichkeiten, Partizipation und Kostenbewusst-
sein zu starken und mittel- bis langfristig weitere Einsparungen, u.a. durch intensivere Flachennut-
zung, Entwicklung von Raumbedarfsplanen und ggfls. Flachenreduzierung, zu erreichen. Zur Um-
setzung des Modells besteht noch erheblicher Klarungsbedarf mit der stadtischen Finanzsteue-
rung, u.a. aufgrund der Nicht-Erstattung von Abschreibungen, die jedoch wesentlicher Bestandteil
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einer Kostenmietberechnung sind, aber auch hinsichtlich der fur eine Mietkalkulation anzusetzen-
den Bodenwertverzinsung.

Der Verkauf nicht betriebsnotwendiger Flachen kann erheblich zur Haushaltskonsolidierung bei-
tragen. Die bereits in Vorjahren begonnene VerduBerung von nicht mehr benétigten Gebduden
wird weiter verfolgt. So sind auch in Folgejahren weitere Verkdufe vorgesehen, insbesondere im
Bereich von nicht mehr fir schulische Zwecke bendtigten Liegenschaften und Gebauden. Positiv
im Sinne eines aktiven Portfoliomanagements ist die Entwicklung, dass nicht mehr benétigte oder
untergenutzte Objekte aufgegeben werden und somit die Anstrengungen zum Erhalt der Vermo-
genssubstanz der Gebaude, die mittel- bis langfristig im Bestand erhalten bleiben sollen, verstarkt
werden konnen. Positiv zu erwahnen ist insbesondere die seit 2015 stattfindende systematische
Zusammenarbeit mit dem Schul- und Jugendbereich im Sinne eines professionellen
Portfoliomanagements.

Diese Entwicklung wird jedoch durch zusétzlichen Flachenbedarf (Fldchenzugange durch Neu-
und Erweiterungsbau und Anmietungen) kompensiert. So ist seit Betriebsgriindung insgesamt ein
Flachenzuwachs zu verzeichnen.

Die Uberortliche vergleichende Priifung der Gemeindeprifungsanstalt hat mehrfach ergeben,
dass die Einrichtung im Vergleich der 23 Kommunen einen Spitzenplatz in der Gesamtbewertung
einnimmt. Explizit erwahnt wurden durch die GPA die professionelle Organisation und Steuerung,
die hervorragende Datenbasis, ein vorbildliches Berichtwesen und Energiemanagement und die im
Vergleich geringsten Bewirtschaftungsausgaben. Der interkommunale Vergleich wurde auf freiwil-
liger Basis fortgesetzt: so beteiligt sich die Einrichtung seit 2007 an dem IKON-Vergleichsring der
KGSt fir den Bereich von Schul-, Verwaltungsgebduden und Kindertagesstatten und seit 2010
auch zum Thema Gebé&udereinigung. Seit 2013 nimmt der Betrieb auBerdem an drei verschiede-
nen Vergleichsringen zur Personalbemessung teil: IKON-Vergleichsring, Arbeitskreis Deutscher
Stadtetag NRW fiir Gebaudewirtschaft und Arbeitskreis des Verbandes Kommunaler Immobilien-
bewirtschaftender Gesellschafen (VKIG). Aktuelle Ergebnisse tberértlicher Prifung durch die Ge-
meindepriifungsanstalt bestatigen dem Betrieb seine gute Organisation.

Aus den Vergleichsringen und dem interkommunalen Erfahrungsaustausch erwachsen Anregun-
gen fiir weitere Optimierungen, und teilweise ergibt sich neuer Handlungsbedarf. Der Erfahrungs-
austausch dient dariiber hinaus auch einer regelmaBigen Kontrolle und Sicherung des bereits er-
reichten Standards im interkommunalen Vergleich.

Die Einbindung der Einrichtung in krisenhaften Situationen anderer Bereiche —beispielswese im
Zusammenhang mit der ASB GmbH- zeigt, dass Uber erhebliches fachliches know how verfugt

wird.

Durch konstruktive und intensive Zusammenarbeit mit der Finanzsteuerung konnte die Planungs-
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sicherheit fir den Haushait und den Wirtschaftsplan weiter erhdht werden.

So werden bei mehrjédhrigen Bauvorhaben Baupreissteigerungen in den Budgets berticksichtigt,
die aktivierte Eigenleistung Budgetwirksam berticksichtigt und abhangig von der jeweiligen Pla-
nungstiefe Varianzen berlicksichtigt.

Der Grundsatz, dass im ersten Schritt die Planungsmittel bereit gestelit und die Baubeschlisse
erst auf der Basis von Kostenberechnungen gefasst und erst dann die Budgets im Haushalt und
Wirtschaftsplan bereit gestellt werden, wurde nachhaltig i.S. des Regelverfahrens gestérkt. Bei
erforderlichen Abweichungen aufgrund von besonderer Dringlichkeit (z.B. im Bereich Fliichtlings-
unterbringung) sollen kiinftig Varianzen bei der Etatisierung berlicksichtigt werden (Kostenrahmen
= 40%, Kostenschatzung = 30 %)

5.3. Gesamtbeurteilung

Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Einrichtung gefahrden konn-
ten. Die identifizierten Risiken werden gezielt beobachtet und gesteuert. Sie haben mit Ausnahme
der nicht erstatteten Abschreibung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Die bestehenden Chancen werden konsequent genutzt.

6. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstru-
menten

Die FinanzierungsmaBnahmen umfassten lediglich die im Ublichen Wirtschaftsverkehr vorherr-
schenden Aktivititen, wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus dem Verrechnungsverkehr mit dem Einrichtungstréger zu marktiiblichen Bedingungen.
Derivative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt.

Wesentliche Risiken hinsichtlich der Finanzinstrumente sind fir die Betriebsleitung nicht ersicht-
lich.

Forderungen der Einrichtung betreffen in erster Linie die Stadt Aachen. Forderungsausfélle sind in

diesem Bereich nicht zu erwarten.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der Zahlungsfristen bezahit.

Der laufende Zahlungsverkehr wird im Ubrigen dber ein bei der Stadt verwaltetes Bankkonto ab-
gewickelt.
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Durch die gewahlte Form der Sonderkasse beim Einrichtungstrager und die Regelungen zum Ge-
sellschafterdarlehen verfiigt die Einrichtung bewusst nicht Uber eigene Liquiditat. Die Liquiditat der
Einrichtung ist allerdings jederzeit durch die Stadtkasse gewahrleistet.

Die FinanzierungsmaBnahmen werden kontinuierlich anhand der Daten aus dem Rechnungswe-

sen kontrolliert.

Zur Unterstiitzung der Liquiditétsplanung des Einrichtungstragers wurde der unterjéhrige Abruf von
Gesellschafterdarlehen vereinbart, verbunden mit unterjahrigen Mitteilungen, welche Investitions-
mittel ggf. nicht benétigt werden. Diese Mitteilungen erfolgten vereinbarungsgemaB im Rahmen
der Berichterstattung.

Aktuell finden Abstimmungen mit dem Einrichtungstréager statt, um ab der Wirtschaftsplanung 2018
eine Kapitalflussrechnung standardméBig in die Planung zu integrieren.

7. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Die Einrichtung verfligt Gber keine Zweigniederlassungen.

8. Angaben gemaf § 25 Abs. 2 EigVO NW

Die Priifung der OrdnungsméBigkeit des Handelns der Betriebsleitung im Rahmen der Priifung des
Vorjahres — Jahresabschluss zum 31.12.2015 - fuhrte zu keinen Beanstandungen.

Aachen, 28. Juli 2017
Geb&dudemanagement der Stadt Aachen

Vera Ferber Klaus Schavan
Kfm. Betriebsleiterin Tech. Betriebsleiter
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fiir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen geiten filr Vertriige zwischen Wirtschafisprifem
oder Wirtschaftspriifungsgeselischaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send Wirtschafispriifer" genannt) und ihren Aufiraggebemn (iber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschafilichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftriige, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprilfer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdrilicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschafilicher Erfolg. Der Aufirag wird nach den Grundséitzen ordnungs-
maRiger Berufsausiibung ausgeflhrt. Der Wirtschaftsprilifer bemimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfilh-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist filr die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprilfer ist berechtigt,
sich zur Durchfilhrung des Auftrags sachverstéindiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berilcksichtigung ausléindischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftiichen Priifungen - der ausdriicklichen schriftichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpfiichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungsptiichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeilig Ubermitteit werden und ihm von allen Vorgdngen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die filr die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgéinge und Umstéinde, die erst wihrend der Tétigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prufer geeignete Auskunfispersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die Volistén-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erkléirungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftichen Erkléirung zu bestitigen.

4. Sicherung der Unabhlingigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefthrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéitnisses insbesondere flir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Aufirige auf eigene Rech-
nung zu (ibemehmen.

(2) Solite die Durchfihrung des Auftrags die Unabh#ngigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit inm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Untemehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschafisprilfer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintriichtigen, ist der
Wirtschaftsprilfer zur auBerordentlichen Kindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskunfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwilrfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erki&rungen und Auskiinfie des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftich bestatigt werden.
Erkiirungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auBerhalb des erteiiten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulerungen des Wirtschafisprifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszilge von Arbeitsergebnissen — sel es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information liber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prilfers filr den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftsprilfers und die
Information @iber das T4tigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzul#issig.

7. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfilllung
durch den Wirtschafispriifer. Nur bei Fehischlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfill-
lung kann er die Vergitung mindermn oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehischiagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfilllung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méingein muss vom Auftraggeber
unverzilglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjihrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritten
gegeniiber zuriickzunehmen. in den vorgenannten Féllen ist der Aufiragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Mafigabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstinde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschafispriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschriinkungen, insbesondere die Haftungsbeschréinkung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschriinkung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschriinkung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprilfers filr Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schiiden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaflG begrilnden, bei einem fahriissig verursachten einzelnen Scha-
densfall gem&n § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschréinkt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhiltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahri#ssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hdchstbetrag
filr die betreffenden Anspriiche alier Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverietzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schitden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehifaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverietzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschafllichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur H6he von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schrifttichen Ablehnung der Ersatzieistung Klage erhoben
wird und der Aufiraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsétzliches Verhalten zunickzufih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kdrper oder
Gesundheit sowie bei Schiiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjshrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priffungsauftrige

(1) Andert der Auftraggeber nachtréiglich den durch den Wirtschaftsprilfer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriffer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléissig.

{2) Widenuft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Aufiraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Wideruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergénzende Bestimmungen fur Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Aufiraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstén-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch filr Buchfiihrungsauftriige. Er hat jedoch
den Aufiraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbemommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprilfer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriflichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Kdrperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Aufiraggeber vorzulegenden Jahres-
abschllsse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderiicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriiffungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuem

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schathonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(6) Sofem der Wirtschafispriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hthere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kbrper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermbgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuem und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Geblet der Erbschafisteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

¢) die beratende und gutachtliche T#tigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduflerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusitzliche Tétigkeit Ubemommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriffung
etwaiger besonderer buchmégiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alie
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewdhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibemommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wilnscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschiisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Verglitung

(1) Der Wirtschaftsprilfer hat neben seiner Gebilhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhiingig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgesteliten Forderungen zuldssig.

14. Streitschiichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Aufirag, seine Durchfithrung und die sich hieraus ergebenden An-
sprilche gilt nur deutsches Recht.
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