Der Oberbirgermeister Stadt a.a.Ch en

Vorlage

Vorlage-Nr: FB 52/0124/WP17
Federflhrende Dienststelle: Status: offentlich
Fachbereich Sport AZ:
Beteiligte Dienststelle/n: Datum: 16.08.2019
Fachbereich Finanzsteuerung
Gebdudemanagement

Analyse der wirtschaftlichen Situation der stadtischen
Schwimmsportstatten
- Fortschreibung des Wirtschaftsplanes

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit

12.09.2019 Sportausschuss Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:

Der Sportausschuss nimmt die Darstellung zur wirtschaftlichen Entwicklung der stadtischen

Schwimmsportstatten zustimmend zur Kenntnis.

In Vertretung

(Schwier)

Beigeordnete
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Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN
Fortgeschriebe- Fortgeschriebe- Gesamt-
Investive Ansatz Ansatz Gesamt-
ner Ansatz ner Ansatz bedarf
Auswirkungen 20xx 20xx ff. bedarf (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
Fortgeschriebe- Fortgeschriebe-
konsumtive Ansatz Ansatz Folgekos- Folgekos-
ner Ansatz ner Ansatz
Auswirkungen 20xx 20xx ff. ten (alt) ten (neu)
20xx 20xx ff.
Ertrag 0 0 0 0
Personal-/
0 0 0 0
Sachaufwand
Abschreibungen 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
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Erlauterungen:

Durch den Fachbereich Sport wird jahrlich ein Wirtschafts-und Finanzplan fir die stadtischen

Schwimmsportstatten,

einschliellich der Schwimmhalle  Ost, erstellt, um die Ertrags- und

Aufwandssituation in diesem Bereich konkret darzustellen.

Aus der beigefiigten Ubersicht des Erfolgsplanes ergibt sich fiir die stadtischen Schwimmbéader seit

dem Jahr 2011 folgende Entwicklung der Jahresverluste:

Betriebs- | Betriebs- | Betriebs- | Betriebs- | Betriebs- | Betriebs- | Betriebs- | Betriebs-
ergebnis | ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3901 T€ | 4159T€ |4391T€ | 4813T€ |4352T€ |4909T€ |4402T€ |4.754T€

Ein Vergleich der Betriebsergebnisse von 2017 mit 2018 ergibt Folgendes:

Verschlechterung des Betriebsergebnisses insgesamt um rd. 352 T €
Steigerung der Ertrage umrd. 160 T €
Steigerung der Aufwendungen umrd. 512 T €

Bei den Ertragen sind die Veranderungen in der Hauptsache in Folgendem begriindet:
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Mehreinnahmen bei Eintrittsgeldern und Entgelten um rd. 166 T €

Aufgrund des ungewdhnlich guten Sommers im letzten Jahr und dementsprechend hohen
Besucherzahlen im Freibad Hangeweiher sind die Einnahmen und Entgelte dortumrd. 170 T

€ héher als im Vorjahr.

In der Zeit vom 14. 5. 2018 bis 1.7.2018 sowie ab dem 12.9. bis zum Jahresende war die
Schwimmbhalle Brand geschlossen. Hier sind dringend notwendige Sanierungsarbeiten ( u.a.
Erneuerung der Wasseraufbereitung sowie Erneuerung der Duschbereiche sowie des
Behindertenbereiches), durchgefiihrt worden. Dementsprechend sind dort die Einnahmen rd.

58 T € geringer ausgefallen als in 2017.

Unter Berlcksichtigung dessen, dass an heilen Tagen auch die Schwimmhallen erhdhte
Besucherzahlen aufweisen wie auch dass z.T. aufgrund der HallenschlieRung in Brand es zu
Besucherverlagerungen in andere stadt. Schwimmbader gekommen ist, ergeben sich fir 2018

Mehreinnahmen in Hohe von rd.166 T €

Verringerung bei Mieten/Vergitungenumrd. 7 T €
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Bei den Aufwendungen haben sich gegenuber dem Vorjahr folgende Veranderungen ergeben:

Erhéhung des Personalaufwandes um rd.150 T €

Der weitaus grofte Anteil der Mehrkosten beim Personal ist auf die 1. Stufe der Tariferhéhung
in der Entgeltordnung in Verbindung damit, dass in 2018 alle Stellen im Bereich der
Reinigungskréafte wieder besetzt werden konnten, zurtickzufihren.

Darlber hinaus sind in 2018 wieder verstarkt Aushilfskrafte fir das Freibad Hangeweiher
eingestellt worden, was in 2017 nicht in dem Malde erforderlich war, da Personal aus der
Schwimmhalle Sud, die aufgrund von Sanierungsarbeiten geschlossen war, dort eingesetzt

wurde.

Erhéhung des Verwaltungskostenbeitrags um rd. 21 T €

Erhéhung der Kosten fiir die Gebaudeunterhaltung einschl. der Unterhaltung der technischen
Anlagen und Einrichtungen umrd. 411 T €

Durch die im letzten Jahr erfolgten SanierungsmaflRnahmen in der Schwimmbhalle Brand sind
dort allein Kosten in Hohe von rd. 492 T€ angefallen. Im Jahr 2017 betrugen die Kosten hier
dagegen nurrd. 54 T €.

Die Schwankungen der Aufwendungen in diesem Bereich in den letzten Jahren lassen
erkennen, dass der Sanierungs- und Reparaturbedarf in den Schwimmbadern aufgrund des

zunehmenden Alters der Gebaude sowie der Technikanlagen grundsatzlich steigt.

Verringerung der Energiekosten umrd. 80 T €

In der Schwimmhalle Brand sind die Kosten um rd. 48 T € geringer als im Vorjahr, was sicher
auf die Hallenschliellung zuriickzufiihren ist, aber auch in den anderen Schwimmbadern sind

die Energiekosten geringer als in 2017.

Bei den Ubrigen Bereichen wie allgemeine Betriebs- und Unterhaltungskosten, Versicherungen und

Grundstiicksabgaben und andere Aufwendungen sind die Veranderungen zum Vorjahr unauffallig.

In 2018 hat sich die Besucherzahl der Schwimmbader inkl. der Schwimmhalle Ost von 837.240 auf
870.908 erhonht.
Aufgrund der sehr guten Freibadsaison besuchten das Freibad Hangeweiher im letzten Jahr

insgesamt 155.777 Badegaste. Dies entspricht einer Besuchersteigerung von rd. 82 % gegenuber
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dem Vorjahr. Auf der anderen Seite kam es durch die lange Schliefungszeit der Schwimmhalle
Brand dort zu einem Besucherriickgang von 44.378 Besuchern.

Insgesamt ist zu verzeichnen, dass im offentlichen Badebetrieb die Anzahl der Besucher sich um
9.909 in den Schwimmbhallen verringerte und um 70.259 im Freibad erhdhte.

Im Bereich der Schulen und Vereine hat sich Gesamtnutzerzahl um 26.682 verringert, was in der
Hauptsache darin begriindet ist, dass die Schwimmhalle Brand geschlossen war und nur wenige

Ersatzzeiten in anderen Schwimmbadern zur Verfligung standen.

Da gerade der Freibadbetrieb sehr witterungsabhangig ist, ergeben sich hier immer wieder sehr grol3e
Schwankungen in den Besucherzahlen. Ebenso sind erforderliche Schliefungen von Schwimmbadern
zur Durchfiihrung von Reparatur- und Sanierungsarbeiten nicht zu vermeiden.

Trotzdem bleibt das Ziel bestehen eine Besucherzahl von insgesamt 900.000 in den stadtischen

Schwimmbadern einschliellich der Schwimmhalle Ost zu erreichen.

Anlage/n:

- Wirtschaftsplan fur die Schwimmsportstatten der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr 2018

- Entwicklung der Gesamtbesucherzahlen in den stadtischen Schwimmbadern inkl. Schwimmhalle Ost
2013 -2018

- Deckungsbedarf der stadtischen Schwimmsportstatten inkl. Schwimmhalle Ost 2011 — 2018

- Personalkosten der stadtischen Schwimmsportstatten ohne Schwimmbhalle Ost 2011 — 2018

- Kennzahlen fur die Schwimmsportstatten inkl. Schwimmbhalle Ost 2011 - 2018
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Wirtschaftsplan fiir die Schwimmsportstitten der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr 2018

Ubersicht Erfolgsplan
E rt 4 Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Beiriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis
le9s 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Eintrittsgelder 905.217,54 984.463,70 992.556,09 908.428,88 1.009.569,97 1.041.383,28 993.513,61 1.168.991,30
Entgelte 148.305,62 155.997,18 163.485,11 165.817,62 173.316,67 172.475,36 178.940,79 169.457,45
Sonstige Einnahmen 1.868,08 1.968,88 1.799,10 1.871,43 1.919,30 1.755,46 1.836,14 1.872,27
Mieten/Vergutungen 48.080,69 47.183,13 43.118,68 39.889,35 46.842,96 41.862,60 38.673,31 31.632,23
Werbeeinnahmen 328,18 646,92 900,00 0,00 0,00 ~ 0,00 0,00 423,28
Landeszuweisungen/ 362.000,00 412.000,00 300.000,00 0,00 350.000,00 395.210,00 350.000,00 350.000,00
Stiftungen
AuBerordentliche Ertrage 1.121,59 278,20 523,83 0,00 ©2.171,43 4.310,47 1.869,64 2.981,27
Gesamtsumme Ertrage 1.466.921,70 1.602.538,01 1.502.382,81 1.116.007,28 1.583.820,33 1.656.997,17|- 1.564.833,49 1.725.257,80
Alifand Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Personalaufwand 2.775.048,54 2.983.635,81 3.023.059,50 3.119.801,85 3.209.354,31 3.401.660,42 3.398.241,88 3.548.740,69
Verwaltungskostenbeitrag 493.216,08 484.400,00 484.400,00 484.400,00 484.400,00 484.400,00 243.706,99 264.600,00
Gebaudeunterhaltung inkl. 330.294,83 415.157,10 337.797,16 347.373,04 383.384,26 801.536,55 507.273,39 918.154,47
techn. Anlagen,
Einrichtungen ‘
Allg. Betriebs- und Unter- 95.244,18 102.783,78 127.368,94 121.928,03 106.135,47 103.225,31 101.200,61 103.065,63
haltungskosten ,
Energiekosten 1.133.486,24 1.284.356,36 1.396.135,95 1.318.637,37 1.240.126,03 1.255.362,58 1.205.162,23 1.124.166,02
Versicherungen 23.904,28 24.458,89 20.050,79 23.760,18 19.233,69 19.597,37 19.597,37 20.815,86
Grundstiuicksabgaben 516.331,03 466.877,46 504.408,62 512.756,55 493.070,00 500.228,11 491.900,88 500.200,29
u.a.Aufwendungen
Gesamtsumme Aufwand 5.367.525,18 5.761.669,40 5.893.220,96 5.928.657,02 5.935.703,76 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96
Summe Ertrage 1.466.921,70 1.602.538,01 1.502.382,81 1.116.007,28 1.5683.820,33 1.656.997,17 1.564.833,49 1.725.257,80
Summe Aufwand 5.367.525,18 5.761.669,40 5.893.220,96]  5.928.657,02 5.935.703,76 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96
Jahresverlust -3.900.603,48 -4.159.131,39 -4.390.838,15 -4.812.649,74 -4.351.883,43 -4.909.013,17 -4.402.249,86 -4.754.485,16
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Entwicklung der Gesamtbesucherzahlen in den stadtischen Badern inklusive Freibad 2013 bis 2018.

m0ffentl. Badebetrieb DOSchulen und Vereine D Schwimmbadbenutzer insgesamt
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Deckungsbedarf der stiadt. Schwimmsportstétten inkl. Schwimmbhalle Ost 2011 bis
2018 |
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Personalkosten in T-EURO  Schwimmsportstitten ohne Schwimmhalle Ost 2011
| bis 2018 |
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Kennzahlen alle Schwimmsportstatten inkl. Schwimmbhalle Ost

Kosten pro Nutzer inkl. Schulen und Vereine

Rechnungsérgebnis

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ausgaben 5.367.525,18| 5.761.669,40| 5.896.606,18| 5.928.657,02| 5.935.703,76| 6.566.010,34| 5.967.083,35| 6.479.742,96
Besucher gesamt 852.819 890.034 881.492 837.050 863.028 854.080 837.240 870.908
Kosten pro Nutzer 6,29 6,47 6,69 7,08 6,88 7,69 7,13 7,44
Zuschuss pro Nutzer inkl. Schulen und Vereine

Rechnungsergebnis 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jahr ’

Deckungsbedarf 3.900.603,48| 4.161.631,39| 4.394.223,37| 4.812.649,74| 4.351.883,42| 4.909.013,17| 4.402.249,86| 4.754.485,16
Besucher gesamt 852.819 890.034 881.492 837.050 863.028 854.080 837.240 870.908
Zuschuss pro Nutzer 4,57 4,68 4,98 W 5,04 575 5,26 5,46
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