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Stellenplan und Entwicklung der Personal- und Versorgungsaufwendungen (1. Lesung)Stellenplan 2020
Präsentation für den Personal- und Verwaltungsausschuss am 10.10.2019
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Stellenplan 2020 StelleneinrichtungsverfahrenVerfahrensablauf

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/500 - Organisationsmanagement, Seite 2 von 17

Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Januar 2020
Ratsbeschluss Stellenplan 2020

22.01.2020

Mai -Juni  20
19 

Stichtag AntragsfristStelleneinrichtungen15.02.2019
Ratsbeschluss Stellenplan 2019

23.01.2019

Dezernatsgespräche09.04.2019
Beschluss VV 

10.07.2019
Anhörung GPR, GSB und SBV (erste und zweite Vorlage) 

10.09.2019 05.11.2019

Beschluss PVA (1. Lesung)

08.10.2019

Beschluss PVA (2. Lesung)

05.12.201910.10.2019

Beschluss VV 

Kenntnisnahme VV 
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Stellenplanentwurf 2020 Veränderungen zum Stellenplan 2019Bereich Stelleneinrichtungen Stelleneinsparungen saldiertI.     Allgemeine Verwaltung 61,0(davon 16,5 kw) 10,0(davon 4,0 kw) + 51,0II.    regio iT 0,0III. Aachener Stadtbetrieb 0,0IV.   Gebäudemanagement 0,0V.    Volkshochschule 1,0 - 1,0VI. Stadttheater und Musikdirektion 0,0VII.  Kulturbetrieb 1,0 - 1,0VIII. Eurogress 0,0Zwischensumme 61,0 12,0 + 49,0Korrektur des Stellenplans 2019 0,5 -0,5Summe 61,0 12,5 48,5Mehrstellen (STPL 2019 : 2020) 48,5 48,5
Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/500 - Organisationsmanagement, Seite 3 von 17
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Stellenplanentwurf 2020 StelleneinrichtungenZuordnung der 61,0 neuen Stellen nach Aufgabenbereichen

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/500 - Organisationsmanagement, Seite 4 von 17
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Stellenplanentwurf 2020 StelleneinrichtungenAufteilung der neuen 61,0 Stellen nach Aufgabenarten

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 5 von 17

Pflichtaufgaben42,0 StellenFreiwillige Aufgaben19,0 Stellen
- 1,0 Stelle für das Projekt „Smart Contracts Management (SCM)“ im Rahmen der Förderung „Digitale Modellkommunen in NRW“, FB 30- 1,0 Projektstelle „Aachen MooVe! – Modellstadt Emission ohne Verkehr“, B 03- 10,5 Projektstellen „Aachen MooVe! – Modellstadt Emission ohne Verkehr“, FB 61- 1,0 Stelle für Aus- und Fortbildung im KiTa-Bereich, FB 45- 0,5 Stelle für Fachberatung „Elternbildung und Elternberatung“, FB 45- 1,0 Stelle für „Frühe Hilfen / Babybesuchsdienst“, FB 45  - 1,0 Stelle für Koordination Digitalisierung an Schulen, FB 45  - 0,5 Stelle für sozialpsychologische Mitarbeiterberatung, B 17- 0,5 Stelle für Projektmanagement des Wissenschaftsbüros, FB 02- 1,0 Stelle für kommunale Breitbandversorgung/kommunale Dateninfrastruktur, FB 02 - 0,5 Stelle für Arbeitsmarktintegration, FB 56- 0,5 Stelle für Projektmanagement bei Wohn(bau)projekten, FB 56
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Stellenplanentwurf 2020 Stellen- und KostenbetrachtungRefinanzierung der 61,0 neuen Stellen 

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 6 von 17
Fazit: Die überwiegende Zahl der Stellen ist refinanziert.

100% Refinanzierung oder haushaltsneutral17,0 Stellen

teilweise Refinanzierung19,0 Stellen
keine Refinanzierung25,0 Stellen 
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Stellenplanentwurf 2020 Stellen- und KostenbetrachtungKosten und Refinanzierung der 61,0 neuen Stellen 

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 7 von 17
Fazit: Der prozentuale Anteil für den ungedeckten Mittelbedarf beträgt im Verhältnis zu den insgesamt angemeldeten fortgeschriebenen Personalaufwendungen 0,72 %. 

2.919.000 € 67.200 € 378.900 € 791.700 € 225.300 €0,01,02,03,04,05,06,0

Kosten für neueStellen Projekt-stellen PKV Deckung PKV Stellen-einsparungen haushaltsneutr.Verlagerungen Gebühren,Erstattungen,Mehrerträge ungedeckterMittelbedarfPKV

4.748.900 €

1.455.900 €1.829.900 €
nicht PKV
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Stellenplanentwurf 2020 Stellen- und KostenbetrachtungKosten und Refinanzierung der 61,0 neuen Stellen 

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 7 von 17
Fazit: Der prozentuale Anteil für den ungedeckten Mittelbedarf beträgt im Verhältnis zu den insgesamt angemeldeten fortgeschriebenen Personalaufwendungen 0,72 %. 

2.919.000 € 67.200 € 378.900 € 791.700 € 225.300 €0,01,02,03,04,05,06,0

Kosten für neueStellen Projekt-stellen PKV Deckung PKV Stellen-einsparungen haushaltsneutr.Verlagerungen Gebühren,Erstattungen,Mehrerträge ungedeckterMittelbedarfPKV

4.748.900 €
1.455.900 €1.829.900 €

nicht PKV
737.000 € Aufgrund der Ansatzkürzungen für die neuen Stellen beträgt der prozentuale Anteil einmalig 0,72 %, ab dem Haushaltsjahr 2020ff erhöht sich dieser auf =/> 1,08 %.
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Stellenplanentwurf 2020 Personal- und Versorgungsaufwendungen (PKV) Steigerung Personalkosten 2019-2020 

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 8 von 17

Mio. €
+0,9 +4,07 -2,5 +0,6 -1,7

220,0225,0230,0235,0240,0245,0250,0

Ansatz 2019 Tarif- undBesoldungs-erhöhung AnpassungVersorgung AnpassungZuführung zusätzl. Bedarfs-anpassung PiAS u.Schulsozialarbeit Neue Stellenundsonstige Bedarfe PKV 1. Lesung ertrags-wirksameAuflösung*

234,41 Mio. €
+2,47 246,27 Mio. €

+6,32

*Bei der Darstellung der Entwicklung des Personal- und Versorgungsaufwandes PKV (=Aufwand) wird die Verbesserung der ertragswirksamen Auflösung von rd. 1,7 Mio. € nicht abgebildet.
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Stellenplanentwurf 2020 Personal- und Versorgungsaufwendungen (PKV) Steigerung Personalkosten 2019-2020 
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Mio. €
+0,9 +4,07 -2,5 +0,6 -1,7

220,0225,0230,0235,0240,0245,0250,0

Ansatz 2019 Tarif- undBesoldungs-erhöhung AnpassungVersorgung AnpassungZuführung zusätzl. Bedarfs-anpassung PiAS u.Schulsozialarbeit Neue Stellenundsonstige Bedarfe PKV 1. Lesung ertrags-wirksameAuflösung*

234,41 Mio. €
+2,47 246,27 Mio. €

+6,32 43,72 Mio. €Versorgungs-aufwand
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Stellenplanentwurf 2020 Personal- und Versorgungsaufwendungen (PKV) Steigerung Personalkosten 2019-2020 

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 8 von 17

Mio. €
+0,9 +4,07 -2,5 +0,6 -1,7

220,0225,0230,0235,0240,0245,0250,0

Ansatz 2019 Tarif- undBesoldungs-erhöhung AnpassungVersorgung AnpassungZuführung zusätzl. Bedarfs-anpassung PiAS u.Schulsozialarbeit Neue Stellenundsonstige Bedarfe PKV 1. Lesung ertrags-wirksameAuflösung*

234,41 Mio. €
+2,47 246,27 Mio. €

+6,32
202,55 Mio. €Personal-aufwand
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Stellenplanentwurf 2020 Personal- und Versorgungsaufwendungen (PKV) Steigerung Personalkosten 2019-2020 (laut Haushaltsplanentwurf 2020)

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 9 von 17

Mio. €

230,0
235,0
240,0
245,0
250,0

PKV1. Lesung Erhöhung Pensions-zuführungenAktive Mehrbedarf Teilhabe-chancengesetz StellenKlimaschutz(2. Lesung) PKVEntwurf

246,27 Mio. € +0,72 249,25 Mio. €+2,0 +0,26

202,55 Mio. €Personalaufwandlt. PVA-Vorlage

43,72 Mio. €Versorgungsaufwand
205,53 Mio. €Personalaufwandlt. Entwurf

43,72 Mio. €Versorgungsaufwand
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Stellenplanentwurf 2020 Personal- und Versorgungsaufwendungen (PKV) Steigerung Personalkosten 2019-2020 (laut Haushaltsplanentwurf 2020)
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Mio. €

230,0
235,0
240,0
245,0
250,0

PKV1. Lesung Erhöhung Pensions-zuführungenAktive Mehrbedarf Teilhabe-chancengesetz StellenKlimaschutz(2. Lesung) PKVEntwurf

246,27 Mio. € +0,72 249,25 Mio. €+2,0 +0,26

202,55 Mio. €Personalaufwandlt. PVA-Vorlage

43,72 Mio. €Versorgungsaufwand
205,53 Mio. €Personalaufwandlt. Entwurf

43,72 Mio. €Versorgungsaufwand

Hinweis:lt. Haushaltsplanentwurf 213,94 Mio. €inklusive Personalaufwendungen für Sonstige Beschäftigte in Höhe von 8,41 Mio. €
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Stellenplanentwurf 2020 Personal- und Versorgungsaufwendungen (PKV) Personalkostenerstattungen und -zuweisungen 

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 10 von 17
Der prozentuale Anteil beträgt 18,05 % an den gesamten Personalaufwendungen in Höhe von  202,55 Mio. € (lt. PVA-Vorlage Stellenplan - 1. Lesung). 

Seit 2018 erfolgt die Einplanung der Erstattungen und Zuweisungen auf separate Ertragskonten.
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Stellenplanentwurf 2020 Entwicklung der PlanstellenAllgemeine Verwaltung (ohne Eigenbetriebe)

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/500 - Organisationsmanagement, Seite 11 von 17

2.612 3.101 3.100,5* 3.229,0** 3.341
1.830 2.042,5 2.075,5 2.120 2.244

926 1.058 1.083 1.109 1.097
05001.0001.5002.0002.5003.0003.5004.000

Verwaltung gesamtTariflich BeschäftigteBeamte
*Stellenplanbereinigung**Teilhabechancengesetz
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Stellenplanentwurf 2020 Entwicklung der MitarbeiterzahlenAllgemeine Verwaltung (ohne Eigenbetriebe)

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 12 von 17

3.280 3.358 3.440 3.523 3.586
2.313 2.373 2.431 2.498 2.563

967 985 1.009 1.025 1.0235001.0001.5002.0002.5003.0003.5004.000 gesamtBeschäftigte (inklusiveAuszubildende)Beamte (inklusiveAnwärter undAuszubildende)
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Stellenplanentwurf 2020 KennzahlenBeamtenquote (in Prozent) Gesamtverwaltung

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 13 von 17
Vergleichswert NRW (Gemeinden und Gemeindeverbände):  20,27 %(Quelle: IT.NRW/Statistik; Stand 30.06.2018)
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Stellenplanentwurf 2020 KennzahlenVersorgungsempfänger lfd. Versorgungsaufwand

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 14 von 17

614 626 646 664 700
400450500550600650700750800

2015 2016 2017 2018 Prognose2019
18,93 19,73 20,41 21,91 23,29

12,014,016,018,020,022,024,026,0

2015 2016 2017 2018 Prognose2019

Mio. €Anzahl

18 von 21 in Zusammenstellung



Stellenplanentwurf 2020 KennzahlenPersonalintensität (allgemeine Verwaltung)

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 15 von 17

Diese Kennzahl aus dem NKF-Kennzahlenset des Haushaltsplans gibt an, welchen Anteil die Personalkosten an den ordentlichen Aufwendungen haben.
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Stellenplanentwurf 2020 Personalbesetzungsquote

Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling, Seite 16 von 17

30.06.2018 30.06.2019

Hierin enthalten sind nicht die Stellen der Personalreserve, da diese Sonderzielsetzungen folgen und nicht der üblichen Bewirtschaftung unterliegen.
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Fachbereich Personal und Organisation, FB 11/110 - Personalkostencontrolling & FB 11/500 – Organisationsmanagement  Seite 17 von 17
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