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Vorlaufiger Wirtschaftsplan fiur die Spielzeit 2021/2022 von
Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
27.02.2020 Betriebsausschuss Theater und VHS Entscheidung
24.03.2020 Finanzausschuss Kenntnisnahme
06.05.2020 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1. Betriebsausschuss Theater und VHS

Der Betriebsausschuss Theater und Volkshochschule empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen, den
Vorlaufigen Wirtschaftsplan fir die Spielzeit 2021/2022 von Stadttheater und Musikdirektion
Aachen festzustellen.

2. Finanzausschuss

Der Finanzausschuss nimmt den Vorlaufigen Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2021/2022 von

Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.
3. Rat
Der Rat der Stadt Aachen stellt auf Empfehlung des Betriebsausschusses Theater und

Volkshochschule den Vorlaufigen Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2021/2022 von Stadttheater
und Musikdirektion Aachen fest.
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Finanzielle Auswirkungen

Siehe Erldauterungen und Planentwurf.

Erlauterungen:

Vorbemerkungen

e Der als Anlage beigefligte Entwurf des Vorlaufigen Wirtschaftsplans fiir die Spielzeit 2021/2022
basiert grundsatzlich auf der zeitgleich fiir das Wirtschaftsjahr 2020/2021 erstellten und
vorgelegten Wirtschaftsplanung — jedoch weiterentwickelt um die zum jetzigen Zeitpunkt bereits

bekannten Anderungen.

o Die Entwurfsunterlagen wurden FB 20 / Dezernat Il entsprechend § 12 Betriebssatzung vorab
zugeleitet und abgestimmt. Insbesondere entspricht die Héhe des in der Wirtschaftsplanung des
Theaters berlcksichtigten stadtischen Betriebskostenzuschusses (BKZ) der Summe der hierfir
in der stadtischen Haushaltsplanung vorgesehenen Betrage.

e Nach dem aktuellen Stand der Jahresabschlussarbeiten flr die Spielzeit 2018/2019
(Buchungsstand 13.01.2020) sowie dem zeitgleich vorgelegten Wirtschaftsplan fir die Spielzeit
2020/2021 wird die Allgemeine Riicklage zum 31.07.2021 voraussichtlich rund 1.175 TEuro
betragen, so dass das nach dieser vorlaufigen Planung fir die Spielzeit 2021/2022
ausgewiesene Defizit von rund 47 TEuro voraussichtlich von der Allgemeinen Rucklage gedeckt

ist.

Wesentliche Eckpunkte des Vorlaufigen Erfolgsplans 2021/2022

e Umsatzerlése
Die personelle Verstarkung im Marketing-Bereich ab 2020 soll auch in der Spielzeit 2021/2022
nochmals steigende Umséatze einbringen. Nach wie vor im Fokus stehen Mallnahmen zur
Steigerung der Anzahl Abonnenten sowie die verstarkte und gezielte Ansprache potenzieller

Besucher (ber digitale / soziale Netzwerke.

e Sonstige Ertrage
Bei den sonstigen Ertragen ist weiterhin eine jahrliche Steigerung von rd. 157 TEuro aus der
institutionellen Férderung der kommunalen Theater und Orchester gemaf der Ende 2018 mit

dem Land NRW abgeschlossenen Foérdervereinbarung berticksichtigt.

Ebenso sind die auf die Spielzeit 2021/2022 entfallenden Férdermittel fiir das Projekt » Akzent
Barock« eingeplant, denen allerdings korrespondierender Aufwand bei Kontengruppe 42
gegenuber steht. Auf Basis des prognostizierten Projektfortschritts liegen die entsprechenden
Planwerte 2021/2022 um rund 60 TEuro niedriger als fiir die Spielzeit 2020/2021 geplant.

Die Ertrage und Kosten fur die Chorbiennale entfallen turnusmaRig in der Spielzeit 2021/2022.
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e Personalaufwand
Ausgehend von der zeitgleich vorgelegten Planung fiir die Spielzeit 2020/2021 wurde beim
Aufwand fir das feste Personal (KG 40) fiir die Zeit nach Ablauf der derzeit geltenden
Tarifvereinbarung — d.h. ab 01.09.2020 — entsprechend der bestehenden Zielvereinbarung
zwischen Oberblrgermeister und Stadttheater und Musikdirektion eine 2,5 %-ige tariflich
bedingte Personalkostensteigerung berlcksichtigt.
Die Kosten fiir die beim Theater beschaftigten Beamten (KG 43) wurden den Vorgaben von FB
20/ FB 11 entsprechend geplant.

e Sachaufwand
Bei KG 57 fallen turnusmaRig die Kosten — wie auch die Ertrage (vgl. auch schon oben) —im
Zusammenhang mit der Chorbiennale weg.

o Stadt. Betriebskostenzuschuss (BKZ)
Die Ho6he des in der vorlaufigen Wirtschaftsplanung des Theaters bertcksichtigten stadtischen
Betriebskostenzuschusses (BKZ) entspricht der Summe der hierfur in der stadtischen
Haushaltsplanung vorgesehenen Betrage.

e Planergebnis nach stadt. Zuschuss
Der vorliegende Entwurf zum Vorlaufigen Wirtschaftsplan fir die Spielzeit 2021/22 weist im

Ergebnis nach stadt. Zuschuss ein Defizit von rund 47 TEuro aus.

Vorlaufiger Vermdgensplan / Finanzplan 2021/2022

e Der Vermdgensplan im Rahmen und zum Zeitpunkt der vorlaufigen Wirtschaftsplanung ist
seiner Natur nach als Budget-Planung zu verstehen. Eine Konkretisierung nach einzelnen
Investitionsmaflnahmen erfolgt erst im Rahmen der Aufstellung des zugehérigen ("endgliltigen")
Wirtschaftsplans, um die MaRnahmen dann besser — weil zeithdher — am betrieblichen Bedarf
orientieren und priorisieren zu kdnnen. Die Realisierung der geplanten Investitionen ist zum
jetzigen Zeitpunkt — gemaf Finanzplan — ungewiss. Investitionszuschisse sind — abgesehen

von den bewilligten Fordermitteln fur das Projekt »Akzent Barock« — nicht geplant.

e Der Bedarf an liquiden Mitteln insgesamt ist — unter Einbeziehung des stadtischen Zuschusses

—im Rahmen des laufenden Geschafts sicher zu stellen.

Anlage/n:

Vorl_WiPlan_21-22_V20200130.pdf
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Stadttheater und Musikdir. Aachen (E 46/47)
- Erfolgsplan -

- Vorlauf. Wirtschaftsplan 2021/22

Entwurf: 30.01.2020

e Vgg?g% LST Plan Plan Vorl. Plan A Vorl. Rlan /
(Stand: 13.01.2020) 2019/20 2020/21 2021/22 Plan Vorjahr
* Umsatzerlése -2.006.016 € -2.242.100 € -2.317.100 € -2.392.100 € - 75.000 €
*  Sonstige Ertrage - 1.606.391 € -1.360.900 € -1.753.000 € -1.754.900 € -1.900 €
** Summe Ertrage -3.612.407 € - 3.603.000 € -4.070.100 € -4.147.000 € - 76.900 €
* 40 - Festes Personal 16.699.843 € 17.760.100 € 17.853.400 € 18.303.400 € 450.000 €
* 41 - Teilspielzeitbeschéftigte 714.254 € 739.600 € 739.600 € 739.600 € -€
* 42 - Selbststandige Gaste 1.157.320 € 1.251.000 € 1.369.000 € 1.309.800 € -59.200 €
* 43 - Beamte 368.080 € 417.150 € 457.070 € 446.330 € -10.740 €
* 44 - Versorgungsempfanger 44548 € 43.000 € 46.000 € 46.000 € -€
* 49 - Sonstiger Personalaufwand 49.902 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € -€
** Summe Personalaufwand 19.033.947 € 20.240.850 € 20.495.070 € 20.875.130 € 380.060 €
* 50 - Lieferungen und Leistungen 1.313.253 € 1.500.250 € 1.487.050 € 1.487.050 € -€
* 51 - Uberlassungsentgelte 1.762.926 € 1.791.500 € 1.791.500 € 1.791.500 € -€
* 52 - Marketing 335.382 € 300.900 € 300.900 € 300.900 € -€
* 53 - Musikal. Mat. & Rechte 386.151 € 290.000 € 310.000 € 310.000 € -€
* 54 - Ge- / Verbrauchsmat. Biihne 352.010 € 393.000 € 393.000 € 393.000 € -€
* 56 - Sonst. betr. Aufwand 985.918 € 1.056.000 € 1.206.600 € 1.206.600 € -€
* 57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 140.463 € 10.000 € 110.000 € 10.000 € - 100.000 €
* 58 - Aulerordentl. Aufwand -€ --€ -€ -€ -€
** Summe Sachaufwand 5.276.103 € 5.341.650 € 5.599.050 € 5.499.050 € - 100.000 €
** Abschreibungen u. Zinsen 175.704 € 187.000 € 186.900 € 198.200 € 11.300 €
*** Betriebsergebnis vor stadt. BKZ 20.873.347 € 22.166.500 € 22.210.920 € 22.425.380 € 214.460 €
“* Stadt. BKZ -21.967.100 € - 22.006.400 € -22.225.900 € -22.378.700 € - 152.800 €
**** Betriebsergebnis nach stadt. BKZ -1.093.753 € 160.100 € -14.980 € 46.680 € 61.660 €
Kostendeckungsgrad
Gesamtaufwendungen 26.572.380,00 €
Betriebseigene Ertrage - 4.147.000,00 €
Betriebseigene Aufwendungen 25.194.950,00 €
16,46%
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E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Vorlaufiger Wirtschaftsplan 2021/22

- Vermogensplan -
(gem. § 16 EigVO NRW)

Investitionsausgaben

Baumalnahmen:

- Sonstige Baumalinahmen

BeschaffungsmalRnahmen:

- Erneuerung veraltete Buhnentechnik

- Beschaffung Instrumente

- Beschaffung IT- Arbeitsplatzausstattung
- Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG)

- Instrumente fur Projekt "Akzent Barock"

Deckungsmittel

Invest.-Zuschuss aus Projekt "Akzent Barock"

Sonst. Invest.-Zuschuss

Deckungsmittel gemal Finanzplan
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E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Vorlaufiger Wirtschaftsplan 2021/22

- Finanzplan -
(Sicherung der Liquiditat)

Entwurf: 30.01.2020

Mittelherkunft

Betriebsergebnis It. Erfolgsrechnung (nach stadt. Zuschuss) - 46.680 €
zuzgl. enthaltene Abschreibungen 201.700 €
abzgl. enthaltene Ertrage aus SoPo-Auflésung -4.500 €
zuzgl. enthaltene Zufluihrung Urlaubsrickstellung -€
abzgl. enthaltene Ertrage aus Auflésung Urlaubsrickstellung -€

Verfugbare Liquiditat 150.520 €

Mittelverwendung

Verflugbare Liquiditat (vgl. oben) 150.520 €
Finanzbedarf fur Investitionen It.Vermdgensplan - 150.000 €
Freie Liquiditat (nach geplanten Investitionen) 520 €
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