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Wirtschaftsjahr 2019/2020 von Stadttheater und Musikdirektion 
Aachen – Vierteljahresbericht per 30.04.2020 (3. Quartal)

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zuständigkeit
25.06.2020 Betriebsausschuss Theater und VHS Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Theater und VHS nimmt den Vierteljahresbericht per 30.04.2020 (3. Quartal) 

von Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen
Siehe Erläuterungen

Erläuterungen:
Vorbemerkungen

 Gemäß §§ 7, 20 EigVO NRW und § 12 Betriebssatzung ist der Vierteljahresbericht per 30.04.2020 

(Abschluss 3. Quartal) vorzulegen.

 Der Vierteljahresbericht gemäß Anlage zeigt hierzu das buchhalterische Ergebnis der 

Erfolgsrechnung für den Zeitraum 01.08.2019 – 30.04.2020 (3. Quartal) sowie eine darauf 

basierende Prognose auf das voraussichtliche Jahresabschlussergebnis. Letztere ist geprägt 

durch die Entwicklung der Corona-Pandemie.

Erläuterung / Kurzanalyse zur Prognose:

 Die Prognose der Umsatzerlöse entspricht im Wesentlichen dem aus den Veranstaltungen bis 

zum 11.03.2020 realisierten Umsatz, da der Spielbetrieb in Folge der Corona-Pandemie auf 

Anweisung des Krisenstabes von Stadt und Städteregion Aachen seit dem 12.03.2020 eingestellt 

wurde und in der laufenden Spielzeit auch nicht mehr wieder aufgenommen wird. Der danach 

gegenüber Plan erwartete Umsatzausfall wird demzufolge bei einer Größenordnung von ca. 1 

Mio. Euro liegen.

 Die sonstigen Erträge hingegen werden voraussichtlich um rd. 186 TEuro über dem Planwert 

liegen. Ursächlich hierfür sind die für das Projekt »AKZENT Barock« bewilligten Fördermittel, die 

sich jedoch letztlich ergebnisneutral niederschlagen (vgl. hierzu auch schon Vierteljahresbericht 

zum 31.01.2020). Die mit diesem Projekt zusammenhängenden Ertrags- und Aufwandspositionen 

wurden weiterhin entsprechend der ursprünglichen Projektplanung berücksichtigt, da die 

Bezifferung des tatsächlichen und durch die Corona-Pandemie geänderten Projektverlaufs bis 

zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht möglich war. 

 Der Aufwand für das feste Personal (Kontengruppe 40) wird nach der aktuellen Prognose im 

Vergleich zum zweiten Vierteljahresbericht 2019/2020 um nochmals knapp 70 TEuro geringer 

ausfallen und damit insgesamt rd. 569 TEuro unter Plan liegen. Mögliche Wirkungen der 

zwischenzeitlich angeordneten Kurzarbeit sind hierin noch nicht berücksichtigt. 

Im Bereich der Teilspielzeitbeschäftigten (Kontengruppe 41) wird sich der Aufwand im Vergleich 

zum Planansatz voraussichtlich um rd. 160 TEuro verringern. 

Auch die Aufwendungen für die selbstständigen Gäste (Kontengruppe 42) fallen im Vergleich zum 

zweiten Vierteljahresbericht um knapp 125 TEuro geringer aus. Durch die Mehraufwendungen für 

das Projekt »AKZENT Barock« (vgl. Vierteljahresbericht zum 31.01.2020) übersteigt die aktuelle 

Prognose für die Kontengruppe 42 den Planwert folglich nur noch um rd. 23 TEuro.

Für die beim Theater beschäftigten Beamten (Kontengruppe 43) wird wie schon im zweiten 

Vierteljahresbericht weiterhin ein Mehraufwand von rd. 200 TEuro prognostiziert.

Somit wird bei den Personalkosten insgesamt derzeit eine Verbesserung gegenüber Plan in einer 

Größenordnung von ca. 508 TEuro erwartet. 
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 Der Sachaufwand wird im Vergleich zum zweiten Vierteljahresbericht 2019/2020 voraussichtlich 

um weitere rd. 60 TEuro geringer ausfallen und den Planwert damit nur noch um rd. 22 TEuro 

übersteigen. Bereinigt um die bereits im zweiten Vierteljahresbericht 2019/2020 genannten Effekte 

(Projekt »AKZENT Barock« sowie Erhöhung des Verwaltungskostenbeitrages) werden nach 

jetziger Einschätzung bei den Miet-, Energie-, Reinigungs- und ähnlichen Kosten durch den bis 

zum Ende der laufenden Spielzeit ruhenden Spielbetrieb „echte Einsparungen“ in Höhe von 

insgesamt rd. 145 TEuro erwartet, wovon der überwiegende Anteil von ca. 100 TEuro Corona-

bedingt sein dürfte.

 Die Abschreibungen werden voraussichtlich bei 153 TEuro und damit etwa 30 TEuro unterhalb 

des Planwertes liegen. 

 Die Corona-bedingte Ergebnisverschlechterung insgesamt ist aktuell in einer Größenordnung 

zwischen 700 und 800 TEuro zu veranschlagen. Mögliche Effekte aus Kurzarbeit könnten dieser 

Verschlechterung noch entgegenwirken. Das auf dieser Basis für das Ende des Wirtschaftsjahres 

insgesamt prognostizierte Defizit von rd. 323 TEuro bedeutet im Vergleich zum Planergebnis eine 

Verschlechterung von ca. 163 TEuro. Alleinige Ursache hierfür ist der gravierende Umsatzausfall 

in Folge der Corona-Pandemie, der trotz erheblicher Einsparungen im Bereich der Personal- und 

Sachkosten nicht vollständig aufgefangen, aber zumindest deutlich abgemildert werden kann.

 Unter Berücksichtigung des derzeit noch in Prüfung befindlichen vorläufigen 

Jahresabschlussergebnisses 2018/19 (Stand 22.01.2020 rd. 1.093 TEuro Überschuss) würde das 

prognostizierte Defizit für das Wirtschaftsjahr 2019/2020 auch ohne die positiven Effekte aus 

Kurzarbeit aus der allgemeinen Rücklage gedeckt werden können.

Investitionen / Vermögensplan:

 Die im laufenden Wirtschaftsjahr getätigten und bis zum 31.07.2020 noch zu tätigenden 

Investitionen werden sich insgesamt aller Voraussicht nach im Rahmen des geltenden 

Vermögensplans bewegen.

 Der aktuelle Stand der (bis 15.05.2020) getätigten Investitionen ist als Anlage beigefügt, wobei die 

Investitionen bzgl. des Projektes »AKZENT Barock« nicht enthalten sind. Diese werden jedoch als 

Investitionszuschuss vollständig aus Fördermitteln gedeckt, sodass diesbezüglich kein 

zusätzlicher Finanzierungsbedarf entsteht.

Anlage/n:

TA_VJB_19-20_Q3_20200515.pdf

SpZ_19-20_Investitionsbudget_20200515.pdf
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen 

Spielzeit 2019/2020

– Vierteljahresbericht per 30.04.2020 (3. Quartal) –

Vorjahr (als Referenz)

Ergebniskonten
IST per

30.04.2020

Antlg. Plan 
per 

30.04.2020

Abw 
(abs)

Abw 
(% )

Prognose 
Q4

Prognose 

Jahres-

ergebnis

Gesamt-Plan 
2019/20

Abw 
(abs)

Abw 
(% )

IST per 

30.04.2019

Gesamt-IST 

(Buchungs-

stand 

02.03.2020)

Gesamt-Plan

*      Umsatzerlöse (HGB) -1.178,5 -1.681,6 503,1 -29,92 -28,8 -1.207,3 -2.242,1 1.034,8 -46,15 -1.451,1 -2.006,0 -2.211,2

*      Sonstige betriebl. Erträge (HGB) -1.125,6 -1.020,7 -104,9 10,28 -421,7 -1.547,3 -1.360,9 -186,4 13,70 -1.139,0 -1.606,4 -1.281,3

**       Erträge -2.304,1 -2.702,3 398,1 -14,73 -450,5 -2.754,6 -3.603,0 848,4 -23,55 -2.590,1 -3.612,4 -3.492,6

*      40 - Festes Personal 12.516,1 13.320,1 -804,0 -6,04 4.675,2 17.191,3 17.760,1 -568,8 -3,20 12.286,6 16.699,8 17.678,1

*      41 - Teilspielzeitbeschäftigte 456,3 554,7 -98,4 -17,73 123,9 580,2 739,6 -159,4 -21,55 570,6 714,3 669,6

*      42 - Selbstständige Gäste 1.045,4 938,3 107,1 11,42 228,7 1.274,0 1.251,0 23,0 1,84 965,6 1.157,3 1.091,0

*      43 - Beamte 200,8 312,9 -112,1 -35,82 412,6 613,4 417,2 196,2 47,04 159,9 368,1 323,1

*      44 - Versorgungsempfänger 18,8 32,3 -13,5 -41,71 24,2 43,0 43,0 0,0 0,00 18,2 44,5 43,0

*      49 - Sonstiger Personalaufwand 30,3 22,5 7,8 34,71 0,0 30,3 30,0 0,3 1,03 29,3 49,9 30,0

**       Personalaufwand 14.267,7 15.180,6 -913,0 -6,01 5.464,6 19.732,2 20.240,9 -508,6 -2,51 14.030,3 19.033,9 19.834,8

*      50 - Lieferungen und Leistungen 888,1 1.125,2 -237,1 -21,07 528,3 1.416,4 1.500,3 -83,9 -5,59 903,9 1.313,3 1.459,3

*      51 - Überlassungsentgelte 1.297,1 1.343,6 -46,5 -3,46 465,1 1.762,3 1.791,5 -29,3 -1,63 1.323,1 1.762,9 1.738,8

*      52 - Marketing 193,4 225,7 -32,2 -14,28 107,5 300,9 300,9 0,0 0,00 239,2 335,4 300,9

*      53 - Musikal. Mat. & Rechte 208,1 217,5 -9,4 -4,31 87,9 296,0 290,0 6,0 2,09 184,4 386,2 290,0

*      54 - Ge- / Verbrauchsmat. Bühne 280,8 294,8 -14,0 -4,74 112,3 393,1 393,0 0,1 0,03 313,0 352,0 363,0

*      56 - Sonst. betr. Aufwand 806,7 792,0 14,7 1,86 376,0 1.182,7 1.056,0 126,7 12,00 767,9 985,9 1.058,0

*      57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 12,0 7,5 4,5 59,56 0,0 12,0 10,0 2,0 19,67 30,1 140,5 100,0

**       Sachaufwand 3.686,2 4.006,2 -320,0 -7,99 1.677,1 5.363,4 5.341,7 21,7 0,41 3.761,7 5.276,1 5.310,0

**       Abschreibungen u. Zinsen 118,3 140,3 -21,9 -15,63 34,8 153,1 187,0 -33,9 -18,14 120,9 175,7 212,0

***        Betriebsergebnis vor städt. BKZ 15.768,1 16.624,9 -856,8 -5,15 6.726,0 22.494,1 22.166,5 327,6 1,48 15.322,8 20.873,3 21.864,2

***        Städt. BKZ -16.229,4 -16.504,8 275,4 -1,67 -5.941,6 -22.171,0 -22.006,4 -164,6 0,75 -16.475,1 -21.967,1 -21.967,1

****         Betriebsergebnis nach städt. BKZ -461,3 120,1 -581,3 < -100 784,4 323,1 160,1 163,0 > 100 -1.152,2 -1.093,8 -102,9

(TEuro) (TEuro) (TEuro)
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THEATER AACHEN
Spielzeit 2019/2020

Laufende Kontrolle Investitionsbudget

Lfd. Nr. Bezeichnung IST aktuell Obligo Verfügt
Invest.-Budget

lfd. SpZ
Übertrag aus 
vorher. SpZ

Verfügbar

1 Sonstige Baumaßnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €

2 Erneuerung veraltete Bühnentechnik 25.361,81 € 55.674,51 € 81.036,32 € 80.000,00 € 0,00 € -1.036,32 €

3 Beschaffung Instrumente 1.250,00 € 3.481,38 € 4.731,38 € 10.000,00 € 0,00 € 5.268,62 €

4 IT Arbeitsplatzausstattung 3.089,36 € 1.206,23 € 4.295,59 € 5.000,00 € 0,00 € 704,41 €

5 Sonstige Beschaffungen (inkl. GWG) 29.450,31 € 1.028,22 € 30.478,53 € 50.000,00 € 0,00 € 19.521,47 €

Summe 59.151,48 € 61.390,34 € 120.541,82 € 155.000,00 € 0,00 € 34.458,18 €

SpZ_19-20_Investitionsbudget_20200515
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