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Erlauterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung die
Oberbilrgermeisterin, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss vierteljahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 3 der Betriebssatzung sind zudem der Stadtkdmmerin alle sonstigen

finanzwirtschaftlichen Auskinfte zu erteilen.
Die Gegeniiberstellung der Plan- und Ist-Werte der Ertrage, kumulierten Aufwendungen und
Investitionen des vierten Quartals 2020 sowie ein Forecast fur das Jahr 2020 erfolgt in einer

tabellarischen Aufstellung. Zur ndheren Erlduterung der Ist-Werte und Plan-Abweichungen wird in

diesem Bericht auf die wesentlichen Positionen eingegangen.

2. Ertrage 4. Quartal 2020

e Erlduterungen zur Ertragsentwicklung im 4. Quartal 2020

=  Umsatzerlése (ohne Betriebskostenzuschuss)

Gemessen an der Planvorgabe konnte bis zum Ende des vierten Quartals 2020 der
erwartete Umsatzerl6s nicht vollstandig erreicht werden. Der Ist-Wert des Quartals fallt um
69 T€ niedriger aus. Auch im Vergleich zum vierten Quartal des Vorjahres ist eine
Minderung der Umsatzerldse von 309 T€ zu verzeichnen. Der grofite Anteil der
Umsatzerlése betrifft die Erlése aus dem Verkauf von Altpapier. Diese betragen zum Ende
des vierten Quartals 1.354 T€. Im Vergleich dazu wurde im Geschéaftsjahr 2019 aufgrund

besserer Marktpreise flir Papier 294 T€ mehr erwirtschaftet.

Weitere relevante Posten der Umsatzerlose sind die Erldse der Stralenunterhaltung mit
416 T€, die Erlése fir StralRenreinigung und Winterdienst (338 T€) sowie die Erlose aus
Werkstattleistungen (280 T€).

Aus heutiger Sicht wird der Planwert des Geschéftsjahres 2020 geringflgig unterschritten
werden. Es werden noch weitere Erlése im Bereich Stralkenunterhaltung sowie
Strallenreinigung erwartet, so dass zum Jahresabschluss mit einer Mindereinnahme von

13 T€ gerechnet wird.

= Sonstige betriebliche Ertrdge
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Im vierten Quartal des Jahres wurde der Planwert der Sonstigen betrieblichen Ertrage fast
vollstandig erreicht. Im Vergleich zum Vorjahreswert ist in dieser Position eine Steigerung
der Ertrage um 134 T€ zu verzeichnen. Dies liegt vor allem an den hohen Verkaufserldsen

abgeschriebener Anlagegtter zum Ende des vierten Quartals 2020.

o Fazit
Insgesamt wurden die Planvorgaben der Ertrage zum vierten Quartal um 72 T€ unterschritten,
was einer Planwertunterschreitung von 2 % entspricht. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen,
dass durch noch zu erwartende Ertrage und Umgliederungen der Planwert zum Jahresabschluss

um 130 T€ Uberschritten wird.

3. Aufwendungen 4. Quartal 2020

=  Materialaufwand

Der Planwert zum Ende des vierten Quartals fiir die Position Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe wurde lediglich zu 90 % ausgeschdpft, was einer Reduzierung des
Aufwands von 350 T€ entspricht. In dieser Position schlagen vornehmlich die Kosten fur
Kraftstoffe mit rund 937 T€ zum 31.12.2020 zu Buche, so dass die Entwicklung der
Marktpreise hier wesentlichen Einfluss nimmt. Im Vergleich zum Zeitraum des Vorjahres
sind die Ausgaben fiir die Kraft- und Betriebsstoffe um 142 T€ gesunken, was sowohl auf
den vergleichsweise niedrigen Dieselpreis zurlickzufiihren ist als auch auf die Umstellung
auf Elektromobilitat und den dadurch geringeren Verbrauch. Weitere gréRere Positionen
sind die Aufwendungen fir Werkstattmaterialien (295 T€) und Bau- und Schiittstoffe (266
TE).

Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen (18.783 T€) beruhen hauptsachlich
auf den Geblihren fir die thermische Abfallverwertung, welche sich zum Ende des vierten
Quartals auf ca. 12.350 T€ belaufen. Weitere relevante Positionen sind Reparaturauftrage
an KFZ-Fachwerkstatten (1.238 T€) und vergebene Fremdleistungen fiir die
Strallenunterhaltung (2.613 T€). Bei den Fremdleistungen im Bereich Garten- und
Landschaftsbau (987 T€) handelt es sich hauptsachlich um Baumpflegearbeiten und
Pflegearbeiten auf Bolz- und Spielplatzen. Insgesamt wurde der Planwert des vierten
Quartals fur die Fremdleistungen um 41 T€ unterschritten, was einer fast vollstandigen
Ausschopfung des Planwerts entspricht. Im Vergleich zum Vorjahreswert ist der Aufwand
fur die Fremdleistungen um 1.304 T€ gestiegen. Dies liegt vornehmlich darin begriindet,
dass in der Straltenunterhaltung bis zum Ende des Jahres 2020 mehr
Sanierungsmalfinahmen an Straflenabschnitten umgesetzt werden konnten als im

Vorjahreszeitraum.

Die Ausschopfung des Planwerts fir den Materialaufwand gesamt liegt zum Ende des
vierten Quartals 2020 bei 98 %, was einem reduzierten Aufwand von 391 T€ entspricht.
Es werden in den folgenden Wochen noch Rechnungen fiir erbrachte Leistungen 2020
erwartet. Der voraussichtliche Gesamtaufwand zum Jahresabschluss liegt bei 21.970 T€,
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was einem reduzierten Aufwand im Vergleich zum Wirtschaftsplan von 221 T€

entsprache.

=  Personalaufwand

Die Personalkosten des vierten Quartals 2020 betragen insgesamt 38.335 T€ und liegen
somit 1.759 T€ unter dem Planwert. Dies entspricht einer Unterschreitung des Planwerts
von 4 %. Es sind noch nicht alle Personalaufwendungen im Geschéaftsjahr 2020 verbucht.
So wird beispielsweise die Leistungsorientierte Bezahlung (LOB) erst im Marz des
Folgejahres ausgezahlt. Beruicksichtigt man die noch fehlenden Buchungen, wird der
Gesamtpersonalaufwand 2020 voraussichtlich 39.196 T€ betragen. Insgesamt wird zum
Jahresende mit einem verminderten Aufwand von 899 T€ zum Planwert gerechnet, was
einer negativen Abweichung von 2 % entspricht. Die Abweichung zum Planwert resultiert
im Wesentlichen aus dem Umstand, dass fiir den Winterdienst aus einer Hand das
zusatzliche Personal erst im Oktober eingestellt wurde und hierdurch zunachst weniger
Kosten entstanden, als im Wirtschaftsplan veranschlagt wurden. In den Folgejahren wird

der Ansatz jedoch ausgeschopft werden.

= Abschreibungen

Der Forecast-Wert von 4.549 T€ fur die handelsrechtlichen Abschreibungen beruht auf
einer Hochrechnung, da die Veranderungen des Anlagespiegels abschliefend im
Jahresabschluss gebucht werden und somit erst zu diesem Zeitpunkt die endgultigen
Abschreibungsbetrage feststehen. Es ist davon auszugehen, dass der Planwert des

Jahres 2020 Uberschritten wird.

= Zinsaufwand
Der Aufwand fur Zinsen und Tilgung des Darlehens der Stadt Aachen an den Aachener
Stadtbetrieb wird halbjahrig gezahlt. Der Planwert des vierten Quartals ist somit

vollstandig ausgeschdpft.

= Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Planansatz des Sonstigen betrieblichen Aufwands wurde zum Ende des vierten
Quartals 2020 um 186 T€ Uberschritten, was einer Abweichung von 3 % entspricht. Die
relevanten Positionen des Sonstigen betrieblichen Aufwands sind die Miet- und
Leasingkosten (2.242 T€), wovon 1.239 T€ auf die Leasingrate fir das Gebaude Madrider
Ring fallen, EDV-Kosten (1.082 T€), Instandhaltung der Gebaude (815 T€) und
Versicherungen (449 T€). Eine Uberschreitung des Planwerts ist bei den Positionen
Versicherungen und EDV-Kosten zu verzeichnen. Eine besonders geringe Ausschopfung
des Planwerts besteht bei der Position Fortbildungs- und Reisekosten (51 %). Bedingt
durch die Corona-Pandemie sind viele Fortbildungen und Veranstaltungen ausgefallen, so
dass die tatsachlichen Kosten um 94 T€ geringer ausfallen als im Vorjahreszeitraum. Der

Verwaltungskostenbeitrag (992 T€) wurde seitens der Stadt erhdht, weshalb hier eine
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Planabweichung von 196 T€ zu verzeichnen ist, die sich durch eine korrespondierende

Erhéhung des Betriebskostenzuschusses ausgleicht.

In der Position Instandhaltung der Gebaude werden noch Aufwendungen erwartet. Zum
Jahresabschluss ist daher bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit einem

Mehraufwand von 278 T€ zum Planwert zu rechnen.

= Steueraufwendungen

Der mafgebliche Anteil der Steueraufwendungen liegt bei der Kraftfahrzeugsteuer (68

T€), die unterjahrig zu verschiedenen Zeitpunkten anfallt. Die bislang verbuchten Steuern
fur Kérperschaftsteuer, Solidaritatsbeitrag und Gewerbesteuer belaufen sich auf ca. 7 T€.
Es ist davon auszugehen, dass der Planwert des gesamten Jahres um 7 T€ unterschritten

wird.

o Fazit
Die Gesamtaufwendungen liegen zum Ende des vierten Quartals 2020 bei 71.851 T€. Dies
bedeutet insgesamt einen um 3 % reduzierten Aufwand gemessen am Planwert des Quartals. In
fast allen groRRen Positionen wurden die Planwerte bisher unterschritten. Eine Uberschreitung der
Planwerte kann in den Positionen Abschreibungen und Sonstiger betrieblicher Aufwand
verzeichnet werden. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass zum Jahresabschluss der
Wert der gesamten Aufwendungen im Vergleich zum Wirtschaftsplan um ca. 798 T€ unterschritten

wird, was einer negativen Abweichung von 1 % entspricht.

4. Vermogensplan 4. Quartal 2020

Die Beschaffung von Vermdgen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlielich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfiillung oder als Ersatz fiir Anlagegter,
deren Reparatur nicht mehr wirtschaftlich ist, notwendig sind. Hierzu muss seitens der

fachverantwortlichen Abteilung ein genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Die Position Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen bezeichnet hier tatsachliche

Rechnungseingange bis zum 31.12.2020 fur Anlageguter.

Im Laufe der ersten Quartale erfolgte eine Biindelung und Priorisierung der Investitionsmafinahmen,
welche anschlieend formal auf den Weg gebracht wurden. Je nach Investitionsvolumen oder
Spezifikation des Wirtschaftsguts kann der Prozess von Ausschreibung, Submission, Vergabe und
Lieferung der Leistung mehrere Wochen und Monate bis Uber ein Jahr hinaus andauern. Somit ergibt
sich eine zeitliche Verschiebung zwischen der Mittelanmeldung und dem tatsachlichen Mittelabruf.
Nach Ende des vierten Quartals betragt die Investitionsquote 68 % (6.955 T€). Demgegeniber stehen
die Abschreibungen mit 4.722 T€ und die Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens, die am
Ende des vierten Quartals 240 T€ betragen. Somit ergibt sich im Vermdgensplan am Ende des vierten
Quartals ein negatives Ergebnis von 2.589 T€.

Vorlage E 18/0020/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 03.03.2021 Seite: 5/7

5von 8 in Zusammenstellung



5. Resumee und Ergebnis zum Ende des 4. Quartals

Die Entwicklung der Ertrage des Aachener Stadtbetriebes weicht nach Abschluss des vierten Quartals
in einigen Positionen von den Planerwartungen ab. Obwohl im Geschéftsjahr 2020 eine negative
Preisentwicklung des Altpapiers zu verzeichnen ist und noch Zahlungen der Dualen Systeme
Deutschland ausstehen, wird bei den Ertrégen eine fast vollstdndige Ausschdpfung des Planwerts
erreicht. Dies liegt darin begriindet, dass fur Projekte in der Griin- und Freiflachenpflege Fordergelder
akquiriert werden konnten und hohe Erlése aus dem Verkauf von Anlagegttern erreicht werden
konnten. Aus heutiger Sicht wird die Summe der Ertrdge am Ende des Jahres den Planwert um 130
T€ Uberschreiten. Die Aufwendungen zum Ende des vierten Quartals liegen insgesamt bei 71.851 T€,
was einer Minderausgabe von 1.927 T€ gegenuber dem Planwert entspricht. Besonders in der
Position Personalaufwand werden weitere Aufwendungen im Laufe dieses Jahres erwartet, weshalb
zum Jahresabschluss mit einer Minderausgabe von 798 T€ zu rechnen ist. Der gezahlte
Betriebskostenzuschuss der Stadt Aachen belauft sich zum Ende des vierten Quartals auf 68.208 T€.
Daraus ergibt sich im Forecast fir das Jahr 2020 ein vorlaufiger Fehlbetrag von 744 T€. Gegenliber
dem geplanten Ergebnis wird durch die Minderausgaben bei den Aufwendungen eine Verbesserung

des Fehlbetrags um ca. 1.124 T€ erreicht.

Das angegebene Jahresergebnis beruht auf Hochrechnungen und Schatzungen aufgrund von

Erfahrungswerten. Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten kann es noch zu Anderungen kommen.

Anlage/n:
4. Quartalsbericht 2020 Wertetabelle_10.02.
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10.02.2021 'h Fr. Morris
adcnener Tel: 18221
4, Quartalsbericht 2020
Vergleich Ertrage und Aufwendungen mit laufendem WP Vegat Enrage un_d
Aufwendungen mit Vorjahr
Tats. Ist Wert des [Geplantes Ist des| Forecast Ansatz WP Tats. Ist-Wert des
Quartals Quartals Abweichung zum 31.12. Abweichung Quartals 2019 Abweichung
(vom 01.01. bis (entspricht hier Plan zu Ist Ansatz WP zu (vom 01.01. bis | Ist 2020 zu 2019
31.12) Ansatz WP) (absoluter Wert) Forecast 31.12) (absoluter Wert)
1. Erfolgsplan
a. Ertrage 3.826.842,50 3.898.900,00 -72.057,50 4,028.530,00 3.898.900,00 129.630,00 4.002.141,99 -175.299,49]
Umsatzerlose (ohne Bkz) 3.407.838,33 3.476.900,00 -69.061,67 3.464.340,00 3.476.900,00 -12.560,00 3.716.914,97 -309.076,64)
Zuweisungen
Aktivierte Eigenleistungen
Ertrdge aus Beteiligungen
Sonstige betriebliche Ertrage 419.004,17, 422.000,00 -2.995,83 564.190,00 422.000,00 142.190,00 285.227,02 133.777,15|
b. Aufwendungen 71.851.332,14 73.778.820,00 -1.927.487,86, 72.980.500,00 73.778.820,00 -798.320,00) 69.003.830,79 2.847.501,35
Materialaufwand 21.799.596,73 22.190.800,00 -391.203,27 21.969.600,00 22.190.800,00 -221.200,00 20.533.145,30 1.266.451,43
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.016.148,50 3.366.200,00 -350.051,50 3.116.150,00 3.366.200,00 -250.050,00 3.053.628,39 -37.479,89
davon Fremdleistungen 18.783.448,23 18.824.600,00 -41.151,77 18.853.450,00 18.824.600,00 28.850,00 17.479.516,91 1.303.931,32
Personalaufwand 38.335.147,05 40.094.250,00 -1.759.102,95, 39.195.650,00 40.094.250,00 -898.600,00) 37.827.991,18 507.155,87]
davon tariflich Beschéftigte 37.307.613,72 38.857.650,00 -1.550.036,28 38.153.120,00 38.857.650,00 -704.530,00 36.787.760,78 519.852,94
davon Beamte 1.027.533,33 1.236.600,00 -209.066,67 1.042.530,00 1.236.600,00 -194.070,00 1.040.230,40 -12.697,07
Abschreibungen 4.548.500,00 4.497.600,00 50.900,00 4.548.500,00 4.497.600,00 50.900,00) 3.804.045,78 744.454,22)
Zinsaufwand 165.369,00 165.370,00 -1,00 165.370,00 165.370,00 0,00 179.273,62 -13.904,62
Sonstiger betrieblicher Aufwand 6.921.911,25 6.736.200,00 185.711,25 7.013.930,00 6.736.200,00 277.730,00) 6.430.298,80 491.612,45]
davon Versicherungen 449.334,56 411.100,00 38.234,56 449.330,00 411.100,00 38.230,00 409.692,27 39.642,29
davon Fortbildungs- und Reisekosten 125.207,25 244.300,00 -119.092,75 125.210,00 244.300,00 -119.090,00 219.195,78 -93.988,53
davon Offentlichkeitsarbeit 91.625,30 106.700,00 -15.074,70 91.630,00 106.700,00 -15.070,00 112.708,04 -21.082,74
davon Instandhaltung der Gebaude 814.914,95 987.400,00 -172.485,05 864.910,00 987.400,00 -122.490,00 623.490,35 191.424,60
davon EDV-Kosten 1.082.481,67 970.300,00 112.181,67 1.082.480,00 970.300,00 112.180,00 935.732,17 146.749,50
davon Miet- und Leasingkosten 2.242.155,50 2.291.600,00 -49.444,50 2.242.160,00 2.291.600,00 -49.440,00 2.190.474,61 51.680,89
davon Verwaltungskostenbeitrag 991.500,00 795.500,00 196.000,00 991.500,00 795.500,00 196.000,00 912.800,00 78.700,00
Steuern 80.808,11] 94.600,00 -13.791,89 87.450,00 94.600,00 -7.150,00 229.076,11 -148.268,00)
c. Jahrestiberschuf3 /
Jahresfehlbetrag
Jahresergebnis ohne Bkz -68.024.489,64 -69.879.920,00 1.855.430,36 -68.951.970,00 -69.879.920,00 927.950,00) -65.001.688,80) -3.022.800,84)
Bkz 68.207.900,00 68.011.900,00 196.000,00 68.207.900,00 68.011.900,00 196.000,00] 66.729.010,00 1.478.890,00)
Jahresergebnis mit Bkz 183.410,36 -1.868.020,00 2.051.430,36 -744.070,00 -1.868.020,00 1.123.950,00) 1.727.321,20 -1.543.910,84)
2. Vermogensplan
Abschreibungen 4.548.500,00 4.497.600,00 50.900,00 4.548.500,00 4.497.600,00 50.900,00) 3.804.045,78 744.454,22)
Auszahlungen fiir Investitionen in das
Anlagevermégen 6.954.560,32 10.255.300,00 -3.300.739,68 6.954.560,00 10.255.300,00 -3.300.740,00] 5.551.394,22 1.403.166,10)
Auszahlungen fiir die Tilgung
von Darlehen der Stadt Aachen 500.000,00] 500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Darlehen bei der Stadt Aachen 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Einzahlungen aus Abgangen AV 240.000,00] 150.000,00 90.000,00 240.000,00 150.000,00 90.000,00 81.353,24 158.646,76]
investive Einzahlungen aus Zuschiissen 76.865,61] 1.504.000,00 -1.427.134,39 76.870,00 1.504.000,00 -1.427.130,00) 0,00 76.865,61
Saldo -2.589.194,71] -4.603.700,00] 2.014.505,29 -2.589.190,00] -4.603.700,00] 2.014.510,00 -2.165.995,20 -423.199,51]
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