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Vorlage
Federführende Dienststelle:
FB 52 - Fachbereich Sport
Beteiligte Dienststelle/n:
E 26 - Gebäudemanagement
FB 20 - Fachbereich Finanzsteuerung

Vorlage-Nr:

Status:

Datum:
Verfasser/in:

FB 52/0092/WP18

öffentlich

21.11.2022
FB 52

Analyse der wirtschaftlichen Situation der städtischen 
Schwimmsportstätten
- Fortschreibung des Wirtschaftsplanes
 Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zuständigkeit
15.12.2022 Sportausschuss Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Sportausschuss nimmt die Darstellung zur wirtschaftlichen Situation der städtischen 

Schwimmsportstätten zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN

x

Investive 
Auswirkungen

Ansatz

20xx

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx

Ansatz 

20xx ff.

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx ff.

Gesamt-

bedarf (alt)

Gesamt-

bedarf 

(neu)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0 0 0

+ Verbesserung /

- Verschlechterung
0 0

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

konsumtive 
Auswirkungen

Ansatz

20xx

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx

Ansatz 

20xx ff.

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx ff.

Folge-

kosten (alt)

Folge-

kosten 

(neu)

Ertrag 0 0 0 0 0 0

Personal-/

Sachaufwand
0 0 0 0 0 0

Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0 0 0

+ Verbesserung /
- Verschlechterung

0 0

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

Weitere Erläuterungen (bei Bedarf):
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Klimarelevanz
Bedeutung der Maßnahme für den Klimaschutz/Bedeutung der Maßnahme für die 
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)
Zur Relevanz der Maßnahme für den Klimaschutz

Die Maßnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

x

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel groß nicht ermittelbar

x

Zur Relevanz der Maßnahme für die Klimafolgenanpassung

Die Maßnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

x

Größenordnung der Effekte
Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO2-Einsparung durch die Maßnahme ist (bei positiven Maßnahmen):

gering  unter 80 t / Jahr (0,1% des jährl. Einsparziels)

mittel  80 t bis ca. 770 t / Jahr (0,1% bis 1% des jährl. Einsparziels)

groß  mehr als 770 t / Jahr  (über 1% des jährl. Einsparziels)

Die Erhöhung der CO2-Emissionen durch die Maßnahme ist (bei negativen Maßnahmen):

gering  unter 80 t / Jahr (0,1% des jährl. Einsparziels)

mittel  80 bis ca. 770 t / Jahr (0,1% bis 1% des jährl. Einsparziels)

groß  mehr als 770 t / Jahr (über 1% des jährl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusätzlich entstehenden CO2-Emissionen erfolgt:

 vollständig

 überwiegend (50% - 99%)

 teilweise (1% - 49 %)

x nicht

nicht bekannt
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Erläuterungen:
Durch den Fachbereich Sport wird jährlich ein Wirtschaftsplan für die städtischen 

Schwimmsportstätten, einschließlich der Schwimmhalle Ost, erstellt, um die Ertrags- und 

Aufwandssituation in diesem Bereich konkret darzustellen.

Aus der beigefügten Übersicht des Erfolgsplanes ergibt sich für die städtischen Schwimmbäder seit 

dem Jahr 2014 folgende Entwicklung der Jahresverluste:

Betriebs-

ergebnis 

2014

Betriebs-

ergebnis 

2015

Betriebs-

ergebnis 

2016

Betriebs-

ergebnis 

2017

Betriebs-

ergebnis 

2018

Betriebs-

ergebnis 

2019

Betriebs-

ergebnis 

2020

Betriebs-

ergebnis 

2021

4.813 T € 4.352 T € 4.909 T € 4.402 T € 4.754 T € 4.866 T € 4.716 T € 4.641 T €

Ein Vergleich der Betriebsergebnisse von 2020 mit 2021 ergibt Folgendes:

 Verbesserung des Betriebsergebnisses insgesamt um rd. 75 T €

 Verringerung der Erträge um rd. 43 T €

 Verringerung der Aufwendungen um rd. 118 T €

Bei den Erträgen sind die Veränderungen in der Hauptsache in Folgendem begründet:

 Geringere Einnahmen bei außerordentlichen Erträgen um rd. 98 T €

Im Jahr 2020 gab es für die pandemiebedingten Schließungen Zuweisungen aus 

Bundesmitteln in Höhe von 97.247,01 €. Diese wurden im Jahr 2021 nicht mehr gezahlt, so 

dass die Erträge nochmals geringer waren als im Vorjahr. 

 Mehreinnahmen bei Eintrittsgeldern und Entgelten um rd. 55 T € 

Mehreinnahmen wurden bei den Eintrittsgeldern und Entgelten von insgesamt rd. 55 T € 

erzielt. Das hängt insbesondere mit den erhöhten Besucherzahlen im Jahr 2021 (im Vergleich 

zu 2020) zusammen. 
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Bei den Aufwendungen haben sich gegenüber dem Vorjahr folgende größeren Veränderungen 

ergeben:

 Verringerung des Personalaufwandes um rd. 99 T €

Der Personalaufwand hat sich auch im Jahr 2021 hauptsächlich durch die coronabedingten 

Schließzeiten der städtischen Schwimmbäder nochmals verringert. Es gab Phasen der 

Kurzarbeit und des anderweitigen Einsatzes von Personal. Insgesamt entfielen dadurch neben 

Personalkosten auch Kosten für Wochenend- und Feiertagszuschläge. Darüber hinaus gab es 

aufgrund des Fachkräftemangels weiterhin hohe Stellenvakanzen, die ebenfalls zu geringeren 

Aufwendungen geführt haben. Die Kosten sind aufgrund des „Corona-Jahres“ kaum 

aussagekräftig.

 Verringerung des Aufwandes für die Gebäudeunterhaltung inklusive der Unterhaltung der 

technischen Anlagen und Einrichtungen um rd. 30 T €

Im Bereich der Gebäudeunterhaltung waren in 2021 geringere Mittel als in 2020 erforderlich. 

Für die Reparatur des Sprungturmes in der Ulla-Klinger-Halle sind ca. 12.000 € angefallen. Die 

weiteren Ausgaben beziehen sich hauptsächlich auf Unterhaltungsmaßnahmen in den 

Schwimmhallen (z.B. Fliesenarbeiten, Reparaturen an den Beleuchtungsanlagen, 

Betonarbeiten, etc.). 

 Steigerung des Aufwandes für Energie in Höhe von rd. 94 T €

Die Energiekosen liegen aufgrund der umfangreichen möglichen Betriebszeiten wieder höher 

als 2020, erreichen aber noch nicht wieder das Niveau der Vorjahre. 

Die Gesamtanzahl der Badegäste hat sich von 357.173 auf 379.899 leicht erhöht. 

Die hier vorgelegten Zahlen sind auch im Jahr 2021 aufgrund der durch die Coronapandemie 

bedingten Schließungszeiten und geringeren Besucherkapazitäten nach Wiedereröffnung der Bäder 

nur bedingt aussagekräftig.

Es bleibt weiterhin das Ziel, eine Besucherzahl von insgesamt 900.000 und mehr unter normalen 

Umständen in den städtischen Schwimmbädern, einschließlich der Schwimmhalle Ost, zu erreichen. 

In der beigefügten Zusammenstellung „Kennzahlen aller Schwimmsportstätten inkl. Schwimmhalle 

Ost“ ist die Entwicklung der Kosten bzw. des Zuschusses pro Nutzer für die Jahre 2014 bis 2021 

dargestellt. Im Jahr 2021 (2020) betrugen die Kosten pro Badegast 14,83 € (16,11 €) und der 

Zuschuss pro Badegast 12,22 € (13,20 €). Auch diese Zahlen sind nur bedingt aussagekräftig. Durch 

die Steigerung der Besucherzahlen konnte der Zuschuss leicht reduziert werden.
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Anlagen:

 Wirtschaftsplan für die Schwimmsportstätten der Stadt Aachen für das Wirtschaftsjahr 2021

 Deckungsbedarf der städtischen Schwimmsportstätten inkl. Schwimmhalle Ost 2014 – 2021

 Personalkosten der städtischen Schwimmbäder ohne Schwimmhalle Ost 2014 – 2021

 Kennzahlen aller Schwimmsportstätten inkl. Schwimmhalle Ost 2014 – 2021

 Entwicklung der Gesamtbesucherzahlen in den städtischen Schwimmbädern   

inkl. Schwimmhalle Ost 2012 – 2021
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Wirtschaftsplan für die Schwimmsportstätten der Stadt Aachen für das Wirtschaftsjahr 2021
Übersicht Erfolgsplan

Erträge
Betriebsergebnis 

2014

Betriebsergebnis 

2015

Betriebsergebnis 

2016

Betriebsergebnis 

2017

Betriebsergebnis 

2018

Betriebsergebnis 

2019

Betriebsergebnis 

2020

Betriebsergebnis 

2021

Eintrittsgelder 908.428,88 1.009.569,97 1.041.383,28 993.513,61 1.168.991,30 1.081.100,31 484.267,35 505.918,66

Entgelte 165.817,62 173.316,67 172.475,36 178.940,79 169.457,45 170.114,83 70.557,69 103.858,71

Sonstige Einnahmen 1.871,43 1.919,30 1.755,46 1.836,14 1.872,27 1.922,65 787,23 1.052,10

Mieten/Vergütungen 39.889,35 46.842,96 41.862,60 38.673,31 31.532,23 34.642,07 33.103,96 32.864,45

Werbeeinnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00

Landeszuweisungen/

Stiftungen

0,00 350.000,00 395.210,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00

Außerordentliche Erträge 0,00 2.171,43 4.310,47 1.869,64 3.404,55 14.304,83 98.983,16 499,50

Gesamtsumme Erträge 1.116.007,28 1.583.820,33 1.656.997,17 1.564.833,49 1.725.257,80 1.652.084,69 1.037.699,39 994.223,42

Aufwand
Betriebsergebnis 

2014

Betriebsergebnis 

2015

Betriebsergebnis 

2016

Betriebsergebnis 

2017

Betriebsergebnis 

2018

Betriebsergebnis 

2019

Betriebsergebnis 

2020

Betriebsergebnis 

2021

Personalaufwand 3.119.801,85 3.209.354,31 3.401.660,42 3.398.241,88 3.548.740,69 3.596.476,64 3.510.712,25 3.411.061,01

Verwaltungskostenbeitrag 484.400,00 484.400,00 484.400,00 243.706,99 264.600,00 256.000,00 276.800,00 263.800,00

Gebäudeunterhaltung inkl. 

techn. Anlagen, 

Einrichtungen 

347.373,04 383.384,26 801.536,55 507.273,39 918.154,47 877.453,31 417.202,69 377.306,17

Allg. Betriebs- und Unter-

haltungskosten

121.928,03 106.135,47 103.225,31 101.200,61 103.065,63 92.764,97 77.993,22 134.460,90

Energiekosten 1.318.637,37 1.240.126,03 1.255.362,58 1.205.162,23 1.124.166,02 1.160.648,57 938.548,78 1.032.971,63

Versicherungen 23.760,18 19.233,69 19.597,37 19.597,37 20.815,86 21.295,58 23.568,56 25.587,92

Grundstücksabgaben 

u.a.Aufwendungen

512.756,55 493.070,00 500.228,11 491.900,88 500.200,29 513.105,12 509.217,80 390.434,56

Gesamtsumme Aufwand 5.928.657,02 5.935.703,76 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96 6.517.744,19 5.754.043,30 5.635.622,19

Summe Erträge 1.116.007,28 1.583.820,33 1.656.997,17 1.564.833,49 1.725.257,80 1.652.084,69 1.037.699,39 994.223,42

Summe Aufwand 5.928.657,02 5.935.703,76 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96 6.517.744,19 5.754.043,30 5.635.622,19

Jahresverlust -4.812.649,74 -4.351.883,43 -4.909.013,17 -4.402.249,86 -4.754.485,16 -4.865.659,50 -4.716.343,91 -4.641.398,77
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3.000
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4.000

4.500

5.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Datenreihen1 4.812 4.351 4.909 4.402 4.754 4.865 4716 4641

4.812

4.351

4.909

4.402

4.754
4.865

4716
4641

Deckungsbedarf der städt. Schwimmsportstätten inkl. Schwimmhalle Ost  2014 bis 2021

in T-EURO
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2.000

2.500
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Datenreihen2 2.545 2.598 2.773 2.805 2.913 2.957 2.854 2.719

2.545
2.598

2.773
2.805

2.913
2.957

2.854

2.719

Jahr

Personalkosten in T-EURO      Schwimmsportstätten ohne Schwimmhalle Ost     2014 bis 2021
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Kennzahlen aller Schwimmsportstätten inkl. Schwimmhalle Ost

Kosten pro Nutzer inkl. Schulen und Vereine

Rechnungsergebnis 

Jahr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ausgaben 5.928.657,02 5.935.703,76 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96 6.517.744,19 5.754.043,30 5.635.622,19

Besucher gesamt 837.050 863.028 854.080 837.240 870.908 850.186 357.173 379.899

Kosten pro Nutzer 7,08 6,88 7,69 7,13 7,44 7,67 16,11 14,83

Zuschuss pro Nutzer inkl. Schulen und Vereine

Rechnungsergebnis 

Jahr

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Deckungsbedarf 4.812.649,74 4.351.883,42 4.909.013,17 4.402.249,86 4.754.485,16 4.865.659,51 4.716.343,91 4.641.398,77

Besucher gesamt 837.050 863.028 854.080 837.240 870.908 850.186 357.173 379.899

Zuschuss pro Nutzer 5,75 5,04 5,75 5,26 5,46 5,72 13,20 12,22
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