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Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt den Bericht (iber das 4. Quartal 2023 der

eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Aachener Stadtbetrieb zur Kenntnis.

Vorlage E 18/0177/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 03.04.2024 Seite: 1/8

1von 9in Zusammenstellung



Klimarelevanz
Bedeutung der MaRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flir den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grol3 nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der MalRnahme fiir die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

GroBenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Malnahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel | | 80t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
groR ] mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erh6hung der CO,-Emissionen durch die Malnahme ist (bei negativen Mallnahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel | | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
groR ] mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusiatzlich entstehenden CO2-Emissionen erfolgt:

vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)
nicht

nicht bekannt
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Erlauterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung die
Oberblrgermeisterin, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss vierteljahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 3 der Betriebssatzung sind zudem der Stadtkdmmerin alle sonstigen

finanzwirtschaftlichen Auskinfte zu erteilen.
Die Gegenuberstellung der Plan- und Ist-Werte der kumulierten Ertrage, Aufwendungen und
Investitionen des vierten Quartals 2023 sowie ein Forecast fur das Jahr 2023 erfolgt in einer

tabellarischen Aufstellung. Zur ndheren Erlduterung der Ist-Werte und Plan-Abweichungen wird in

diesem Bericht auf die wesentlichen Positionen eingegangen.

2. Ertrage 4. Quartal 2023

=  Umsatzerlbse (ohne Betriebskostenzuschuss)

Gemessen an der Planvorgabe wurde bis zum Ende des vierten Quartals 2023 der
erwartete Umsatzerldés um 2.009 T€ unterschritten.

Einen groRen Anteil an den Umsatzerlésen haben die Erlése aus dem Verkauf von
Altpapier. Diese betragen zum Ende des vierten Quartals 1.029 T€. Im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum ist der durchschnittliche Preis pro Tonne Altpapier um ca. 116 €
gesunken. Dies und der Ruckgang der gesammelten Mengen Altpapier bedingen einen
Mindererlds von 1.405 T€.

Eine weitere relevante Position sind die Erlése der Dualen Systeme Deutschland. Hier
konnten am Ende des vierten Quartals 2022 1.169 T€ verzeichnet werden. Da die
Vertragsverhandlungen fir das Jahr 2023 noch nicht abgeschlossen sind, konnten bis
zum Ende des vierten Quartals 2023 noch keine Erlése von den Dualen Systemen
Deutschland verbucht werden.

Weitere relevante Posten der Umsatzerldse sind die Erlése aus dem Bereich Garten- und
Landschaftsbau mit 546 T€, die Erlése aus der Stralenunterhaltung (407 T€) sowie die
Erlése fur Strallenreinigung und Winterdienst (316 T€). In allen Positionen sind die Erlése

im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Aus heutiger Sicht wird der Planwert des Geschéftsjahres 2023 dennoch Uberschritten, da
die Verbuchung gréRerer Betrdge noch aussteht. Neben den bereits genannten Erlésen
der Dualen Systeme werden noch weitere Erlése unter anderem fiir die Abfallbeseitigung
und den Verkauf von Altpapier erwartet. Es wird mit einer Mehreinnahme von 681 T€ zum

Ende des Jahres gerechnet.
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Sonstige betriebliche Ertrdge

Der Planwert der sonstigen betrieblichen Ertrdge zum Ende des vierten Quartals wurde
um 1.211 T€ Ubertroffen. Dies liegt an der Ausgleichszahlung des Inflationsausgleichs von
der Stadt Aachen, welche nicht fur die Wirtschaftsplanung bertcksichtigt wurde. Es ist
davon auszugehen, dass nach der Auflésung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
und von sonstigen Rickstellungen der Planwert des Wirtschaftsplans um 1.920 T€

Uberschritten wird.

Bei Betrachtung der Ist-Werte zum Ende des vierten Quartals wurden die Planvorgaben der
Ertrage nicht erreicht. Vor allem aufgrund der ausstehenden Verbuchungen der
Mitbenutzungsentgelte, der Ausgleichszahlung des Inflationsausgleichs und der Erlése fur
Abfallbeseitigung liegt die Ausschdpfung des Planwerts am Ende des vierten Quartals momentan
bei lediglich 45 %.

Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass die Ertrage zum Ende des Jahres 2023 um 2.601
T€ héher ausfallen werden als geplant. Durch das interne Berichtswesen wird die Entwicklung der

Ertrage permanent verfolgt.

3. Aufwendungen 4. Quartal 2023

Materialaufwand

Der Planwert zum Ende des vierten Quartals fur die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe wurde um 244 T€ iberschritten. In dieser Position schlagen vornehmlich
die Kosten fir Kraftstoffe mit rund 1.478 T€ zu Buche, so dass die Entwicklung der
Marktpreise hier wesentlichen Einfluss nimmt. Aufgrund des gesunkenen Preises flr
Dieselkraftstoff fallen die Kosten an dieser Stelle geringer aus als im Vorjahr. Weitere
gréRere Positionen sind die Aufwendungen fir Werkstattmaterialien (558 T€) und Bau-
und Schittstoffe (352 T€). In fast allen Positionen der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe kann
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum eine Steigerung der Aufwendungen verzeichnet

werden.

Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen (16.249 T€) beruhen hauptsachlich
auf den Gebuhren fur die thermische Abfallverwertung, welche sich zum Ende des vierten
Quartals auf ca. 9.189 T€ belaufen. Im Vergleich zum Vorjahr ist hier eine Minderausgabe
von 999 T€ festzustellen. Die Ursache hierfur ist, dass zwar die Ausgaben fiir die
Abfallgrundgebihr um 591 T€ zum Vorjahr gestiegen sind, jedoch die Kosten fur die
Abfallentsorgung und -verwertung um 1.590 T€ gesunken sind. Im Jahr 2023 wurde fir
die Entsorgung der Siedlungsabfalle und des Sperrguts 656 T€ weniger ausgegeben als

im Vorjahr, was an den gesunkenen Preisen fiir die Abfallentsorgung liegt.
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Durch den enorm gesunkenen Preis flur die Verwertung von Biomill kann bis zum Ende
des Jahres 2023 eine Minderausgabe von 646 T€ zum Vorjahr verzeichnet werden.

Die vorgenannten Gegebenheiten bedingen, dass der Planansatz deutlich unterschritten
ist. Bei der Wirtschaftsplanung wurde auf Grundlage der Vorjahre angenommen, dass die
Gebduhren fir die thermische Abfallverwertung sich zumindest stabil halten. Die Senkung

der Gebiihren sorgt fir eine negative Abweichungen von 2.100 T€ zum Planansatz.

Weitere relevante Positionen sind Reparaturauftrage an KFZ-Fachwerkstatten (1.560 T€)
und vergebene Fremdleistungen fiir die StralRenunterhaltung (2.932 T€). Bei den
Fremdleistungen im Bereich Garten- und Landschaftsbau (969 T€) handelt es sich
hauptsachlich um Baumpflegearbeiten und Pflegearbeiten auf Bolz- und Spielplatzen.

Bei der Planung der Fremdleistungen im Bereich Garten- und Landschaftsbau als auch im
Bereich Strallenunterhaltung wurde mit héheren Ausgaben gerechnet, so dass es allein in
diesen Sparten zu einer derzeitigen Unterschreitung des Planwertes von 1.183 T€ kommt.
Nach noch ausstehender Verbuchung von weiteren Fremdleistungen wird der Planwert flr

die bezogenen Fremdleistungen um 3.094 T€ unterschritten werden.

Am Ende des vierten Quartals unterschreitet der kumulierte Materialaufwand den Planwert
um 4.380 T€, was einer Abweichung von -18 % entspricht. Da die Gebuhren fiir die
thermische Abfallverwertung erheblich gesunken sind und unter anderem die
Fremdleistungen fir die Stralenunterhaltung geringer ausfallen als erwartet, ist aus
heutiger Sicht bis zum Ende des Jahres von einer deutlichen Unterschreitung des
Planwerts auszugehen. Unter Beriicksichtigung nachtraglicher Verbuchungen betragt die

hochgerechnete Abweichung sodann -2.776 T€.

=  Personalaufwand

Die Personalkosten des vierten Quartals 2023 kumuliert betragen insgesamt 44.371 T€
und liegen somit 612 T€ Uber dem Planwert. Bei der Personalkostenplanung wurde zwar
eine Steigerung der Kosten zum Vorjahr bericksichtigt, jedoch bedingt das Ergebnis der
Tarifverhandlungen TVAD einen nicht in dem Ausmal} geplanten Anstieg der
Personalkosten. Berticksichtigt man die noch nicht verbuchten Positionen, wie
beispielsweise die leistungsorientierte Bezahlung, die erst im Marz des Folgejahres
verbucht wird, kommt es voraussichtlich zu einem Uberschrittenen Personalaufwand von

2.311 T€ zum Wirtschaftsplanwert, was einer Abweichung von 5 % entspricht.

= Abschreibungen

Der kumulierte Quartalswert von 5.428 T€ fur die handelsrechtlichen Abschreibungen
beruht auf einer Hochrechnung, da die Veranderungen des Anlagespiegels abschlieRend
im Jahresabschluss gebucht werden und somit erst zu diesem Zeitpunkt die endguiltigen
Abschreibungsbetrage feststehen. Es ist davon auszugehen, dass der Planwert des
Jahres 2023 uberschritten wird.
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= Zinsaufwand
Der Aufwand fir Zinsen und Tilgung des Darlehens der Stadt Aachen an den Aachener
Stadtbetrieb wird halbjahrig gezahlt. Der Planwert des vierten Quartals ist somit
vollstandig ausgeschdpft. Die geringe Abweichung resultiert aus dem gerundeten

Planwert.

= Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Planansatz des sonstigen betrieblichen Aufwands wurde zum Ende des vierten
Quartals 2023 um 2.289 T€ unterschritten, was einer Abweichung von 32 % entspricht.
Hier werden noch weitere flr 2023 buchungsrelevante Aufwendungen erwartet
insbesondere in den Bereichen Versicherungen und Instandhaltung der Gebaude.

Die signifikanten Positionen des sonstigen betrieblichen Aufwands sind die EDV-Kosten
(972 T€), die Miet- und Leasingkosten (812 T€) und Instandhaltung der Gebaude (686

T€). In allen Positionen ist eine Unterschreitung des Planwerts zu verzeichnen.

Obwohl im Forecast weitere zu erwartende Zahlungen bericksichtigt worden sind, ist zum
Ende des Jahres 2023 mit einer Unterschreitung des Planwertes von 921 T€ zu rechnen,

was einer Abweichung von fast 13 % entspricht.

= Steueraufwendungen
Der Aufwand fiir Steuern betragt in 2023 bisher 96 T€ und liegt noch deutlich unter dem

Vorjahreswert. Der mafigebliche Anteil der Steueraufwendungen liegt bei der
Kraftfahrzeugsteuer (80 T€), die unterjahrig zu verschiedenen Zeitpunkten anfallt. Es
fehlen noch die Buchungen fiir Kapitalertragsteuer, Gewerbe- und Koérperschaftsteuer. Die
Erlése der Dualen Systeme Deutschland sind mafRgeblich fur die Hoéhe der Steuern. Da
zurzeit mit &hnlich hohen Ertrdgen wie im Jahr 2022 gerechnet werden kann, wird der

Forecastwert den Planwert in dieser Position voraussichtlich tiberschreiten.

o Fazit
Die kumulierten Gesamtaufwendungen liegen zum Ende des vierten Quartals 2023 bei 75.304 T€
und liegen damit zunachst 5.997 T€ unter dem Planwert des Jahres 2023. Die Ausschopfung des
Planwerts fiir die Gesamtaufwendungen liegt bisher bei 93 %. In der Positionen Fremdleistungen
wird der Planwert des Jahres deutlich unterschritten. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen,
dass unter Berticksichtigung noch fehlender Buchungen der Wert des Wirtschaftsplans fir die

Aufwendungen insgesamt zum Jahresende in Héhe von 1.097 T€ unterschritten wird.
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4. Vermogensplan 4. Quartal 2023

Die Beschaffung von Vermogen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlielich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfiillung oder als Ersatz fiir Anlagegter,
deren Reparatur nicht mehr wirtschaftlich ist, notwendig sind. Hierzu muss seitens der

fachverantwortlichen Abteilung ein genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Die Position Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen bezeichnet hier tatsachliche

Rechnungseingénge zum vierten Quartal 2023 fir Anlageguter.

Im Laufe der ersten Quartale erfolgte eine Blindelung und Priorisierung der Investitionsmafinahmen,
welche anschlieend formal auf den Weg gebracht wurden. Je nach Investitionsvolumen oder
Spezifikation des Wirtschaftsguts kann der Prozess von Ausschreibung, Submission, Vergabe und
Lieferung der Leistung mehrere Wochen und Monate bis Uber ein Jahr hinaus andauern. Somit ergibt

sich eine zeitliche Verschiebung zwischen der Mittelanmeldung und dem tatsachlichen Mittelabruf.

Nach Ende des vierten Quartals betragt die Investitionsquote 75 % (6.282 T€) und liegt Gber der
Quote des Vorjahreszeitraums. Die Darlehen bei der Stadt Aachen wurden planmafig mit 569 T€

getilgt.

Demgegeniber stehen die Abschreibungen mit 5.428 T€ sowie die Einzahlungen aus der Aufnahme
von Darlehen bei der Stadt Aachen mit 2.070 T€, aus Abgangen des Anlagevermégens mit 252 T€
und aus investiven Zuschissen Uber 1.589 T€. Somit ergibt sich im Vermdgensplan am Ende des

vierten Quartals vorlaufig ein positiver Saldo von 2.488 T€.

Die geringe Ausschopfung des Planwerts fiir die Investitionen ist vornehmlich in den langen
Lieferfristen flr Fahrzeuge und Maschinen begriindet. Diese sind im Vergleich zum Vorjahr nochmals

gestiegen.

5. Resiimee und Ergebnis zum Ende des 4. Quartals

Die Entwicklung der Ertradge des Aachener Stadtbetriebes nach Abschluss des vierten Quartals weicht
deutlich von den Planerwartungen ab. Durch unter anderem die Zahlungen aus dem noch
ausstehenden Abschluss der Vertragsverhandlungen mit den Dualen Systemen Deutschland und der
Erstattung des Inflationsausgleichs seitens der Stadt Aachen, werden die erwarteten Ertrage zum
Ende des Jahres den Planwert um 2.601 T€ Uberschreiten.

Die Aufwendungen zum Ende des Jahres liegen voraussichtlich insgesamt bei 80.188 T€, was einer
Unterschreitung des Planwerts von 1.097 T€ entspricht.

Der gezahlte Betriebskostenzuschuss der Stadt Aachen belduft sich bis zum Ende des vierten
Quartals auf 73.609 T. Daraus ergibt sich im Forecast fiir das Jahr 2023 voraussichtlich ein positives
Ergebnis von 2.373 T€.
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Anlage/n:
4. Quartalsbericht 2023 Wertetabelle
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13.03.2024 Fr. Lind
aachener Tel: 18220
4. Quartalsbericht 2023
. " P . Vergleich Ertrage und
Vergleich Ertrage und A gen mit WP Aufwendungen mit Vorjahr
Tats. Ist Wert des 4. |Geplantes Ist des Forecast Ansatz WP Tats. Ist-Wert des
Quartals 4. Quartals Abweichung zum 31.12. Abweichung 4. Quartals 2022 Abweichung
(vom 01.01. bis Plan zu Ist Ansatz WP zu (vom 01.01. bis Forecast 2023
31.12.) (absoluter Wert) Forecast 31.12) zu 2022
1. Erfolgsplan
a. Ertrage 5.552.085,61 6.349.700,00§ -797.614,39] 8.951.000,00 6.349.700,00 2.601.300,00 6.979.361,18 1.971.638,82)
Umsatzerldse (ohne Bkz) 2.946.621,20 4.955.500,00 -2.008.878,80) 5.636.600,00 4.955.500,00] 681.100,00) 5.956.311,94 -319.711,94
Zuweisungen
Aktivierte Eigenleistungen
Ertrdge aus Beteiligungen
Sonstige betriebliche Ertrage 2.605.464,41 1.394.200,00 1.211.264,41 3.314.400,00 1.394.200,00] 1.920.200,00) 1.023.049,24 2.291.350,76}
|b. Aufwendungen 75.304.349,21) 81.284.600,00 -5.997.350,79) 80.187.800,00] 81.284.600,00] -1.096.800,004 75.018.818,24] 5.168.981,76
Materialaufwand 20.398.955,59 24.779.000,00 -4.380.044,41 22.003.000,00] 24.779.000,00] -2.776.000,00 21.210.296,04 792.703,99)
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.149.801,55 3.905.600,00 244.201,55 4.223.800,00 3.905.600,00 318.200,00 4.117.262,33 106.537,67|
davon Fremdleistungen 16.249.154,04 20.873.400,00 -4.624.245,96 17.779.200,00 20.873.400,00 -3.094.200,00 17.093.033,71 686.166,29
Personalaufwand 44.371.490,19 43.759.900,00) 611.590,15) 46.070.400,00] 43.759.900,00] 2.310.500,00 42.367.889,53) 3.702.510,47]
davon tariflich Beschéftigte 43.793.539,07, 42.624.600,00 1.168.939,07 45.030.400,00 42.624.600,00 2.405.800,00| 41.172.974,00 3.857.426,00|
davon Beamte 577.951,08 1.135.300,00 -567.348,92 1.040.000,00 1.135.300,00 -95.300,00 1.194.915,53 -154.915,53
Abschreibungen 5.428.138,80) 5.260.800,00 167.338,80 5.429.000,00 5.260.800,00 168.200,00 5.364.638,47 64.361,53]
Zinsaufwand 182.513,31 182.500,00 13,31 182.500,00 165.400,00 17.100,00) 137.809,14 44.690,864
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4.827.029,14 7.115.700,00 -2.288.670,86) 6.194.700,00 7.115.700,00 -921.000,00 5.786.669,94 408.030,06)
davon Versicherungen 99.161,56 491.900,00 -392.738,44 429.200,00 491.900,00 -62.700,00 423.939,94 5.260,06
davon Fortbildungs- und Reisekosten 328.369,96 519.700,00 -191.330,04 398.000,00 519.700,00 -121.700,00| 323.429,23 74.570,77
davon Offentlichkeitsarbeit 59.365,34 136.600,00 -77.234,66 159.400,00 136.600,00 22.800,00 143.567,33 15.832,67
davon Instandhaltung der Gebaude 685.617,02 1.156.400,00 -469.782,98 785.600,00 1.155.400,00 -369.800,00] 614.198,56 171.401,44
davon EDV-Kosten 971.604,27 1.392.400,00 -420.795,73 1.121.600,00 1.392.400,00 -270.800,00 1.098.988,28 22.611,72
davon Miet- und Leasingkosten 812.404,38 1.003.600,00 -191.195,62 1.002.100,00 1.003.600,00 -1.500,00 936.704,14 65.395,86
davon Verwaltungskostenbeitrag 1.100.000,00 1.104.900,00 -4.900,00 1.100.000,00 1.104.900,00 -4.900,00 1.091.500,00 8.500,00
Steuern 96.222,22 203.800,00 -107.577,78] 308.200,00] 203.800,00] 104.400,00 151.515,12 156.684,88)
c. JahresiiberschuB /
Jahresfehlbetrag
Jahresergebnis ohne Bkz -69.752.263,60¢ -74.952.000,00} 5.199.736,40|  -71.236.800,00 -74.934.900,00f 3.698.100,00 -68.039.457,06 -1.712.806,54
Bkz 73.609.300,00) 73.609.300,00] 0,00 73.609.300,00 73.609.300,00] 0,00] 72.216.900,00] 1.392.400,00)
Jahresergebnis mit Bkz 3.857.036,40) -1.342.700,00 5.199.736,40 2.372.500,00 -1.325.600,00] 3.698.100,00 4.177.442,94] -320.406,54)
2. Vermogensplan
Abschreibungen 5.428.138,80) 5.260.800,00] 167.338,80 5.429.000,00 5.260.800,00 168.200,00 5.364.638,47 63.500,33)
Auszahlungen fiir Investitionen in das
Anlagevermdgen 6.281.720,33 8.346.600,00] -2.064.879,67| 6.281.700,00 8.346.600,00 -2.064.900,00 6.132.281,85 149.438,48
Auszahlungen fiir die Tilgung
von Darlehen der Stadt Aachen 569.000,00 569.000,00 0,00 569.000,00] 569.000,00] 0,00] 500.000,00] 69.000,00§
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Darlehen bei der Stadt Aachen 2.070.000,00 2.070.000,00 0,00 2.070.000,00 2.070.000,00 0,00] 0,00 2.070.000,00
Einzahlungen aus Abgéngen AV 252.175,63 200.000,00 52.175,63 252.200,00] 200.000,00] 52.200,00§ 229.287,23| 22.888,404
investive Einzahlungen aus Zuschiissen 1.589.000,00) 30.000,00 1.559.000,00] 1.589.000,00] 30.000,00] 1.559.000,00 893.952,40) 695.047,60§
|'Sa|do 2.488.594,1() -1.354.800,00) 3.843.394,10 2.489.500,00 -1.354.800,00] 3.844.300,00 -144.403,75 2.632.997,89
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