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Finanzielle Auswirkungen
Siehe Erläuterungen

Klimarelevanz
entfällt
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Erläuterungen:
Vorbemerkungen

 Gemäß §§ 7, 20 EigVO NRW und § 12 Betriebssatzung ist der Vierteljahresbericht per 31.01.2024 
(Abschluss 2. Quartal) vorzulegen.

 Der Vierteljahresbericht gemäß Anlage zeigt hierzu das buchhalterische Ergebnis der 
Erfolgsrechnung für den Zeitraum 01.08.2023 – 31.01.2024 (2. Quartal) sowie eine darauf 
basierende Prognose auf das voraussichtliche Jahresabschlussergebnis (Stand: April 2024).

Erläuterung / Kurzanalyse zur Prognose:

 Die Ticketnachfrage hat sich im zweiten Quartal positiv entwickelt. Demzufolge stellt sich die 
aktuelle Prognose der Umsatzerlöse im Vergleich zum ersten Quartal leicht verbessert dar, liegt 
allerdings immer noch knapp 300 TEuro unter Plan. Bei den Sonstigen Erträgen sorgen 
demgegenüber die zusätzlichen Fördermittel aus den ab dem Jahr 2024 verstetigten 
Förderprojekten »AKZENT Barock« sowie »Mörgens Lab« (s. hierzu bereits erster 
Vierteljahresbericht 2023/2024) sowie dem Programm »Kultur macht stark« für eine Verbesserung 
gegenüber Plan von rund 100 TEuro, so dass die Erträge insgesamt nach derzeitiger 
Einschätzung voraussichtlich um knapp 200 TEuro unter Plan liegen werden.

 Beim Aufwand für das festbeschäftige Personal (Kontengruppe 40) ergeben sich seit der 
Prognose nach dem ersten Quartal keine neuen Erkenntnisse. Die infolge des Tarifabschlusses 
2023 erwartete deutliche Planüberschreitung von mehr als 800 TEuro wird in vollem Umfang 
durch eine entsprechende Erhöhung des städtischen Betriebskostenzuschusses ausgeglichen. 

 Bei Kontengruppe 42 (Selbstständige Gäste) zeigt sich im Zuge der Bewirtschaftung nach dem 2. 
Quartal voraussichtlich eine leichte Planüberschreitung von knapp 50 TEuro, die auf erwarteten 
Mehraufwand für die Produktionsteams zurückzuführen ist, der allerdings wiederum durch 
Einsparungen beim Sachaufwand (s. unten) vollständig gedeckt wird.

 Die Beamtenbezüge (Kontengruppe 43) fallen gemäß der letzten Berechnung durch den 
Fachbereich Personal und Organisation (FB 11) um rund 30 TEuro geringer als geplant aus, so 
dass sich in Summe beim Personalaufwand insgesamt voraussichtlich eine Planüberschreitung 
von etwas über 900 TEuro ergibt.

 Neben den Ausführungen zum Sachaufwand im ersten Vierteljahresbericht 2023/2024 entfällt hier 
nunmehr der für das Projekt »NS-Vergangenheit des Theater Aachen« bei Kontengruppe 50 
geplante Aufwand. Demgegenüber führen verspätetet abgerechnete Reinigungskosten aus der 
vergangenen Spielzeit 2022/2023 zu zusätzlichem periodenfremden Aufwand, so dass bei 
Kontengruppe 50 (Lieferungen und Leistungen) nun insgesamt eine Verbesserung i.H.v. rd. 30 
TEuro erwartet wird. Andererseits zeichnen sich bei Kontengruppe 53 für musikalisches Material 
und Rechte allerdings auch Mehraufwendungen i.H.v. rd. 35 TEuro ab. 
Für die Bühnenbildausstattung können wiederum voraussichtlich Einsparungen i.H.v. etwa 55 
TEuro erzielt werden (Kontengruppe 54), die jedoch zur Deckung des oben dargestellten 
Mehraufwandes für die Produktionsteams dienen. Insgesamt wird der Sachaufwand danach 
voraussichtlich um rd. 85 TEuro unter Plan liegen.

 Die Abschreibungen werden aller Voraussicht nach deutlich geringer als geplant ausfallen. 
Ursache hierfür ist vor allem, dass die mit einem Investitionsvolumen von 750 TEuro geplante 
Erneuerung der Inspizienzanlage jedenfalls nicht in der laufenden Spielzeit 2023/2024 
abgeschlossen sein wird, so dass die aus dieser Maßnahme resultierenden Abschreibungen erst 
zu einem späteren Zeitpunkt ergebniswirksam werden.

 Wie im ersten Vierteljahresbericht 2023/2024 bereits gezeigt, wird sich der städtische 
Betriebskostenzuschuss für die laufende Spielzeit 2023/2024 gegenüber Plan deutlich erhöhen, 
um insbesondere den ungeplanten Mehraufwand infolge des Tarifabschlusses 2023 aufzufangen.

 Das danach prognostizierte Betriebsergebnis (nach städtischem Betriebskostenzuschuss) für die 
Spielzeit 2023/2024 beläuft sich voraussichtlich auf einen Fehlbetrag von knapp 1,3 Mio. Euro, 
was eine Verbesserung gegenüber Plan von rund 430 TEuro bedeuten würde. Dieses Defizit wird 
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auch unter Berücksichtigung des voraussichtlichen Jahresabschlussergebnisses für die Spielzeit 
2022/2023 vollumfänglich aus der allgemeinen Rücklage aufgefangen.
 

Investitionen / Vermögensplan:

 Das zur Erneuerung der Inspizienzanlage erforderliche Investitionsvolumen musste 
zwischenzeitlich deutlich nach oben korrigiert werden (vgl. oben). Zur Deckung wurden die 
Maßnahmen Erneuerung des Bühnenbodens im Großen Haus sowie Ertüchtigung der 
Obermaschinerie in der Kammer zunächst ausgesetzt. Insgesamt werden sich damit die im 
laufenden Wirtschaftsjahr zu tätigenden Investitionen voraussichtlich weiterhin innerhalb der 
geltenden Vermögensplanung bewegen. Der aktuelle Stand der bis 04.04.2024 getätigten 
Investitionen ist als Anlage beigefügt. 

 Die Investitionen im Rahmen des Förderprojektes »AKZENT Barock« werden als 
Investitionszuschuss vollständig aus bewilligten Fördermitteln gedeckt, so dass sich diesbezüglich 
mögliche Abweichungen jedenfalls nicht negativ auf den Finanzierungsbedarf auswirken würden. 

Anlage/n:
TA_VJB_23-24_Q2_20240411.pdf
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen 

Spielzeit 2023/2024

3 Vierteljahresbericht per 31.01.2024 (2. Quartal) 3

Vorjahr (als Referenz)

Ergebniskonten
IST per

31.01.2024
Antlg. Plan 

per 31.01.2024
Abw 
(abs)

Abw 
(%)

Prognose 
Q3-Q4

Prognose 

Jahres-

ergebnis

Gesamt-Plan 
2023/24

Abw 
(abs)

Abw 
(%)

IST per 

31.01.2023

Gesamt-IST 

(Buchungs-

stand 

02.04.2024)

Gesamt-Plan

2022/23

*      Umsatzerlöse (HGB) -740,5 -906,0 165,5 -18,26 -789,2 -1.529,7 -1.812,0 282,3 -15,58 -693,2 -1.600,2 -2.012,1

*      Sonstige betriebl. Erträge (HGB) -864,2 -871,4 7,2 -0,82 -979,9 -1.844,1 -1.742,7 -101,4 5,82 -794,7 -2.364,3 -1.836,3

**       Erträge -1.604,7 -1.777,4 172,6 -9,71 -1.769,1 -3.373,8 -3.554,7 180,9 -5,09 -1.487,9 -3.964,5 -3.848,4

*      40 - Festes Personal 9.320,5 9.484,8 -164,3 -1,73 10.479,5 19.800,0 18.969,5 830,5 4,38 8.592,5 17.818,0 18.528,5

*      41 - Teilspielzeitbeschäftigte 228,6 377,6 -149,0 -39,45 522,6 751,2 755,2 -4,0 -0,53 627,9 1.557,1 755,2

*      42 - Selbstständige Gäste 789,7 623,8 165,9 26,60 503,8 1.293,5 1.247,5 46,0 3,69 740,0 1.542,7 1.471,6

*      43 - Beamte 7,5 263,1 -255,6 -97,16 489,3 496,8 526,2 -29,4 -5,59 296,0 651,6 570,7

*      44 - Versorgungsempfänger 0,0 23,0 -23,0 -100,00 46,0 46,0 46,0 0,0 0,00 9,2 22,4 46,0

*      49 - Sonstiger Personalaufwand 0,0 15,0 -15,0 -100,00 114,1 114,1 30,0 84,1 > 100 0,0 0,0 30,0

**       Personalaufwand 10.346,2 10.787,2 -441,0 -4,09 12.155,3 22.501,6 21.574,4 927,2 4,30 10.265,6 21.591,8 21.402,0

*      50 - Lieferungen und Leistungen 493,0 803,8 -310,8 -38,67 1.082,8 1.575,7 1.607,6 -31,9 -1,98 574,2 1.207,1 1.602,1

*      51 - Überlassungsentgelte 909,2 990,7 -81,5 -8,23 1.042,2 1.951,4 1.981,4 -30,0 -1,51 948,1 1.936,0 1.910,5

*      52 - Marketing 188,7 150,5 38,3 25,44 112,2 300,9 300,9 0,0 0,00 133,6 359,1 300,9

*      53 - Musikal. Mat. & Rechte 165,0 145,0 20,0 13,77 162,3 327,3 290,0 37,3 12,86 148,7 362,5 290,0

*      54 - Ge- / Verbrauchsmat. Bühne 159,9 219,0 -59,1 -26,97 223,1 383,0 438,0 -55,0 -12,56 243,9 412,2 423,0

*      56 - Sonst. betr. Aufwand 539,4 592,5 -53,1 -8,96 609,1 1.148,5 1.185,0 -36,5 -3,08 571,5 1.132,8 1.155,8

*      57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 0,0 5,0 -5,0 -100,00 38,0 38,0 10,0 28,0 > 100 9,7 88,7 10,0

*      58 - Außerordentl. Aufwand 3,0 0,0 3,0 > 100 0,0 3,0 0,0 3,0 > 100 37,2 119,8 0,0

**       Sachaufwand 2.458,2 2.906,5 -448,3 -15,42 3.269,6 5.727,8 5.812,9 -85,1 -1,46 2.667,0 5.618,2 5.692,3

**       Abschreibungen u. Zinsen 81,3 155,7 -74,3 -47,76 189,5 270,8 311,3 -40,5 -13,00 0,0 179,0 199,7

***        Betriebsergebnis vor städt. BKZ 11.281,0 12.072,0 -790,9 -6,55 13.845,4 25.126,4 24.143,9 982,5 4,07 11.444,7 23.424,5 23.445,6

***        Städt. BKZ -9.424,7 -11.213,5 1.788,8 -15,95 -14.411,1 -23.835,8 -22.426,9 -1.408,9 6,28 -11.214,5 -22.415,4 -22.401,9

****         Betriebsergebnis nach städt. BKZ 1.856,3 858,5 997,8 > 100 -565,7 1.290,6 1.717,0 -426,4 -24,83 230,2 1.009,1 1.043,7

(TEuro) (TEuro) (TEuro)
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THEATER AACHEN
Spielzeit 2023/2024

Laufende Kontrolle Investitionsbudget

Lfd. Nr. Bezeichnung IST aktuell Obligo Verfügt
Invest.-Budget

lfd. SpZ
Übertrag aus 
vorher. SpZ

Budget-
Verlagerung

Verfügbar

1 Sonstige Baumaßnahmen 36.434,61 ¬ 18.141,45 ¬ 54.576,06 ¬ 10.000,00 ¬ 54.576,06 ¬ 10.000,00 ¬

2 Erneuerung veraltete Bühnentechnik 51.673,43 ¬ 20.964,61 ¬ 72.638,04 ¬ 100.000,00 ¬ 50.823,28 ¬ -50.000,00 ¬ 28.185,24 ¬

3
Erneuerung veraltete Bühnentechnik (aus allg. 

Rücklage)
442.395,79 ¬ 0,00 ¬ 442.395,79 ¬ 1.150.000,00 ¬ 158.143,05 ¬ -35.000,00 ¬ 830.747,26 ¬

4 Ausstattung / Maschinen in den Werkstätten 65.975,94 ¬ 23.500,00 ¬ 89.475,94 ¬ 0,00 ¬ 63.524,91 ¬ 35.000,00 ¬ 9.048,97 ¬

5 Beschaffung Instrumente 921,85 ¬ 0,00 ¬ 921,85 ¬ 20.000,00 ¬ 0,00 ¬ 19.078,15 ¬

6 Beschaffung IT-Arbeitsplatzausstattung 6.311,31 ¬ 1.775,18 ¬ 8.086,49 ¬ 20.000,00 ¬ 3.000,00 ¬ 20.000,00 ¬ 34.913,51 ¬

7 Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG) 39.380,77 ¬ 4.500,00 ¬ 43.880,77 ¬ 50.000,00 ¬ 10.550,00 ¬ 30.000,00 ¬ 46.669,23 ¬

Zwischensumme 643.093,70 ¬ 68.881,24 ¬ 711.974,94 ¬ 1.350.000,00 ¬ 340.617,30 ¬ 0,00 ¬ 978.642,36 ¬

8 Geförderte Invest. im Projekt "Akzent Barock" 14.085,20 ¬ 0,00 ¬ 14.085,20 ¬ 16.000,00 ¬ 0,00 ¬ 1.914,80 ¬

9 Geförderte Invest. im Projekt "Mörgens Lab" 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬

Gesamtsumme 657.178,90 ¬ 68.881,24 ¬ 726.060,14 ¬ 1.366.000,00 ¬ 340.617,30 ¬ 0,00 ¬ 980.557,16 ¬

SpZ_23-24_Investitionsbudget_20240404
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