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Wirtschaftsjahr 2023/2024 von Stadttheater und Musikdirektion 
Aachen – Vierteljahresbericht per 30.04.2024 (3. Quartal)
 Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zuständigkeit
11.06.2024 Betriebsausschuss Kultur und Theater Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Kultur und Theater nimmt den Vierteljahresbericht per 30.04.2024 (3. Quartal) 

von Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen
Siehe Erläuterungen

Klimarelevanz
entfällt
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Erläuterungen:
Vorbemerkungen

 Gemäß §§ 7, 20 EigVO NRW und § 12 Betriebssatzung ist der Vierteljahresbericht per 30.04.2024 

(Abschluss 3. Quartal) vorzulegen.

 Der Vierteljahresbericht gemäß Anlage zeigt hierzu das buchhalterische Ergebnis der 

Erfolgsrechnung für den Zeitraum 01.08.2023 – 30.04.2024 (3. Quartal) sowie eine darauf 

basierende Prognose auf das voraussichtliche Jahresabschlussergebnis (Stand: Mai 2024).

Erläuterung / Kurzanalyse zur Prognose:

 Die Ticketnachfrage bewegt sich den Erwartungen aus dem zweiten Vierteljahresbericht 

2023/2024 entsprechend auf einem konstanten Niveau, so dass die aktuelle Prognose der 

Umsatzerlöse weiterhin bei knapp 300 TEuro unter Plan ausfällt. Auch bei den Sonstigen Erträgen 

gibt es im Vergleich zum zweiten Vierteljahresbericht 2023/2024 keine wesentlichen Änderungen. 

Demzufolge lassen sich die voraussichtlichen Mehrerträge i.H.v. rund 100 TEuro nahezu 

vollständig auf die Verstetigung der Förderprojekte »AKZENT Barock« sowie »Mörgens Lab« 

(s. hierzu bereits vorherige Vierteljahresberichte 2023/2024) sowie dem Programm »Kultur macht 

stark« zurückführen. Insgesamt wird für die Erträge somit eine Planunterschreitung von knapp 200 

TEuro erwartet.

 Der Aufwand für das festbeschäftige Personal (Kontengruppe 40) wird voraussichtlich etwas 

geringer als noch in den vorherigen Vierteljahresberichten 2023/2024 erwartet ausfallen. So wird 

die infolge des Tarifabschlusses 2023 erwartete Planüberschreitung voraussichtlich nur noch bei 

etwas mehr als 500 TEuro liegen. Diese wird unverändert in vollem Umfang durch eine 

entsprechende Erhöhung des städtischen Betriebskostenzuschusses ausgeglichen. 

 Neben dem bereits im zweiten Vierteljahresbericht 2023/2024 erwarteten Mehraufwand für die 

Produktionsteams zeichnen sich auch durch vermehrte Bedarfe an Gastengagements im Bereich 

des Orchesters zusätzliche Mehraufwendungen ab, so dass die Planüberschreitung bei der 

Kontengruppe 42 (Selbstständige Gäste) auf voraussichtlich rund 150 TEuro anwachsen wird.

 Bei den Beamtenbezügen (Kontengruppe 43) sowie dem sonstigen Personalaufwand 

(Kontengruppe 49) wird es aller Voraussicht nach im Vergleich zu den bisherigen 

Vierteljahresberichten 2023/2024 keine Änderungen geben, so dass aktuell für den 

Personalaufwand in Summe eine Planüberschreitung von etwa 730 TEuro erwartet wird.

 Beim Sachaufwand gibt es im Vergleich zum zweiten Vierteljahresbericht 2023/2024 keine 

signifikanten Veränderungen, so dass weiterhin eine Planunterschreitung erwartet wird, die bei 

etwa 75 TEuro liegt.  

 Die Abschreibungen werden aller Voraussicht nach deutlich geringer als geplant ausfallen. 

Ursache hierfür ist vor allem die zeitliche Verschiebung der mit einem Investitionsvolumen von 

750 TEuro geplanten Erneuerung der Inspizienzanlage, so dass die aus dieser Maßnahme 

resultierenden Abschreibungen erst zu einem späteren Zeitpunkt ergebniswirksam werden.
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 Wie in den vorherigen Vierteljahresberichten 2023/2024 bereits gezeigt, wird sich der städtische 

Betriebskostenzuschuss für die laufende Spielzeit 2023/2024 gegenüber Plan deutlich erhöhen, 

um insbesondere den ungeplanten Mehraufwand infolge des Tarifabschlusses 2023 aufzufangen. 

Hiervon wirkt ein gewisser, periodenfremder Anteil in der laufenden Spielzeit 2023/2024 

ergebnisverbessernd (ca. 400 TEuro), da der entsprechende Mehraufwand für die 

Tarifkostensteigerungen bereits periodengerecht in der Spielzeit 2022/2023 verbucht wurde. 

Darüber hinaus wurden in der Zwischenzeit auch die finanziellen Auswirkungen der Corona-

Pandemie und des Ukraine-Konfliktes durch einen zusätzlich gewährten Betriebskostenzuschuss 

ausgeglichen (knapp 700 TEuro), der nun ebenfalls als periodenfremder Anteil abgebildet wird. 

Auch dieser Effekt führt zu einer Ergebnisverbesserung in der laufenden Spielzeit 2023/2024. 

 Das danach prognostizierte Betriebsergebnis (nach städtischem Betriebskostenzuschuss) für die 

Spielzeit 2023/2024 beläuft sich voraussichtlich auf einen Fehlbetrag von knapp 400 TEuro, was 

eine Verbesserung gegenüber Plan von rund 1,3 Mio. Euro bedeuten würde. Hiervon sind allein 

1,1 Mio. Euro auf den oben genannten, periodenfremden Anteil der Betriebskostenzuschüsse 

zurückzuführen. Das o.g. Defizit von knapp 400 TEuro wird auch unter Berücksichtigung des 

voraussichtlichen Jahresabschlussergebnisses für die Spielzeit 2022/2023 vollumfänglich aus der 

allgemeinen Rücklage aufgefangen.

 

Investitionen / Vermögensplan:

 Unter Berücksichtigung der bereits in den vorherigen Vierteljahresberichten 2023/2024 genannten 

Veränderungen im Bereich der Investitionen lässt sich weiterhin festhalten, dass sich die für das 

laufende Wirtschaftsjahr vorgesehenen Maßnahmen voraussichtlich innerhalb der geltenden 

Vermögensplanung bewegen werden. Der aktuelle Stand der bis zum 21.05.2024 getätigten 

Investitionen ist als Anlage beigefügt.

 

 Die Investitionen im Rahmen des Förderprojektes »AKZENT Barock« werden als 

Investitionszuschuss vollständig aus bewilligten Fördermitteln gedeckt, so dass sich diesbezüglich 

mögliche Abweichungen jedenfalls nicht negativ auf den Finanzierungsbedarf auswirken würden. 

Anlage/n:
TA_VJB_23-24_Q3_20240524.pdf
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen 

Spielzeit 2023/2024

3 Vierteljahresbericht per 30.04.2024 (3. Quartal) 3

Vorjahr (als Referenz)

Ergebniskonten
IST per

30.04.2024
Antlg. Plan 

per 30.04.2024
Abw 
(abs)

Abw 
(%)

Prognose 
Q4

Prognose 

Jahres-

ergebnis

Gesamt-Plan 
2023/24

Abw 
(abs)

Abw 
(%)

IST per 

30.04.2023

Gesamt-IST 

(Buchungs-

stand 

21.05.2024)

Gesamt-Plan

2022/23

*      Umsatzerlöse (HGB) -1.191,9 -1.359,0 167,1 -12,29 -332,5 -1.524,4 -1.812,0 287,6 -15,87 -1.169,3 -1.600,2 -2.012,1

*      Sonstige betriebl. Erträge (HGB) -1.466,7 -1.307,0 -159,6 12,21 -400,3 -1.866,9 -1.742,7 -124,2 7,13 -1.584,1 -2.364,3 -1.836,3

**       Erträge -2.658,6 -2.666,0 7,5 -0,28 -732,8 -3.391,3 -3.554,7 163,4 -4,60 -2.753,4 -3.964,5 -3.848,4

*      40 - Festes Personal 13.941,2 14.227,1 -286,0 -2,01 5.558,8 19.500,0 18.969,5 530,5 2,80 12.747,8 17.818,0 18.528,5

*      41 - Teilspielzeitbeschäftigte 481,1 566,4 -85,3 -15,06 270,1 751,2 755,2 -4,0 -0,53 1.176,7 1.557,1 755,2

*      42 - Selbstständige Gäste 1.217,2 935,6 281,6 30,10 181,7 1.398,9 1.247,5 151,4 12,14 1.185,0 1.542,7 1.471,6

*      43 - Beamte 167,0 394,7 -227,7 -57,70 329,8 496,7 526,2 -29,5 -5,61 327,7 651,6 570,7

*      44 - Versorgungsempfänger 9,8 34,5 -24,7 -71,71 36,2 46,0 46,0 0,0 0,00 9,2 22,4 46,0

*      49 - Sonstiger Personalaufwand 0,0 22,5 -22,5 -100,00 114,1 114,1 30,0 84,1 > 100 0,0 0,0 30,0

**       Personalaufwand 15.816,2 16.180,8 -364,6 -2,25 6.490,7 22.306,9 21.574,4 732,5 3,40 15.446,4 21.591,8 21.402,0

*      50 - Lieferungen und Leistungen 771,2 1.205,7 -434,5 -36,03 789,9 1.561,1 1.607,6 -46,5 -2,89 835,4 1.207,1 1.602,1

*      51 - Überlassungsentgelte 1.387,7 1.486,1 -98,4 -6,62 564,2 1.951,9 1.981,4 -29,5 -1,49 1.442,5 1.936,0 1.910,5

*      52 - Marketing 245,2 225,7 19,5 8,64 55,7 300,9 300,9 0,0 0,00 194,5 359,1 300,9

*      53 - Musikal. Mat. & Rechte 239,8 217,5 22,3 10,24 79,1 318,8 290,0 28,8 9,94 251,4 362,5 290,0

*      54 - Ge- / Verbrauchsmat. Bühne 260,0 328,5 -68,5 -20,84 123,0 383,0 438,0 -55,0 -12,56 363,0 412,2 423,0

*      56 - Sonst. betr. Aufwand 827,1 888,8 -61,6 -6,93 331,3 1.158,5 1.185,0 -26,5 -2,24 841,6 1.132,8 1.155,8

*      57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 0,2 7,5 -7,3 -97,59 60,3 60,4 10,0 50,4 > 100 12,2 88,7 10,0

*      58 - Außerordentl. Aufwand 3,0 0,0 3,0 > 100 0,0 3,0 0,0 3,0 > 100 58,1 119,8 0,0

**       Sachaufwand 3.734,2 4.359,7 -625,5 -14,35 2.003,4 5.737,6 5.812,9 -75,3 -1,30 3.998,7 5.618,2 5.692,3

**       Abschreibungen u. Zinsen 145,3 233,5 -88,2 -37,78 126,8 272,0 311,3 -39,3 -12,61 0,0 179,0 199,7

***        Betriebsergebnis vor städt. BKZ 17.037,1 18.107,9 -1.070,8 -5,91 7.888,1 24.925,2 24.143,9 781,3 3,24 16.691,7 23.424,5 23.445,6

***        Städt. BKZ -18.349,6 -16.820,2 -1.529,4 9,09 -6.176,1 -24.525,7 -22.426,9 -2.098,8 9,36 -16.814,9 -22.415,4 -22.401,9

****         Betriebsergebnis nach städt. BKZ -1.312,5 1.287,8 -2.600,2 < -100 1.712,0 399,5 1.717,0 -1.317,5 -76,73 -123,2 1.009,1 1.043,7

(TEuro) (TEuro) (TEuro)
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THEATER AACHEN
Spielzeit 2023/2024

Laufende Kontrolle Investitionsbudget

Lfd. Nr. Bezeichnung IST aktuell Obligo Verfügt
Invest.-Budget

lfd. SpZ
Übertrag aus 
vorher. SpZ

Budget-
Verlagerung

Verfügbar

1 Sonstige Baumaßnahmen 37.584,60 ¬ 17.000,00 ¬ 54.584,60 ¬ 10.000,00 ¬ 54.576,06 ¬ 9.991,46 ¬

2 Erneuerung veraltete Bühnentechnik 51.673,43 ¬ 20.964,61 ¬ 72.638,04 ¬ 100.000,00 ¬ 50.823,28 ¬ -50.000,00 ¬ 28.185,24 ¬

3
Erneuerung veraltete Bühnentechnik (aus allg. 

Rücklage)
444.706,84 ¬ 0,00 ¬ 444.706,84 ¬ 1.150.000,00 ¬ 158.143,05 ¬ -35.000,00 ¬ 828.436,21 ¬

4 Ausstattung / Maschinen in den Werkstätten 71.645,56 ¬ 16.432,73 ¬ 88.078,29 ¬ 0,00 ¬ 63.524,91 ¬ 35.000,00 ¬ 10.446,62 ¬

5 Beschaffung Instrumente 2.779,84 ¬ 0,00 ¬ 2.779,84 ¬ 20.000,00 ¬ 0,00 ¬ 17.220,16 ¬

6 Beschaffung IT-Arbeitsplatzausstattung 3.166,36 ¬ 1.775,18 ¬ 4.941,54 ¬ 20.000,00 ¬ 3.000,00 ¬ 20.000,00 ¬ 38.058,46 ¬

7 Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG) 45.019,09 ¬ 25.919,80 ¬ 70.938,89 ¬ 50.000,00 ¬ 10.550,00 ¬ 30.000,00 ¬ 19.611,11 ¬

Zwischensumme 656.575,72 ¬ 82.092,32 ¬ 738.668,04 ¬ 1.350.000,00 ¬ 340.617,30 ¬ 0,00 ¬ 951.949,26 ¬

8 Geförderte Invest. im Projekt "Akzent Barock" 14.085,20 ¬ 0,00 ¬ 14.085,20 ¬ 16.000,00 ¬ 0,00 ¬ 1.914,80 ¬

9 Geförderte Invest. im Projekt "Mörgens Lab" 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬ 0,00 ¬

Gesamtsumme 670.660,92 ¬ 82.092,32 ¬ 752.753,24 ¬ 1.366.000,00 ¬ 340.617,30 ¬ 0,00 ¬ 953.864,06 ¬

SpZ_23-24_Investitionsbudget_20240521
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