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Bericht Giber das 3.Quartal 2009
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Aachener Stadtbetrieb
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Datum Gremium Kompetenz
08.12.2009 BAASt Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt den Bericht (iber das 3. Quartal der

eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Aachener Stadtbetrieb zur Kenntnis
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Erlduterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung den
Oberburgermeister, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss halbjahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrdge und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 2 der Betriebssatzung sind der Stadtkdmmerin zudem die

VierteljahresUbersichten zuzuleiten.
In den nachstehenden Ausflhrungen werden die Plan- und Istwerte der Ertrage, Aufwendungen und

Investitionen des 3.Quartals 2009 gegenlibergestellt sowie eine Prognose fiir den weiteren Verlauf
des Geschéftsjahres abgegeben.

2. Ertrage 1.Quartal 2009

KUMULIERTES JAHRESERGBNIS 2009

Aachener Stadtbetrieb
Sollflst-Vergleich 2009

Plan gesamt Ist gesamt Abweichung gesamt Ausschopfung in

ERTRAGE Jahr Jahr Jahr

41.553.740,00 31.165.305,00 10.388.435,00

Zuschuss aus gebuhrenrelevanten Leistungen

%

75,00%

Zuschuss stadtischer Haushalt 14.168.850,00| 10.626.637.50 354221250

75,00%

2.396.500,00| 1.3068.426,30 1.088.073,70

Erldse aus Dritigeschaften / Leistungen fir die Stadt Aachen

54.60%

Sonstige Ertrage 303.020,42 -173.020 42

Summe der direkten Ertrage 58.249.090,00 43.403.389,22 14.845.700,78

233 09%
14,51%

ERGEBNIS lll. Quartal 2009
[ JULI-SEPTEMBER 2009
Soll/lst-Vergleich
Plan gesamt Ist gesamt Abweichung gesamt Ausschapfung in
ERTRAGE Il Quartal Il. Quartal Il Quartal %
Zuschuss aus gebihrenrelevanten Leistungen 10.35&.435,00| 10.388.435,00 0,00 100,00%
Zuschuss stadtischer Haushalt 3.542.212,50| 3542212 50 0,00 100,00%
Erlose aus Dritigeschaften / Leistungen fiir die Stadt Aachen 599.1 25,00| 42734500 171.780,00 71.33%
Sonstige Frtrige 32.500,00 145392 52 -112.892 52 447 36%

Summe der direkten Ertrige 14.562.272,50 14.503.385,02

Zuschuss aus gebiihrenrelevanten Leistungen / Zuschuss stadtischer Haushalt
Die Betriebskostenzuschusse fir das 3.Quartal 2009 wurden von der Stadt Aachen
vereinbarungsgeman gezahlt, so dass in diesen Positionen die Planvorgabe vollstandig erreicht

wurde.
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Erlése aus Drittgeschéften / Leistungen fiir die Stadt Aachen

Auf den ersten Blick konnte die Planvorgabe lediglich zu 71,33 % erreicht werden, was
Mindereinnahmen von 171.780,00 EUR zur Folge hat. Es handelt es sich hierbei um einen linearen
Planwert, welcher saisonale Schwankungen unberiicksichtigt 1asst. Eine wesentliche GréBe stellen die
Abrechnungen an das Gebdudemanagement der Stadt Aachen fir die géartnerische Unterhaltung des
Gebaudebegleitgriins dar. Die Kosten der im bisherigen Jahresverlauf erbrachten Leistungen liegen
deutlich unter dem Planansatz, so dass ebenfalls weniger als geplant abgerechnet und somit
eingenommen wurde. Den Mindereinnahmen stehen demnach ausgleichend Wenigerausgaben
gegenlber.

Ein weitere wichtige Einnahmequelle sind die Erlése aus dem Verkauf von Altpapier. Der erhebliche
Einbruch der Marktpreise konnte durch den bestehenden Abnahmevertrag mit der Firma Philippen
teilweise kompensiert werden, auch wenn die dort zu Grunde gelegten Preise reduziert werden

mussten.

Die weitere Entwicklung dieses Erléspostens sollte beobachtet werden.

Sonstige Ertrage

Im ersten Quartal des Jahres wurde nahezu die Jahresplanvorgabe erreicht, welche nach Abschluss
des dritten Quartals deutlich Uberschritten wurde. Neben den Verkaufserldsen aus der
Stromerzeugung der Gasverstromungsanlage der Deponie in Herzogenrath flihren insbesondere

berechnete Personalkostenerstattungen zum positiven Ergebnis.

Fazit

Insgesamt wurden die Planvorgaben im dritten Quartal zu 99,60 % erreicht, was in der
tberproportionalen Entwicklung der sonstigen Ertrage begriindet liegt. Die Erlése aus
Drittgeschaften bleiben hinter den Erwartungen zuriick, was jedoch durch Einsparungen auf
der Ausgabenseite kompensiert werden kann.
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3. Aufwendungen 3.Quartal 2009

KUMULIERTES JAHRESERGENIS 2009

AUFWENDUNGEN
Rioh-, Hilfz- und Betrizharinfie; Energie 004 650, 1029.846,3 67 56%
Bezogene Fremdisisiungen 18.040.840.00| 1203432474 6.006.51526 | 65.71%
Matenial- und Dienslisistungsaufwand 21.045.490,00 14.064.171,10 6.981.318,90 66,83%
Lahne und Gehdter 21.191.560,00] 14.338.937,08 6.85262292 67 6%
Soziale Abgaben und Altersversorguny 5.?22.940.00| 380000718 152293282 66.40%
Personalaufwand 26.914.500,00 18.138.944 26 B.775.555,74 67,39%
Handelsrechiliche Abschreibungen 2.528.850.00| 2.528.850,00 0,00%:
Zingzn und dhnliche Aufwendungen 615.500.0ﬂ| 266.036,70 35046330 4315%
Kapitataufwand 3.145.350,00 266.036,70 2579.313,30 8 46%
Versicherungen 336.0[]0.00| 21257942 6342058 81.12%
Biirokosten 63.050.00| 6474433 -18 102 6%%
Fracht-, Telefon- und Poriokosten 8’9.450.0ﬂ| 4916126 4028874 54 96%
Forddungen und Reisekosten 111.350.00| 6414153 4770847 57.35%
Offentlichksitzarkeit 140.900,0ﬂ| B1TTR 19 831181 3675%
Reinigunazkosten 14-1.650.0CI| 7011139 7453881 48 47%
Instandhatung der Gekduds 660.100.00| 667.200,67 -7.100 67 101.08%
EDV-Kosten 1 .3-00.650.00| 7968.251,06 502 33894 61.37%
Migt- und Leasingkesten 2.090.400,00| 153343827 556.960,73 73.36%
Sonstige Aufwendungen 21 14.400.0[I| 44 516,07 156848393 2577%
Betrishiichs AL dl 7.051.450,00 4.116.323.19 2935.126,81 58,38%
Aulsrordentichs AL dl 0,00 9.15219 -9.152,19
Steueraufwendungen 92.300,00 24.430,00 §7.869,91 %.47%
‘Summe der direkten Aufwendungen 58.249.090,00 36.619.057 53 H.630.03247 62.87%
ERGEBHIS lIl. Quartal 2009
“Wmm JULI - SEPTEMBER 2009
Plan gesamt Ist gesamt Abweichung gesamt MAusschigfung in
AUFWENDUNGEN Il Quartal 1. Quiartal Il Quartal %
Roh-, Hilfe- und Betriskesiofie; Energie 751.162,50 71329304 37 865 48 94 96%
Bezogene Fremdisisiungen 4510.210,00 4 487920 51 2228949 59.51%
Material- und Di i d 5.261.372.50 5.201.43.55 60.158,95 98, 86%
Lakine und Gehater 5.29]’.890.M| 4.766.027,18 53186282 89 96%
Soziale Abgaben und Altersversorgung 1 .430.]'35.00| 124550039 168523451 87 05%
Personalaufwand 6.728.625,00 6.011.527 57 T17.097 43 89,34%
Handelsrechiliche Abschreibungen 632 212,50 63221250 0,00%
Zingzn und dhnliche Aufwendungen 154 125,00 154.125,00 0,00%
Kapitataufwand 786.337,50 786.337,50 0,00%
Versicherungen £4.000,00 14184 017%
Biirokozsten 15.762,50 3462 61 H856d%
Frachi-, Telefon- und Porickosten 22.362.50 2945247 131.70%
Forddungen und Reisekosten 27.962.50 2302529 82 34%
Offentlichkstzarksit 35.225,00 1113279 3 50%
Reinigunazkosten 36.162.50 2718068 898182 75.16%
Instandhatiung der Gebauds 165.025,00 27804042 -113.15 166 48%
EDV-Kosten 325.162,50 A03691,57 -15.4830 124,14%
Migt- und Leazingkosten 5232 600,00 446 620,30 7597970 85.46%
Sonstige Aufwendungen 528 600,00 196.122.02 332477 98 I7.10%
Betrizbiiche AL d 1.762.862,50 1.449.830,09 313.032.41 82, 24%
Aufizrorgentiichs AL at
Steusraufwendungen 23.075,00 546808 17.606,92 23,70%
‘Summe der direkten Aufwendungen 14 562 272 50 12.668.039,29 1894233 21 86,99%

e Material- und Dienstleistungsaufwand

Im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe schlagen vornehmlich die Kosten fiir Kraftstoffe mit rund
254.330 EUR zu Buche, so dass die Entwicklung der Marktpreise hier wesentlichen Einfluss nimmt.
Weitere gréBere Positionen sind die Beschaffung von Bau- und Schittstoffen (75.000 EUR),
Werkstattmaterialien (57.400 EUR) sowie Dienst- und Schutzkleidung (27.400 EUR).
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Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen beruhen hauptsachlich auf den Geblhren flr die
thermische Abfallentsorgung, welche bislang ca. 2,79 Mio. EUR ausmachen.

Da auch diese, wie séamtliche weiteren Planansatze des E 18 linear sind, kann im Verlauf des Jahres,
bedingt durch stark saisonabhangige Arbeiten mit schwankenden Aufwendungen gerechnet werden.
Flr das vierte Quartal werden jedoch keine Ulberproportionalen Entwicklungen erwartet.

e Personalaufwand

Die Mittel fir Personalkosten waren im dritten Quartal ausreichend. Die Tarifverhandlungen im
Bereich Abfallwirtschaft sowie die Leistungspramie fiir Beamte kénnen geringe Auswirkungen auf den
Planansatz haben. Zudem fallen im weiteren Verlauf des Jahres Sonderzahlungen wie beispielsweise
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft oder Beihilfen an, welche zu einer Uberschreitung der linearen
Planansatze im letzten Viertel des Jahres fuhren kdnnen. Dennoch scheint die Einhaltung der

Jahresplanvorgabe realistisch.

e Kapitalaufwand

Aus technischen Grinden kann aktuell keine Aussage Uber den Kapitalaufwand getétigt werden. Die
regio.iT aachen ist bem(iht, die SAP-Anlagenrechnung im Aachener Stadtbetrieb so einzurichten,
dass baldmdglichst die notwendigen Auswertungen hinsichtlich der Abschreibungen abgerufen
werden kdnnen. Die dargestellten Zinsen fallen fiir bei der Stadt Aachen aufgenommene Darlehen an

und bewegen sich im Rahmen des beschlossen Finanzplans.

e Betriebliche Aufwendungen

Der Planansatz der betrieblichen Aufwendungen wurde bisher zu 82,25 % ausgeschépft.
Insbesondere die Positionen ,Blrokosten®, ,Fracht-, Telefon- und Portokosten* sowie ,Instandhaltung
der Geb&ude* und ,EDV-Kosten® verzeichnen eine Uberschreitung des Planwertes im Quartal.
Gerade die Instandhaltung der Gebaude haben im Verlauf des Jahres Kosten verursacht, was zu
einer Uberschreitung des Jahreswertes gegen Ende des dritten Quartals gefiihrt hat. Zur Vermeidung
langfristiger Schaden wurden diese Ausgaben dennoch getéatigt und werden durch Einsparungen in
anderen Positionen gedeckt.

e AuBerordentliche Aufwendungen
Der gesamte Aufwand basiert auf einer einzigen Buchung, wo eine Forderung des FB 20
periodenfremd geleistet und daher kaufmannisch abgegrenzt wurde.

e Steueraufwendungen
Hier handelt es sich im ausschlieBlich um Zahlungen der KfZ-Steuern. Da diese schwerpunktmaBig
gegen Ende des Jahres anfallen, werden weitere Aufwendungen im Rahmen der Jahresplanwerte

erwartet.
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Fazit

Die Aufwendungen liegen im dritten Quartal noch unterhalb der Planwerte, welche zu 86,99 %
ausgeschopft wurden. Aus heutiger Sicht scheinen bei gewéhnlichem Geschéftsverlauf die
noch verfiigbaren Mittel ausreichend, um die Leistungserstellung bis zum Jahresende

vollumféanglich zu sichern.

4. Investitionen im 3.Quartal 2009

INVESTITIONEN Aachener Stadthetrieb

Soll/ist-Vergleich 2009

Plan gesamt Ist gesamt noch verfiigbar Ausschépfung in
Jahr Jahr Jahr %

1. Bauten auf fremden Grundstiicken 95.000,00 0,00 95.000,00 0,00%
2 Maschinen und maschinelle Anlagen
a) Betriehsanlagen 147.000,00 138.387 53 861247 9414%
b) Maschinen und Gerate 481.000,00 250.320,24 230.679.76 52 04%
¢) Fahrzeuge 1.582.000,00 82316190 758.838,10 52 03%
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 655.300,00 4628180 609.018,20 7.06%
speziell Friedhofswesen:
Enweiterung, Neubau von Friedhofen 30.000,00 30.000,00 0,00%
Wegeausbau auf Friedhdfen 40.000,00 40.000,00 0,00%
Summe 3.030.300,00€ 1.258.151,47 € 1.772.148,53 € 41,52%

Die Beschaffung von Vermoégen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlieBlich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfillung notwendig sind oder aufgrund ihres
Zustandes aus wirtschaftlichen Griinden ersetzt werden miissen. Hierzu muss ein

genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Der Betrag ,Ist gesamt Jahr” setzt sich sowohl aus tatsachlichen Zahlungen als auch verbindlichen
Zahlungsverpflichtungen aus bestellten aber noch nicht gelieferten Waren (Obligo) zusammen. Die
Deckung der bislang verausgabten Mittel erfolgt noch zu 100% aus Abschreibungsrickflissen, so

dass aktuell keine Erweiterung des Kreditvolumens notwendig ist.

Resiimee

Die Lage des Aachener Stadtbetriebes nach Abschluss des 3.Quartals ist gut und bewegt sich
im Rahmen des Wirtschaftsplans. Einer leicht verbesserungswiirdigen Ertragssituation stehen

verminderte Ausgaben gegeniiber. Die Entwicklung des Betriebs zum Jahresende wird als
stabil eingeschétzt, da eine Einhaltung der Planansétze erwartet wird.
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