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Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt die Absicht der Verwaltung, den Aachener
Stadtbetrieb zu reorganisieren, zur Kenntnis und empfiehlt dem Personal- und Verwaltungsausschuss
sowie dem Rat der Stadt, die Einrichtung einer Doppelspitze in der Betriebsleitung sowie die
entsprechende Anderung der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes. Folgende
Ausschreibungen gemaf den beiliegenden Entwirfen werden ebenso zur Kenntnis genommen:

e Kaufmannische Betriebsleitung (externe und interne Ausschreibung)

e Operative Betriebsleitung (externe und interne Ausschreibung)
Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die Absicht der Verwaltung, den Aachener
Stadtbetrieb zu reorganisieren, zustimmend zur Kenntnis und empfiehlt dem Rat der Stadt, die
Einrichtung einer Doppelspitze in der Betriebsleitung sowie die entsprechende Anderung der
Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes. Folgende Ausschreibungen werden zur Kenntnis
genommen:

e Kaufmannische Betriebsleitung (externe und interne Ausschreibung)

e Operative Betriebsleitung (externe und interne Ausschreibung)

Der Rat der Stadt beschlief3t die Einrichtung einer Doppelspitze in der Betriebsleitung sowie die
entsprechende Anderung der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes. Hierzu erfolgt eine

gesonderte Vorlage.

(Philipp)

Finanzielle Auswirkungen:
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Durch die Zusammenlegung von mehreren Bereichen zu einer kaufmannischen Abteilung werden
Synergieeffekte durch Verschlankung des Overheads erwartet, die im Laufe des
Umstrukturierungsprozesses zu verifizieren sind.

Durch die Bildung einer neuen Abteilung ,Garten- und Landschaftspflege® und einer geographischen
Organisation von insgesamt ca. 12 Bezirkskolonnen (Modell) soll die Qualitat von Griin in Aachen
deutlich verbessert werden. Die hierfir erforderlichen Ressourcen werden aus den Effekten der

Reorganisation des Aachener Stadtbetriebs insgesamt finanziert.
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Erlauterungen:

Situationsanalyse:

e Unzufriedenheit mit der Griinpflege in qualitativer Sicht insbesondere im Gebiet Aachen Mitte

o Politik vermisst klare Verantwortlichkeiten und klare Kostenstrukturen hinsichtlich der
Grinpflege

e Zufriedenheit mit der Grinpflege in den Stadtbezirken ist gegeben

e Die verwaltenden und kaufmannischen Abteilungen bilden zusammengenommen einen zu

groRen Overhead, was sich auch im Wirtschaftsplan des E 18 abbildet

Zielsetzung:

e Transparente Kostenstrukturen

e Aufbau eines Auftraggeber-Auftragnehmer Modells

¢ Klare Verantwortlichkeiten des E 18 zur Ubrigen Verwaltung

e Steigerung der sichtbaren Qualitat der Grinpflege

e Optimierung der Arbeitsprozesse innerhalb der Griinpflege und dem kaufmannisch-
administrativen Bereich.

e Reduktion der (Personal-)kosten, Ausgleich Wirtschaftsplan

e Aufbau eines betriebseinheitlichen Fuhrpark- und Maschinenmanagements

Die Verwaltung beabsichtigt folgendes Vorgehen:

e Zusammenlegung der Aufgaben der Griinpflege aus drei Abteilungen in einer neuen
Abteilung ,Garten- und Landschaftspflege*

e Ubernahme des funktionierenden Systems der Regiekolonnen aus den Bezirken auf das
gesamte Stadtgebiet

e Abldsung der gemischten Gliederung nach Objekten , Tatigkeiten und Ortslagen durch eine
durchgangige Gliederung nach Bezirken

¢ Die Leitungen der Bezirkskolonnen sind sehr eigenverantwortlich auszugestalten.

e Aufbau eines anderen Selbstverstandnisses: Weg vom ,Wir reinigen das Grin“ hin zu
»+Aachen soll blihen®

e Zusammenlegung der Aufgaben Personal Organisation und IT, Finanzen und Controlling,
Einkauf und des Qualitatsmanagements zu einer zentralen kaufmannischen Abteilung.
Dies beinhaltet auch eine deutliche sozialvertragliche Straffung des Personalkérpers in
diesem Bereich.

e Die Reorganisation des E 18 soll im Zuge der Wiederbesetzung der Leitung erfolgen. Nach
Ausscheiden des Betriebsleiters soll eine gleichberechtigte Doppelspitze gebildet werden.
Hierzu bedarf es einer Anderung der Betriebssatzung.

e Die neue Abteilungsleitung Garten- und Landschaftspflege soll intern/ extern ausgeschrieben

werden.
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e Das Krematorium wird einer Aufgabenkritik unterzogen.

Ausblick:

Die Stadt will inr Erscheinungsbild im Griin- und Freiflachenbereich deutlich verbessern. Die sichtbare
Qualitat verschiedener funktionaler Nutzungen fir die Burger soll nachhaltig gesteigert werden. Hierzu
gehdren beispielhaft Griinanlagen, Spiel- und Sportplatze.

Zur Konzeption eines gesamtstadtischen Grin- bzw. Freiflachenmanagements wird zurzeit ein
Projekt unter Beteiligung aller betroffenen Organisationseinheiten durchgefuhrt.

Die Ergebnisse des Projektes werden Auswirkungen auf die Strukturen und Prozesse innerhalb und
aulerhalb des Aachener Stadtbetriebes haben. Wichtig sind die Pragung einer guten Kommunikation

und eines partnerschaftlichen Miteinanders innerhalb der Leistungsbeziehungen.

Dabei soll eine steuerungsrelevante Aussagekraft Giber den Aufbau eines Produktmanagements
erreicht werden, die den Produktverantwortlichen zu einer kosten- und leistungsorientierten Planung
und Bewirtschaftung verhilft. Dadurch wird eine systematische Flachenkritik ermoglicht, die aufgrund

wachsender Anforderungen unerlasslich ist.

Fir ein gesamtstadtisches Freiflaichenmanagement ist erforderlich, dass ein ganzheitliches
Freiflacheninformationssystem fiir alle Bedarfstrager aufgebaut wird und die Organisation der Daten
prozessorientiert und standardisiert geregelt wird. Diesbezlglich gehéren alle Fachverfahren mit
Geobezug inklusive Betriebsfihrungs- und Finanzsysteme hinsichtlich einer Vernetzung auf den
Prufstand. Es ist daran gedacht, ein Ablaufverfahren zu systematisieren, das bereits in der
Planungsphase die jeweils zustandigen Amter sowie FB 61, FB 36 und den E 18 mit einbezieht, um

die Unterhaltungskosten im Zuge der Planung kalkulieren und der Politik darstellen zu kénnen.

Organisation:

Der Aachener Stadtbetrieb stellt sich in seiner zuklinftigen Organisation wie folgt dar:
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Neue Abteilung ,Garten- und Landschaftspflege”:

Die Aufgabenbereiche ,Grin- und Freiflachenpflege®, ,Friedhdéfe” und ,Stadtgartnerei® aus
den bisherigen Abteilungen E 18/3, E 18/5, und E 18/7 werden hier zusammengefihrt.

Die Leitung der Abteilung muss mit einem Landschaftsarchitekten besetzt werden.

Die Leitungen der Bezirkskolonnen, =zukiinftig besetzt mit einem Gartnermeister
(Vorhandwerker/ Vorarbeiter), arbeiten nahezu eigenverantwortlich in insgesamt ca. 12
Stadtbezirken (Modell). Diese werden nach geographischen Kriterien geordnet und jeweils zur
Halfte einer Sachgebietsleitung unterstellt (Sachgebiet Aachen Nord und Sachgebiet Aachen
Sad).

Durch eine solche neue Struktur erfolgt eine klare Delegation der Verantwortlichkeiten auf die
jeweils zusténdigen Bezirkskolonnen. Die Bezirkskolonnen sind fir alle Tatigkeitsfelder
(inklusive wie bisher Spielplatze, Sportanlagen, Baumschnitt und Stralenbegleitgriin)
zustandig.

Die Arbeitsvorbereitung obliegt den Regiekolonnenfihrern. Ein sie unterstitzender Workflow
wird eingefihrt.

Die beiden weiteren Sachgebiete der Abteilung sind ,Friedhéfe” und ,Stadtgartnerei®.

Somit stellt sich die Abteilung ,Garten- und Landschaftspflege“ wie folgt dar:
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Zusammenlegung von insgesamt 4 Bereichen zu einer zentralen Abteilung ,Personal und Finanzen®:

Der E 18 gliedert sich zurzeit in acht Abteilungen und eine Stabsstelle. Nur finf dieser
Organisationseinheiten sind operativ. Die verwaltenden und kaufmannischen Einheiten bilden
zusammengenommen einen zu gro3en Overhead, was sich auch im Wirtschaftsplan des E 18
abbildet.

Deshalb soll die Gesamtstruktur des E 18 im Zuge der Wiederbesetzung der Leitung hier wie folgt neu
gegliedert werden. Die Aufgabenbereiche ,Personal mit Organisation und IT, ,Finanzen und
Controlling®, ,Einkauf* und ,Qualitdtsmanagement® aus den bisherigen Einheiten E 18/1, E 18/2, E
18/4 und E 18/01 werden hier zusammengefiihrt. Dies beinhaltet auch eine deutliche

sozialvertragliche Straffung des Personalkorpers in diesem Bereich.

Weitere Abteilungen des reorganisierten Aachener Stadtbetriebes:

Die Abteilung ,Abfallwirtschaft® ist gut organisiert und gefiihrt. Hier bestehen Potentiale im Bereich der
Ablaufoptimierung durch die eventuelle Einfiihrung neuer Techniken.

Die Abteilung ,Strallenunterhaltung und Briickenbau® bleibt durch die jetzige Reorganisation
unberuhrt. Die Abteilung ,Technik- und Fuhrparkmanagement® wird zur Wahrung des Vier-
Augenprinzips bei Beschaffungen in Zukunft mit der Abteilung ,Personal und Finanzen*

korrespondieren. In dieser Abteilung werden ebenfalls die Ablaufprozesse reorganisiert.

Ferner besteht ein Handlungsbedarf beim stadtischen Krematorium unter wirtschaftlichen Kriterien.
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Doppelspitze:

Aufgrund der GroRRe und des heterogenen Aufgabenspektrums des Aachener Stadtbetriebes und der
nahezu 10-jahrigen Praxiserfahrung mit Betriebsleitung und Stellvertretung halt die Verwaltung die

Einrichtung einer Doppelspitze fir zweckmaRig.

Weiteres Vorgehen:

Die organisatorischen Anderungen sollen spatestens zum 01.01.2013 in Kraft treten. Die Struktur
steht somit im Einklang zum Wirtschaftsjahr, was die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2013 sowie
des Jahresabschlusses erleichtert, da unterjdhrig keine unterschiedlichen Strukturen berilcksichtigt

(geplant und gepriift) werden missen.

Die Stellenausschreibungen sollen als Ziel der Besetzung den 01.02.2013 vorsehen. Der jetzige
Betriebsleiter ist noch bis 31.01.2013 offiziell im Dienst, de facto aber voraussichtlich ab Dezember
2012 nicht mehr vor Ort tatig.

Insofern ware eine nahtlose Besetzung wunschenswert, um bereits frihzeitig die neuen Strukturen
umzusetzen. Auch aus Organisations- und Personalentwicklungssicht wird vertreten, dass die
grundlegenden Veranderungsprozesse in gestalterischer Verantwortung der neuen FUhrungskrafte

auf der ersten und zweiten Leitungsebene angegangen werden sollen.

Der Dienststellenpersonalrat des Aachener Stadtbetriebes ist entsprechend informiert. Das formelle

Beteiligungsverfahren nach dem LPVG wird nunmehr eingeleitet.

Die Verwaltung wird den Entwurf der neuen Betriebssatzung Aachener Stadtbetrieb den zustandigen

Gremien gesondert zur Beschlussfassung vorlegen.

Anlage/n:

2 Ausschreibungsentwirfe fir die Doppelspitze in der Betriebsleitung
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