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Durch den Fachbereich Sport wird jahrlich ein Wirtschaftsplan fir die stadtischen Schwimmsportstatten,

einschlieBlich der Schwimmhalle Ost, erstellt, um die Ertrags- und Aufwandssituation in diesem Bereich konkret

darzustellen.

Aus der beigefiigten Ubersicht des Erfolgsplanes ergibt sich fiir die stadtischen Schwimmbéder seit dem Jahr

2016 folgende Entwicklung der Jahresverluste:

Betriebs- Betriebs- Betriebs- Betriebs- Betriebs- Betriebs- Betriebs- Betriebs-
ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4909T€ |4402T€ |4754T€ |4866T€ |4716T€ |4641T€ |4387T€ |4912T€
Ein Vergleich der Betriebsergebnisse von 2022 mit 2023 ergibt Folgendes:

e Verschlechterung des Betriebsergebnisses insgesamt um rd. 525 T €

e Verringerung der Ertrage umrd. 48 T €

o Steigerung der Aufwendungen um rd. 477 T €
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Bei den Ertragen sind die Veranderungen in der Hauptsache in Folgendem begriindet:

Mindereinnahmen bei Eintrittsgeldern und Entgelten umrd. 48 T €

Insgesamt ist festzuhalten, dass sich die Besucherzahlen im Vergleich zum Vorjahr nur leicht erhdht
haben und es somit auch nur zu geringen Anderungen bei den Eintrittsgeldern und Entgelten gekommen
ist. Verschiebungen ergeben sich hauptsachlich durch die verschiedenen Arten und folglich auch der
unterschiedlichen Preise der verkauften Tickets. Festzustellen ist darliber hinaus, dass die Anzahl der
Freibadbesucher aufgrund eines schlechteren Sommers im Vergleich zum Vorjahr abgenommen hat.
Eine Steigerung der Nutzer*innen hat es erfreulicherweise im Bereich des Schul- und
Vereinsschwimmens gegeben, die sich aufgrund der Entgeltfreiheit allerdings nicht positiv bei den

Einnahmen niederschlagt.

Bei den Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr folgende gréleren Veranderungen ergeben:

Steigerung des Personalaufwandes umrd. 243 T €

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen. Die Steigerung ist insbesondere
durch den Tarifabschluss im Tarifvertrag fiir den offentlichen Dienst (TV6D) zu erklaren. Im Juni 2023
wurde eine einmalige Sonderzahlung in Héhe von 1.240 € gezahlt. Ab Juli 2023 wurde fortlaufend ein

Inflationsausgleich in Hohe von 220 € mtl. gezahlt.

Aufwand fir die Gebdudeunterhaltung inklusive der Unterhaltung der technischen Anlagen und

Einrichtungen bleibt auf gleichem Niveau wie im Vorjahr

Im Bereich der Gebaudeunterhaltung sind die Kosten im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend
gleichgeblieben. Grofere Malnahmen waren der Einbau eines behindertengerechten WC'’s in der
Schwimmbhalle Siid, die Sanierung des Sprungturmes im Freibad Hangeweiher, die Erneuerung von
Kabinentiren in der Schwimmhalle Ost, die Erneuerung von Duschpaneelen in der Ulla-Klinger-Halle, die
Erneuerung von Bodeneinlaufen in der Elisabethhalle sowie der Austausch der zentralen
Sicherheitsheleuchtung in der Schwimmbhalle Brand. Die Instandhaltung der Wassertechnik ist zudem in

allen Schwimmsportstétten elementar und kostenaufwandig.

Steigerung des Aufwandes fir Energie in Hohe von rd. 154 T €

Im Vorjahr wurden die Energiekosten hauptséchlich wegen der Energiekrise und den damit verbundenen

Temperaturabsenkungen reduziert. Im Jahr 2023 konnten die Wassertemperaturen wieder auf das
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normale Niveau angehoben werden, was zu einer Steigerung der Energiekosten gefiihrt hat. Die

Energiekosten befinden sich jetzt wieder auf dem Niveau der Jahre vor der Coronapandemie.
Die Gesamtanzahl der Badegaste hat sich von 771.712 auf insgesamt 790.472 leicht erhdht.
Die Zahlen zeigen erfreulicherweise weiterhin einen leichten Aufwartstrend. Dies ist positiv zu bewerten, da es im
Wirtschaftsjahr 2023 immer wieder zu personalbedingten, kurzfristigen Einschrankungen bei den Offnungszeiten

gekommen ist.

Es bleibt weiterhin das Ziel, eine Besucherzahl von insgesamt 900.000 und mehr unter normalen Umstanden in

den stadtischen Schwimmbadern, einschlieflich der Schwimmhalle Ost, zu erreichen.

In der beigefiigten Zusammenstellung ,Kennzahlen aller Schwimmsportstatten inkl. Schwimmbhalle Ost* ist die
Entwicklung der Kosten bzw. des Zuschusses pro Nutzer fiir die Jahre 2016 bis 2023 dargestellt. Im Jahr 2023
(2022) betrugen die Kosten pro Badegast 8,10 € (7,68 €) und der Zuschuss pro Badegast 6,21 € (5,68 €).

Aufgrund des Gesamtergebnisses haben sich auch die Kosten und der Zuschuss pro Badegast im Vergleich zum

Vorjahr leicht erhéht.

Anlagen:
1 - Wirtschaftsplan fiir die Schwimmsportstétten der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr 2023 (6ffentlich)

2 - Grafik Deckungsbedarf der Schwimmsportstatten 2016-2023 (6ffentlich)
3 - Personalkosten 2023 (6ffentlich)
4 - Kennzahlen 2023 (6ffentlich)

5 - Gesamtbesucherzahlen 2012-2023 mit Ost und Verein (ffentlich)
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Wirtschaftsplan fiir die Schwimmsportstatten der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr 2023

Ubersicht Erfolgsplan

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

SliEee 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eintrittsgelder|  1.041.383,28 993.513,61 1.168.991,30]  1.081.100,31 484.267,35 505.918,66]  1.014.803,95 983.291,26
Entgelte 172.475,36 178.940,79 169.457,45 170.114,83 70.557,69 103.858,71 145.101,90 130.752,54
Sonstige Einnahmen 1.755,46 1.836,14 1.872,27 1.922,65 787,23 1.052,10 1.664,71 1.731,46
Mieten/Vergitungen 41.862,60 38.673,31 31.532,23 34.642,07 33.103,96 32.864,45 28.958,17 24.262,36
Werbeeinnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00
Landeszuweisungen/ 395.210,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
AurSerordentIicr?;IELrItr;ggg 4.310,47 1.869,64 3.404,55 14.304,83 98.983,16 499,50 0,00 247478
Gesamtsumme Ertrige|  1.656.997,17|  1.564.833,49|  1.725.257,80]  1.652.084,69]  1.037.699,39 994.223,42| 1.540.528,73 1.492.512,40

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Betriebsergebnis

Aufwand 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personalaufwand 3.401.660,42 3.398.241,88 3.548.740,69 3.596.476,64 3.510.712,25 3.411.061,01 3.695.366,88 3.938.606,31
Verwaltungskostenbeitrag 484.400,00 243.706,99 264.600,00 256.000,00 276.800,00 263.800,00 263.300,00 255.100,01
Geb&udeunterhaltung inkl.
techn. Anlagen, 801.536,55 507.273,39 918.154,47 877.453,31 417.202,69 377.306,17 395.944,67 394.932,72
Einrichtungen
Allg. Betriebs- und Unter- 103.225,31 101.200,61 103.065,63 92.764,97 77.993,22 134.460,90 93.068,03 86.155,88
haltungskosten
Energiekosten 1.255.362,58 1.205.162,23 1.124.166,02 1.160.648,57 938.548,78 1.032.971,63 1.021.253,68 1.175.747,19
Versicherungen 19.597,37 19.597,37 20.815,86 21.295,58 23.568,56 25.587,92 20.009,80 24.583,07
Grundstiicksabgaben 500.228,11 491.900,88 500.200,29 513.105,12 509.217,80 390.434,56 438.547,99 529.309,02
u.a.Aufwendungen
Gesamtsumme Aufwand 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96 6.517.744,19 5.754.043,30 5.635.622,19|  5.927.491,05 6.404.434,20
Summe Ertriage 1.656.997,17 1.564.833,49 1.725.257,80 1.652.084,69 1.037.699,39 994.223,42 1.540.528,73 1.492.512,40
Summe Aufwand 6.566.010,34 5.967.083,35 6.479.742,96 6.517.744,19 5.754.043,30 5.635.622,19 5.927.491,05 6.404.434,20
Jahresverlust| -4.909.013,17| -4.402.249,86| -4.754.485,16| -4.865.659,50| -4.716.343,91 -4.641.398,77| -4.386.962,32 -4.911.921,80
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Deckungsbedarf der stadt. Schwimmsportstatten inkl. Schwimmbhalle Ost 2016 bis 2023
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Ubersicht iiber den Einsatz des Personals in den Badern 2023 und entsprechende Verteilung der Personalkosten je Einsatzstunde

Elisabethhalle Std Brand Ulla-Klinger-Halle Freibad Gesamt
Vergiitungskosten . . . . . p . . . . .
- Arbeitsstunden | Verglitungs- | Arbeitsstunden | Vergitungs- | Arbeitsstunden Vergltungs- | Arbeitsstunden | Vergiitungs- | Arbeitsstunden Vergltungs- . Verglitungs-

Beschéftigte 2023 Arbeitsstunden Jahr

gesamt Jahr kosten Jahr kosten Jahr kosten Jahr kosten Jahr kosten kosten
Aufsicht 1.483.328,61 € 5.635,89 197.924,06 € 11.375,61| 355.783,87 € 12.363,28]  325.031,38 € 12.672,52| 375.927,07 € 7.413,54 228.662,23 € 49.460,84| 1.483.328,61 €
Reinigung, Kasse 1.591.289,97 € 10950,06| 256.057,47 € 21.497,09] 471.207,80€ 13.488,73|  296.579,06 € 19.795,75| 429.716,42 € 5.707,49 137.729,22 € 71.439,12] 1.591.289,97 €
Auszubildende 124.769,88 € - - € - 28.548,97 € - 49.382,66 € - 46.838,25 € - - € - 124.769,88 €
Summen 3.199.388,46 € 16.585,95| 453.981,53 € 32.872,70|  855.540,64 € 25.852,01|  670.993,10 € 32.468,27| 852.481,74 € 13.121,03 366.391,45 € 120.899,96| 3.199.388,46 €

pro Kopf Die UV-Betrage wurden seitens FB 11 bereits als Pro-Kopf-Betrag tibermittelt und somit bereits anteilméRig ermittelt. Dieser Betrag lasst sich aufgrund des wechselnden Einsatzes des Personals in den verschiedenen
UV-Beitrage 216,19 € |stadtischen Badern nicht genau je Bad ermitteln.
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Kennzahlen aller Schwimmsportstatten inkl. Schwimmbhalle Ost

Kosten pro Nutzer inkl. Schulen und Vereine

Rechnungsergebnis

Jahr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ausgaben 6.566.010,34| 5.967.083,35| 6.479.742,96| 6.517.744,19| 5.754.043,30] 5.635.622,19| 5.927.491,05( 6.404.434,20
Besucher gesamt 854.080 837.240 870.908 850.186 357.173 379.899 771.712 790.472
Kosten pro Nutzer 7,69 7,13 7,44 7,67 16,11 14,83 7,68 8,10
Zuschuss pro Nutzer inkl. Schulen und Vereine

Rechnungsergebnis 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jahr

Deckungsbedarf 4.909.013,17| 4.402.249,86| 4.754.485,16| 4.865.659,51( 4.716.343,91| 4.641.398,77| 4.386.962,32| 4.911.921,80
Besucher gesamt 854.080 837.240 870.908 850.186 357.173 379.899 771.712 790.472
Zuschuss pro Nutzer 5,75 5,26 5,46 5,72 13,20 12,22 5,68 6,21
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OBM Aachen, den  26.02.2024
FB52/210

|Besucherstatistik der stadtischen Schwimmbader |

Erwachsene 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 43.737 45.254 46.375 44.931 44.832 44.437 44.026 45.672 11.193 3.791 17.926 23.395
Sidhalle 109.815 108.729 109.570 104.536 101.759 89.011 103.931 105.077 27.437 41.509 79.485 77.562
Brander Halle 51.468 50.315 50.907 50.020 49.815 51.193 34.037 37.517 27.262 14.806 41.469 48.000
Ulla-Klinger-Halle 62.902 64.224 67.232 65.571 63.167 63.634 61.722 62.515 33.560 22.209 48.397 59.842
Osthalle 18.763 18.467 18.434 17.947 14.531 23.048 22.532 34.752 15.823 13.086 32.944 41.618
Hallen gesamt 286.685 286.989 292.518 283.005 274.104 271.323 266.248 285.533 115.275 95.401 220.221 250.417
Freibad 54.677 61.805 45.383 65.327 75.775 66.359 116.547 79.179 51.677 97.359 78.199
Bader gesamt 341.362 348.794 337.901 348.332 349.879 337.682 382.795 364.712 115.275 147.078 317.580 328.616
Kinder + JugendI. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 2.385 1.266 1.181 1.131 1.727 1.827 1.729 1.266 150 584 1.118 689
Stidhalle 33.112 31.414 29.155 28.352 28.060 24.775 26.667 27.302 5.786 11.149 21.728 20.147
Brander Halle 16.018 14.167 13.536 12.737 12.995 13.627 9.152 10.601 6.758 4.262 13.360 11.726
Ulla-Klinger-Halle 14.173 13.356 13.381 12.100 12.363 12.681 11.603 11.578 4.929 5.531 7.805 8.763
Osthalle 19.552 19.029 16.944 19.712 17.217 31.098 28.984 15.774 6.918 5.729 15.485 15.297
Hallen gesamt 85.240 79.232 74.197 74.032 72.362 84.008 78.135 66.521 24.541 27.255 59.496 56.622
Freibad 26.502 28.217 10.495 19.547 19.016 18.121 37.647 24192 7.630 28.346 21492
Bader gesamt 111.742 | 107.449 | 84.692 | 93579 | 91378 | 102.129 | 115782 | 90.713 24.541 34.885 87.842 78.114
Nicht-zahler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 2.999 1.837 1.625 1.715 1.115 1.201 944 682 195 140 597 848
Sidhalle 36.690 32.076 30.795 31.128 31.155 26.203 31.200 31.604 7421 13.077 26.732 28.109
Brander Halle 11.829 11.480 7.569 10.025 12.168 13.868 10.420 10.193 6.146 3.594 9.695 9.491
Ulla-Klinger-Halle 14.559 11.482 10.381 10.310 8.394 8.653 9.371 7.929 3.660 3.974 5.812 6.485
Osthalle 5.694 7.170 13.569 12.969 13.508 5.870 4.899 8.561 1.356 3.112 7.886 5.201
Hallen gesamt 71.771 64.045 63.939 66.147 66.340 55.795 56.834 58.969 18.778 23.897 50.722 50.134
Freibad 9.601 5.335 2.929 1.312 869 899 1.444 2.654 3.502 7484 5739
Bader gesamt 81.372 69.380 66.868 67.459 67.209 56.694 58.278 61.623 18.778 27.399 58.206 55.873
[Gffentl. Badebetrieb 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 49.121 48.357 49.181 47.777 47.674 47.465 46.699 47.620 11.538 4.515 19.641 24.932
Siidhalle 179.617 172.219 169.520 164.016 160.974 139.989 161.798 163.983 40.644 65.735 127.945 125.818
Brander Halle 79.315 75.962 72.012 72.782 74.978 78.688 53.609 58.311 40.166 22.662 64.524 69.217
Ulla-Klinger-Halle 91.634 89.062 90.994 87.981 83.924 84.968 82.696 82.022 42.149 31.714 62.014 75.090
Osthalle 44.009 44.666 48.947 50.628 45.256 60.016 56.415 59.087 24.097 21.927 56.315 62.116
Hallen gesamt 443.696 430.266 430.654 423.184 412.806 411.126 401.217 411.023 158.594 146.553 330.439 357.173
Freibad 90.780 95.357 58.807 86.186 95.660 85.379 155.638 106.025 71.231 62.809 133.189 105.430
Bader gesamt 534.476 525.623 489.461 509.370 508.466 496.505 556.855 517.048 229.825 209.362 463.628 462.603
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Schulen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 31.767 26.422 29.237 32.268 33.699 31.848 34.181 38.159 12.359 22.959 40.589 38.139
Siidhalle 37.869 35.956 29.851 29.483 29.743 28.541 30.757 29.350 10.369 17.414 26.942 30.584
Brander Halle 45.442 51.359 46.584 46.247 45.383 43.258 23.959 26.473 11.767 17.533 38.235 48.761
Ulla-Klinger-Halle 41.905 41.031 42.920 39.780 45.150 47.841 39.854 44.557 14.021 22.050 44.825 46.007
Osthalle 41.656 41.780 41.147 47.940 39.731 37.314 36.337 41.293 10.417 13.055 22.857 25.945
Hallen gesamt 198.639 196.548 189.739 195.718 193.706 188.802 165.088 179.832 58.933 93.011 173.448 189.436
Freibad 1.287 1.671 267 504 209 167 139 41 0 0 0 0
Bader gesamt 199.926 198.219 190.006 196.222 193.915 188.969 165.227 179.873 58.933 93.011 173.448 189.436
Vereine 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 17.724 17.724 17.724 17.724 17.724 17.724 17.724 17.724 2.954 23.284 32.632 32.688
Siidhalle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brander Halle 45.516 45.516 45.516 45,516 45,516 45.516 45.516 45.516 22.758 15.167 36.448 33.082
Ulla-Klinger-Halle 67.860 67.860 67.860 67.860 67.860 67.860 67.860 67.860 33.930 27.488 45,700 51.955
Osthalle 23.782 25.800 26.483 26.336 20.599 20.666 17.726 22.165 8.773 11.587 19.856 20.708
Hallen gesamt 154.882 156.900 157.583 157.436 151.699 151.766 148.826 153.265 68.415 77.526 134.636 138.433
Freibad 750 750 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bader gesamt 155.632 157.650 157.583 157.436 151.699 151.766 148.826 153.265 68.415 77.526 134.636 138.433
Schulen und Vereine 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 49.491 44,146 46.961 49,992 51.423 49.572 51.905 55.883 15.313 46.243 73.221 70.827
Siidhalle 37.869 35.956 29.851 29.483 29.743 28.541 30.757 29.350 10.369 17.414 26.942 30.584
Brander Halle 90.958 96.875 92.100 91.763 90.899 88.774 69.475 71.989 34.525 32.700 74.683 81.843
Ulla-Klinger-Halle 109.765 108.891 110.780 107.640 113.010 115.701 107.714 112.417 47.951 49,538 90.525 97.962
Osthalle 65.438 67.580 67.630 74.276 60.330 57.980 54.063 63.458 19.190 24,642 42.713 46.653
Hallen gesamt 353.521 353.448 347.322 353.154 345.405 340.568 313.914 333.097 127.348 170.537 308.084 327.869
Freibad 2.037 2421 267 504 209 167 139 41 0 0 0 0
Bader gesamt 355.558 355.869 347.589 353.658 345.614 340.735 314.053 333.138 127.348 170.537 308.084 327.869
Schwimmbadbenutzer

insgesamt 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Elisabethhalle 98.612 92.503 96.142 97.769 99.097 97.037 98.604 103.503 26.851 50.758 92.862 95.759
Siidhalle 217.486 208.175 199.371 193.499 190.717 168.530 192.555 193.333 51.013 83.149 154.887 156.402
Brander Halle 170.273 172.837 164.112 164.545 165.877 167.462 123.084 130.300 74.691 55.362 139.207 151.060
Ulla-Klinger-Halle 201.399 197.953 201.774 195.621 196.934 200.669 190.410 194.439 90.100 81.252 152.539 173.052
Osthalle 109.447 112.246 116.577 124.904 105.586 117.996 110.478 122.545 43.287 46.569 99.028 108.769
Hallen gesamt 797.217 | 783.714 | 777.976 | 776.338 | 758.211 751.694 | 715.131 | 744.120 285.942 317.090 638.523 685.042
Freibad 92.817 97.778 59.074 86.690 95.869 85.546 155.777 106.066 71.231 62.809 133.189 105.430
Bader gesamt 890.034 881.492 837.050 863.028 854.080 837.240 870.908 850.186 357.173 379.899 771.712 790.472

*Die Besucherzahlen von 2020/2021 sind aufgrund der durch die Corona-Pandemie bedingten SchlieBungszeiten nur bedingt aussagekraftig.
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