Die Oberblrgermeisterin Sta.dt a.a.Chen

Vorlagenummer: E 42/0222/WP18
Offentlichkeitsstatus: offentlich
Datum: 11.03.2025
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Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
03.04.2025  Betriebsausschuss VHS Kenntnisnahme
Erlauterungen:

Es wird auf die beigefiigte Anlage verwiesen. Die dort aufgezeigten wesentlichen Abweichungen bzw.
Verénderungen werden gem. den Vorgaben der Stadtkdmmerei vom 22.2.2006 wie folgt erldutert:

Aligemeines:

Der Zwischenbericht zeigt in tabellarischer Form die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen, ausgehend von
den im Wirtschaftsplan festgesetzten Ansétzen. Um ablesen zu kdnnen, ob die Entwicklung zu den Stichtagen
31.03., 30.06., 30.09. und 31.12. im vorgesehenen Rahmen verlduft, werden die Ansatzzahlen (Jahresbetrage)
durch 12 (Monate) dividiert und anschlieRend mit der Zahl der Monate bis zum jeweiligen Stichtag multipliziert.
Diese theoretischen Sollzahlen werden den zum jeweiligen Stichtag erreichten Ist-Zahlen gegentibergestellt und
die sich daraus ergebenden Abweichungen in Plus- oder Minus-Prozenten dargestellt. Zudem wird dem
Jahresplanansatz die Jahresprognose ebenfalls im Vergleich mit den sich daraus ergebenden Abweichungen
gegenibergestellt.

In der Jahresprognose sind die zum Zeitpunkt der Auswertung bekannten weiteren zu erwartenden bzw. zu
reduzierenden Ertrége und Aufwendungen ausgewiesen. Die entsprechenden Zahlen des Vorjahres sind zum
Vergleich aufgefiihrt.

Die wesentlichen Entwicklungen sowohl auf der Ertrags- als auch auf der Aufwendungsseite werden mindlich bei
der Sitzung des Betriebsausschusses vorgetragen.

Ertrage

Zu 1. Umsatzerlose
Teilnehmer*innenentgelte

Die positive Entwicklung der Teilnehmer*innenzahlen konnte fortgesetzt werden, sie lag zum Jahresende mit
33.151 Teilnehmer*innen (ber dem Vor-Corona-Wert von 2019 (25.497 Teilnehmer*innen). Die Ausfallquote
konnte um 4,42 % abgesenkt werden und die durchschnittliche Anzahl von Teilnehmer*innen pro Kurs von 15,2
auf 15,7 gesteigert werden.
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Dies flihrt zu hoheren Ertragen bei den Teilnehmer*innenertragen. Die Jahresprognose wird entsprechend
angepasst.

Studienreisen

Durch die hohe Nachfrage wurden zusatzliche Studienreisen (Bildungsurlaube) geplant, so dass hier eine
Steigerung der Umsatzerldse von ca. 55% uber dem geplanten Ansatz zu erwarten ist. Die Jahresprognose wird
entsprechend angepasst.

Sonstige Umsatzerlose

Neben den im Berichtszeitraum riicklaufigen Einnahmen aus Kooperationen der Volkshochschule gehdren zu
dieser Position die Priifungsentgelte z.B. fiir Einblirgerungstests, telc und Cambridge Priifungen. Durch
Stellenvakanzen konnten weniger telc- und Cambridge- Priifungen durchgefiihrt werden. Die Jahresprognose
wird daher reduziert.

Zu 2. Sonstige betriebliche Ertrage

Auflésungen von Riickstellungen (z.B. Inflationsausgleich Personalkosten) und periodenfremden Ertragen (z.B.
Rickforderung von weitergeleiteten Férdermitteln des Projektes ,Demokratie Leben!) fiihren zu héheren Ertragen
in dieser Position, die Jahresprognose wird entsprechend angepasst.

Aufwendungen

Zu 3. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Unterrichtsbedarf, Veranstaltungen, Weiterleitungen

Gestiegene Teilnehmer*innenzahlen erfordern héhere Aufwendungen fiir den Unterrichtsbedarf und fir die
Veranstaltungskosten. Auch erfolgen aus dieser Position die Weiterleitungen aus Drittmitteln, z.B. fiir
,Demokratie leben!“ und die Aachener Kontakt- und Informationsstelle fiir Selbsthilfe (AKIS) sowie die Erstattung
der Fahrtkosten fiir Teilnehmer*innen der Kurse des Bundesamtes flir Migration und Fliichtlinge (BAMF). Die
hohe Nachfrage nach Kursen des BAMF fiihrt zu einem Anstieg der Fahrtkostenerstattung. Im Projekt
,Demokratie leben!“ wurden im Berichtszeitraum weniger Projektmittel abgerufen und an die
Zuwendungsempfanger*innen weitergeleitet. Infolge der genannten Abweichungen wird die Jahresprognose nach
oben angepasst.

b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zu den bezogenen Leistungen gehoren neben den Honoraren fir die bisher durchgeflhrten 2.107 Kurse auch die
Aufwendungen flr Studienreisen (z.B. Bildungsurlaube), die entsprechend zum Angebot gestiegen sind. Es
wurden Rckstellungen fur mégliche Anspriiche der Dozierenden auf Urlaubsgeld gebildet. Die hoheren
Aufwendungen fiir Honorare werden durch die Teilnehmer*innenentgelte und die Drittmittel des BAMF gedeckt.
Die Jahresprognose wird entsprechend angepasst.

Zu 4. Personalaufwand

Die tariflichen Erhéhungen wurden durch eine Zuschussanpassung ausgeglichen. Vakante Stellen im
Berichtszeitraum flihren zu geringeren Personalkosten. In der Position soziale Abgaben wurde eine Riickstellung
fir mogliche Nachzahlungen von Sozialversicherungsbeitragen aufgrund einer laufenden Priifung der Deutschen
Rentenversicherung gebildet. Die Jahresprognose wurde in der Position 4. B. entsprechend angehoben.

Zu 5. Abschreibungen

Durch Ubernahme von Unterrichtsmébeln und Beamerleinwénden im Gebéude Eintrachtstr. konnten eingeplante
Beschaffungen entfallen und die Jahresprognose entsprechend reduziert werden.

Zu 6. Sonstige Aufwendungen
Die gesamten steuerbaren Positionen der sonstigen Aufwendungen wurden sparsam und wirtschaftlich

bewirtschaftet.
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-Raummieten

Durch Anmietung externer Raume flr Veranstaltungen (z.B. Apollo-Kino, Suermondt-Ludwig- Museum) fielen
héhere Kosten an. Bisher noch fehlende Nebenkostenabrechnungen fiir die angemieteten Flachen
(Couventrakt/Peterstrakt) wurden in der Jahresprognose entsprechend beriicksichtigt.

-Energiekosten

Durch die Nutzung zusatzlicher Rdume im Gebaude Eintrachtstrale fallen hohere Energiekosten an. Die
Abrechnung ist im Berichtszeitraum noch nicht erfolgt, daher wird die Jahresprognose wurde entsprechend
angepasst.

-Instandhaltung und Reinigung

Diverse Instandhaltungsmafinahmen wie z.B. Elektroarbeiten konnten durch Nutzung der vorhandenen Struktur
kostenglinstiger umgesetzt werden. Die Prognose wird dementsprechend angepasst.

-Fahrzeugkosten/Fremdkosten

Im Berichtszeitraum erfolgten mehrere Transporte mit Cambio-Fahrzeugen (z.B. fir den Transport von
Ausstellungen). Die Jahresprognose wird entsprechend angepasst.

-Werbung

Durch Neuausschreibung des Programmheftdrucks und der Druckerzeugnisse konnten Kosten reduziert werden.
Die Jahresprognose wurde entsprechend angepasst.

-Unterrichts- und Veranstaltungskosten

Diese Position beinhaltet neben Kosten fiir Dozent*innenfortbildungen auch Leasingkosten fiir den
Unterrichtsbedarf (z.B. Rechner EDV-Raum). Durch sparsame und wirtschaftliche Bewirtschaftung und Nutzung
von eigenen Endgeraten im EDV-Unterricht konnte die Neubeschaffung einer zweiten Lehranlage entfallen. Die
Jahresprognose wird dahingehend angepasst.

-Kosten der Betriebs- und Geschaftsausstattung

Diese Position beinhaltet sowohl die Miet- als auch die Leasingkosten der regiolT auch Wartungskosten fir die
EDV-Unterrichtsraume. Durch Reduzierung auf einen EDV-Unterrichtsraum verringern sich Wartungskosten
entsprechend. Die Jahresprognose wird entsprechend angepasst.

-Buro- und EDV-Kosten

Die Position wurde sparsam und wirtschaftlich bewirtschaftet, so dass die Jahresprognose entsprechend
angepasst werden kann.

-Reise- und Fortbildungskosten

Der Ansatz beinhaltet neben den Reisekosten vor allem die Aufwendungen fiir Lehrgange des Studieninstituts flir
Kommunale Verwaltung sowie Schulungs- u. Seminargebuhren fur neue Mitarbeiter*innen. Durch interne
bedarfsorientierte Schulungen und den Einsatz von Multiplikator*innen konnten Kosten gesenkt werden. Des
Weiteren sind im Berichtszeitraum noch nicht alle Abrechnungen erfolgt. Die Jahresprognose wird entsprechend
angepasst.

-Fremdleistungskosten

Diese Position beinhaltet die Bewachungskosten fiir das Gebaude Peterstrale. Durch eine sparsame
Bewirtschaftung konnten hier trotz der Herausforderungen, die mit dem Standort einhergehen, Kosten gesenkt
werden. Die Jahresprognose wird dementsprechend angepasst.

-Sonstige Aufwendungen

Zu dieser Position gehdren u.a. die sonstigen Personalkosten, Forderungsverluste und periodenfremde
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Aufwendungen. Nichtverwendete Fordermittel von Zuwendungsempfanger*innen des Projektes ,Demokratie
Leben!“ mussten nach Verwendungsnachweispriifung an den Férdermittelgeber zurlickerstattet werden (siehe
hierzu Erlauterung zu 2.). Die Jahresprognose wurde entsprechend angepasst.

Wesentliche MaRnahmen im Rahmen des
Wirtschaftsplans

Die Sichtung von Forderprogrammen und die Akquisition von Projekten werden weiter vorangetrieben. Im
Berichtsraum wurden ein neues Projekt beantragt. Sowohl die Teilnehmer*innenzahlen als auch die Anzahl der
erteilten Unterrichtsstunden konnten im Berichtszeitraum gesteigert werden. Es besteht weiterhin eine hohe
Nachfrage im Gesundheitsbereich, an Sprach- und Integrationskursen. Daher wird weiterhin in positives
Jahresergebnis prognostiziert. Die Anmeldezahlen des jeweiligen Semesters werden mit vergleichenden Werten
des gleichen Semesters der letzten finf Jahre dargestellt. Weitere Kennzahlen wie geplantes und
stattgefundenes Kursangebot, Ausfallquote, Unterrichtseinheiten und Honorare werden benannt und ebenfalls
zueinander ins Verhaltnis gesetzt.

Im Ubrigen wird - wie bereits eingangs erwahnt - in der Sitzung des Betriebsausschusses miindlich berichtet.

Anlage/n:
1 - Vorlage Zwischenbericht 31.12.2024 (6ffentlich)

2 - Vorlage Zwischenbericht 31.12.2024 Vorjahreswerte (6ffentlich)

3 - Geschaftsverlauf zum 31.12.2024 (6ffentlich)
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Wirtschaftsplan 2024 - Zwischenbericht zum 31.12.2024

[Wirtschaftsplan 24: |[Wirtschaftsplan 24: Abweichung [|Abweichung| Jahresprognose Abweichung _Abweichung
Ansatz 31.12.2024 absolut in % 31.12.2024 absolut in %

Ertrage:

1. Umsatzerlose 5.646.100 6.078.286 432.186 7,65 6.123.200 477.100 7,79
Teilnehmer*innenentgelte 1.354.100 1.381.485 27.385 2,02 1.382.000 27.900 2,02
Studienreisen 196.900 436.423 239.523 121,65 436.400 239.500 54,88
Zuweisungen 3.856.500 4.076.159 219.659 5,70 4.105.000 248.500 6,05
Sonstige Umsatzerlése 238.600 184.219 |- 54.381 -22,79 199.800 38.800 -19,42

2. Sonstige betriebliche Ertrﬁge 60.600 105.345 44.745 73,84 125.700 65.100 51,79]
Gesamtsumme Ertrﬁge 5.706.700 6.183.631 476.931 8,36 6.248.900 542.200 8,68

[Wirtschaftsplan 24: |[Wirtschaftsplan 24: Abweichung [|Abweichung| Jahresprognose Abweichung _Abweichung
Ansatz 31.12.2024 absolut in % 31.12.2024 absolut in %

Aufwendungen:

3. Materialaufwand 2.498.500 2.808.534 310.034 12,41 2.810.000 311.500 11,09
a. Aufw.f.Unterrichtsbedarf Veranst.etc. 391.700 446.677 54.977 14,04 440.000 48.300 10,98
b. Aufw.f.bezogene Leistungen 2.106.800 2.361.857 255.057 12,11 2.370.000 263.200 11,11

4. Personalaufwand 6.237.900 5.961.190 |- 276.710 -4,44 6.192.640 45.260 -0,73
a. Gehalter und Besoldung 4.756.276 4.587.544 |- 168.731 -3,55 4.572.000 184.276 -4,03
b. soziale Abgaben,Altersvers.Unterst. 1.481.624 1.373.645 |- 107.979 -7,29 1.620.640 139.016 8,58

5. Abschreibungen 108.900 79.956 |- 28.944 -26,58 79.960 28.940 -36,19]

6. Sonstige betriebliche Aufwendung. 2.102.300 1.979.607 |- 122.693 -5,84 2.067.700 34.600 -1,67
Raummieten 110.000 110.712 712 0,65 115.000 5.000 4,35
Mieten intern 585.000 570.145 |- 14.855 -2,54 585.000 - 0,00
Energiekosten 159.200 148.515 |- 10.685 -6,71 194.200 35.000 18,02
Instandhaltung und Reinigung Gebaude 276.400 266.610 |- 9.790 -3,54 267.000 9.400 -3,52
Fahrzeugkosten/Fremdfahrzeuge 850 533 |- 317 -37,30 533 317 -59,47
Werbung 142.970 110.657 |- 32.313 -22,60 110.700 32.270 -29,15
Unterrichts- und Veranstaltungskosten 31.070 19.504 |- 11.566 -37,22 19.500 11.570 -59,33
Versicherungen und sonst. Abgaben 65.220 60.819 |- 4.401 -6,75 60.967 4.253 -6,98
Geblhren und Beitrage 19.560 18.124 |- 1.436 -7,34 23.600 4.040 17,12
Kosten d. Betriebs-und Geschéaftsauss. 84.440 65.944 |- 18.496 -21,90 70.800 13.640 -19,27
Kommunikationskosten 119.265 117.896 |- 1.369 -1,15] 118.000 1.265 -1,07]
Bliro und EDV-Kosten 182.075 152.364 |- 29.711 -16,32 160.000 22.075 -13,80
Prufungskosten 15.000 15.000 - 0,00 15.000 - 0,00
Reise- u. Fortbildungskosten 18.000 10.831 - 7.169 -39,83] 14.000 4.000 -28,57|
Fremdleistungskosten 35.300 21636 |- 13.664 -38,71 23.000 12.300 -53,48
Verwaltungskostenbeitrag 245.400 245.400 - 0,00 245.400 - 0,00
Sonstige Aufwendungen 12.550 44,918 32.368 257,92 45.000 32.450 72,11

7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 825 825 0,00 825 825 0,00
Gesamtsumme Aufwendung_]en B 10.947.600 10.830.113 |- 117.487 |- 1,07 11.151.125 203.525 1,83
Jahresverlust: - 5.240.900 |- 4.646.481 4.902.225
stadt. Zuschuss 5.240.900 5.240.900 5.240.900
mehr/weniger Euro - 594.419 338.675
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|Wirtschaftsplan 2024 - Zwischenbericht zum 31.12.2024 - Vorjahreswerte 31.12.2023

[Wirtschaftsplan 23: [Wirtschaftsplan 23: Abweichung Abweichung
Ansatz 31.12.2023 absolut in %

Ertrage:

1. Umsatzerlose 5.428.050 5.637.242 209.192 3,85
Teilnehmer*innenentgelte 1.441.700 1.299.757 141.943 -9,85
Studienreisen 194.900 302.480 107.580 55,20
Zuweisungen 3.762.200 3.828.641 66.441 1,77
Sonstige Umsatzerlése 29.250 206.364 177.114 605,52

2. Sonstige betriebliche Ertréig_je 27.700 249.057 221.357 799,12
Gesamtsumme Ertrég_;e 5.455.750 5.886.299 430.549 7,89

[Wirtschaftsplan 23:  |[Wirtschaftsplan 23: Abweichung Abweichung
Ansatz 31.12.2023 absolut in %

Aufwendungen:

3. Materialaufwand 2.254.865 2.350.297 95.432 4,23
a. Aufw.f.Unterrichtsbedarf Veranst.etc. 364.830 404.954 40.124 11,00
b. Aufw.f.bezogene Leistungen 1.890.035 1.945.342 55.307 2,93

4, Personlaufwand 5.663.560 5.564.179 99.382 1,75
a. Gehalter und Besoldung 4.345.283 4.356.991 11.707 0,27
b. soziale Abgaben,Altersvers.Unterst. 1.318.277 1.207.188 111.089 -8,43

5. Abschreibungen 328.930 201.514 127.416 -38,74

6. Sonstige betriebliche Aufwendung. 2.269.695 1.929.535 340.160 -14,99]
Raummieten 112.000 110.265 1.735 -1,55]
Mieten intern 599.200 584.864 14.336 -2,39
Energiekosten 211.800 116.702 95.098 -44,90
Instandhaltung und Reinigung Gebaude 262.400 230.083 32.317 -12,32
Fahrzeugkosten/Fremdfahrzeuge 750 324 426 -56,83
Werbung 126.370 152.153 25.783 20,40
Unterrichts- und Veranstaltungskosten 21.130 20.754 376 -1,78
Versicherungen und sonst. Abgaben 62.320 51.592 10.728 -17,21
Gebiihren und Beitrage 20.325 19.632 693 -3,41
Kosten d. Betriebs-und Geschéaftsauss. 78.910 47.867 31.043 -39,34
Kommunikationskosten 176.245 109.045 67.200 -38,13
Biro und EDV-Kosten 268.195 162.733 105.462 -39,32
Prifungskosten 15.000 15.000 - 0,00
Reise- u. Fortbildungskosten 17.650 11.444 6.206 -35,16
Fremdleistungskosten 20.500 17.241 3.259 -15,90
Verwaltungskostenbeitrag 270.800 259.400 11.400 -4,21
Sonstige Aufwendungen 6.100 20.436 14.336 235,01

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 717 717 -
Gesamtsumme Aufwendung_;en 10.517.050 10.046.241 470.809 -4,48
Jahresverlust: - 5.061.300 4.159.942
stadt. Zuschuss 5.061.300 5.061.300
mehr/weniger Euro - 901.358
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Anlage zum Zwischenbericht zum 31.12.2024
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geplant stattgefunden ausgefallen Ausfallquote in %
N Jahr 2020 2.673 1.470 1.203 45,01
@ Jahr 2021 2.531 1.156 1.375 54,33
% Jahr 2022 2.659 1.968 691 25,99
7 Jahr 2023 2.610 2.074 536 20,54
-+ Jahr 2024 2.512 2.107 405 16,12
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Anlage zum Zwischenbericht zum 31.12.2024

Teilnehmende Unterrichtseinheiten
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teilgenommen stattgefunden
M Jahr 2020 14.575 49.134,38
@ Jahr 2021 11.766 25.088,14
2 Jahr 2022 20.863 57.677,60
% Jahr 2023 31.626 59.589,58
FJahr 2024 33.151 71.206,36
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Anlage zum Zwischenbericht zum 31.12.2024
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’ Teilnehmende/Kurse Unterrichtseinheiten/Teilnehm Unterrichtseinheiten/Kurse
ende
N Jahr 2020 9,9 3,4 33,4
# Jahr 2021 10,2 2,1 21,7
= Jahr 2022 10,6 2,8 29,3
# Jahr 2023 15,2 1,9 28,7
-+ Jahr 2024 15,7 2,1 33,8
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