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Beteiligung der Stadt Aachen an einer regionalen
Energieeffizienzgenossenschaft

Beratungsfolge: TOP:__
Datum Gremium Kompetenz

03.02.2015 AUK Kenntnisnahme

11.02.2015 Rat Entscheidung

Beschlussvorschlag:
Der Ausschuss fiir Umwelt und Klimaschutz begriiRt die Entstehung einer regionalen
Energieeffizienzgenossenschaft und empfiehlt dem Rat, die Beteiligung an der zur Griindung

anstehenden regionalen Energieeffizienzgenossenschaft zu beschlielen.

Der Rat der Stadt Aachen beschliefl’t, dass sich die Stadt Aachen an der Griindung der regionalen

Energieeffizienzgenossenschaft beteiligt und Anteile im dreistelligen Bereich zeichnet.

Philipp

(Oberblrgermeister)
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Derzeit sind fiir den Geschaftsanteil Betrage zwischen 100 und max. 500 Euro im Gesprach. Dieser

Betrag kann in jedem Fall aus o.g. Kostenstelle aufgebracht werden.
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Erlauterungen:

Eine wesentliche Rolle beim lokalen Klimaschutz spielt neben dem Ausbau der Erneuerbaren und
der Energieeinsparung, z.B. durch Gebaudesanierung und Verkehrsreduzierung, der Bereich der
Energieeffizienz. Hier gibt es noch viele Potenziale durch Einsatz effizienterer Technik, vor allem im
industriellen Bereich, aber auch in Betrieben und Verwaltungseinrichtungen wie Kommunen oder
Dienstleistungsunternehmen. Die Energieeinsparungen von EffizienzmaRnahmen im Bereich der

Querschnittstechnologien (Beleuchtung, Druckluft, KWK etc.) liegen zwischen 25 und 70 Prozent.

Foérderung zum Aufbau regionaler Genossenschaften zur Forcierung von EnergieeffizienzmalRnahmen
Um diesen Sektor zu starken, unterstitzt der Bundesdeutsche Arbeitskreis fur Umweltbewusstes
Management (B.A.U.M.) e. V. mit Hilfe einer Bundesférderung (Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit) die Griindung von regionalen Effizienzgenossenschaften
(REEG). Als teiinehmende Kommune wurden Aachen, Norderstedt und der Kreis Berchtesgaden
ausgewahlt.

Diese Art der Genossenschaft ist angelehnt an die B.A.U.M. Zukunftsfonds eG mit Sitz in Hamburg,
die vom Vorsitzenden der B.A.U.M e.V. gegriindet wurde und bereits einige Jahre erfolgreich Projekte
auf den Weg bringt. Wogegen die Zukunftsfonds eG sich bundesweit betatigt, sollen regionale
Genossenschaften aufgebaut werden, die die lokalen Akteure einbinden und den Institutionen,
Unternehmen und Birgern vor Ort die Moglichkeit des Engagements — sei es als Projektumsetzer

oder Anleger — bieten. Die Effizienzgenossenschaft in Berchtesgaden wurde inzwischen gegriindet.

Die Effizienzgenossenschaft unterscheidet sich von zahlreichen in den letzten Jahren in Deutschland
entstandenen Energiegenossenschaften. Diese haben den Ausbau der erneuerbaren Energien zum
hauptsachlichen Geschaftszweck, wogegen die REEG Energieeffizienzpotentiale erschliellen méchte.
Als Zielgruppe kommen Unternehmen, kommunale Einrichtungen sowie Privateigentimer, Vereine
und sonstige Einrichtungen in Frage. Durch die Bundesférderung wird der Aufbau der Genossenschaft
in Aachen bis Anfang 2016 unterstitzt, d.h. die Implementierung der erforderlichen Strukturen,
Akquisition von Projekten und Mitgliedern sowie Offentlichkeitsarbeit.

Der Wirkungskreis der Genossenschaft soll die Stadteregion Aachen einbeziehen. Uber eine direkte

Beteiligung der Stadteregion an der REEG wird der Stadteregionstag demnachst entscheiden.

Geschéaftsfelder

Die Genossenschaft soll aktivieren und finanzieren, d.h. nicht nur Mittel bereitstellen, sondern auch
operativ Dienstleistungen anbietet (Planung, Vorfinanzierung, Umsetzung). Zum einen erwerben
Birger Anteile und erhalten dafiir eine angemessene Dividende bzw. Verzinsung. Die Gelder werden
in EnergieeffizienzmalRnahmen investiert. Der Anleger hat einen personlichen finanziellen Vorteil und
liefert gleichzeitig einen wichtigen Beitrag fiir die lokale Energiewende.

Zur Projektfinanzierung wirbt die Genossenschaft zudem Darlehen (Nachrangdarlehen der Mitglieder)
ein, die fest verzinst werden. Die Refinanzierung erfolgt aus den durch die EffizienzmalRnahmen
erzielten Einsparungen, die je nach Technologie zwischen 25 und 70 Prozent liegen und zu

Amortisationszeiten von wenigen Jahren fuhren.
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Eine Vielzahl méglicher EffizienzmalRnahmen wird nicht umgesetzt. Dies hat sehr unterschiedliche
Grunde. In der Industrie sowie im Mittelstand sind Amortisationszeiten Uber 2 Jahre inakzeptabel, in
Verwaltungen werden die zunachst notwendigen Budget fur die Investitionen z.T. nicht bereit gestellt
und in kleinen und mittleren Betrieben sowie im Mehrfamilienhausbereich wird der Aufwand gescheut,
eine Mallnahme zu planen. Solche Hemmnisse kann die REEG Uberwinden, da sie die Malnahme zu
100 Prozent selbst finanziert. Der NutznielRer erhalt sogar bereits im ersten Jahr 10 Prozent der
Einsparungen, spart also sofort, muss kein Eigenkapital einsetzen, sondern kann
Effizienzmalnahmen bilanz- bzw. haushaltsneutral realisieren.

Im Gegensatz zu Contractingunternehmen kann die Genossenschaft MalRnahmen guinstiger
umsetzen, weil sie nicht gewinnorientiert operiert. Sie will lediglich kostendeckend arbeiten und
moglichst viele MalRnahmen anstofen. Nutzer der Dienstleistung erhalten zudem Expertenwissen
Uber die effizientesten Techniken. Sie berat die Kunden bezuglich der besten technischen Ldsungen
und zeigt die Einsparpotentiale auf. Sie Gbernimmt auf eigene Rechnung und, falls gewiinscht, ohne
einen Euro von Seiten des Nutzers die operative Durchfiihrung der Investition vor Ort. Dabei wird
eine prozentuale Energieeinsparung garantiert, z.B. 50 %. Beim Kunden verbleiben davon sofort 10
%. 90 % der Einsparung flieBen zunachst an die Genossenschaft, bis die Investition zurlickbezahlt ist.

Danach geht die Anlage auf den Kunden Uber.

Da die Forcierung der lokalen Energiewende in der Region auch mit einer regionalen Wertschépfung
einhergehen soll, ist beabsichtigt, Auftrage soweit mdglich, vorrangig an kompetente Unternehmen
aus der Region zu vergeben; die REEG baut ein Netzwerk von (mdglichst regionalen)
Technikpartnern auf. Aulierdem sollen etablierte Beratungseinrichtungen in das

Dienstleistungsangebot der Genossenschaft einbezogen werden.

Akteure

Vertreter regionaler Institutionen und des Handwerks sowie der Burgerschaft haben sich
entschlossen, die Grindung einer regionalen EnergieEffizienzGenossenschaft in Aachen
voranzutreiben

Folgende Institutionen/Akteuren bereiten zurzeit die Griindung der Genossenschaft vor:

. Kreishandwerkerschaft Aachen

. Innung SHK

. Elektro-Innung

. Vereinigte Unternehmerverbande (VUV)
. Aachener Stiftung Kathy Beys

. Evangelischer Kirchenkreis

. Greenpeace-Mitglieder

. Ing.Blro Tech-Diligence
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Projekte
Nach der Griindung der Effizienzgenossenschaft soll sofort mit der Umsetzung erster Projekte

begonnen werden, was auch fir die Offentlichkeitsarbeit gegeniiber potenziellen Anlegern wichtig ist.
Daher werden bereits MalRnahmen identifiziert. Die Beleuchtungssanierung von Klassenrdumen der
Waldorfschule sowie in stadtischen Schulen (Turnhalle Einhard-Gymnasium, Aula Schulzentrum
Laurensberg, Klassenraume Forderschule Talbotstr.) wird dazu derzeit detailliert geplant und
kalkuliert, ebenso der Einsatz eines Spannungsreglers in einem stadt. Parkhaus. Gesprache bzw.

Projektprifungen finden statt mit dem Bistum und den Nachbarkommunen Baesweiler und Monschau.

Anzeigepflicht
Die Beteiligung der Stadt Aachen an der REEG im Sinne einer juristischen Person 6ffentlichen Rechts

wird der H6he nach beschrankt sein, zurzeit wird von einer Anteilsgréfie von 100,00 €, max. 500 €,
ausgegangen.

Die Stadt Aachen geht davon aus, dass die Beteiligung an der Genossenschaft eine wirtschaftliche
Betatigung der Gemeinde nach §§ 107 ff GO NRW darstellt, aber

- die Beteiligung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Kommune steht,
- eine Haftungsbegrenzung vorliegt,

- die Stadt im Aufsichtsrat vertreten sein wird und

- der Jahresabschluss gem. GoB aufgestellt und geprift werden wird.

Das Anzeigeverfahren gegenuber der Bezirksregierung wird nach dem formalen Beschluss des Rates

in Gang gesetzt.

Fazit

. Die Effizienzgenossenschaft leistet durch ihre Tatigkeit einen Beitrag zum Klimaschutz, in dem
sie Uberflissigen Energieverbrauch und damit die CO2-Emissionen reduziert.

. Unternehmen, kommunale Einrichtungen und Privathaushalte sowie andere Einrichtungen
konnen zusatzliche Effizienzmalinahmen realisieren, die ohne Genossenschaft nicht zustande kamen.
Denn die Genossenschaft sorgt sowohl fiir die technische Investition wie fiir die Finanzierung. Falls
gewinscht, braucht der Nutzer keinen Euro Eigenkapital einsetzen, im Gegenteil, er profitiert von
Anfang an von der Energieeinsparung.

. Die Burgerinnen und Birger kdnnen eine verantwortungsvolle und vergleichsweise sichere
Geldanlage mit attraktiver Rendite in ihrer Region tatigen

. Die Wertschopfung der Effizienzgenossenschaft bleibt weitestgehend vor Ort. Von den
Investitionen in energieeffiziente Anlagen und Gerate profitieren Ingenieure, Geschafte und das

Handwerk in der Region.

Die Verwaltung begrif3t es, wenn durch die Tatigkeit der geplanten Effizienzgenossenschaft vermehrt
MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in Betrieben, Institutionen sowie im Privatbereich
umgesetzt werden. Diese MalRinahmen kénnen einen wesentlichen Beitrag zur Energieeinsparung und
damit zum Erreichen der stadtischen Klimaschutzziele leisten. Zudem gehen damit wirtschaftliche

Effekte bei den NutzniefRern selbst als auch bei den umsetzenden Handwerksbetrieben einher.
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Eine Mitgliedschaft der Stadt Aachen in der Genossenschaft wirde diese Beflirwortung unterstreichen

und ware fir die AuBendarstellung der Genossenschaft sehr hilfreich.

Weitere Infos unter www.reeg-info.de
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