Die Oberbirgermeisterin Sta.dt a.a.Chen

Protokollauszug
offentliche/nichtoffentliche Sitzung des Betriebsausschusses fiir den
Aachener Stadtbetrieb vom 09.07.2013

Zu06 Arbeitsorganisatorische Anderung im Aachener Stadtbetrieb / Reorganisation
ungeandert beschlossen
E 18/0122/WP16

Herr Beigeordneter Dr. Barth, Beigeordneter Dezernat V, stellt die als Anlage beigefligte Prasentation vor
und erlautert diese.

Im Anschluss daran begrif3t er die anwesende Abteilungsleiterin Griin- und Freiflachenmanagement,
Frau llse Stollenwerk. Er legt dabei grof3en Wert auf die Feststellung, dass sich die Leistungen und die
Qualitat im Griin deutlich gesteigert hatten und dies auch bei der Bevolkerung sehr positiv ankomme. Be-

sonders hervorzuheben sei auch die sehr effektiv gelungene Vernetzung der Stadt.

Herr Thalau, kaufmannischer Betriebsleiter, stellt die ebenso als Anlage beigefligte Prasentation Uber die
Aufbaustruktur der Geschéaftsbereiche (GB) 1 bis 5 vor. Er fiihrt aus, dass GB 1 bereits in der Ausgestal-
tung vom Ausschuss verabschiedet wurde. Zum GB 2 erganzt Herr Thalau, dass das betriebliche Fuhr-
parkmanagement im Aufbau sei und tUber eine zentrale Betriebsfihrung gesteuert werden wird. An der
GB 3 Aufbaustruktur habe sich nichts gedndert. Der GB 4 wurde formal etwas anders, als bereits vom
Dienststellenpersonalrat genehmigt, aufgestellt. An den Inhalten werde dadurch nicht gertttelt. Der neue
GB 5 bleibe strukturell gegeniiber der bisherigen Abteilung E 18 / 9 unverandert. An der Aufbaustruktur
habe sich also nichts geandert.

Der Ausschussvorsitzende, Ratsherr Haase bedankt sich fiir die Ausfiihrungen und weist die Ausschuss-

mitglieder darauf hin, dass die Prasentation per Mail als PDF-Dokument zugestellt werden wird.
Ratsherr Luczak bemerkt, dass er immer noch Erklarungsbedarf hinsichtlich der Darstellung der Hierar-
chie und Weisungsbefugnis habe. Fir ihn stelle sich die Betriebsleitung als Sonne dar, um die die Satelli-

ten der Geschéftsbereiche kreisen.

Ratsfrau Dr. Wolf mdchte wissen, zu welchem Zeitpunkt die Umsetzung der Reorganisation erfolgen wird.

Auch sei ihr wichtig zu erfahren, ob es sich im Vortrag um Stellen oder Mitarbeiter handele.
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Herr Thalau fuhrt dazu aus, dass der kaufmannischen Betriebsleiter GB 1 und GB 2 verantworte und der
operative Betriebsleiter GB 3 bis GB 5 verantwortliche leite. In der Aufbaustruktur seien Personalzahlen
dargestellt. Die Aufstellung nach Vollzeit/Teilzeitdquivalenten werde nachgereicht. Herr Thalau kiindigt
an, dass die Umsetzung der Reorganisation im Stadtbetrieb bereits am morgigen Tag, also am
10.07.2013 mit einem Mitabeiterinformationsschreiben und mittels einer zeitnah stattfindenden Betriebs-
versammlung umgesetzt werde. Die Feinarbeit des Stellenbesetzungsverfahrens mit Einbeziehung des

Dienststellenpersonalrats gem. LPVG werde nun eingeleitet.

Der Beigeordnete Herr Dr. Barth halt fest, dass das Ergebnis von 10% Overhead bei einer Beschaftigten-

anzahl in Héhe von rd. 640 Mitarbeitern nach erfolgter Reorganisation auf3erst zufriedenstellend sei.

Ratsherr Ferrari weist darauf hin, dass das Konzept zum Griinflichenmanagement im Rahmen dessen
die Pflegestandards definiert werden missen, noch ausstehe. Die Organisation sei festgelegt, jedoch die
Ziele seien nicht beschrieben, die damit erreicht werden sollen. Die Politik sei gefordert, die Standards
festzulegen und die entsprechenden finanziellen Mittel bereit zu stellen. Aus seiner Sicht fehle die inhaltli-

che Ausgestaltung der Struktur der Reorganisation.

Der Ausschussvorsitzende, Herr Haase, stellt fest, dass der Fachbereich 36 die Pflegestandards festle-
gen misse, die der Stadtbetrieb sodann ausfiihren solle. Der Stadtbetrieb kdnne keine Standards in eige-

ner Verantwortung festlegen.

Ratsherr Ferrari halt nochmals fest, dass aus seiner Sicht, die Politik die Standards festlegen misse.

Ratsherr Corsten sieht die Probleme im Grinflachenmanagement ebenso als nicht gelést an. Es fehle an
einer Auftragnehmer-/Auftraggeberlésung, die unter den verschiedenen Amtern abgestimmt werden
musse. Auch aus seiner Sicht sei der Antrag noch nicht abgearbeitet; lediglich die Organisationsfrage sei
geklart. Die Dezernenten der verschiedenen Amter hatten zu klaren, wie das Auftragnehmer-/Auftragge-

berverhaltnis geregelt werden solle.

Der Ausschussvorsitzende, Ratsherr Haase konstatiert ebenfalls, es sei Aufgabe des Verwaltungsvor-
stands der Stadt Aachen, eine Regelung Uber das Auftragnehmer-/Auftraggeberverhaltnis herbeizu-

fUhren.

Herr Beigeordneter Dr. Barth fiihrt aus, dass mit der Festlegung der Aufbaustruktur die Grundlage zur
weiteren Ausgestaltung des zukiinftigen Freiflachenmanagements gelegt sei. Der Stadtbetrieb solle
zukunftig bei der Planung von Griinflachen beteiligt werden, um die Folgepflegekosten zu planen. Die
Gelder fiir die Pflege mussten bei der Planung mitberiicksichtigt werden, damit in der Folge Geld fiir die
Dienstleistung des Stadtbetriebes bereit stehe. Eine klare Zustandigkeit von der Aufzucht durch die Gart-
nerei bis zur Pflanzung und Pflege durch die Kolonnen misse sichergestellt werden. Nun ware der Start
fur ein Grunflachenmanagement gegeben und der Stadtbetrieb kdnne endlich seine Aufgaben ordentlich

wahrnehmen. Die Aufgaben zu steuern sei Sache von Frau Stollenwerk, Frau Arnold und Herrn Kipper.
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Herr Dr. Barth regt an, in jeder der kommenden Ausschusssitzungen einen Kurzbericht der jeweiligen Ge-

schaftsbereiche Uber ihre jeweils aktuellen Schwerpunktthemen aufzunehmen.

Ratsherr Ferrari fragt nach, ob der Stadtbetrieb nach Ansicht des Herrn Beigeordneten Dr. Barth bisher

keine ordentliche Arbeit geleistet habe.

Herr Beigeordneter Dr. Barth halt fest, dass bisher sehr wohl gute Arbeit geleistet worden sei. Nunmehr

sei jedoch die Moglichkeit gegeben, die Kosten auf Kostentrager klar zu schlisseln.

Ratsherr Ferrari bedankt sich fir die Richtigstellung der Formulierung. Aus seiner Sicht, sei die Ge-
schéftsfihrung fur die Organisation zustandig und der Ausschuss stelle die Gelder zur Verfiigung und
lege fest wie der Stadtbetrieb die Dienstleistungen auszufiihren habe. Die Standards seien jedoch immer
noch nicht festgelegt. Die Vorschlage hierzu existieren bereits, jedoch missten Politik und Ausschuss
diese noch abschlielRend verabschieden. In der Vergangenheit sei der weitreichende Fehler gemacht
worden, das Griinflachenamt in den Stadtbetrieb zu Uberfiihren, ohne damit zugleich die Leistungsstan-

dards und die Verantwortungsbeziehungen zu klaren.

Auch Ratsherr Corsten bedankt sich fur die Klarstellung von Herrn Beigeordneten Dr. Barth, dass der
Stadtbetrieb auch bisher gute Arbeit geleistet habe. Er stellt fest, dass jeder Fachbereich Geld erhalte
dies jedoch gerne fiir seine eigenen Leistungen festhalte und ausgabe. Der E 18 erledige haufig Arbeiten
ohne Geld dafiir zu erhalten. Er schlagt vor, einen Topf in der Stadt fiir Griin einzurichten, aus dem die
notwendigen Leistungen bezahlt wiirden. Die Ruckflihrung der Produktverantwortung in eine Hand sei

der gangbare Weg aus der zuvor geschehenen Zersplitterung.

Der kaufmannische Betriebsleiter, Herr Thalau bestatigt, dass die Weiterentwicklung des Stadtbetriebes
gemeinsam von dem zustandigen Dezernenten, den Abteilungsleitern und Mitarbeitern getragen werden
misse, wenn sie nachhaltig gelingen solle. Der Abbau von einer Vielzahl von unndtigen Schnittstellen

stehe aktuell im Vordergrund.

Der kommissarische operative Betriebsleiter Herr Maier weist darauf hin, dass die Zusammenarbeit mit
dem Fachbereich 36 schon in der jiingeren Vergangenheit erheblich besser geworden sei und durch die
Abteilungsleiterin Frau Stollenwerk weiter vertieft werde. Dies gerade im Hinblick darauf, dass es eine
gute Entwicklung in Richtung Auftraggeber-/Auftragnehmerverhaltnis gébe, die eine Art Sogwirkung auf
andere Fachbereiche haben kdnne und auch misse. Vor allen Dingen sei der Konsens innerhalb der Be-
triebsleitung des Stadtbetriebs in der AuRendarstellung fir das Fortkommen auf diesem eingeschlagenen

Weg wichtig.

Der Ausschussvorsitzende, Ratsherr Haase, bestatigt, dass die Reorganisation flir den Stadtbetrieb es
ermdgliche, seine Auftrage effektiv zu erflllen. Frau Stollenwerk bittet er, in der nachsten Ausschusssit-
zung Uber die Zusammenarbeit und deren Fortkommen mit FB 61 zu berichten. Er halt fest, dass seit der
Einfihrung des NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement) eine Verpflichtung zur Einfihrung eines

Auftraggeber-/Auftragnehmerverhaltnisses besteht.
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Ratsherr Ferrari stellt fest, dass der Griinen / CDU Ratsantrag aus dem Jahre 2011 von der Verwaltung
noch nicht abgearbeitet worden sei. Er berichtet Uber seine Erfahrungen in einem Arbeitskreis der KGST
zum Thema Griunflachen. Zunachst seien die Produkte zu beschreiben, dann die Verantwortlichkeit, die
Vertragsrelationen und die Finanzierung zu klaren. An dieser konsequenten Vorgehensweise fehle es

hier.

Der Ausschussvorsitzende, Ratsherr Haase, bekraftigt, dass allen Ausschussmitgliedern klar sei, dass
die Feinarbeit noch gemacht werden misse. Das Problem Elisengarten sei hier nur beispielhaft genannt,
bei dem der Architekt vorgegeben habe, Steine aus asthetischen Griinden nicht einzubetonieren, die
nunmehr geklaut wirden. So kdnne eine effektive Zusammenarbeit innerhalb der Gesamtverwaltung

kaum funktionieren.

Der Beigeordnete Dr. Barth bestatigt, dass die Mitwirkung des Stadtbetriebes bei der Planung des Elisen-

gartens nicht stattgefunden habe.

Der Ausschussvorsitzende, Ratsherr Haase, weist noch darauf hin, dass Urheberrechte von Planern und

Architekten dort ihre Grenzen haben miissten, wo sie zum Selbstzweck wirden.

Abschlieftend zu diesem Tagesordnungspunkt regt der Ausschussvorsitzende Ratsherr Haase an, das
Thema ,Sachstand der Reorganisation des Bereichs Griin® in die Tagesordnung der Septembersitzung

aufzunehmen. Die Betriebsleitung sagt dies gerne zu.

Beschluss:
Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt die Reorganisation des Aachener Stadtbetriebes

zur Kenntnis

Abstimmungsergebnis:

Zustimmung: Ablehnung: Enthaltung:

Anlage 1 Diagramme Geschaftsbereiche
Anlage 2  Organigramme Geschéftsbereiche
Anlage 3  Reorg Stadtbetrieb.pdf
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