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Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur:

Der Betriebsausschuss Kultur empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresabschluss 2014 sowie den
Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung des Kulturbetriebs der Stadt Aachen fir das Jahr
2014 mit folgenden Betragen festzustellen:

Bilanzgewinn: 91.361,92 €.

Er empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen, die Entlastung der Betriebsleitung gemaf § 5, Absatz 4,

Eig VO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht sind Bestandteil dieses Beschlusses und der Originalniederschrift

beigeflgt.

Beschlussvorschlag Rat:

Der Rat der Stadt Aachen beschlie3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur den
Jahresabschluss 2014 sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung des
Kulturbetriebs der Stadt Aachen fir das Jahr 2014 mit folgenden Betrégen festzustellen:
Bilanzgewinn: 91.361,92 €.

Der Rat der Stadt Aachen beschlie3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses die Entlastung der
Betriebsleitung gemaR § 5, Absatz 4, Eig VO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht sind Bestandteil dieses Beschlusses und der Originalniederschrift

beigeflgt.

Marcel Philipp

Oberbilrgermeister
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Erlauterungen:

Gem. § 7 Absatz 2.d) und g) der Betriebssatzung fur den Kulturbetrieb der Stadt Aachen in der
Fassung vom 14.04.2007 sowie der Anderungssatzung vom 01.01.2009 sind der von der
Betriebsleitung zu erstellende Jahresabschluss und der Lagebericht dem Betriebsausschuss Kultur
vorzulegen, damit dieser die Feststellung gemaf § 6 Absatz 1.f) und Absatz 2.a) der Betriebssatzung
durch den Rat vorbereiten kann.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht sowie
Anhang.

Der Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr 2014 weist folgende Summe auf:

Bilanzgewinn: 91.361,92 €

Das Wirtschaftsjahr 2014 schliel3t mit einem positiven Jahresergebnis in Héhe von 91.361,92 €.
Mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BET- Dr.
Neumann und Partner, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Aachen mit der Priifung des
Jahresabschlusses 2014 beauftragt.

Diese hat den Abschluss geprift.

Der Abschlussbericht sowie der eingeschrénkte Bestédtigungsvermerk sind als Anlage in Allris

beigefiigt.

Anlagen:
Jahresabschluss (elektronisch in Allris)

Mitzeichnung des Jahresabschlusses von Dez. I|
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Jahresabschluss fiir den Kulturbetrieb fiir das Jahr 2014

Sehr geehrtér Herr Muller,

der Jahresabschiussbericht 2014 wird durch Dez. I mitgezeichnet. Aufgrund des eingeschrénkien Priifvermerkes ergeht
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Da der Jahresabschiussbericht 2014 diese Spartenrechnung nicht enthalt und Dez. i bisher weder Nachweise (ber die
ordnungsgémé&e,\’erwendung der zweckgebundenen Mittel flir 2012, 2013 noch fiir 2014 geliefert wurden, bitte ich hiermit
emeut um die Erstellung der entsprechenden Verwendungsnachweise. /
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B ERICHT

Uber die Priifung des Jahresabschlusses

zum
31. Dezember 2014

und des Lageberichtes
fur das Geschaftsjahr 2014
des

Kulturbetrieb der Stadt Aachen,
Aachen

NS*P
DR. NEUMANN UND PARTNER MBB
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Prufungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt |
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
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Prifungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt i1
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
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NS*P
DR. NEUMANN, SCHMEER UND PARTNER

Rechtsanwilte, Wintschaftspriifer, Steuerberater

Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Jahresabschluss 2014
Blatt i

Abkilrzungsverzeichnis
Abs.

AktG

D&O-Versicherung
EigvVO NRW

ff.

ggf.
HGB
HGrG
HR
IDW
IKS
i.S.d.
KASTE
LHO
PS

Rg.
SLM
T€

Tz.
u.a.
UR-Nr.
VOB
VOL
VOF

WPO

Absatz

Aktiengesetz

Directors and Officers-Versicherung
Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen
fortfolgende

gegebenenfalls

Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsatzegesetz

Handelsregister

Institut der Wirtschaftsprifer

Internes Kontrollsystem

im Sinne des

Kulturelle auRerstadtische Einrichtung
Landeshaushaltsordnung

Prufungsstandard

Rechnung(en)

Suermondt-Ludwig-Museum
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Urkundenrolien-Nummer

Vergabe und Vertragsordnung fiir Bauleistungen
Verdingungsordnung fir Leistungen
Verdingungsordnung fir freiberufliche Leistungen
Wirtschaftspriferordnung

zum Beispiel
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NS+P Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Prufungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 1
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

1. Priifungsauftrag

Unser nachstehend erstatteter Bericht (iber die Prifung des Jahresabschlusses
des Kulturbetriebes der Stadt Aachen zum 31. Dezember 2014 ist an die gepriifte
eigenbetriebsahnliche Einrichtung gerichtet.

Die Betriebsleitung des

Kulturbetrieb der Stadt Aachen,
Aachen
(im Folgenden auch kurz "Kulturbetrieb“ oder "Betrieb” genannt)

hat uns mit Schreiben vom 10. Dezember 2014 beauftragt, den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 nach §§ 316 und 317 HGB zu
prifen. Wir haben den Auftrag mit Datum vom 15. Januar 2015 angenommen.

Die Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen hat der Priifung mit Schreiben
vom 24. November 2015 zugestimmt. Daraufhin haben wir mit Datum vom 24. No-
vember 2015 / 01. Dezember 2015 weitere vertragliche Regelungen in Hinblick auf
die Prifungsdurchfiihrung vereinbart.

Bei unserer Prifung waren auftragsgemanR auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGrG zu beachten.

Wir haben den Prifungsbericht um eine besondere Anlage erweitert, die Aufglie-
derungen zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember
2014 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen enthalt (Anlage V).

Wir bestétigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung
die anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Dem uns erteilten Prifungsauftrag standen keine Ausschlussgriinde nach §§ 319,
319a, 319b HGB, §§ 49 und 53 WPO sowie §§ 20 ff. unserer Berufssatzung ent-
gegen.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den
nachfolgenden Bericht, der in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen ordnungs-
maliger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450) erstellt wurde.

Der Bericht enthalt in Abschnitt 2. vorweg unsere Stellungnahme zur Lagebeurtei-
lung durch die Betriebsleitung, Feststellungen gemal § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB
sowie die Darstellung wichtiger Veranderungen bei den rechtlichen, wirtschaftli-
chen und steuerlichen Verhéaltnissen des Kulturbetriebes.

Die Prifungsdurchfiihrung und die Prifungsergebnisse sind in den Abschnitten 3.
bis 5. im Einzelnen dargestelit. Der aufgrund der Prifung erteilte eingeschrénkte
Bestatigungsvermerk wird in Abschnitt 6. wiedergegeben.

Unserem Bericht haben wir den gepriiften Jahresabschluss, bestehend aus der Bi-
lanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang (Anlage |) sowie den ge-
pruften Lagebericht (Anlage II) beigeftgt.

Die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Verhaltnisse haben wir in der An-

8 von 89 in Zusammenstellung

10

11

12



NS+ P Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Prufungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 2
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

lage 1V tabellarisch dargestelit.

Fur die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit, auch im Ver-
haltnis zu Dritten, gelten die vereinbarten und diesem Bericht als Anlage VIl beige-
fligten "Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften vom 1. Januar 2002". Die Hohe unserer Haftung bestimmt
sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9
der Allgemeinen Auftragsbedingungen mafigebend.

Dieser Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe
an Dritte bestimmt. Soweit er mit unserer Zustimmung an Dritte weitergegeben
wird bzw. Dritten mit unserer Zustimmung zur Kenntnis vorgelegt wird, verpflichtet
sich die Gesellschaft, mit dem betreffenden Dritten schriftlich zu vereinbaren, dass
die vereinbarten Haftungsregelungen auch fiir mégliche Anspriiche des Dritten uns
gegeniber gelten sollen.
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N S+P Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Prifungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 3
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Grundsitzliche Feststellungen
Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung

Die Betriebsleitung hat im Lagebericht (Anlage II) und im Jahresabschluss
(Anlage 1) die wirtschaftliche Lage des Unternehmens beurteilt.

Gemall § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschiusspriifer mit den an-
schliefenden Ausflhrungen vorweg zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung
im Jahresabschluss und im Lagebericht Stellung. Dabei gehen wir insbesondere
auf die Beurteilung des Fortbestands und der zuklinftigen Entwicklung des Unter-
nehmens unter Berlicksichtigung des Lageberichts ein. Unsere Stellungnahme ge-
ben wir auf Grund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Unternehmens ab,
die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gewonnen haben.

Folgende Kernaussagen im Lagebericht sind hervorzuheben:

Der Wirtschaftsplan lag dem Betriebsausschuss Kultur am 15. Oktober 2013
und dem Rat der Stadt Aachen am 20. November 2013 zur Entscheidung vor.

Der im Rat der Stadt in der Sitzung vom 20. November 2013 von der Geschéfts-
fUhrung vorgelegte Wirtschaftsplan flir das Jahr 2014 wurde seitens des Rats
der Stadt beschlossen. Danach betrug der Zuschussbedarf fir das Jahr 2014
16.472.600,00 €.

Der Konsolidierungsbeitrag wurde auch weiterhin erbracht, da der Zuschuss zu-
vor bereits entsprechend gekiirzt wurde.

Das Wirtschaftsjahr erbrachte einen Ertrag, der mit 25.254.929,54 € (iber dem
Ansatz des Wirtschaftsplans lag. Der Gesamtaufwand lag mit 25.163.567,62 €
unter den genehmigten Gesamtausgaben des Wirtschaftsplans. Das damit vom
Betrieb erwirtschaftete Bilanzergebnis schliet gegenliber dem Ansatz mit ei-
nem Plus in Hohe von 91.361,92 € ab.

Die oben angeflihrten Hervorhebungen werden in Abschnitt 4.3 durch analysieren-
de Darstellungen wesentlicher Aspekte der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
erganzt.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen
ist die Beurteilung der Lage des Betriebes einschliefilich der dargestellten Risiken
der kinftigen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurtei-
lung durch die Betriebsleitung ist dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zu-
treffend. Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass der Fort-
bestand des Unternehmens gefahrdet ware.
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NS+P Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Prifungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 4
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

2.2
2.2.1

Feststellungen gemidR § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB
UnregelmiaRigkeiten in der Rechnungslegung

Als Abschlusspriifer haben wir nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB auch Uber bei
Durchflhrung unserer Priifung festgestellte Unrichtigkeiten oder VerstoRe gegen
gesetzliche Vorschriften zu berichten.

Gesetzliche Vorschriften i. S. d. § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB sind die fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses oder Lageberichts geltenden Rechnungslegungsnor-
men i. S. d. § 317 Abs. 1 Satz 2 HGB. Hierzu gehéren die Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung, Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften fir den Jah-
resabschluss sowie Angabe- und Erauterungspflichten im Anhang und Vorschrif-
ten zur Aufstellung des Lageberichts sowie ggf. einschldgige Normen der Betriebs-
satzung.

Wir haben bei unserer Prifung folgende Unregelmafigkeiten in der Rechnungs-
legung festgestellt:

1. Die von der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aa-
chen" auf einem gesondert eingerichteten Bankkonto vereinnahmten Bestan-
de werden téglich zu Gunsten der Stadt Aachen ausgebucht und stadtischen
Verrechnungsstellen zugeordnet. Korrespondierend fiihrt der Kulturbetrieb in
der Finanzbuchfiihrung Verrechnungskonten. Auszahlungen erfolgen unmittel-
bar von Bankkonten der Stadtkasse und werden ebenso stadtischen Verrech-
nungsstellen zugeordnet. In der Finanzbuchfiihrung des Kulturbetriebes wer-
den korrespondierend Verrechnungskonten belastet. Diese Verrechnungs-
konten sind im Jahresabschluss unter den liquiden Mitteln ausgewiesen, da
der Kulturbetrieb diese als Liquiditat qualifiziert.

Die Salden der stadtischen Verrechnungsstellen weichen zum 31. Dezember
2014 von den Salden der Verrechnungskonten in der Finanzbuchfihrung des
Kulturbetriebs ab. Die ungeklarte Abweichung belauft sich zum 31. Dezember
2014 insgesamt auf einen Betrag in Hohe von rd. 112 T€. Der Verbindlich-
keitssaldo auf den stédtischen Verrechnungsstellen ist um diesen Betrag nie-
driger als der Forderungssaldo auf den Verrechnungskonten des Kultur-
betriebs. Trotz unserer mehrfachen Aufforderung konnte die vorgenannte Dif-
ferenz bis zum Abschluss unserer Priifungshandlungen nicht geklart werden.

Eine Abweichung in der hier vorliegenden Hoéhe ist nicht mehr unwesentlich
und fihrt dazu, dass die OrdnungsmaRigkeit von Buchfiihrung und Jahresab-
schluss des Kulturbetriebes bezogen auf den oben beschriebenen Sachver-
halt nicht mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann und somit nicht
uneingeschrankt bestatigt werden kann.

2. Zur Bewertung der Freihandmedienbestinde der Stadtbibliothek wurde be-
reits bei Einbringung dieses Sachwertes in den Kulturbetrieb das Verfahren
der Festwertmethode angewendet. Neben weiteren Voraussetzungen ist nach
§ 240 Abs. 3 S. 2 HGB eine regelmiRige korperliche Bestandsaufnahme
(i.d.R. alle 3 Jahre) durchzufiihren. Die letzte korperliche Bestandsaufnahme
der Bestande der Stadtbibliothek wurde zum 01. Januar 2007 durchgefiihrt.
Wir haben dem Kulturbetrieb bereits in Vorjahren darauf hingewiesen, dass ei-
ne korperliche Bestandsaufnahme regelmaRig durchzuflihren ist. Bis zur
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NS+P Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Prifungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 5
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Beendigung der Jahresabschlusspriifung fir das Geschaftsjahr 2014 wurde
keine korperliche Bestandsaufnahme durchgefiihrt. Ergénzend verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen unter Tz. 53.

2.2.2 Sonstige UnregelmaBigkeiten

Als Abschlussprifer haben wir nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB auch (ber bei
Durchfiuhrung unserer Priifung festgestellte sonstige GesetzesverstdfRe zu berich-
ten, die sich nicht auf die Rechnungslegung auswirken. Dazu gehéren VerstoRe
gegen die Normen der Betriebssatzung.

Wir haben bei unserer Priifung folgende sonstige UnregelmaRigkeit festgestelit:

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 und der Lagebericht fir das Ge-
schéftsjahr 2014 waren gemaf den Regelungen der Satzung bis zum 30. Juni
2015 aufzustellen. Wir weisen pflichtgemaf darauf hin, dass der Jahresabschiuss
und der Lagebericht verspatet aufgestellt wurden. Wir verweisen auf unsere wei-
teren Ausfihrungen unter Tz. 121.
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N S+P Kulturbetrieb der Stadt Aachen
Prifungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 6
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

3. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren die Buchfiihrung, der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2014 (Anlage I) und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014
(Anlage 1) sowie die Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Vorschriften zur
Rechnungslegung und der sie ergdnzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

Den Lagebericht haben wir auch daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss
und den bei unserer Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Kulturbetriebes vermit-
telt; dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der kinftigen Ent-
wicklung zutreffend dargestellt sind.

Bei der Prifung beachteten wir auftragsgemaR die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) sowie die "Grundsétze fur die Pri-
fung von Unternehmen nach § 53 HGrG" (Anlage zur VV zu § 68 LHO).

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, ins-
besondere ob alle Wagnisse beriicksichtigt und ausreichend versichert sind, war
nicht Gegenstand unseres Priifungsauftrags.

Die Betriebsleitung des Kulturbetriebes ist flr die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht sowie die uns gemachten Angaben verant-
wortlich. Unsere Aufgabe ist es, die von der Betriebsleitung vorgelegten Unterla-
gen und die gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgeméaRen Prifung zu
beurteilen.

Die Prufungsarbeiten haben wir - mit Unterbrechungen - in der Zeit vom 23. No-
vember bis 11. Dezember 2015 in den Geschaftsraumen des Betriebes in Aachen
und in unserem Buro in Aachen durchgefiihrt. AnschlieRend erfolgte die Fertigstel-
lung des Prifungsberichts.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprifte und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk vom 08. September 2014 versehene Vorjahres-
abschluss zum 31. Dezember 2013; er wurde mit Ratsbeschluss der Stadt Aachen
vom 10. Dezember 2014 unverandert festgestelit.

Als Prifungsunterlagen dienten uns die Buchhaltungsunterlagen, die Belege sowie
das Akten- und Schriftgut des Kulturbetriebes.

Alle von uns erbetenen Auskiinfte, Aufkldrungen und Nachweise wurden uns von
der Betriebsleitung und den zur Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig er-
bracht.

Ergénzend hierzu hat uns die Betriebsleitung in der berufsiblichen Vollstandig-
keitserklarung schriftlich bestatigt, dass in der Buchfiihrung und in dem zu priifen-
den Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtun-
gen, Wagnisse und Abgrenzungen berlicksichtigt, samtliche Aufwendungen und
Ertrage enthalten, alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle bestehenden
Haftungsverhaltnisse bekannt gegeben worden sind.
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In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter
Entwicklungen alle fir die Beurteilung der Lage des Kulturbetriebes wesentlichen
Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderlichen Angaben enthélt. Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben
sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns bei unserer Priifung nicht
bekannt geworden.

Bei Durchflihrung unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der
§§ 316 ff. HGB und die vom IDW festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maiger Abschlussprifung beachtet.

Danach haben wir unsere Prifung problemorientiert — jedoch ohne spezielle Aus-
richtung auf eine Unterschlagungspriifung — so angelegt, dass wir Unregelmafig-
keiten und Verstée gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstel-
lung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Betriebes wesentlich auswirken, héatten erkennen
missen.

Der Prifung lag eine Planung der Prifungsschwerpunkte unter Berlicksichtigung
unserer vorlaufigen Lageeinschatzung des Betriebes und eine Einschatzung der
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zu-
grunde (risikoorientierter Prifungsansatz). Die Einschatzung basierte insbesonde-
re auf Erkenntnissen Uber die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen. Branchenrisiken, Unternehmensstrategie und die daraus resultierenden Ge-
schéftsrisiken sind aus der Prifung des Vorjahresabschlusses, aus Gesprachen
mit der Betriebsleitung und Mitarbeitern des Kulturbetriebes bekannt.

Aus den im Rahmen der Prufungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben
sich folgende Priifungsschwerpunkte:

- Entwicklung des Anlagevermoégens inkl. des Sonderpostens,

- Entwicklung des Eigenkapitals inkl. Entwicklung zweckgebundener Riicklagen,
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

- Umsatzrealisation und Abgrenzungen,

- sonstige Riickstellungen und

- gemeinnutzigkeitsrechtliche Aspekte.

Ausgehend von einer vorlaufigen Beurteilung des IKS haben wir bei der Festle-
gung der weiteren Prifungshandlungen die Grundsétze der Wesentlichkeit und
der Wirtschaftlichkeit beachtet. Sowohl die analytischen Priifungshandlungen als
auch die Einzelfallprifungen wurden daher nach Art und Umfang unter Beriick-
sichtigung der Bedeutung der Priifungsgebiete und der Organisation des Rech-
nungswesens in ausgewahlten Stichproben durchgefiihrt. Die Stichproben wurden
so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des
Jahresabschlusses Rechnung tragen und es ermdglichen, die Einhaltung der ge-
setzlichen Rechnungslegungsvorschriften ausreichend zu priifen.
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Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen haben wir uns durch Einholung von Saldenbestéatigungen
nach bewussten Auswahlkriterien in Stichproben iberzeugt.

Eine Saldenbestatigung der Stadtkasse Aachen wurde angefordert. Rechtsan-
waltsbestatigungen Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten wurden erbeten.

Wir haben uns hinsichtlich der Verwendung oder Verwertung und der Einschét-
zung von fur die Beurteilung wesentlichen Priifungsergebnissen oder Untersu-
chungen Dritter zuséatzlich auf Prufungen von anderen externen Priifern und Prii-
fungen der internen Revision gestutzt.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Priifungshandlungen
sind in unseren Arbeitspapieren festgehalten.
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4.1

4.1.1

Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
OrdnungsmaiRigkeit der Rechnungslegung
Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfthrung erfolgte im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2014 unter Verwendung
der SAP Software "mySAP ERP 2004".

Fir den Einsatz dieser Software liegt ein Bericht Gber die Priifung der Ordnungs-
méRigkeit der Finanzbuchhaltung und der Anlagenbuchhaltung der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH vor. In dem Bericht vom 22. De-
zember 2005 wird bescheinigt, dass bei sachgerechter Anwendung der integrierten
Anwendungssoftware eine den Grundsatzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung ent-
sprechende Rechnungslegung erméglicht wird. '

Die Anlagenbuchhaltung wurde ebenfalls fir den o. a. Zeitraum unter Verwendung
der integrierten Anwendungsoftware "mySAP ERP 2004" abgewickelt.

PflichtgemaR berichten wir nachfolgend und ergédnzend zu unseren Ausfiihrungen
unter Tz. 26 Uber im Rahmen unserer Priifung festgestellte Mangel:

Die Bewertung des Freihandbestandes der Medien der Stadtbibliothek wurde bei
der Eingliederung der Stadtbibliothek in den Kulturbetrieb der Stadt Aachen per
01. Januar 2009 zum bereits festgestellten Festwert per 01. Januar 2007 iiber-
nommen. Nach § 240 Abs. 3 Satz 2 HGB ist der Festwert in regelméRigen Abstén-
den in Form einer kérperlichen Bestandsaufnahme zu Uberprifen. Seit Eingliede-
rung der Stadtbibliothek zum 01. Januar 2009 wurde von einer korperlichen Be-
standsaufnahme abgesehen. Es wurde von einer durchschnittlichen Nutzungs-
dauer der Biicher/Medien von 8 Jahren ausgegangen. Dieses kann zwar eine Be-
grindung fir die Ausdehnung des Zeitraums der turnusmafigen Uberprifung
durch kérperliche Bestandaufnahme sein, ersetzt diese aber nicht. Die vom Ge-
schéaftsbereichsleiter mitgeteilte Schatzung des Freihandmedienbestandes per 31.
Dezember 2014 liegt Gber dem in der Bilanz angesetzten Wert. Mangels korperli-
cher Bestandsaufnahme wurde auf eine Zuschreibung verzichtet. Wir empfehlen
nochmals, zeitnah eine korperliche Bestandsaufnahme der Medien im Freihandbe-
stand durchzufiihren.

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung erfolgt iber die Stadtkdmmerei Aachen.

Die Erfassung der Geschéftsvorfalle wird anhand der Rechnungen und der Aus-
zahlungs- sowie der Annahmeanordnungen vorgenommen. Diese werden zu-
néchst zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs in SAP unter Zuordnung der betref-
fenden Haushaltsstelle erfasst.

Die von der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aachen”
auf einem gesondert eingerichteten Bankkonto vereinnahmten Bestdnde werden
téglich zu Gunsten der Stadt Aachen ausgebucht und stadtischen Verrechnungs-
stellen zugeordnet. Korrespondierend fiihrt der Kulturbetrieb in der Finanzbuchfiih-
rung Verrechnungskonten. Auszahlungen erfolgen unmittelbar von Bankkonten
der Stadtkasse und werden ebenso stadtischen Verrechnungsstellen zugeordnet.
In der Finanzbuchfiihrung des Kulturbetriebes werden korrespondierend Verrech-
nungskonten belastet. Diese Verrechnungskonten sind im Jahresabschluss unter
den liquiden Mitteln ausgewiesen, da der Kulturbetrieb diese als Liquiditat qualifi-
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ziert. Eine Verprobung der Vollstandigkeit der Buchflihrung ist nur durch eine Ab-
stimmung der haushaltsstellenbezogenen Auswertungen der Stadtkasse Aachen
mit der BuchfUhrung des Kulturbetriebes gegeben. Diese Vergleiche werden nach
den uns erteilten Auskiinften durch die Abteilung Finanzwesen laufend und auch
im Rahmen der Jahresabschlusserstellung durchgefiihrt. Eine Dokumentation der
Verprobung der Verrechnungskonten mit der Stadt Aachen liegt vor. Stichtagsbe-
zogene Abweichungen zwischen dem Stadtkassensaldo und der Verbuchung beim
Kulturbetrieb resultieren aus unterschiedlicher temporarer Buchungspraxis.

Pflichtgemaf berichten wir nachfolgend und ergénzend zu unseren Ausfiihrungen
unter Tz. 24 Uber im Rahmen unserer Priifung festgestellite Mangel:

Die Salden der stadtischen Verrechnungsstellen weichen zum 31. Dezember 2014
von den Salden der Verrechnungskonten in der Finanzbuchfiihrung des Kultur-
betriebs ab. Die ungeklarte Abweichung belauft sich zum 31. Dezember 2014 ins-
gesamt auf einen Betrag in Hohe von rd. 112 T€. Der Verbindlichkeitssaldo auf
den stadtischen Verrechnungsstellien ist um diesen Betrag niedriger als der Forde-
rungssaldo auf den Verrechnungskonten des Kulturbetriebs. Trotz unserer mehrfa-
chen Aufforderung konnte die vorgenannte Differenz bis zum Abschluss unserer
Prifungshandlungen nicht geklart werden. Eine Abweichung in der hier vorliegen-
den Hohe ist nicht mehr unwesentlich und fihrt dazu, dass die OrdnungsmaRigkeit
der Buchfuihrung des Kulturbetriebes bezogen auf den oben beschriebenen Sach-
verhalt nicht mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann und somit nicht un-
eingeschrankt bestatigt werden kann.

Wir weisen wie bereits in den Vorjahren darauf hin, dass eine Abstimmung des
Saldos bei der Stadtkasse mit den Blichern des Kulturbetriebes geboten ist. Wir
empfehlen deshalb wiederholt, solche Abstimmungen sowohl unterjahrig als auch
zum Abschlussstichtag durchzufihren, zu dokumentieren und festgestellte Diffe-
renzen zu klaren.

Das vom Kulturbetrieb eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kon-
trollsystem (IKS) sieht dem Geschéaftszweck und -umfang angemessene Regelun-
gen zur Organisation und Kontrolle der Arbeitsablaufe vor. Die Verfahrensabléufe
in der Buchflhrung haben im Berichtszeitraum keine nennenswerten organisatori-
schen Veranderungen erfahren.

Die Organisation der Buchfihrung und das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem ermdglichen die vollstdndige, richtige, zeitgerechte und geordnete
Erfassung und Buchung der Geschéftsvorfélle. Der Kontenplan ist ausreichend ge-
gliedert, das Belegwesen ist klar und Ubersichtlich geordnet. Die Biicher wurden
zutreffend mit den Werten der Vorjahresbilanz er6ffnet und insgesamt wahrend
des gesamten Geschaftsjahrs ordnungsgemaf gefiihrt.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommen wur-
den, fihren zu einer ordnungsgemafRen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht.

Insgesamt lasst sich - mit Ausnahme der oben unter den Tz. 24 ff. und 58 ff. be-
schriebenen Einschrankungen - feststellen, dass die Buchfiihrung und die weiteren
gepriften Unterlagen einschlieRlich Belegwesen, internes Kontrollsystem, Kosten-
rechnung und Planungsrechnungen nach unseren Feststellungen den gesetzli-
chen Vorschriften einschlieBBlich der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung
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41.2

41.3

und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung entsprechen. Die Prifung erg-
ab - mit Ausnahme der oben unter den Tz. 24 ff. und 58 ff. beschriebenen Ein-
schrankungen - keine weitere Beanstandungen.

Jahresabschluss

In dem uns zur Prifung vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014
wurden alle fur die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schlief3lich der rechtsformspezifischen Regelungen, die Grundséatze ordnungsmé-
Riger Buchfuhrung sowie die ergdnzenden Regelungen der Satzung beachtet.

Hinsichtlich des oben unter den Tz. 24 ff. und 58 ff. bereits dargestellten Sachver-
haltes kann die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses des Kulturbetriebes
nicht mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden; somit kann nicht uneinge-
schrankt bestatigt werden.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchfiih-
rung und den weiteren gepruften Unterlagen abgeleitet. Dabei sind die handels-
rechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvorschriften sowie die ergdnzenden
Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung eingehalten worden. Der Grundsatz
der Bewertungsstetigkeit des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB ist beachtet worden. Die
Gliederung der Bilanz (Anlage 1) erfolgt nach dem Schema des § 266 Abs. 2 und 3
HGB. Die Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 1) wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Soweit in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung Darstellungswahi-
rechte bestehen, erfolgen die entsprechenden Angaben weitgehend im Anhang.

In dem von dem Betrieb aufgestellten Anhang (Anlage |) sind die auf die Bilanz
und die Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden ausreichend erldutert. Alle gesetzlich geforderten Einzelangaben
sowie die wahlweise in den Anhang ibernommenen Angaben zur Bilanz sowie zur
Gewinn- und Verlustrechnung sind vollstandig und zutreffend dargestelit.

Der Jahresabschluss entspricht damit nach unseren Feststellungen den gesetzli-
chen Vorschriften des HGB und der EigvO NRW einschlieRlich der Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfiihrung und den ergdnzenden Bestimmungen der Sat-
zung. Die Prifung ergab mit Ausnahme der unter Punkt 2.2 genannten Unregel-
maRigkeiten keine Beanstandungen.

Lagebericht

Nach dem Ergebnis unserer Priifung steht der Lagebericht fir das Geschéaftsjahr
2014 (Anlage II) mit dem Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Unternehmens.

Die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind zutref-
fend im Lagebericht dargestellt; die Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB sowie weite-
rer gesetzlicher Vorschriften sind vollstédndig und zutreffend.
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4.2

4.21

4.2.2

4.2.3

424

Gesamtaussage des Jahresabschlusses
Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach dem Ergebnis unserer Priifung vermittelt der Jahresabschluss insgesamt,
d. h. als Gesamtaussage von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang —
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Betriebes (§ 264 Abs. 2 HGB).

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auch auf die analysierende Darstellung der Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage im nun folgenden Abschnitt 4.3 sowie auf die
weitergehenden Aufgliederungen der Posten des Jahresabschlusses in Anlage VI.

Wesentliche Bewertungsgrundiagen und deren Anderungen

Hinsichtlich der im Jahresabschluss des Kulturbetriebes der Stadt Aachen zu
Grunde gelegten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die
Ausfiihrungen im Anhang (Anlage I). Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden unverandert zum Vorjahr angewendet.

Sachverhaltsgestaltende MaBnahmen

Berichtspflichtige Tatsachen aus sachverhaltsgestaltenden MalRnahmen mit we-
sentlichen Auswirkungen auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses lagen
nach dem Ergebnis unserer Priifung im Priifungszeitraum nicht vor.

Aufgliederungen und Erlauterungen

§ 321 Abs. 2 Satz 5 HGB schreibt eine Aufgliederung von Abschlussposten vor,
soweit dies auf Grund des besonderen Informationsbedarfs der Berichtsempfanger
zum Verstandnis der Gesamtaussage des Jahresabschlusses, insbesondere zur
Erlduterung der Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen sowie der sachver-
haltsgestaltenden Maflnahmen, erforderlich ist und diese Angaben nicht im An-
hang enthalten sind.

Eine ausreichende Erlduterung der Abschlussposten, die zum Verstandnis der Ge-
samtaussage des Jahresabschlusses von wesentlicher Bedeutung sind, sowie
sachverhaltsgestaltende Maflnahmen sind im Anhang enthalten. Dariiberhinaus-
gehende Aufgliederungen und Erlduterungen sind nach unserer Auffassung an
dieser Stelle nicht notwendig.
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4.3

4.3.1

Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten geordnet, wobei sich die Darstellung auf eine kurze Entwicklungs-
analyse beschrankt. Die Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage des Betriebes ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von
Bilanzdaten — insbesondere auf Grund des Stichtagsbezugs der Daten — relativ
begrenzt.

Zur Vermeidung von Rundungsdifferenzen bei Bilanzsumme, Finanzmittelbestand
und Jahrestiberschuss haben wir, soweit erforderlich, die kaufménnischen Run-
dungen auf volle tausend Euro bei den Posten innerhalb der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage angepasst. Es kénnen sich deshalb geringfiigige Rundungsdiffe-
renzen im Vergleich zu an anderer Stelle ausgewiesenem Zahlenmaterial ergeben.

Vermogenslage (Bilanz)

In der nachstehenden Analyse der Struktur der Jahresbilanzen zum 31. Dezember
2014 und 31. Dezember 2013 haben wir die Bilanzposten zum Teil abweichend
vom verdffentlichten Abschluss gruppiert. Das Vermdgen und das Kapital sind
nach Liquiditatsgesichtspunkten in mittel- und langfristige Posten sowie in kurzfris-
tige Posten gegliedert. Dabei sind als kurzfristig diejenigen Bilanzposten (oder
Teilbetrage hiervon) eingeordnet, die innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanz-
stichtag fallig werden oder in Geld umgewandelt werden kénnen.
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Bilanz zum Bilanz zum Verédnderung

31.12.2014 31.12.2013 zum Vorjahr

T€ %. T€ % T€
AKTIVA
Immaterielle Vermbgensgegenstinde 853 0,89 106 0,12 747
Sachanlagen 85.700 89,43 83.989 93,02 1.711
Lang- und mitteffristig gebundenes Vermdgen 86.653 90,32 84.095 93,14 2.458
Vorrate 368 0,38 284 0,30 84
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.717 1,79 1.719 1,90 -2
sonstige Vermbgensgegenstande 217 0,23 503 0,56 -286
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks 6.971 7,27 3.580 3,96 3.391
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 9.273 9,67 6.086 6,72 3.187
Rechnungsabgrenzungsposten 13 0,01 124 0,14 -1

_95.839 100,00 90.305 100,00 5.534
PASSIVA
Ricklagen 80.214 83,69 80.875 89,55 -661
Bilanzgewinn 91 0,10 285 0,32 -194
Sonderposten 5.178 5,40 4.491 4,97 687
Eigenkapital 85483 89,19 85.651 94,84 -168
Rickstellungen 3.118 3,25 3.480 3,86 -362
Verbindlichkeiten gegenliber dem Rechtstréger 100 0,10 100 0,11 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.837 7,13 864 0,96 5.973
sonstige Verbindlichkeiten 208 0,22 109 0,12 99
Kurzfristiges Fremdkapital 10.263 10,70 4.553 5,05 5.710
Rechnungsabgrenzungsposten 93 0,10 101 0.1 -8
95839 100,00 90,305 100,00 5.534

Die Bilanzsumme des Kulturbetriebes ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.534 T€
auf 95.839 T€ gestiegen. Auf der Vermdgensseite resultiert diese Veranderung
hauptséchlich aus dem Anstieg des Anlagevermdgens um 2.458 T€ der gréften-
teils durch die Ausstellung des Karlsjahres 2014 sowie der Errichtung des Centre
Charlemagne begriindet ist. Daneben ist der Anstieg der Bilanzsumme auch durch
einen Anstieg der liquiden Mitteln um insgesamt 3.391 T€ verursacht.

Das Anlagevermégen ist in 2014 unverdndert gepragt durch den hohen Bestand
an Kunstwerken. Dieser hat sich im aktuellen Geschéaftsjahr gegeniiber dem Vor-
jahr um rd. 427 T€ auf 82.457 T€ erhoht. Die Zugange bei den Kunstgegenstan-
den und Ausstellungsexponaten beinhalten mit rd. 100 T€ im Wesentlichen die
Skulptur "Schniiffelnde Hunde" des Kiinstlers Hans-Peter Feldmann. Des Weite-
ren ist ein Pfalzmodell "Karl des Grofen" mit einem Gesamtwert von rd. 98 T€ im
Rahmen des Karlsjahres 2014 fir die Route Charlemagne angefertigt worden.
Dariber hinaus erfolgte die bilanzielle Erfassung von bislang nicht in der EDV er-
fassten Schallplatten der Stadtbibliothek mit einem Wert von rd. 45 T€, deren Zu-
flihrung Gber eine Erhdhung der Kapitalriicklage des Trigers abgebildet wurde. Ei-
ne Abschreibung auf die Kunstgegensténde findet nicht statt. Samtliche Kunst-
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werke dienen dauerhaft den gemeinniitzigen Zwecken und sind nicht dazu be-
stimmt, kurzfristig in Liquiditat umgesetzt zu werden. Neben den Zugéngen bei den
Kunstgegenstdnden waren im Bereich Betriebs- und Geschéftsausstattung Zugan-
ge i.H.v. rd. 901 T€ zu verzeichnen. Bei den Zugéngen handelt es sich im Wesent-
lichen um Vitrinen, Schaukésten und Klimavitrinen, welche fiir die Ausstellungen
des Karlsjahres angeschafft wurden. Dariiberhinaus wurden Anzahlungen in Héhe
von 1.146 T€ fir zu errichtende Vermogensgegenstidnde geleistet, wovon rd.
677 T€ auf immaterielle Vermdgensgegensténde wie bspw. die Multimediaprodukt-
ion, die Medientechnik und die Medienproduktion des Centre Charlemagne entfal-
len. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um MaRnahmen fiir die Errichtung
des Centre Chalemagne, dessen Fertigstellung entgegen der Planungen erst in
2015 erfolgte. Den Zugéangen in Hohe von insgesamt 2.677 T€ standen Abschrei-
bungen in Héhe von rd. 219 T€ gegenlber, so dass sich die gesamte Verinde-
rung des Anlagevermdgens in 2014 gegeniiber 2013 auf eine Zunahme von rd.
2.458 T€ belduft. Die Zugénge des immateriellen Anlagevermégens in Héhe von
86 T€ sind im Wesentlichen die Investitionen in das Screendesign und den Web-
auftritt des Centre Charlemagne.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich gegeniiber
dem Vorjahr um 2 T€ und liegen auf Vorjahresniveau.

Die liquiden Mittel haben sich zum Bilanzstichtag 2014 um 3.391 T€ auf 6.971 T€
erhoht. Unter den liquiden Mitteln werden neben dem Saldo bei der Stadtkasse,
die Kassenbestdnde der Museumskassen, der Stadtbibliothek, des Centre Charle-
magne sowie die Hauptkasse des Rathauses ausgewiesen. Der Kulturbetrieb ver-
fligt nicht Uber ein eigenes Bankkonto. Samtliche Ein- und Auszahlungen werden
Uber die Stadtkasse abgewickelt. Den Uber die Verrechnungskonten gebuchten
laufenden Auszahlungen des Kulturbetriebes standen Einzahlungen aus der Zah-
lung des Zuschusses gegenlber, so dass der Saldo aus Einnahmen und Ausga-
ben mit der Stadtkasse zum 31. Dezember 2014 positiv ist. Eine Saldenbestiti-
gung der Stadtkasse liegt nicht vor, lediglich ein SAP-Kontoausdruck. Der in den
Blchern des Kulturbetriebes ausgewiesene Saldo konnte von der Stadtkasse nicht
bestétigt werden. Nach Auskunft des Kulturbetriebes sind die Differenzen auf in-
nerstadtische Verrechnungen und Unterschiede der tempordren Verbuchung zu-
rickzuflhren. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen in Tz. 24 ff. und 57 ff.

Wie bereits im Vorjahr, raten wir bereits unterjahrig zur Klarung der Abwei-
chungen. Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes ist der Kapitalflussrechnung
unter Tz. 100 zu entnehmen.

Der Bestand der sonstigen Vermdgensgegensténde ist aufgrund geringerer offe-
ner Forderungen aus Zuschiissen im Vergleich zum Vorjahr um 286 T€ auf ins-
geamt 217 T€ gesunken.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ist in 2014 gegeniiber dem Vorjahr um
rd. 111 T€ gesunken. Entgegen der Vorjahre erhielt der Kulturbetrieb die Ab-
schlagsrechnung der regio IT Aachen fiir Leistungen des |. Quartals des Folgejah-
res (2015) in Hohe von 111 T€ erst in 2015, das erklart die Entwicklung dieses Bi-
lanzpostens.
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Auf der Passivseite der Bilanz ist die Veranderung der Bilanzsumme groRtenteils
auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
5.973 T€ zurlckzufihren.

Die Ricklagen gemaR § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO (vormals 58 Nr. 6 AO) fur die Erfiil-
lung der satzungsméafigen Zwecke sind zum 31. Dezember 2014 um 661 T€ ge-
ringer als im Vorjahr. Hierin enthalten ist der Saldo aus den Zufiihrungen zu
zweckgebundenen Riicklagen i.H.v. 475 T€ und Entnahmen aus zweckge-
bundenen Riicklagen i.H.v. 1.136 T€.

Der Sonderposten erhthte sich gegeniiber 2013 um 687 T€. Diese Erhdhung er-
folgte hauptséchlich korrespondierend zu den Werten der Zugénge im Bereich
Kunstgegenstande des Anlagevermégens in Héhe von rd. 336 T€. Dariiber hinaus
waren Zugange zum Sonderposten flir Vermdgensgegenstiande des abnutzbaren
Anlagevermdgens in Hohe von rd. 468 T€ zu verzeichnen. Dagegen wurden im
Berichtsjahr rd. 117 T€ korrespondierend zur Entwicklung des bezuschussten An-
lagevermodgens ertragswirksam aufgelost.

Die Ruckstellung fir Steuern vom Einkommen und Ertrag erhoht sich im Ge-
schaftsjahr 2014 auf 10 T€. Dieses ist auf den Anstieg der Sponsoringertrige zu-
gunsten des "Karlsjahrs 2014" zurlickzufihren.

Die sonstigen Riickstellungen verringerten sich um 366 T€ auf 3.108 T€. Diese
Abnahme ist im Wesentlichen verursacht durch den Verbrauch der Ruckstellung
fir die Route Charlemagne und die gegenldufige Riickstellung zuriickzuzahlender
Zuschuisse flr das Karlsjahr 2014.

Die Ruckstellung fiir Beihilfe und Versorgungsanteile fir Beamte reduzierte sich
gegentber dem Vorjahr per Saldo um 11 T€. Zwar werden die Pensionsriickstel-
lungen fiir verbeamtete Mitarbeiter bei der Tragerkdrperschaft gefiihrt, die ausge-
zahlten Pensionen sind jedoch wirtschaftlich vom Kulturbetrieb zu tragen.

Dariiber hinaus verringerte sich die Rickstellung fiir die Route Charlemagne um
1.109 T€ auf 583 T€. Hierbei handelt es sich um fir die Route Charlemagne zu
verwendende Mittel, die bereits dem Kulturbetrieb zugeflossen sind und als Ein-
nahme verbucht wurden. Die Verringerung resultiert aus dem zweckentspre-
chenden Verbrauch in 2014.

Durch den guten Erfolg der Veranstaltungen zum Karlsjahr 2014, wird es zu Riick-
forderungsanspriichen im Rahmen der Verwendungsnachweise flr Zuschiisse
zum Karlsjahr durch die Zuwendungsgeber kommen. In Hohe von rd. 1.000 T€
wurden drohende Riickzahlungen zuriickgestelit.

Die weitere Entwicklung der sonstigen Rickstellungen ergibt sich aus dem nach-
folgenden Riickstellungsspiegel.
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Sonstige Riuckstellungen

Stand Verbrauch  Auflésung  Zufilhrung  Verzinsung Stand
01.01.2014 2014 2014 2014 2014 31.12.2014

Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Urlaub / Uberstunden 271.915,65 231.973,85 39.87541 316.927,15 0,00 316.993,54
Altersteilzeit 43.145,27 11.327,69 31.817,58 0,00 0,00 0,00
offene Versicherungsfalle 51.741,06 0,00 15.000,00 0,00 0,00 36.741,06
Priffungskosten 28.148,00 25.000,00 0,00  28.352,00 0,00 31.500,00
Steuerbilanzen 16.500,00 10.293,50 706,50 5.500,00 0,00 11.000,00
Umstellung Office 2010 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
KASTE 10.800,00 8.900,00 0,00  60.853,00 0,00 62.853,00
ausstehende Rechnungen 402.061,39 6.394,28 210.378,88 200.142,85 0,00 385.431,08
Beihilfe+Versorgungsant.
Beamte 43.339,16 41.099,19 223997  32.470,50 0,00 32.470,50
Aufbewahrungspflichten 11.792,66 0,00 0,00 0,00 184,44 11.977,10
Jugendkulturfonds 1.000,00 1.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00
Betriebskosten 73.574,79 73.557,75 17,04  95.358,37 0,00 95.358,37
Verwaltungskostenbeitrag 221.381,77  203.100,00 0,00 9.140,87 0,00 27.422.64
Route Charlemagne 1.692.717,81 1.108.879,95 0,00 0,00 0,00 583.837,86
ungekl. Riickzahlungsverpfl.
Zusch. 207.745,83 0,00 0,00 0,00 0,00 207.745,83
Unfallversicherung 56.546,93 56.546,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Karlsjahr 2014 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,006  100.000,00
Pachteinnahmen 159.119,55 0,00 0,00 0,00 0,00 159.119,55
Riickforderung
Zuschussgeber Karlsjahr 0,00 0,00 0,00 889.241,40 0,00 889.241,40
Einbruchmeldeanlage
Mataréstralle 0,00 0,00 0,00 65.100,00 0,00 65.100,00
Sonstige Riicksteflungen 2.007,20 1.035,30 11,90 7.880,04 0,00 8.840,04

3.473.637.07 1.779.108.44 300.047,28 1.712.966,18 184,44 3.107.631.97

Die Verbindlichkeiten gegeniliber dem Rechtstrager beinhalten ein Darlehen fiir die
Errichtung der Klimananlage im Ludwig Forum in Héhe von 100 T€. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 6.837 T€ sind stark ge-
pragt durch Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt. So ist auch der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 5.973 T€ zum Bi-
lanzstichtag groRtenteils auf die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt zurGckzufiihren. Der Kulturbetrieb erhielt die Abrechnung vom Gebaudem-
anagement Uber Mietzahlungen fur das Jahr 2014 in Hohe von rd. 4.135 T€ erst
im November 2014, so dass diese Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag noch nicht
ausgeglichen waren. Im Vorjahr erhielt der Kulturbetrieb diese frither und die falli-
gen Verbindlichkeiten waren zum Bilanzstichtag des Vorjahres bereits ausgegli-
chen. Die Verbindlichkeiten wurden durch die Fachbereiche bestéatigt. Die nicht be-
statigten Verbindlichkeiten waren im Zeitpunkt der Jahresabschlusspriifung bereits
ausgeglichen.

Die Eigenkapitalquote inkl. Sonderposten betragt im Geschaftsjahr 2014 89,19 %
und ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken (Vorjahr 94,84 %). Der Riickgang re-
sultiert hauptséchlich aus dem Anstieg der Bilanzsumme (im Vergleich zum Vor-
jahr: +5.534 T€), da das Eigenkapital durch die Entwicklungen der Riicklagen
(-661T€) des Bilanzgewinns (-194 T€) und des Sonderpostens (+687 T€) nur leicht
unter Vorjahresniveau liegt.

Zusammenfassend beurteilen wir die Vermogenslage des Kulturbetriebes der
Stadt Aachen als geordnet.
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4.3.2 Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Die nachstehende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick tiber die Herkunft und
Uber die Verwendung der finanziellen Mittel des Kulturbetriebes. Die Zahlungsstro-
me werden getrennt nach der laufenden Geschéftstatigkeit, der Investitionstétig-
keit (einschlieBlich Desinvestitionen) und der Finanzierungstatigkeit dargestellt,
wobei die Summe der Zahlungsstrome aus diesen drei Téatigkeitsbereichen der
Veréanderung der liquiden Mittel in der Berichtsperiode entspricht.

31.12.2014

I€
Jahresiiberschuss -900
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 219
Abnahme der Riickstellungen -362
Zunahme Sonderposten 687
Zunahme der Vorrate -84
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2
Abnahme der sonstigen Vermégensgegenstinde inkl. RAP/Latente Steuern 397
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.973
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steuern 91
Laufende Geschiftstaitigkeit _6.023
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -2.632
Investitionstatigkeit =2.632
Finanzierungstitigkeit 1]
Liquide Mittel am Anfang der Periode 3.580
Zahlungswirksame Verénderungen 3.391
Liquide Mittel am Ende der Periode 6.971

Insgesamt ergab sich flir das Geschaftsjahr 2014 eine deutliche Zunahme des Fi-
nanzmittelbestandes um 3.391 T€ auf 6.971 T€. Ursachlich hierfir ist der durch die
deutliche Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hohe
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, wobei dieser im Vorjahr noch negativ
war. So ergeben sich nach Berlicksichtigung der Belastungen aus der Investitions-
tatigkeit in Hohe von 2.632 T€ zahlungswirksame Veradnderungen von insgesamt
3.391 T€.

Die Finanzlage des Kulturbetriebes der Stadt Aachen ist geordnet.
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4.3.3 Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegeniiberstellung der Er-
folgsrechnungen der beiden Geschéaftsjahre 2014 und 2013 zeigt folgendes Bild
der Ertragslage und ihrer Verdnderungen:

01.01. bis 01.01. bis Veranderung
31.12.2014 31.12.2013 zum Vorjahr
T€ % T€ % T€
Umsatzerlése 4911 98,32 2.607 98,97 2.304
+/- Bestandsveranderungen 84 1,68 27 1,03 57
= Gesamtleistung/ Rohertrag 4.995 100,00 2.634 100,00 2.361
+ sonstige betriebliche Ertrage 10.268 385,75 19.078 724,30 190
- Personalaufwand 10.017 200,55 9.504 360,82 513
- Abschreibungen 281 5,63 233 8,85 48
- sonstige betriebliche Aufwendungen 14.859 297,47 11.3556 431,08 3.504
= Betriebsergebnis -894 -17,90 620 23,54 -1.514
+/- Beteiligungs-/Finanzergebnis 0 0,00 2 0,08 -2
= Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit -894 -17,90 622 23,61 -1.516
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6 0,12 4 0,15 2
+ Gewinnvortrag 285 5,71 178 6,76 107
+ Entnahmen aus Gewinnriicklagen 1.136 22,74 219 8,31 917
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 430 8,61 729 27,68 -299
= Bilanzgewinn 91 1,82 286 10,86 -195

Die Umsatzerldose in Hohe von 4.911 T€ (Vj.: 2.607 T€) beinhalten mit 1.291 T€
(Vj.: 1.275 T€) Uberwiegend Ertrage aus der Musikschule sowie Ertrage aus Ein-
trittsgeldern 2.204 T€ (Vj.: 581 T€).

Der Anstieg der Umsatzerldose um rd. 2.304 T€ resultiert im Wesentlichen aus der
Zunahme der Ertrdge aus Eintrittsgeldern in Héhe von 1.623 T€. Dies ist auf die
zusatzlichen Ausstellungen im Karlsjahr 2014 zurliickzufiihren.

Die Ertragslage des Kulturbetriebes der Stadt Aachen wird auch in 2014 gepragt
durch die sonstigen betrieblichen Ertrédge. Diese setzen sich im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr 2014 im Wesentlichen zusammen aus dem Zuschuss des Rechtstra-
gers 16.254 T€ (Vj.: 16.533 T€), anderen Zuschissen 1.366 T€ (Vj.: 1.186 T€) und
Spenden 949 T€ (Vj.: 876 T€).

Die Erh6éhung der sonstigen betrieblichen Ertrage gegeniiber dem Vorjahr resul-
tiert insbesondere aus hdéheren Ertrédgen aus der Aufldsung von Riickstellungen (+
302 T€) und den gestiegenen Zuschiissen des Bundes und des Landes NRW so-
wie der Euregio (+ 165 T€) und dem Anstieg von Spenden (+74 T€). Dabei handelt
es sich Uberwiegend um Zuschiisse und Spenden fiir Projekte und Aktivitdten im
Zusammenhang mit dem "Karlsjahr 2014".
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Durch die im Geschéftsjahr 2014 veranstalteten Sonderausstellungen in Zusam- 108

menhang mit dem Karlsjahr 2014 sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
deutlich gegeniiber dem Vorjahr angestiegen. Ursachlich fiir diese Entwicklung
sind neben den Aktivititen der Vorbereitungen und der Durchfiihrung fir das
"Karlsjahr 2014" auch die Erhohung der Mieten fiir stadtische Gebaude durch das
Centre Charlemagne. Die Aufwendungen fiir Ausstellungen erhdhten sich von
1.850 T€ im Vorjahr auf 3.758 T€ in 2014. Daneben lagen IT-Kosten mit 692 T€
tber dem Vorjahreswert von 581 T€. Darliber hinaus lagen die Aufwendungen fiir
Servicedienste entgegen dem Trend der Vorjahre deutlich (iber dem Vorjahresni-
veau (Gj.: 663 T€/ Vj.: 376 T€).

Der Personalaufwand ist von 9.504 T€ im Vorjahr auf 10.017 T€ im Geschaftsjahr 109
2014 angestiegen. Der Anstieg ist auf die Tarifsteigerungen fiir Beschéftigte und

die Anpassung der Dienstbezlige der Beamten zuriickzufiihren, die dem Kulturbe-

trieb zugerechnet werden. Desweiteren war im Karlsjahr 2014 ein hoher Perso-
naleinsatz erforderlich.

In 2014 wurden der zweckgebundenen Riicklage gemaR § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO 110
(vormals § 58 Nr. 6 AO) der restliche Teil der in Vorjahren eingestellten Ricklagen

flr den Eingangsbereich des Ludwig Forums i.H.v. 290 T€ und die LED Technik im
Suermondt-Ludwig-Museum i.H.v. 102 T€ entnommen. Auerdem wurden projekt-
gebundene Mittel fir diverse Projekte i.H.v. 222 T€ und das Karlsjahr i.H.v. 522 T€
entnommen. Die verbleibenden Riicklagen werden in Folgejahren fiir die gebunde-

nen Zwecke verwendet.

Neben der Entnahme erfolgten auch Einstellungen in die zweckgebundene Riick- 111
lage nach § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO (vormals § 58 Nr. 6 AO) fiir noch nicht verwendete
Zuschisse und Projektmittel in Hohe von 145 T€. Es handelt sich hierbei um
zweckgebunden zu verwendende Spenden und Zuschiisse, insbesondere fiir das
Videoarchiv und das Projekt "Kinderkonigreich", die in Folgejahren fiir die gebun-

denen Zwecke verwendet werden.

Auf Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom 10. Dezember 2014 wurde der 112
aus dem Vorjahr vorgetragene Bilanzgewinn des Vorjahres 2013 in Hohe von

285 T€ der Gewinnrlcklage fir die Erflillung der satzungsméRigen Zwecke zuge-

fuhrt.

Der Jahresfehlbetrag 2014 vor Steuern betragt 894 T€. Aufgrund des Gewinnvor- 113
trages (285 T€), der Entnahme aus der Ricklage (1.136 T€) sowie der Einstellung

in die zweckgebundenen Ricklagen i.H.v. insgesamt 430 T€ (285 T€ Ratsbe-
schluss und 145 T€ zweckgebunden zu verwendende Mittel) und der anzusetzen-

den Ertragsteuern in Hohe von rd. 6 T€, belduft sich der Bilanzgewinn in 2014 auf

rd. 91 T€.
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Wir weisen wie bereits in den Vorjahren darauf hin, dass sich der Kulturbetrieb aus 114
eigenen Mitteln nicht finanzieren kann und somit die Erflllung der iibertragenen
Aufgaben malgeblich vom zugewiesenen jahrlichen Haushaltszuschuss der Stadt
Aachen abhangig ist.

Nur vor diesem Hintergrund ist die Ertragslage des Kulturbetriebes der Stadt Aa- 115
chen geordnet.

28 von 89 in Zusammenstellung



NS+P Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Priifungsbericht 2014

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB Blatt 22
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

5.1

Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrags

Uber das Ergebnis von Erweiterungen des Priifungsauftrags, die sich aus der Sat-
zung ergeben und sich nicht unmittelbar auf den Jahresabschluss oder Lagebe-
richt beziehen, berichten wir in diesem Berichtsabschnitt.

Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgeméan die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr.
1 und 2 HGrG und die hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministe-
rium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshéfen
verdffentlichten IDW PS 720 ,Fragenkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG* beach-
tet.

Dementsprechend haben wir auch gepriift, ob die Geschafte ordnungsgemaR,
d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlégigen
handelsrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Satzung und der Ge-
schaftsordnung fur die Geschaéftsflihrung gefiihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage VI
dargestellt. Folgende Sachverhalte und Feststellungen, die Bedenken gegen die
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung begriinden kénnen, sind hervorzuhe-
ben:

Geméal Schreiben der Gemeindepriifanstalt Nordrhein-Westfalen vom 24. No-
vember 2015 erfolgte die Zustimmung nach § 106 Abs. 2 Satz 5 GO zur Auftrags-
vergabe flr die Priifung des Jahresabschlusses per 31. Dezember 2014 unter der
Auflage, bei Priifungen, die nicht bis zum 30. September des auf den Abschluss-
stichtag folgenden Jahres abgeschlossen werden, die Griinde fiir die Verzégerung
im Prafungsbericht zu nennen.

Die von uns durchgefiihrte Jahresabschlusspriifung konnte nicht bis zum 30. Sep-
tember 2015 abgeschlossen werden, da uns der Jahresabschluss erst in der zwei-
ten Novemberhalfte 2015 zur Priifung vorgelegt wurde. Die Priffung des Jahresab-
schlusses konnte somit erst nach dem 30. September 2015 beginnen. Die verspa-
tete Aufstellung des von uns zu priifenden Jahresabschlusses ist nach den Anga-
ben der Betriebsleitung im Wesentlichen auf die personellen Engpésse im Wirt-
schaftsjahr 2014 zuriickzufiihren. Diese waren auskunftsgemaR zum Einen durch
die besondere Arbeitsbelastung im Zusammenhang mit dem "Karlsjahr 2014" be-
dingt. Die Projekte des Karlsjahrs haben samtliche Personalkapazitédten fiir schat-
zungsweise vier Monate gebunden und somit auch zu einer Verzégerung der
nachgelagerten Arbeiten gefihrt.

Zum Anderen standen die verantwortlichen Mitarbeiter auskunftsgemaR fiir die
Jahresabschlusserstellung aufgrund von Krankheit, Mutterschaft und Freistellung
ber einen langen Zeitraum nicht zur Verfliigung. Die kaufmannische Leitung war
vom 01. April 2015 bis zum 30. September 2015 abwesend. Die verantwortliche
Buchhalterin befand sich vom 24. August 2014 bis zum 31. Oktober 2015 in Mut-
terschutz und anschliefendem Erziehungsurlaub. Eine Vertretung zur Aufstellung
des Jahresabschlusses fiir die geplante Abwesenheit der verantwortlichen Mitar-
beiter wurde nicht eingestellt.
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Uber die Feststellung unter Tz. 111 hinaus hat unsere Prifung keine Beanstan-
dungen ergeben, die nach unserer Auffassung fiir die Beurteilung der Ordnungs-
mafigkeit der Geschéaftsfiihrung von Bedeutung sind.
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6. Wiedergabe des Bestétigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2014 (Anlage |) und dem Lagebericht fir das Ge-
schéftsjahr 2014 (Anlage Il) der Kulturbetrieb der Stadt Aachen, Aachen, unter
dem Datum vom 27. Januar 2016 den folgenden eingeschrénkten Bestitigungs-
vermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
An den Kulturbetrieb der Stadt Aachen, Aachen:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht des Kulturbetriebes der Stadt Aachen fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der Be-
triebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und (iber den Lage-
bericht abzugeben.

Mit Ausnahme des im folgenden Absatz dargestellten Priifungshemmnisses ha-
ben wir unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da-
nach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdlRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsméRiger Buchfihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfistatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Er-
wartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung des Eigenbetriebes sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung mit der im nachfolgenden
Absatz dargestellten Ausnahme eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankung zu keinen Ein-
wendungen geflihrt:

Der unter den liquiden Mitteln ausgewiesene Bestand der Verrechnungskonten
mit der Stadtkasse Aachen Ubersteigt um rd. 112 T€ den von der Stadtkasse
Aachen mitgeteilten Bestand. Eine Abstimmung zwischen der Stadt Aachen und
dem Kulturbetrieb war nicht méglich. Durch alternative Priifungshandlungen
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konnten wir keine hinreichende Sicherheit (iber den Bestand des Bankgutha-
bens gewinnen. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass der Jahres-
abschluss insoweit fehlerhaft ist.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss mit der genannten Einschrankung den
deutschen handelsrechtlichen und den ergdnzenden landesrechtlichen Vor-
schriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatséchli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebes. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebes und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar."

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung
bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auRerhalb
dieses Prifungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentli-
chungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es (einschlieBlich
der Ubersetzung in andere Sprachen) zuvor unserer erneuten Stellungnahme, so-
fern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewie-
sen wird. Wir weisen diesbezliglich auf § 328 HGB hin.

Aachen, den 27. Januar 2016
NS*P

OR. NEUMANN UND PARTNER MBB
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELL SCHAFT

WIRTSCHARTS-

ML GESELLSCHAFT
i.Vm&Her SIEGEL
Wirtschaftsprifer
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BILANZ zum 31. Dezember 2014
AKTIVA
31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1562.424,86 20.547,69
2. geleistete Anzahlungen 700.339.46 85.003.,76
852.764,32 105.551,45
II. Sachanlagen
1. Kunstgegenstinde 82.456.867,25 82.030.037,94
2. technische Anlagen und Maschinen 331.814,24 178.888,63
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 2.276.754,45 1.559.252,43
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 634.763.16 221.389.30

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdégensge-
genstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstéinde
Ifl. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-

haben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

85.700.199,10

367.584,97

1.716.855,74
217.368.42
1.934.224,16

6.971.051,80

13.214,29

95.839.038,64
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83.989.568,30

283.758,46

1.718.747,05
503.042.05
2.221.789,10

3.579.926,41

124.053,57
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BILANZ zum 31. Dezember 2014
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Stammbkapital 1,00 1,00

1. Kapitalrlicklage
lll. Gewinnriicklagen
1. zweckgeb. Riicklagen § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO
IV. Bilanzgewinn
B. Sonderposten zum Anlagevermégen
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Rickstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniliber dem Rechtstrager
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 6.836.573,88 (Euro 864.194,10)

3. sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern Euro 84.613,98 (Euro 98.525,36)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 207.801,66 (Euro 108.840,62)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

79.322.154,98

892.032,06
91.361,92

5.177.751,44

10.173,00
3.107.631.97
3.117.804,97

100.000,00

6.836.573,88

207.801.66
7.144.375,54

93.5656,73

95.839.038,64
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79.276.843,98

1.598.122,97
285.488,92

4.490.704,22

6.204,00
3.473.637.07
3.479.841,07

100.000,00

864.194,10

108.840.62
1.073.034,72

100.610,41
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Aachen Blatt 3
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 4.911.086,34 2.607.041,48
2. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfer-
tigen Erzeugnissen 83.826,51 26.779,65
3. sonstige betriebliche Ertrage 19.268.436,86 19.078.405,11
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 8.058.819,17 7.644.926,57
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fir Unterstiitzung 1.957.756.89 1.859.364.06
10.016.576,06 9.504.290,63
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 219.481,80 179.428,83
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufver-
maogens, soweit diese die in der Kapitalgesell-
schaft Gblichen Abschreibungen tiberschreiten 61.791.40 53.988.48
281.273,20 233.417,31

10.

11.

12.

13.

14.

15.

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon Zinsertrége aus der Abzinsung von Riickstellungen
Euro 0,00 (Euro 1.879,05)

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstel-
lungen Euro 184,44 (Euro 0,00)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftsti-
tigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnricklagen

aus der zweckgebundenen Rucklage nach § 62

Abs. 1Nr. 1 AO

Einstellungen in Gewinnriicklagen

in zweckgebundene Ricklage nach § 62 Abs. 1

Nr. 1 AO

Bilanzgewinn

14.859.701,17

0,00

184.44

11.354.338,70

1.879,05

0.00

894.385,16- 622.058,65
5.832,75 4.496,00
900.217.91 617.562,65-
285.488,92 178.132,59
1.136.090,61 219.147,45
429.999,70 729.353,77
91.361,92 285.488,92
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2014

A.
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung ist der Betrieb und die
Unterhaltung von Kunst- und Kultureinrichtungen der Stadt Aachen und die Mitgestal-
tung und Férderung des stadtischen Kulturlebens.

B.
Allgemeine Angaben, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

L. Allgemeine Angaben

Der vorliegende Jahresabschluss ist gemaR §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach
den einschldgigen Vorschriften der EigVO aufgestellt worden.

Die Bilanz ist gemaR § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB.

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die auf die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung und Bilanzierung. Ge-
schaftsmaBig bedingte Abweichungen vom gesetzlichen Gliederungsschema sind
nicht erforderlich.

M. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen wer-
den zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der planmaRigen Abschrei-

bung aktiviert.

Fir die Bestédnde der Stadtbibliothek wurde das Verfahren der Festwertmethode ange-
wendet.

Abnutzbare Wirtschaftsgiiter werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben.

Fur das Geschéftsjahr 2014 wurden beweglich abnutzbare Wirtschaftsgiiter von 150
Euro bis 410 Euro gemaf § 6 Abs. 2 EStG direkt vollsténdig abgeschrieben und in ei-
nem separaten Verzeichnis aufgelistet.

Die Vorréate sind mit den Verkaufspreisen bewertet abziiglich der Gewinnabschlage.

Forderungen sowie Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und aktive Rech-
nungsabgrenzungen wurden zum Nennwert bilanziert.
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Die Ruckstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetragen ausgewiesen.

C.
Erlauterungen und Angaben zu Einzelnen Posten des Jahresabschlusses
BILANZ
AKTIVA

Anlagevermdgen

Unter den Kunstgegenstdnden werden Gegenstinde erfasst, die im Eigentum der
Stadt Aachen stehen. Zu den Kunstgegenstianden zdhlen beispielsweise Plastiken,
Gemalde und Skulpturen, aber auch Archivalien im Stadtarchiv sowie weitere Samm-
lungen und Buchbesténde von kiinstlerischer, historischer oder wissenschaftlicher Be-
deutung.

Unter der Bilanzposition sind die Kunstwerke des Suermondt-Ludwig-Museums in Ho-
he von 54.185.030 € sowie des Ludwig Forums in Hohe von 14.109.135 € erfasst. Der
Bestand des Ludwig Forums ist durch eine Wertermittlung eines Versicherers nachge-
wiesen. Die Kunstgegenstédnde des Suermondt-Ludwig-Museums sind durch eine ver-
bindliche, gutachterliche Schatzung des Museumsdirektors nachgewiesen.

Des Weiteren werden unter der Bilanzposition rund 95.000 Biicher aus den Bestands-
bibliotheken mit einem Erinnerungswert von 1 € erfasst. Die Archivalien und Biblio-
theksbestédnde des Stadtarchivs sind gemaR der verbindlichen, gutachterlichen Schit-
zung des Leiters mit 9.597.395 € bewertet.

In der Stadtbibliothek sind rund 117.000 Medien im historischen Bestand mit einem
Wert von 4.156.390 € unter dieser Bilanzposition erfasst worden. Die Ermittlung des
Zeitwertes basiert auf einer verbindlichen, gutachterlichen Schatzung des Leiters.

Weiterhin ist die Position "nicht etikettierte/ EDV erfasste Schallplatten” mit einem Be-
stand in Hohe des Versicherungswertes von 45.311 € bei der Stadtbibliothek mit Zu-
gang am 31.12.2014 verbucht worden.

Die Kunstgegenstande unterliegen keiner Abschreibung.

Die sonstigen Gegenstdnde des Sachanlagevermégens (Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung, immaterielle Vermdgensgegensténde und technische Anlagen) sind zu An-
schaffungs-/Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen angesetzt.
Der Buchwert zum 31.12.2014 betrégt 2.760.993,55 €.

Die Summen der Konten Anlagen im Bau ergeben sich aus noch nicht fertiggesteliten
Malinahmen, bei denen aber bereits Zahlungen erfolgt sind.
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Far die immateriellen Vermdgensgegenstidnde bestehen geleistete Anzahlungen fiir
die Medienproduktion fiir das Centre Charlemagne in Héhe von 160.205,65 €, die Me-
dientechnik fir das Centre Charlmagne in H6he von 207.107,57 €, die Medienstation
des Centre Charlemagne in Héhe von 44.577,40 €, die Multimediaproduktion des Cen-
tre Charlemagne in Héhe von 178.688,84 € und das Virtuelle Centre Charlemagne in
Hohe von 86.760,00 €. Alle MaRnahmen wurden im zweiten Halbjahr 2014 begonnen
und werden voraussichtlich im Jahr 2015 fertiggestellt. Davon sind bereits aus dem
Vorjahr fir das Virtuelle Centre Charlemagne von 23.000,- € vorgetragen worden.

Bei Anlagen im Bau betrifft es die Tischlerarbeiten fiir das Centre Charlemagne in Hohe
von 583.804,85 €, das Topografische Modell der Aachener Innenstadt in Hohe von
22.282,50 €, Kleidung fir das Geschichtslabor in Hohe von 1.500,00 €, die Erstellung des
Aachener Modell in Hohe von 10.109,05 € und ein Abschlag fir die Einbruchmeldeanlage
im Lager Mataréstralle in Héhe von 308,21 €. Die MalRnahmen wurden im zweiten Halb-
jahr 2014 begonnen und werden alle voraussichtlich im Jahr 2015 fertiggestellt. Der Be-
trag fir den Umbau des Eingangsbereichs im Ludwig Forum betragt 10.146,30 € und fiir

den Ludwig Forum Park 6.612,25 €.

Zugidnge Kunstgegensténde:

SLM
Historisches Praparat 1900-1920 150,00 €
Buch Adam von Bartsch 189,05 €
Fricker Jagdlappen um 1700 1.250,00 €
Schenkung Zeichnungen Benno Werth 25.000,00 €

Ludwig Forum
Schenkung Janis Avontis 31.695,00 €
Schenkung Schniffeinde Hunde 100.000,00 €

Route Charlemagne
1. Mlinze Pilgerzeichen 450,00 €
2. Pilgerzeichen HI. Cornelius mit Horn 450,00 €
3. Denar Karolingisches Reich 1.885,00 €
4. Denier Charlemagne 1.560,00 €
5. Minzen Konrad |l 530,18 €
6. Minzen Haus Habsburg 774,00 €
7.Taler Franz Il 198,55 €
8. Nachbildung Eiserne Krone von Monza 11.781,00 €
9. Franzosischer Facher 1.000,00 €
10. Replik Relief Karlsschrein 1.249,50 €
11. 3D-Modell Aachen und Umgebung 2.856,00 €
12. Schwartzenberg Steinmetz- und Steinkopie 1.500,00 €
13. Pfalzmodell Karls des Groflen 97.618,07 €
14. Dormunder Denar 254,00 €
15. Faksimile und Digitalisate 13.615,39 €
16. Faksimile Urkunde Kaiser Friedrich . 935,34 €
17. Antike Schirhaken 185,00 €
18. Modell Tranchot Obelisken und Elisenbrunnen 17.552,50 €
19. Sporen Bronze Kopfzeug 4.861,15 €
20. Miinze Lothar 840-855 650,00 €
21. Minze Kart |l 150,00 €
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22. 3 Miinzen 920,00 €
23. Figur Karolingischer Reiter 5.063,45 €
24. Necessaires 1.062,50 €
25. Faltfacher 875,00 €
26. Replik Urmeter 1.785,00 €
27. Replik Reitersporn 800,00 €
28. Kirchenmodeli St. Gereon Koin 5.593,00 €
29. Hammerstein Faksimile 184,50 €
30. Kirchenmodell San Vitale in Ravenna 7.794,50 €
31. Heinz Georg Bral} Schreibstuhl Nachbildung 3.000,00 €
32. Historischer Galadegen Eisen 1.380,17 €
33. Olgemailde Kaiserkronung Karls des Grofien 20.000,00 €
34. Hist. Kartenspiel 226,99 €
Kundenservice
1. 5 Burgmodelle im 3D Druck 7.643,37 €
2. Torsi Ballistische Seife 6.545,00 €
Stadtbibliothek
1. Ubertrag nicht etikettierte EDV-erfasste 45.311,00 €
Schallplatten
Stadtarchiv
1. Aachener Auktionskatalog von 1780 305,00 €
Summe Zuginge 426.829,31 €

Umlaufvermogen

Vorrate

Diese Position weist den Bestand an Katalogen, Postern, Postkarten, Eigenprodukten
und zugekauften Waren in den Museumsshops per 31.12.2014 mit einem Wert von
insgesamt 367.584,97 € aus.

Forderungen und Sonstige Vermbgensgegenstidnde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 1.716.855,74 €. Davon
entfallen 25.217,32 € auf Forderungen aus der Raumvermietung.

Die Sonstige Vermdgensgegenstédnde betreffen in Hohe von 206.709,53 € bewilligte
Zuschisse und debitorische Kreditoren in Hohe von 10.658,89 €.

Sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als auch die sonstigen Ver-
mogensgegenstande wurden zum Nennwert angesetzt.

Forderungen, die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, bestanden zum
Abschlusstag nicht.
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Liquide Mittel

Das Guthaben gegenlber der Stadt Aachen betragt 6.936.371,65 € und setzt sich im
Wesentlichen aus den bei der Stadt geflihrten Haushaltskonten fiir den Kulturbetrieb
zusammen.

Der Kulturbetrieb verfiigt (iber keine eigenen Bankkonten (das Einnahmenbankkonto
wird taglich zugunsten der Stadtkasse umgebucht). Da aber sdmtliches finanzielles
Agieren des Kulturbetriebes nur Uiber die Verrechnungskonten bei der Stadtkasse
moglich ist und der Zuschuss gleichzeitig den Verfligungsrahmen feststeckt, wurden
diese Positionen ahnlich einem Bankbestand unter der Position Liquide Mittel gefiihrt.
Eine Saldenbestatigung liegt nicht vor.

Als Kassenbestande sind die Museumskassen, die Hauptkasse und diverse kleinere
Hand- und Nebenkassen im Wert von insgesamt 34.680,15 € enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

In Hohe von 13.214,29 € hat der Kulturbetrieb Ausgaben getitigt, die dem Folgejahr
als Aufwand zuzurechnen sind.

PASSIVA

Eigenkapital

1. Stammkapital
Das Stammkapital betréagt 1,00 €. Es besteht aus dem Stammkapital gem. § 16
der Betriebssatzung.

2. Kapitalriicklage

Anfangsbestand zum 01.01.2014 79.276.843,98 €
Zufuhrung per 31.12.2014 45.311,00 €
Endbestand zum 31.12.2014 79.322.154,98 €
3. Ergebnisvortrag und Bilanzgewinn
Zufuhrung Gewinnriicklage in 2006 269.619,07 €
Zufuhrung Gewinnriicklage in 2007 284.207,83 €
Zufuihrung Gewinnriicklage in 2008 12.030,09 €
Zufuhrung Gewinnriicklage in 2009 139.050,94 €
Zufuhrung Gewinnriicklage in 2010 41.821,25 €
Zufthrung Gewinnriicklage in 2011 151.451,29 €
Entnahmen aus Vorjahren -250.997,42 €
Zufuhrung Gewinnriicklage in 2012 178.132,69 €
Entnahme in 2013 -39.020,90 €
Zufuhrung Gewinnrlicklage 2013 285.488,92 €
Entnahme in 2014 -391.647.80 €
Gewinnricklage f. Satzungszwecke Gesamt 680.135,86 €
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Gesamteinnahmen 2014 24.263.349,71 €
Gesamtausgaben 2014 - 25.163.567,62 €
Jahresuberschuss zum 31.12.2014 -900.217,91 €
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 285.488,92 €
Entnahme aus der Gewinnriicklage fir Sat- 391.647,80 €
zungszwecke laut Ratsbeschluss
Entnahme aus der zweckgebundenen Ruck- 744.442 81 €
lage
Zuflhrung zur Ricklage aus zweckgebun- -144.510,78 €
denen noch nicht verwendeten Mitteln
Einstellung in Gewinnriicklagen -285.488,92 €
Bilanzgewinn 2014 91.361,92 €

4, Ricklage aus zweckgebundenen noch nicht verwendeten Mitteln

Zuflhrung Allgemeine Riicklage in 2013 811.828,23 €
Entnahme Allgemeine Ricklage in 2014 744.442 81 €
Zuflhrung Allgemeine Ricklage in 2014 144.510,78 €
Rucklage Gesamt 211.896,20 €

Sonderposten zum Anlagevermégen

Als Sonderposten werden Investitionszuschiisse zu Kunstgegenstédnden des Anlage-
vermogens in Hohe von 945.683,71 € und Schenkungen von Kunstgegenstidnden in
Hoéhe von 3.096.483,35 € ausgewiesen.

Des Weiteren sind unter dieser Bilanzposition Investitionszuschiisse fiir abnutzbares
Anlagevermdgen in Hohe von 1.126.874,51 € vermerkt, Schenkungen fiir abnutzbares
Anlagevermégen sind in Hohe von 8.709,87 € zu vermerken. Entsprechend der jahrli-
chen Abschreibung fiir Anlagevermégen werden die Sonderposten aufgeldst.

Steuerriickstellungen

Far Steuerzahlungen die das Geschéftsjahr 2014 betreffen wurden Riickstellungen in
Hohe von 5.677,00 € gebildet, zum 31.12.2014 ergibt sich ein Saldo in Héhe von
10.173,00 € fur Steuerriickstellungen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem vorsichtig geschétzten Erflillungsbetrag
angesetzt. Alle bis zum Abschlussstichtag entstandenen und bis zum Tage der Bilanz-
aufstellung erkennbaren Risiken sind berlicksichtigt.
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I Stand am 31.12.2013 }inanspruchnahme Aufiésung } Zufihrung } Stand am 31.12.2014
Bezeichnung Eurg Euro Eurg Eurg Euro
Jahresabschlusskosten inkl. GPA 28.148,00 _-25.000,00f 28.352,00] 31.500,00
GDPdU Extrakt 2013 1.047,20 -1.035,30) 11,901 1.047,20] 1.047,20
Steuerbilanz_ S . P
- 2011 _..5.500,00] -4.938,50§  -561,50f
- 2012 5.500,00 -5:355,00] __ -145,00}
- 2014 0,00 ..5.500,008 ..5.500,00
Personal . . ) B -
- Beihilfekosten Beamte _ ) 4109919 | -41,099,19) | 32.470,50) _.32.470,50
- LOB 2012 ..2.239,97 LLoo-2.23%97 . 0,00
Uberstunden und Urlaub 271.915,65f . -231.973,85) -39.87541f 316.927,15 316.993,54
Altersteilzeit 43,145,271 -11.327,69§ -31.817,58 0,00
fZuschuss Stddteregion 960,001 960,00
Betriebskosten " o i
. 2013 R 70.000,00 -70.00000f
- Stromkosten Havana _ 3srary|  -3ssrre)  a7od ) —..000
- 2014 o o .0,00 95.358,37] 95.358,37
Aufbewahrung Geschéftsunterlagen e
- 2010 7.617,93 7.617,93
- 2013 4.174,73 -
- 2014 0,00 e
Verwaltungskostenbeitrag
- 2012 ..9.140,90 .
- 2013 212.240,87 .-203.10000) e i
- 2014 ) 0,00 .9.14087% ..9.14087
Jugendkulturfonds 2013 o .
- Bildungswerk Carolus Magnus 1.000,00 -1.000,00 B 0,00
Jugendkulturfonds2044 ¥ ooV by .
- Terre des Hommes 0,00 1.000,00 ..1.000,00
- Lebensseelengemeinschaft 0008 i b | e 1.000000 ... 100000
JKaste 2010 . )
]-BBK _.2,000,00; -2.000,00] 0,00
fKaste 2011 ,
- BBK 2.000,00 . 2,000,00
Kaste 2013 )
- Musikbunker _ 2.500,00 -2.500,00 0,00
- Literaturbliro EMR 1.000,008 -1.000,00] ; 0,00
- GZM . ) 1.000,00] -1.000,00, 0,00
- Gesellschaft der Musik- und Theaterfreundd ...400,00 -400,00 .0,00
- speGTRa special guitar 2,000,008 -2.000,00 0,00
fKaste 2014 .
- Restmittel Kaste 2014 47.297,00 ..47.297,00
- Kaleidoskop 1.000,00 1.000,00
- Kulturwerk Aachen 2.000,00 2.000,00
2.500,00 2.500,00
acht | 1,264,00 1,264,00
- GZM Totentanz Karlsjahr 1.264,00 1.264,00
- GZM Der lange Atem Karisjahr 1.264,00 1.264,00
- GZM Karlomagnie Karlsjahr o 964,00 964,00
- Musik- und Theaterfreunde Karlsjahr 800,00, 800,00
- Musikbunker I 2.500,00 12.500,00
noch nicht abgeschlossene Versicherunggfalle i o
- offene Versicherungsfalie 9.000,00] ...=9.000,00] 0,00
- FB 30 42.741,06 -6.000,00, 36.741,06
Gesellschafterdarlehen )
- 2008 47.309,83 .47.309,83
- 2009 69.000,00 69.000,00
- 2010 68.836,00 68.836,00
- 2011 . 22.600,00 . 22.600,00
JRiickstellung Route Charlemagne 1.692.717,81 -1.108.879,95 583.837,86
lUnfaIIversicherung R )
- 2013 56.546,93 -56.546,93 0,00
Umsteilung M$S Office 2010 80.000,00 80.000,00
fRiickstellung Karlsjahr 2014 100.000,00! 100.000,00
IRiickstellung Pachteinnahmen ..159.119,55 . _ — 159.119,55
Kunstpreis 2014 . 0,00, 3.828,84) 3.828,84
Riickforderung Zuschussgeber Karlsjahr 0,00 /889.241,40 889.241,40
{Einfiihrung / Umsetzung Beckerbillet 0,00 3.004,00] 3.004,00
lEinbruchmeldeanIage Mataréstr, 0,00} S 65.100,00, 65.100,00
ausstehende Rechnungen 402.061.39 -6.394.281 .210.378.88) 200,142.89] 385.431.08
Insgesamt: 3.473.637 07| -1.779.108.441 -300.047.28¥ 1.713.150.62) 3.107.631.97]
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Verbindlichkeiten gegeniiber dem Rechtstriger

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Rechtstrager belaufen sich auf 100.000,- €.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hdhe von insgesamt
6.836.573,88 € beinhalten neben Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Schulden gegentliber der Stadt Aachen, die aus der Bildung der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung resultieren.

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind nicht enthalten.

Sonstige Verbindlichkeiten

In Hohe von 207.801,66 € bestehen Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehalt, Kiinstler-
sozialabgaben, Kautionen, kreditorische Debitoren und Umsatzsteuer.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 93.556,73 € bezieht sich auf
vorzeitige Einnahmen flir Nutzungen und Veranstaltungen in 2015.

GEWINN- und VERLUSTRECHNUNG

Umsatzeriose
Von den Umsatzerldsen in Hohe von 4.911.086,34 € entfallen

181.029,55 € auf den Geschéaftsbereich Vermietung/Verpachtung
470.959,78 € auf Verkdufe Museumsshops
2.204.469,08 € auf Eintrittsgelder
1.611.241,09 € auf Teilnehmerentgelte zu Veranstaltungen, Musikschule
236.807,07 € auf die Stadtbibliothek
150.000,00 € auf sonstige Umsatzerlose
56.579,77 € auf Pachteinnahmen

Warenbestandsverdnderungen

Der Bestand an Katalogen, Postern, Postkarten, eigenen und zugekauften Artikeln in
den Museumsshops erhohte sich per 31.12.2014 um 83.826,51 € und ist durch Inven-
turlisten nachgewiesen. Der Bestand wurde zu Verkaufspreisen bewertet mit einem
Gewinnabschlag in Hohe von 10 % fiir Kataloge und eigene Waren und 30 % fiir zu-
gekaufte Waren und Druckerzeugnisse.

Sonstige beftriebliche Ertrége

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist der Zuschuss des Rechtstrdgers, der
Stadt Aachen in Hohe von 16.254.200,00 € und weitere echte Zuschiisse des Bundes,
Landes und privater Institutionen in Hohe von 1.312.378,25 € ausgewiesen. Weiterhin
weist diese Position zweckgebundene Spenden und Zuschiisse in Hdhe von
949.139,77 € sowie Personalkostenerstattungen in Héhe von 53.353,42 € aus.
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Verwaltungsgebiihren und sonstige betriebliche Ertrage sind in Héhe von 246.925,94 €
ausgewiesen, Auflésung von Riickstellungen sind in Hohe von 301.584,98 € vermerkt
und die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten in Héhe von 117.327,06 €.

Personalaufwand

Der Aufwand fiir Personal betragt fiir das Jahr 2014 insgesamt 10.016.576,06 €. Darin
enthalten sind 6.912.075,53 € fiir tariflich Beschaftigte mit Sozialabgaben in Héhe von
1.334.999,95 €, Beamtenbeziige in H6he von 698.511,34 € mit Beihilferiickstellungen
in Hohe von 37.062,00 € und Pensionsriickstellungen in Héhe von 326.217,00 €, Zu-
satzversorgungskosten in Héhe von 535.073,53 € sowie sonstige Personalkosten in
Hohe von 87.683,41 €. Fiir Uberstunden und Urlaub wurden 84.953,30 € vermerkt.

Abschreibungen

Die Abschreibungen in 2014 betragen 219.481,80 € und betreffen ausschlieRlich Be-
triebs- und Geschéftsausstattung. Die Wirtschaftsgiiter werden linear abgeschrieben.
Sonderabschreibungen wurden nicht vorgenommen. In Héhe von 61.791,40 € wurden
Altforderungen aus Lieferungen und Leistungen abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf
14.859.701,17 €. Sie enthalten Veranstaltungs-, Betriebs- und Verwaltungsaufwand
sowie Versicherungen, Beitrdge und sonstige Gemeinkosten.

Die Kosten fiir die Priifung des Jahresabschlusses sind mit 27.500,00 € ber{icksich-
tigt. Davon entfallen 25.000,- € auf die Priifung durch den Abschlusspriifer.

Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2014 auf 68.582,64 € und
setzen sich aus diversen kleineren Betrdgen zusammen.

Periodenfremde Ertrége

Im Berichtsjahr belaufen sich die periodenfremden Ertrége auf 33.527.44 €, diese set-
zen sich aus diversen kleineren Ertrdgen zusammen.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuerpflicht der Kérperschaft erstreckt sich ausschlieBlich auf den von der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung unterhaltenen steuerlichen wirtschaftlichen Geschifts-
betrieb. Im Ubrigen ist der Kulturbetrieb nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Korper-
schaftsteuer befreit, weil sie ausschlieBlich und unmittelbar steuerbegiinstigten ge-
meinndtzigen Zwecken im Sinne der §§ 51ff AO dient.

Die auf den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb entfallende Steuer betragt im aktuellen
Geschéftsjahr 5.832,75 €.

Jahresergebnis

Der Jahresfehlbetrag betragt -900.217,91 €.
Der Bilanzgewinn betrdgt 91.361,92 €.
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D.
Ergdnzende Angaben

Haftungsverhaltnisse

Nennenswerte Haftungsverhaltnisse au3er den in der Bilanz bereits vermerkten Ver-
bindlichkeiten bestehen nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Berichtspflichtige Verpflichtungen liegen nicht vor.

Angaben zu Unternehmensorganen

Betriebsleiter:

Die Leitung des Betriebes oblag vom 01.01.2014 bis zum 31.12.2014 Herrn Olaf Miil-
ler.

Die Vertretung tGibernahm satzungsgemaf die Leiterin des Geschéftsbereiches Kultur-
service, Frau Stadtische Oberverwaltungsratin Irit Tirtey.

Die Vergitung fiir Herrn Olaf Miller betrug fiir das Berichtsjahr 99.090,05 €.
Im Jahr 2014 betrugen die Bezlige fiir Frau Irit Tirtey 63.576,89 €.

Personal:

Im Jahr 2014 beschéftigt der Kulturbetrieb 228 Mitarbeiter, davon 214 Angestelite und
14 Beamte.

Zustandigkeiten des Rates:

Der Rat der Stadt Aachen entscheidet in allen Angelegenheiten des ,Kulturbetriebes
der Stadt Aachen*, die ihm durch die GO NRW, der EigvVO NRW, der Hauptsatzung
der Stadt Aachen sowie die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen vorbehalten
sind. Einzelheiten sind der Betriebssatzung zu entnehmen.

Betriebsausschuss Kuitur:

Auf der Grundlage der GO NRW, der EigVO NRW, der Hauptsatzung der Stadt Aa-
chen bildet der Rat der Stadt Aachen fiir die eigenbetriebsihnliche Einrichtung
“Kulturbetrieb der Stadt Aachen“ den Betriebsausschuss Kultur. Dieser entscheidet in
allen Angelegenheiten, die ihm durch die GO NRW, die EigvVO NRW, die Hauptsatz-
ung der Stadt Aachen, die Zusténdigkeitsordnung der Stadt Aachen und durch die Be-
triebssatzung libertragen sind.
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Der Betriebsausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern:

Ratsmitglieder: Frau Dr. Margrethe Schmeer (Vorsitzende), Dozentin
Herr Manfred Bausch, stellvertr. Geschéaftsfiinrer Regio Aachen e.V.
Frau Aida Beslagic, Biroleitung Sprachenakademie
Herr Josef Bruynswyck, Pensionar
Herr Simon Adenauer
Herr Hermann Josef Pilgram (stellv.Vorsitz.), Journalist-PR-Berater
Frau Sibylle Reu3, Realschulrektorin a.D.
Frau Ursula Epstein, Sozio-Kulturelle Beauftragte
Herr Hans Miiller, Pensionar

Sachkundige Frau Ruth Crumbach-Trommier, Diplom Volkswirtin
Burger: Herr Volker Lauven

Frau Stefanie Luczak

Herr Stefan Oppelt

Herr Gunter van Hayn

Frau Andrea Derichs, Designerin

Frau Lilli Philippen, Hausfrau

Seniorenbeirat: Frau Helga Riedel

Migrationsrat:  Herr Cengiz Ulug

E.
Ergebnisverwendung

Nach Abzug sdmtlicher Aufwendungen und nach Vornahme aller Abschreibungen,
Wertberichtigungen und Riickstellungen schlieBt das Geschéftsjahr 2014 mit einem
Bilanzgewinn in H6he von 91.361,92 € ab. Somit ergibt sich folgende Entwicklung:

Bilanzgewinn zum 31.12.2013 285.488,92 €
Einstellung in zweckgebundene Riicklagen gemaR Ratsbeschluss -285.488,92 €

Bilanzgewinn zum 31.12.2014 91.361,92 €

Der Bilanzgewinn 2014 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Aachen, den 15.12.2015
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Aachen Blatt 1
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2014
Kulturbetrieb der Stadt Aachen Der Oberbiirgermeister Stadt aa_Ch en

Kulturservice

Grundlagen des Unternehmens

Der Kulturbetrieb der Stadt Aachen wurde als eigenbetriebséhnliche Ein-
richtung zum 01.01.2006 gegrindet.

Die Konzeption und Umsetzung eines qualitatsvollen, kontinuierlichen und
vielschichtigen kulturellen Angebots fur die Blrgerinnen und Biirger, fir
Kinder und Jugendliche, fir Touristen und Gaste, fiir die zugezogenen
Menschen aus vielen Landern der Welt ist das Ziel des Kulturbetriebs.

Damit starken wir die Position Aachens als kreative und lebenswerte Euro-
pa- und Wissenschaftsstadt.

Dieses Angebot, das auch zur Aktivierung eigener kreativer Potenziale an-
regen soll, schafft zudem Orientierung fiir die Gestaltung einer humanen
und lebendigen Stadt und Region.

Die aktive Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur férdert Aktivitat anstel-
le von bloRem Konsum und Selbstbestimmung anstelle von Fremdbestim-
mung.

Die oben genannten Ziele méchten wir erreichen durch

e die Unterhaltung und Fortentwicklung der stidtischen Museen
(Suermondt-Ludwig-Museum, Couven-Museum, Internationales
Zeitungsmuseum, Zollmuseum) des Ludwig Forums fir Internatio-
nale Kunst und der Route Charlemagne,

e das Sammeln, Bewahren, Pflegen, Ergénzen und ErschlieRen so-
wie Prasentieren von Kulturglitern und Archivbestdnden durch das
Stadtarchiv,

e die Erforschung und Dokumentation der Stadtgeschichte,

e durch Bildungsangebote, Veranstaltungen und Ausstellungen, pad-
agogische Angebote und Begegnungsméglichkeiten, Preisverlei-
hungen, Férderprogramme und touristische Angebot, die vom Ver-
anstaltungsmanagement, der Barockfabrik — Zentrum fir Kinder-
und Jugendkultur, der Stadtbibliothek und dem Kulturservice organi-
siert werden,
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e die Pflege von Theater, Musik und hier v.a. durch die Musikschule,
Tanz, Literatur, Bildender Kunst, Film und Volksbildung, soweit die-
se nicht durch die Volkshochschule oder das Theater Aachen wahr-
genommen werden,

e die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und den freien Kul-
turschaffenden,

e die Férderung von Kulturaktivitdten auRerhalb stadtischer Einrich-
fungen,

e die Bereitstellung von Medien flir Wissenschaft, Bildung, Arbeit und
Freizeit durch die Stadtbibliothek,

e die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Die Leitung des Kulturbetriebs der Stadt Aachen obliegt Herrn Olaf Mdiller,
die Vertretung Ubernimmt satzungsgemaR die kaufménnische Leitung Frau
Irit Tirtey.

Der Kulturbetrieb wird in folgende Geschéftsfelder unterteilt:

E 49/1, Stadtische Museen

E 49/2, Ludwig Forum fiir Internationale Kunst
E 49/3, Stadtarchiv

E 49/4, Veranstaltungsmanagement

E 49/5, Musikschule

E 49/6, Stadtbibliothek

E 49/7, Route Charlemagne

E 49/8, Barockfabrik

E 49/S, Kulturservice.

I1. Wirschaftsbericht

1.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2014 war durch die Nachwirkungen der Finanzkrise und von Un-
sicherheit bezlglich der zukiinftigen wirtschaftlichen und politischen Ent-
wicklung gepragt.

Laut dem letzten vorliegenden Bericht des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) stieg das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2014 um 3,3
% gegenlber dem Vorjahr, was einem um 0,4 Prozentpunkte hdheren
Wachstum als 2013 entspricht.

Wahrend die Industrieldnder einen Anstieg von 1,8 % erwirtschaften konn-
ten, leisteten die Schwellenlander nach wie vor den gréfiten Beitrag zum
globalen Wachstum.

So stieg das BIP in den Schwellenldndern um 4,4 %.
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Das BIP der weltweit groften Volkswirtschaft, der USA, legte im Jahr 2014
um 2,2 % zu und wuchs damit um 0,4 Prozentpunkte langsamer, als vor ei-
nem Jahr erwartet worden war. Das Wachstum in den USA wurde durch ei-
nen Rickgang der Exporte und einen harten Winter gebremst. Fiir die Eu-
rozone notierte der IWF einen Anstieg des BIP um 0,8 %. Wahrend insbe-
sondere die Lander im Siden Europas immer noch mit den Folgen der
Staatsschuldenkrise zu kdmpfen hatte, lieRen einige Lander, wie beispiels-
weise Deutschland, Anzeichen auf Erholung erkennen.

Bedingt durch die anhaltend angespannte &ffentliche Haushaltslage und
der Verpflichtung zur Schaffung ausgeglichener Haushalte, unterliegt auch
die Offentliche Kulturférderung scharferen Begriindungszwéngen fiir ihre
Ausgaben. Die weltweite Finanzkrise und ihre Auswirkungen auf wirtschaft-
liche und soziale Belange in Deutschland halten noch immer an und die
Eurokrise belastet den staatlichen Sektor finanziell.

Die Auswirkungen der Finanzkrise auf die offentlichen Kulturausgaben
konnten durch MalRnahmen zur konjunkturpolitischen Stabilisierung abge-
fangen werden. Insbesondere die vom Bund gewéhrten Finanzhilfen des
Konjunkturpakets Il standen auch fur kulturelle Einrichtungen und Infra-
struktur zur Verfligung.

Fur die Jahre 2013 und 2014 werden fur den Bund und die staatliche Ebe-
ne der Lander vorladufige Ergebnisse bzw. Haushaltsansétze berichtet. Fir
2013 beliefen sich die Kulturausgaben der staatlichen Ebene der Lander
nach vorlaufigen Berechnungen auf 4,1 Milliarden Euro. Fiir das Jahr 2014
werden gemaf den Haushaltsplanungen Kulturausgaben in Hohe von 4,2
Milliarden Euro veranschlagt. Die vorlaufigen Ergebnisse und Haushaltsan-
satze fir die Kulturausgaben des Bundes zeigen eine Steigerung bis 2014
auf 1,5 Milliarden Euro.

2. Geschaftsverlauf

Der Betrieb wurde im Geschaftsjahr 2014 in derselben Grofte wie im Vor-
jahr beibehalten.

Die Offnung des Centre Charlemagne erfolgte am 20.06.2014 mit Eroff-
nung der Ausstellung Karlsjahr 2014.

Nach § 20 der Betriebssatzung ist der Jahresabschluss bis zum Ablauf von
6 Monaten nach Abschluss des Wirtschaftsjahres von der Betriebsleitung
nach den Vorschriften des § 21-25 (Eigenbetriebsverordnung) aufzustellen
und nach Prifung dem Betriebsausschuss Kultur vorzulegen, der ihn mit
dem Beratungsergebnis an den Rat der Stadt Aachen zur Feststellung wei-
terleitet.

Die Leitung des Betriebes oblag vom 01.01.2014 bis 31.12.2014 Herrn Olaf
Maller. Die kaufménnische Geschéaftsfihrung obliegt Frau Irit Tirtey.
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Der Wirtschaftsplan lag dem Betriebsausschuss Kultur am 15.10.2013 und
dem Rat der Stadt Aachen am 20.11.2013 zur Entscheidung vor.

Der im Rat der Stadt in der Sitzung vom 20.11.2013 von der Geschaftsfiih-
rung vorgelegte Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2014 wurde wie vorbespro-

chen seitens des Rats der Stadt beschlossen.

Danach betrug der Zuschussbedarf fiir das Jahr 2014 16.472.600,00 €.

Der Konsolidierungsbeitrag wurde auch weiterhin erbracht, da der Zu-
schuss zuvor bereits entsprechend gekiirzt wurde.

Hierzu wird auf die Vorjahresabschliisse des Rates verwiesen.

Das Wirtschaftsjahr erbrachte einen Ertrag, der mit 25.254.929,54 € {iber

dem Ansatz des Wirtschaftsplans lag.

Der Gesamtaufwand lag bei 25.163.567,62 € unter dem des genehmigten
Wirtschaftsplans. Das damit vom Betrieb erwirtschaftete Ergebnis schliefit
gegeniber dem Ansatz mit einem Plus in Hohe von 91.361,92 € ab.

3. Lage

a) Ertragslage

Gesamtleistung/Rohertrag
sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Sonstige Betriebsaufwendungen und

Abschreibungen

Zinsergebnis

Steuern von Einkommen und Ertrag
Gewinnvortrag

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
Einstellung in Gewinnriicklagen
Jahresergebnis

2014
4.995
19.268
-10.017

-156.140
0

-6

285
1.136
-430

90

2013
2.634
19.078
-0.504

-11.588
2

-4
178
219
=129
286

Die Ertragslage wird gepragt durch die sonstigen betrieblichen Ertrage.
Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert insbesonde-
re aus der Erhéhung der Zuschiisse des Bundes und des Landes

NRW.

Die Erhéhung der Entnahme aus der Riicklage resultiert grofRtenteils
aus den Betragen die fur die Ausstellung Karlsjahr 2014 entnommen

wurden.
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b) Finanzlage
31.12.2014
T€

Jahresergebnis -900
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 219
Abnahme der Rickstellungen -362
Zunahme Sonderposten 687
Zunahme der Vorrate -84
Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2
Abnahme der sonstigen Vermdogensgegensténde inkl. RAP/Latente
Steuern 397
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.973
Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten inkl. RAP/Latente Steu-
em 91
Laufende Geschaftstitigkeit 6.023
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -2.632
Investitionstatigkeit -2.632
Liquide Mittel am Anfang der Periode 3.580
Zahlungswirksame Veranderungen 3.391
Liquide Mittel am Ende der Periode 6.971

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit ist trotz eines Jah-

resfehlbetrags positiv.

Dies ist auf die wesentliche Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen zurlickzufihren.

Weitere Angaben zur Kapitalstruktur, der Investitionen und der Liquidi-
tat sind dem Jahresabschluss zu entnehmen. Es wird auf die Bilanz,

Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Anhang verwiesen.
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¢) Vermdgenslage
Bilanz zum Bilanz zum
31.12.2014 31.12.2013

T€ T€
Aktiva
Immaterielle Vermbgensgegenstinde 853 106
Sachanlagen 85.700 83.989
Vorréte 368 284
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.717 1.719
sonstige Vermbgensgegenstande 217 503
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 6.971 3.580
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 13 124

95.839 90.305
PASSIVA
Rucklagen 80.214 80.875
Bilanzgewinn 91 285
Sonderposten 5178 4491
Riickstellungen 3.118 3.480
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Rechtstrager 100 100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.837 864
sonstige Verbindlichkeiten 208 109
Rechnungsabgrenzungsposten 93 101

95.839 90.305

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.534 T€ auf 95.839 T€
gestiegen. Auf der Aktiva ist der Anstieg der Bilanzsumme im Wesentlichen
auf den Anstieg der liquiden Mittel zurlickfiihren. Auf der Passivseite resul-
tiert diese Veranderung hauptséachlich aus der Erhdhung der Verbindlich-
keiten aus Lieferung und Leistungen, die groRtenteils mit noch nicht be-
glichenen Mietzahlungen aufgrund verspateter Rechnungsstellung in Ver-
bindung stehen. Das Anlagevermogen ist gepragt durch den hohen Be-
stand an Kunstwerken.

4. Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten Standorte und Geschaftsfelder im Jahre 2014 waren die
Ausstellung Karlsjahr 2014, die Stadtischen Museen (insbesondere das
Suermondt-Ludwig-Museum), das Ludwig Forum fir Internationale Kunst,
die Route Charlemagne sowie das Geschaftsfeld Raumvermietung zur Er-
tragserbringung.

Im Jahr 2014 wurden die Hauser von insgesamt 426.673 Gasten besucht,
darauf entfallen 232.847 Besucher fiir die Ausstellung Karlsjahr 2014.
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Weitere Leistungsindikatoren

Festigung und Stérkung der Position Aachens als innovative und grenz-
Uberschreitende Kulturstadt mit einem groRen kulturellen Erbe auf lokaler,
regionaler, Uberregionaler und europaischer Ebene durch

— qualitatsvolle und kreative kulturelle Projekte verschiedener Kunstspar-
ten und Formate im Bereich der nichtaffirmativen Kiinste sowohl in den
stédtischen als auch freien Kultureinrichtungen

- Kooperationen mit ausgewiesenen Partnern lokal, regional, euregional
und Uberregional

— Zielgenaue Fortfilhrung der Aspekte Kultur und Europa und Kultur und
Wissenschaft

— Aufrechterhaltung der Foérderung der so genannten Freien Szene und
Kulturwirtschaft im engeren Sinn

Bearbeitung des kulturellen Leitprofils ,Aachen macht Kultur — Kultur macht
Aachen® in den Bereichen, fir die E 49 Verantwortung trégt im Rahmen der
Haushaltssicherung und Aufgabenkritik.

Umsetzung der Ausstellungsprojekte der stadtischen Museen und des Lud-
wig Forums im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten.

Unsere Kundenorientierung

Chancengleichheit und Teilhabegerechtigkeit pragen die Angebote des
Kulturbetriebs.

Wir stehen im Dialog mit den verschiedenen Zielgruppen, um den veran-
derten gesellschaftlichen

Rahmenbedingungen bei der Konzeption und Umsetzung des Angebots
Rechnung zu tragen.

Wir versuchen Interesse und Neugier flir Kunst und Kultur schon von Kin-
desbeinen an zu wecken, um die eigenen schopferischen Krafte der Biirge-
rinnen und Blrger so frih wie méglich zu entwickeln.

Wir wollen begeistern und bewegen und nachhaltige Bildungs- und Kreati-
vitatsprozesse in Gang setzen. Hierflir engagieren sich die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Kulturbetriebs ganzjahrig, auferhalb normaler Arbeits-
zeiten und am Wochenende.
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Unser Mitarbeiterverstandnis

Eine besondere Beziehung zu Kunst und Kultur ist fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter selbstverstandlich. Qualifikation, Interessensschwerpunkte,
Motivation und Kommunikationskompetenz sind wichtige Voraussetzungen
fur den Erfolg. Hierfur ist ein kooperativer Flihrungsstil sinnvoll.

Weiterbildung, Umsetzung neuer Arbeitsformen und selbstbewusstes Ein-
bringen des eigenen Wissens sind wichtige Aspekte fiir eine erfolgreiche
Arbeit. Die Gleichberechtigung am Arbeitsplatz, die Férderung von Frauen,
die Schaffung von Stellen fir leistungsgeminderte Kolleginnen und Kolle-
gen sind wichtige Anliegen des Kulturbetriebs.

Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres ergaben sich Entwicklungen inso-
fern, als dass der Kulturbetrieb wie in den Vorjahren auch in diesem Jahr
eine Konsolidierung in Héhe von 200.000,00 € erbringen muss.

Dies wird sich im Jahre 2015 auswirken.

V. Prognosebericht

Im Jahr 2015 wurde insbesondere die Eréffnung des Centre Charlemagne
in die Entwicklung des Kulturbetriebs einbezogen.

Die offizielle Eroffnung des Centre Charlemagne erfolgt am 24. und
25.01.2015

Auf Grund der schwierigen klimatischen Bedingungen und diverser bauli-
cher Méangel hat sich die Eréffnung der Centre Charlmagne auf das Jahr
2015 verschoben.

Des Weiteren erfolgt die Eréffnung des Grashauses am 08.05.2015.

Im Jahr 2015 wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis des Kultur-
betriebs gerechnet.

V. Chancen- und Risikobericht

1.

Risikobericht

Als Risiken sind politische Beschliisse die nicht im Wirtschaftsplan einge-
stellt wurden zu betrachten, sowie Personalangelegenheiten.

Ebenso sind fehlende Ertrage und wegfallende Spenden und Zuschiisse
ein Risiko fur den Betrieb.

Teilbudgets mlssen eingehalten werden, um ein positives oder neutrales
Jahresergebnis zu erzielen.
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Zur Uberwachung und Friherkennung von Risiken hat der Kulturbetrieb ein
Risikomanagementsystem entwickelt und im Einsatz.

Jahresabschluss zum 31.12.2014
Offene Falle Priifung FB 30

Aachen,
31.12.2014
Bezeichnung Streitwert Verfahrensstand Fall aus Anmerkung
Jahr
Schirmann(Bl  33.670,00 € Mogliche Anspriiche 2004 Erhéhung: s.
ockhiitte "Log werden auf Grund der Anschreiben an
Cabin") Beschreibung des FB30v.
ursplnglichen 23.08.2013 (sowie
Direktors Schneider Rechnung Prof.
abgelehnt (s. Brief v. Schirmann v.
21.06.2006) 28.07.13)
Kammerphithar  2.000,00 € Priifung Widerspruch 2009(bet noch in Klarung,
monie Amadé Hr. Tentrup durch FB rifft das da Belege bei BR
30 Jahr
2006)
touristenausku 499,62 € Prifung durch FB 30 2009 1. Brief an FB 30
nft.info(LUFO) v. 21.01.2010
Ketteni 0,00 € Prifung durch FB 30  2010/201 Schemerzensgeld
(Unfall LUFQ) bzw. GVV 1 forderung i.H.v.
5.000,00 € +
1.000,00 €
weitere Kosten
Spam Mail 571,44 € Abmahnung durch FB 2013 bleibt abzuwarten
(E49/8) 30 zuriickgewiesen ob RA Sandhage
auf die
Zuriickweisung
reagiert

Summe 36.741,06 €

2. Chancenbericht

Vor allem die Sanierung und Verbesserung der raumlichen Lage des Stadt-
archivs und der Route Charlemagne stellen insgesamt eine Chance fiir den
Betrieb dar, da hier mit héheren Ertrdgen und vor allem ansteigenden Be-
sucherzahlen zu rechnen ist.

3. Gesamtaussage

Sofern der Zuschuss des Rechtstrédgers weiterhin an die Gegebenheiten
des Kulturbetriebs angepasst wird, wird der Zweck des Betriebs auch zu-
klinftig erfillt.
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VL Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Bereits in vorherigen Punkten dargestelit.

Vil. Bericht iliber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

Aachen, den 06.01.2016
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An den Kulturbetrieb der Stadt Aachen, Aachen:

Wir haben den Jahresabschiuss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Kuiturbe-
triebes der Stadt Aachen fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 ge-
prift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung der Betriebsleitung der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung (iber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Mit Ausnahme des im folgenden Absatz dargestellten Prifungshemmnisses haben wir un-
sere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsédtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Geschéftstatigkeit und iber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwartungen (iber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung des Eigenbetriebes
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung mit der im nachfolgenden Absatz
dargesteliten Ausnahme eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankung zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt:

Der unter den liquiden Mitteln ausgewiesene Bestand der Verrechnungskonten mit der
Stadtkasse Aachen Ubersteigt um rd. 112 T€ den von der Stadtkasse Aachen mitgeteilten
Bestand. Eine Abstimmung zwischen der Stadt Aachen und dem Kulturbetrieb war nicht
mdoglich. Durch alternative Prifungshandlungen konnten wir keine hinreichende Sicherheit
Uber den Bestand des Bankguthabens gewinnen. Es kann daher nicht ausgeschlossen
werden, dass der Jahresabschluss insoweit fehlerhaft ist.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss mit der genannten Einschrankung den deutschen handels-
rechtlichen und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmé-
Riger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes. Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigen-
betriebes und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Aachen, den 27. Januar 2016
NS*P

DR, NEUMANN UND PARTNER MBB
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Q
'L — . WIRTSCHAFTS-
wlr : PRUFUNGS-
.V, P ANGiar GESELLSCHAFT
irtschaftsprifer
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhiltnisse

Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Firma:

Sitz:

Betriebssatzung fir die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung:

Anschrift:

Gegenstand der Einrichtung:

Geschaftsjahr:
Stammkapital:

Organe des Betriebes:

Betriebsleitung:

Betriebsausschussmitglieder:

Ratsmitglieder:

Sachkundige Blrger:

Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Aachen

Satzung vom 14. Februar 2007 in der Ande-
rungsfassung vom 19. August 2009

Mozartstrafle 2
52058 Aachen

Gegenstand der Einrichtung ist

"Der Betrieb und die Unterhaltung von Kunst- und

Kultureinrichtungen der Stadt und die Mitgestal-
tung und Foérderung des stadtischen Kulturle-
bens"

1. Januar bis 31. Dezember
1,00 Euro

Betriebsleitung (§ 5 der Satzung)
Betriebsausschuss Kultur (§ 7 der Satzung)
Rat der Stadt Aachen (§ 6 der Satzung)
Oberburgermeister (§ 8 der Satzung)

Herr Olaf Muiller
Frau Irit Tirtey (stellv. Betriebsleiterin)

Frau Dr. Margrethe Schmeer (Vorsitzende)

Herr Manfred Bausch

Frau Aida Beslagic

Herr Josef Bruynswyck

Herr Simon Adenauer

Herr Hermann Josef Pilgram (stellv.Vorsitzender)
Frau Sibylle Reul}

Frau Ursula Epstein

Herr Hans Mdller

Frau Ruth Crumbach-Trommler
Herr Volker Lauven

Frau Stefanie Luczak

Herr Stefan Oppelt

Frau Andrea Derichs

Herr Gunter von Hayn

Frau Lilli Philippen
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Vetreter Seniorenbeirat: Frau Helga Riedel
Vetreter Migrationsbeirat: Herr Cengiz Ulug

Wesentliche Veranderungen der rechtlichen Verhéltnisse nach dem Abschlussstichtag lie-
ge nicht vor.

Wesentliche Vertrage

(1) Betriebssatzung fur die eigenbetriebsahnlich Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt
Aachen" in der Anderungsfassung vom 19. August 2009

(2) Der Vertrag liber das Vermieter-Mieter-Modell mit der Stadt Aachen liegt noch nicht
vor.

Steuerliche Verhaltnisse

Zustandiges Finanzamt: Aachen-Stadt
Steuernummer: 201/5902/3284
Freistellungsbescheid: Der Kulturbetrieb der Stadt Aachen, als eigen-

betriebsdhnliche Einrichtung, ist laut Anlage 1
zum Korperschaftsteuerbescheid flr 2013 mit
Datum vom 28. Oktober 2015 als ausschlieRlich
und unmittelbar steuerbeglinstigten gemeinnlitzi-
gen Zwecken dienend anerkannt.

anerkannte Zwecke: Forderung von Kunst und Kultur entsprechend
§ 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 AO.

Zuwendungsbestatigungen: Der Kulturbetrieb ist berechtigt, fiir Spenden, die
ihm zur Verwendung fir die anerkannten Zwecke
zugewendet werden, Zuwendungsbestatigungen
nach amtlich vorgeschriebenem Vordruck (§ 50
Abs. 1 EStDV) auszustellen.

Der Betrieb ist nur im Rahmen seiner Betriebe gewerblicher Art steuerpflichtig. Uber-
schiisse aus diesen gewerblichen Betatigungen haben sich nach Berlicksichtigung der
zurechenbaren Kosten nicht ergeben. Die Sponsoringertrage werden gem. § 64 Abs. 6
Nr. 1 AO versteuert.

Die Umsatzsteuer des Eigenbetriebes wird in der Jahreserklarung der Stadt Aachen er-
klart. Die Einkommensteuer nach § 50a EStG fiir auslandische Kinstler wird ebenfalls
von der Stadtkdmmerei Aachen abgefiihrt.
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Aufgliederung aller Posten des Jahresabschlusses

Bilanz zum 31.12.2014

AKTIVA

A

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogens-
gegenstande

. entgeltlich erworbene

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

152.424 .86

Euro

31. Dezember 2013

2. geleistete Anzahlungen

20.547,69

700.339.46

Euro

Euro

31. Dezember 2013

Summe immaterielle
Vermogensgegenstiande

85.003,76

852.764,3

31. Dezember 2013

. Sachanlagen

Euro

Euro

105.551,45

Euro

1. Kunstgegenstinde 82.456.867.25 Euro
31. Dezember 2013 82.030.037,94 Euro
2. technische Anlagen und
Maschinen 331.814.24 Euro
31. Dezember 2013 178.888,63 Euro
3. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschiftsausstattung

2.276.754,45 Euro

31. Dezember 2013

Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geringwertige Wirtschaftsgiiter

1.650.252,43 Euro

31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro

2.269.469,95 1.554.845,11
7.284.50 4.407.32

2.276.754,45
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4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

634.763,16 Euro

31. Dezember 2013
B. Umlaufvermégen

I. Vorrate

1. fertige Erzeugnisse und Waren

221.389,30 Euro

367.584,.97 Euro

31. Dezember 2013

283.758,46 Euro

31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
Warenbestande 245.229,93 193.871,38
Katalogbesténde 122.355.,04 89.887.08
367.584,97 283.758.46
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.716.855.74 Euro
31. Dezember 2013 1.718.747,05 Euro
31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
Forderungen verbundene Unternehmen 1.446.724,92 1.494.447,35
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 243.971,31 192.566,36
Forderungen aus RUBIN 22.025,47 30.034,77
Forderungen verbundene Unternehmen RUBIN 3.191,85 1.299,57

Forderungen TopCash

2. sonstige Vermodgensgegenstinde

942,19

1.716.855,74

399.00

1.718.747,05

217.368.,42 Euro

31. Dezember 2013

Forderungen aus Zuschissen
Forderungen verb.Unternehmen Zuschuss
Debitorische Kreditoren

503.042,05 Euro

31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
167.651,46 470.052,27
39.058,07 32.989,78
10.658.89 0.00
217.368.42 503.042,05
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lll. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks 6.971.051,80 Euro
31. Dezember 2013 3.579.926,41 Euro
31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
Saldo Stadt Konto 34 6.936.371,65 3.559.987,15
Hauptkassen Museen 15.829,70 9.974,60
Wechselgeldkassen 9.589,92 8.932,69
Handkassen 9.260,53 1.031.97
6.971.051,80 3.579.926,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.214,29 Euro
31. Dezember 2013 124.053,57 Euro
Summe Aktiva 95.839.038.64 Euro
31. Dezember 2013 . 90.304.647,29 Euro
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PASSIVA

A. Eigenkapital

. _Stammkapital 1,00 Euro
31. Dezember 2013 1,00 Euro

ll. _Kapitalriicklage

79.322.154,98 Euro

31. Dezember 2013
lll. Gewinnriicklagen

1. _zweckgeb. Riicklagen § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO

79.276.843,98 Euro

892.032.06 Euro

31. Dezember 2013

1.598.122,97 Euro

31.12.2014 31.12.2013

Euro Euro
Gewinnricklagen flir Satzungszwecke 680.135,86 786.294,74
Ricklage aus zweckgeb. noch nicht verw. Mitteln  211.896.20 811.828,23

892.032,06 1.598.122,97
IV. Bilanzgewinn 91.361,92 Euro
31. Dezember 2013 285.488,92 Euro
B. Sonderposten zum Anlagevermdégen 5.177.751.44 Euro
31. Dezember 2013 4.490.704,22 Euro
31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
SOPO Schenkung Kunstgegenstinde 3.096.483,35 2.919.788,35
SOPO Zuschuss abnutzbares Anlagevermégen  1.126.874,51 770.597,67
SOPO Zuschiisse Kunstgegenstande 945.683,71 787.287,65
SOPO Schenkung abnuizbares Anlagevermdgen 8.709.87 13.030.55

5.177.751,44
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C. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen

10.173.00 Euro

31. Dezember 2013

2. sonstige Rickstellungen

6.204,00 Euro

3.107.631,97 Euro

31. Dezember 2013
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Rechtstrager

3.473.637,07 Euro

100.000.00 Euro

31. Dezember 2013

Gesellschafterdarlehen Klimaanlage Lufo

2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

100.000,00 Euro

31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro

100.000,00 100.000.00

100.000,00 100.000,00

6.836.573.88 Euro

31. Dezember 2013

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 6.836.573,88
(Euro 864.194,10)
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3. sonstige Verbindlichkeiten

207.801.66 Euro

31. Dezember 2013

- davon aus Steuern
Euro 84.613,98
(Euro 98.525,36)

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 207.801,66
(Euro 108.840,62)

PK-Verb. aus Steuern
Kiinstlersozialabgaben
Umsatzsteuer

Sonstige Verbindlichkeiten
Kautionen aus RUBIN
Kreditorische Debitoren

E. Rechnungsabgrenzungsposten

108.840,62 Euro

31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro
71.467,72 65.185,62
4.550,92 7.086,84
13.146,26 33.339,74
115.553,71 1.665,87
1.812,55 1.562,55
1.270.50 0.00
207.801,66 108.840,62

93.556.73 Euro

31. Dezember 2013

Summe Passiva

100.610,41 Euro

95.839.038,64 Euro

31. Dezember 2013

90.304.647,29 Euro
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2014

1. Umsatzerlose

4.911.086,34 Euro

Vorjahr

Eintrittsgelder

Schulgeld Musikschule
Verkaufserlose Museumsshops
Teilnehmerentgeite
Benutzungsgeb. Bibo

Sonstige

Raumvermietungen
Saumnisgebiihren Stadtbibliothek
Pachteinnahmen
Personalkosten
Reinigungskosten

Sonstige Umsatzerlose Stadtbibliothek

Dauermietvertrage
Energiekosten

Technik aus RUBIN
Fligelmiete RUBIN
Ausstattung RUBIN
Gastronomie
Schadensregulierung
FihrungsentgeltRUBIN
Gastronomie RUBIN

2. Erhéhung des Bestands an
fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

2.607.041,48 Euro

2014 2013

Euro Euro
2.204.469,08 581.167,91
1.291.223,39 1.274.558,78
470.959,78 47.314,01
320.017,70 103.905,95
157.613,30 171.403,62
150.000,00 112.029,98
93.483,62 107.709,57
67.089,54 70.584,57
56.579,77 35.774,08
25.476,05 25.668,26
24.862,30 25.004,16
12.104,23 11.204,78
10.743,36 11.658,36
0.268,18 9.369,57
8.590,00 9.920,00
2.749,56 2.618,90
2.056,41 2.601,02
1.783,07 2.905,99
1.664,00 1.261,97
350,00 380,00

3.00

4.911.086,34

0.00

2.607.041,48

83.826,51 Euro

Vorjahr

3. sonstige betriebliche
Ertrdage

26.779,65 Euro

19.268.436.86 Euro

Vorjahr

Zuschuss des Rechtstragers
Zuschisse (Bund, Land, privat)
Spenden

Ertrage Auflosung Rickstellungen
Sonstiger betrieblicher Ertrag
Ertrédge Auflosung SOPO
Erstatt.Personalkost
Verwaltungsgebiihren
Periodenfremde Erirage

19.078.405,11 Euro

2014 2013

Euro Euro
16.254.200,00 16.533.000,00
1.312.378,25 1.148.398,14
949.139,77 875.578,25
301.584,98 92.997,27
194.020,84 224.932,13
117.327,06 88.845,80
53.353,42 38.009,44
52.905,10 51.936,91
33.527.44 __ 2470717
19.268.436,86 19.078.405,11
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4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

8.058.819.17 Euro

Vorjahr

Tariflich Beschéaftigte
Beamtenbeziige .
Einstellung Riickstellung Urlaub/Uberstunden

b) soziale Abgaben und

Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung

7.644.926,57 Euro

2014 2013
Euro Euro
6.912.075,53 6.476.741,22
1.061.790,34 1.099.827,68

84.953,30 68.357.67

8.058.819,17

7.644.926.57

1.957.756.89 Euro

Vorjahr

Sozialabgaben
Zusatzversorgungsko.
Sonst. P-aufwand

5. Abschreibungen

1.859.364,06 Euro

2014 2013

Euro Euro
1.334.999,95 1.249.704,70
535.073,53 514.720,69
87.683.41 94.938.67

1.957.756,89

1.859.364,06

a) auf immaterielle Vermégens-
gegenstinde des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 219.481.80 Euro
Vorjahr 179.428,83 Euro
b) auf Vermogensgegenstinde des

Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapital-
geselischaft liblichen
Abschreibungen iiberschreiten

61.791,40 Euro

Vorjahr
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6. sonstige betriebliche

Aufwendungen 14.859.701,17 Euro
Vorjahr 11.3564.338,70 Euro
2014 2013
Euro Euro
Ausstellungen 3.757.847,95 1.849.981,13

Mieten 3.492.199,18 3.438.421,02
Gebaude und Raume 1.385.659,54 1.141.590,60
Rickzahlung Zuschiisse 952.449,60 0,00
IT-Kosten 692.144,03 580.630,98
Servicedienste 663.158,27 376.332,17
Honorare/Gagen 594.269,66 595.231,22
externe kulturelle Veranstaltungen 583.606,08 771.653,35
Reinigungskosten 465.428,81 335.317,42
Zuwend/Zuschuss KASTE 374.940,50 319.200,00
Kommunikation & Info 232.126,73 189.603,60
Verwaltungkostenbeitrag 212.240,87 221.381,77
Beschaffungskosten 207.817,63 203.391,05
Versicherungen 191.051,55 183.225,31
Padagogik 110.140,59 131.004,08
Portokosten 98.567,18 85.082,72
Unterhalt d Sammiung 89.794,35 55.488,61
Verwendung von Landeszuweisungen 78.456,00 192.296,27
Fernsprechgebiihren 75.236,28 71.944,13
Periodenfr. Aufwand 68.582,64 11.573,85
Technische Anlagen 67.313,72 3.334,45
Reise/Fortbildkosten 54.462,95 61.342,98
Sonstige Aufwendungen 52.746,66 56.641,02
Kinstlersozialvers. 49.614,11 38.730,91
Padagogik an Schulen 45.495,74 43.175,54
Blrobedarf/Fachliter 39.724,84 40.333,02
Prifung/Beratungkost 34.899,20 41.996,87
Museumsshops Kosten 34.803,94 5.062,41
Bewgl. Einrichtungen 27.396,22 68.827,05
Fachmedien 20.026,77 19.463,71
Reprasentationskost 17.689,92 15.259,89
Transportkosten 13.929,77 31.102,32
Aachener Innovationspreis Kunst 12.914,81 394,02
Betriebsko Blicherbus 11.893,27 14.073,26
Integrierte Etikette 9.098,54 6.577,73
Einkommensteuer im Abzugsverfahren 8.042,86 7.781,09
Bibliotheksbedarf 7.949,39 7.927,90
Digitalis. u. Datenb 7.846,21 6.938,90
Unterhalt Aussenanla 4.950,89 2.273,37
Betriebsfond 4.408,54 150,85
Kunstpreis St AC 4.000,00 0,00
Aushilfen 2.973,28 3.487,42
Son.Aufw.Betriebsein 1.601,20 4.603,59
Verwendung von Spenden 177,91 9.088,53
Verwen.Schadenersatz 22,99 0,00
Aufwand Einstellung SoPo 0.00 112.422.59

14.859.701,17 11.354.338,70
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7. sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige 0,00 Euro
Vorjahr 1.879,05 Euro

8. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

184,44 Euro

Vorjahr

- davon Zinsaufwendungen
aus der Abzinsung von
Riickstellungen
Euro 184,44 (Euro 0,00)

9. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

0,00 Euro

894.385.16- Euro

Vorjahr

10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

622.058,65 Euro

5.832,75 Euro

Vorjahr

4.496,00 Euro

900.217,91 Euro

11. Jahresfehlbetrag
Vorjahr

12. Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr

617.562,65- Euro

285.488.92 Euro

Vorjahr
13. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der zweckgebundenen Riicklage nach
§ 62 Abs. 1 Nr. 1 AO

178.132,59 Euro

1.136.090,61 Euro

Vorjahr

14.Einstellungen in
Gewinnriicklagen

a) in zweckgebundene Riicklage nach § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO

219.147,45 Euro

429.999.70 Euro

Vorjahr

Einst.zweckgeb.Riickl
Einst.Gewinnriicklage

15. Bilanzgewinn

729.353,77 Euro

2014 2013

Euro Euro
144.510,78 551.221,18
285.488,92 178.132,59
429.999,70 729.353,77

91.361.92 Euro

Vorjahr
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Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung so-

a)

b)

wie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fur
die Geschéftsleitung sowie gegebenenfalls fir die Konzernleitung? Gibt es dariiber
hinaus schriftliche Anweisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die
Geschéfts- sowie gegebenenfalls fiir die Konzernleitung (Geschéftsanweisung)?
Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen des Unternehmens bzw. des Kon-
zerns?

Ein Geschéftsverteilungsbeschluss liegt satzungsméRig in der Form vor, dass der
Betriebsleiter fiir die wirtschaftliche Fiihrung des ,Kulturbetrieb der Stadt Aachen"
verantwortlich ist, sofern von der Gemeindeordnung, der Eigenbetriebsverordnung
oder der Satzung des Eigenbetriebes nichts anderes bestimmt ist. Werden die sat-
zungsméalig festgesetzten Wertgrenzen bei den (bertragenen Aufgaben (iberschrit-
ten, ist dieser verpflichtet, den Betriebsausschuss dariiber zu informieren und Be-
richt zu erstatten. Desweiteren entscheidet der Betriebsausschuss (iber die ihm von
der Gemeindeordnung und der Eigenbetriebsordnung in der Satzung iibertragenen
Aufgaben. Diese Aufgaben werden in der Eigenbetriebssatzung detailliert aufge-
fihrt. Ab 2012 wurde der Bereich Kulturmarketing auf den FB 13 ausgegliedert. Eine
Satzungsénderung ist noch nicht erfolgt. Fiir das Geschéftsjahr 2014 lagen keine
Anderungen vor. Ab 2015 wurde der Geschéftsbereich E 49.9 "Zentrale Kunst- und
Kulturvermittlung” hinzugefiigt. Desweiteren findet die gesamtstédtische Dienstan-
weisung Anwendung. Eine weitere Dienstanweisung beziiglich der Betriebsleitung
und einzelner Geschéftsbereiche ist in Form einer Geschéftsordnung zum 01. Juli
2009 in Kraft getreten. Fiir die Leiter der Geschéftsbereiche liegen Auftragserméch-
tigungen geméaf3 der Geschéftsordnung vom 1. Juli 2009 vor.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

In 2014 haben nachstehend aufgefiihrte Betriebsausschuss-Sitzungen stattgefun-
den:

30.01.2014
11.03.2014
08.05.2014
18.09.2014
30.10.2014
09.12.2014

S 0 hA WA

Es wurden fiir die vorgenannten Sitzungen ordnungsgeméfie und informative Nie-
derschriften erstellt. Die Protokolle sind im Ratsinformationssystem einsehbar.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3
AKtG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Betriebsleitung sind nach eigenen Angaben weder in Aufsichtsré-
ten noch in anderen Kontroligremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 des Aktiengesetzes
tétig.
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d)

Wird die Verglitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) in-
dividualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Organmitglieder sind Beamte und Angestellte. Eine Offenlegung der Vergiitung
der Betriebsleitung erfolgt im Anhang.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

d)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisa-
tionsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkei-
ten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Ein den Anforderungen entsprechender Organisationsplan des Eigenbetriebes hat
uns vorgelegen. Arbeitsbereiche und Zustdndigkeiten gehen aus dem Organisa-
tionsplan hervor. Nach unseren bei der Priifung des Jahresabschlusses gewonne-
nen Erkenntnissen wird nach den Zusténdigkeiten und Weisungsbefugnissen dieses
Planes verfahren. Detaillierte Arbeitsplatzbeschreibungen sind mit dem FB 11
(Personal und Organisation) abgesprochen und in den Personalakten hinterlegt. Der
Organisationsplan wurde bereits in 2010 um die Route Charlemagne erweitert. Die
unter 1.a. genannte Ausgliederung wurde im Organigramm in 2014 geédndert. An-
lassbezogen wurde ein gesondertes Organigramm fiir das Kernteam zum Karlsjahr
2014 erstellt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfah-
ren wird?

Nein.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und do-
kumentiert?

Vergaben erfolgen unter Beriicksichtigung der Beschaffungs- und Vergabeordnung
der Stadt Aachen sowie der VOB, VOL und des Korruptionsbekdmpfungsgesetzes
NRW. Die Kontrolle iiber die Vergabe erfolgt durch die Zentrale Beschaffungsstelle ,
die Zentrale Vergabestelle, die Bauverwaltung B 03 sowie das Rechnungspriifungs-
amt der Stadt Aachen. Ab November 2015 hat der Kulturbetrieb einen eigenen
Sachbearbeiter fiir die Vergabe.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Hinsichtlich der Vergaben finden die Vorschriften der VOL und VOB, die Verga-
beordnung der Stadt Aachen und die Handlungsrichtlinie der Stadt Aachen zur Um-
setzung des "Gesetzes zur Verbesserung der Korruptionsbekdmpfung und zur Er-
richtung und Fiihrung eines Vergaberegisters in NRW - Korruptionsbekdmpfungsge-
setz" beziiglich Beschaffungs- und Vergabestrukturen bei der Stadt Aachen sowie
Zusténdigkeiten nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz Anwendung. Fiir das
Personalwesen gelten die Vorschriften des TVSD und des Bundes- und Landes-
beamtengesetzes.

Gemdl3 Bericht vom 23.06.2009 iber die Priifung der Vergaben nach der VOL im
Kulturbetrieb der Stadt Aachen (E 49) fiir den Zeitraum 01.01.2008 - 31.03.2009
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des Fachbereiches Rechnungspriifung, wurden Méngel festgestellt, welche im
Rechnungspriifungsausschuss beraten und vom Betriebsausschuss Kultur ( BaKu)
zu Kenntnis genommen wurden.

Fiir 2011 wurden durch das Rechnungspriifungsamt umfangreiche Feststellungen
getroffen. Mit Bericht vom 23.03.2011 (ber die Priifung der Dienstreisekosten im
Kulturbetrieb der Stadt Aachen wurden in einem Geschéftsbereich von insgesamt
10, erhebliche Defizite bei den Abrechnungen der Reisekosten festgestellt. Des-
weiteren wurde in der Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses am 23.03.2011
darliiber informiert, dass die Priifung der Vergabe zu einer Ausstellung viele Bean-
standungen und Fragen aufgeworfen hat.

GeméR Bericht des Rechnungspriifungsamtes vom 21.05.2013 (iber die Priifung
der Reisekostenabrechnungen bei der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Kulturbe-
trieb (E 49) haben sich die Gesamtreisekosten reduziert, in einem Geschéftsbereich
wurden erneut Méngel bei den Abrechnungen festgestellt. In den Sitzungen des
Rechnungspriifungsauschusses vom 04.07.2013 und 12.11.2013 wurde iiber diese
Abrechnungsméngel sowie VerstoRe gegen Vergaberegeln im Zusammenhang mit
Ausstellungskosten informiert.

Gemé&R der Niederschrift der Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses vom
18.06.2015 hat das Rechnungspriifungsamt im Priifvermerk vom 14.04.2015 erneut
VerstéRe gegen die Vergaberegeln im Rahmen der Auftragsvergabe fiir Druck und
Gestaltung eines Ausstellungskataloges sowie Kompetenziiberschreitungen bei wei-
teren Auftragsvergaben im Zusammenhang mit dieser Ausstellung beméngelt. Lt
Priifvermerk von 21.04.2015 iber die Zuschussgewéhrung zu einem anderen Aus-
stellungsprojekt wurden diverse Unstimmigkeiten bei der Verwendungsnachweisprii-
fung festgestellt. Diese betrafen vermeidbare und unwirtschaftliche Ausgaben und
rechnerische Fehler.

Weiterhin wurde in der Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses vom
18.06.2015 (iber die Nachbereitung der Priifung der Reisekostenabrechungen in
2013 berichtet. Hier ging es insbesondere um die zukiinftige Verfahrensweise bei
der Vereinnahmung von Honoraren auf Dienstreisen.

Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Die Vertrége werden bei dem Betrieb systematisch abgelegt. Die Dokumentation ist
ordnungsgemaér.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

a)

b)

Controlling

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Pro-
jekten — den Bedlirfnissen des Unternehmens?

Die Betriebsleitung stellt fiir den Betrieb einen jéhrlichen Wirtschaftsplan auf, wel-
cher der Kémmerin oder einem fiir das Finanzwesen zusténdigen Beamten vorzule-
gen ist. Der Wirtschaftsplan beinhaltet einen Ertrags- und Aufwandsplan, einen In-
vestitionsplan sowie einen 5-j&hrigen Finanzplan. Das Planungswesen entspricht
damit den Bedlirfnissen des Unternehmens.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
Nach unseren im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses des Betriebes ge-

wonnen Erkenntnissen erfolgen derartige Untersuchungen regelméRig. Durch Bud-
getierung der Kostenkonten ist ein Uberschreiten der Plankosten nur durch nach-
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d)

f)

g)

h)

trégliche Anderung méglich.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung der Grofe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Ja, das Rechnungswesen entspricht insgesamt den Anforderungen. Es sollte jedoch
auf zeitnahe Buchung der Geschéftsvorfélle geachtet werden. Wir empfehlen, die
ausreichende Personalausstattung zu priifen. Die zunéchst fiir 2014 geplante neue
Stelle konnte im Geschéftsjahr nicht umgesetzt werden. Die neue Stelle ist nun fiir
2016 geplant.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liqui-
ditatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Die Liquiditét wird von der Betriebsleitung, der Buchhaltung und von der Stadtkém-
merei Aachen (iberwacht.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht ein-
gehalten worden sind?

siehe d)

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollsténdig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Wir haben im Rahmen unserer Priifung keine Anzeichen dafiir feststellen kénnen,
dass die Rechnungsstellung verspétet erfolgt. Die Rechnungslegung fiir den Ge-
schéftsbereich Vermietungen erfolgt iiber das Programm RUBIN zeitnah. RUBIN ist
liber eine SAP-Schnittstelle mit der Finanzbuchhaltung verbunden. Ein elektroni-
sches Mahnwesen ist eingerichtet und wird in regelméRigen Absténden genutzt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Controllingaufgaben werden von der Betriebsleitung und den Bereichsleitern in
Form von Veranstaltungs- und Projektabrechnungen, Bedarfskalkulationen, detail-
lierten Kostenrechnungen und Nachkalkulationen wahrgenommen. Nach unseren
Feststellungen entspricht das Controlling den Anforderungen des Betriebes.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder
Uberwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine we-
sentliche Beteiligung besteht?

Entféllt. Der Betrieb hat keine Tochterunternehmen und hélt keine Beteiligungen an
anderen Unternehmen.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frilhwarnsignale definiert
und MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kdnnen?

Da der Eigenbetrieb der Verpflichtung zum wirtschaftlichen Handeln unterliegt und
mit der Erfiillung von hoheitlichen Aufgaben betraut ist, welche von der Stadt in
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b)

d)

Form eines Zuschusses abgegolten werden, hat er die Méglichkeit der Risikoabwél-
zung auf die Stadt iiber die Nachforderung von Zuschiissen. Aus diesem Grund be-
schrénken sich die Risiken auf die ordnungsgeméfe Planung der Kosten. Diese Ri-
siken werden von der Betriebsleitung und dem Betriebsausschuss Kultur angemes-
sen liberwacht. In 2009 wurde in einem Projekt mit der Stadtkédmmerei und der GPA
ein Risikofriiherkennungssystem erarbeitet, welches am 30.6.2009 dem Betriebs-
ausschuss vorgestellt wurde. Bereits ab der zweiten Jahreshélfte 2009 wurde das
Risikofriiherkennungssystem angewendet. Eine erste Berichterstattung von Teil-
perspektiven an den BaKu erfolgte am 10.06.2010. Die weiteren Perspektiven wer-
den sukzessive eingearbeitet. In 2013 wurden regelméRig die Teilperspektiven wei-
terentwickelt und im Rahmen der Quartalsberichte dem Kontrollorgan vorgelegt. Ins-
besondere wurde der Bericht um eine Personalkomponente erweitert.

Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Malnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Ja, die MalRnahmen sind zweckentsprechend. Nein, es haben sich keine Anhalts-
punkte ergeben, dass die MalBnahmen nicht durchgefiihrt werden. Allerdings stag-
nierte die Weiterentwicklung der Teilperspektiven in 2014 aufgrund des Karlsjahrs
und Fehlzeiten verantwortlicher Mitarbeiter.

Sind diese Maflinahmen ausreichend dokumentiert?
Ja.

Werden die Friihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

Ja, es handelt sich um einen laufenden Prozess. Bei groRen Veranstaltungen oder
Ausstellungen findet wéchentlich eine Uberpriifung und Abstimmung statt.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und De-

rivate

Geschiifte mit Derivaten, Optionen und anderen Termingeschéften werden von dem
Eigenbetrieb nicht getétigt. Aus diesem Grund entfillt die Beantwortung des Fra-
genkreises 5 a) bis f).

a)

b)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finan-
zinstrumenten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten
schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

- Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betra-
gen eingesetzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in wel-
chem Umfang dirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien aus-
schlieflich zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden
dirfen (z.B.: antizipatives Hedging)?

Werden die Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kre-
ditkonditionen und zur Risikobegrenzung?
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c)

d)

f)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung ein dem Geschéftsumfang entsprechendes In-
strumentarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschéfte

- Beurteilung der Geschéfte zum Zweck der Risikoanalyse

- Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung
- Kontrolle der Geschafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschéfte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezo-
gen?

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die gegebenenfalls zu bildenden Vorsorgen
geregelt?

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

d)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Im Hinblick auf Art und Umfang der Té&tigkeit des Eigenbetriebes ist die Notwen-
digkeit der Einrichtung einer internen Revision nach Auffassung des Eigenbetriebes
nicht notwendig. Der Wirtschaftsplan als Anlage des Haushaltsplanes unterliegt der
Priifung der Finanzaufsicht der Stadt Aachen. Ferner unterliegt der Eigenbetrieb
den Kontrollen durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt und der Gemeindeprii-
fungsanstalt des Landes NRW.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unterneh-
men/Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

siehe a)

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revi-
sion/Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich mitei-
nander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) or-
ganisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal (iber Kor-
ruptionspréavention berichtet? Liegen hierliber schriftliche Revisionsberichte vor?

siehe a)

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Es erfolgt keine Abstimmung von Priifungsschwerpunkten zwischen dem Abschlus-
spriifer und dem Rechnungspriifungsamt oder der Gemeindepriifungsanstalt.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Es fanden in 2009 zwei Priifungen des Fachbereiches Rechnungspriifung statt:

Im Bericht vom 28.07.2009 (ber die Priifung des Kulturbetriebes der Stadt Aachen
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f)

(iber Besucherzahlen und Eintrittsgelder in den Museen der Stadt Aachen wurden
keine Méngel festgestellt.

Im Bericht vom 23.06.2009 Uber die Priifung der Vergaben nach der VOL im Kultur-
betrieb der Stadt Aachen (E 49) fiir den Zeitraum 01.01.2008 - 31.03.2009 wurden
Verstél3e festgestellt.

Im Berichtsjahr 2010 fand eine Uberpriifung der Dienstreisekosten durch den Fach-
bereich Rechnungspriifung statt:

Im Bericht vom 23.03.2011 {ber die Priifung im Kulturbetrieb der Stadt Aachen iiber
Dienstreisekosten wird zusammenfassend festgestellt, das in 9 von 10 Geschéftsbe-
reichen korrekt mit der Durchfiihrung von Dienstreisen und deren Kostenabrech-
nung umgegangen wird. In einem Geschéftsbereich wurden Defizite festgestellt, de-
ren finanzielle Auswirkung (645,02 €) in 2011 erstattet werden.

In 2011 fanden Uberpriifungen der Einhaltung der Vergabevorschriften statt bei de-
nen erhebliche Méngel festgestellt wurden. Auch im Berichtsjahr 2012 wurden wie-
derholte Méngel bei der Einhaltung der Vergabevorschriften festgestellt und die ent-
sprechenden Gremien dariiber informiert.

In 2013 wurden das Rechnungspriifungsamt und die Gremien (iber die Nichteinhal-
tung der Vergaberegeln in zwei Féllen informiert. Der Bericht des Rechnungs-
priifungsamtes iiber die Priifung der Reisekostenabrechnungen des Kulturbetriebs
in 2013 stellt Méngel in einem Geschéftsbereich fest.

Anfang 2015 wurden der Rechnungspriifungsauschuss und die Gremien iiber wei-
tere  VerstéRe und Kompetenziiberschreitungen von Mitarbeitern im Zusammen-
hang mit der Vergabe von Auftrédgen an Dritte unterrichtet. AuRerdem wurden Mén-
gel bei der Verwendungsnachweispriifung fiir erhaltene Zuschiisse festgestelit.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der In-
ternen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revi-
sion/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Der Rechnungspriifungsauschuss hatte in 2009 den Fachbereich Rechnungs-
prifung beauftragt eine erneute Berichtvorlage lber die Einhaltung der Vergaben
beim E 49 vorzulegen. In 2011 und 2012 wurden wiederholt Méngel festgestellt. Der
Betriebsausschuss Kultur hat die Feststellungen zur Kenntnis genommen. Personal-
rechtliche Konsequenzen aus den Feststellungen werden gepriift. In 2012 wurden
zur Unterbindung weiterer Vorfélle allgemeinverpfiichtend fiir alle Mitarbeiter zwei
Schulungen zur Einhaltung der Vergabevorschriften (insbesondere VOL/A) durchge-
fiihrt,

Der Rechnungspriifungsauschuss forderte in 2013 die Leitung des betroffenen Ge-
Schéftsbereiches auf, die stddtischen Vergaberegeln einzuhalten. Fiir Reisekos-
tenabrechnungen liegen verbindliche Regelungen vor. Der Rechnungspriifungsaus-
schuss forderte in 2013 die Betriebsleitung des Kulturbetriebes auf, dauerhaft eine
ordnungsgeméfle Erledigung des Betriebsablaufes sicherzustellen. Der Betriebsau-
schuss Kultur wurde angehalten, das ordnungsgeméRe Vorgehen zu iiberwachen.
Die betroffenen Mitarbeiter mussten Stellung zu den Feststellungen nehmen.

Weitere personalrechtliche Konsequenzen wurden vom Fachbereich 11 gezogen
und Riickforderungsanspriiche gegen einzelne Mitarbeiter gepriift. Ab Ende 2015
wurde eine gesonderte Personalstelle fiir Vergabeangelegenheiten beim Kulturbe-
trieb geschaffen.
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Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Ge-

b)

d)

setz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschéftsanweisung und bin-
denden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und MafRnahmen nicht
eingeholt worden ist?

An den §§ 57 a bis ¢ Haushaltsgrundsétzegesetz sind auch die Kulturbetriebe Aa-
chen als &ffentlicher Auftraggeber gebunden. Die Vergabevorschriften wurden in for-
meller und materieller Hinsicht soweit méglich von der Betriebsleitung gepriift und
erfillt. Die entsprechenden Auftrdge wurden den zusténdigen Gremien (u. a. Rech-
nungsprifungsamt) soweit mdglich zur Priifung vorgelegt. Die Unterlagen werden
ordnungsgemél aufbewahrt.

Die erforderlichen Beschliisse des Betriebsausschusses liegen vor. Im Ubrigen wird
auf die Berichte des Rechnungspriifungsamtes verwiesen.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Derartige Geschéfte liegen nicht vor.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaRnah-
men &hnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte MaRnahmen vorge-
nommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Solche Sachverhalte haben sich im Rahmen der Priifung nicht ergeben. Fiir die Ver-
gangenheit verweisen wir auf den Bericht des Rechnungspriifungsamtes vom
23.06.2009 und den Bericht und die Unterrichtung im Rechnungspriifungsaus-
schuss vom 23.03.201. Auch in 2012, 2013 und 2014 haben sich Anlédsse fiir Bean-
standungen ergeben, zu denen Stellungnahmen von Mitarbeitern angefordert wur-
den. Uber diese Feststellungen wurde dem Priifungsauschuss am 04.07.2013 und
18.06.2015 berichtet.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MafRnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Be-
schlissen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Nach den im Rahmen unserer Priifung gewonnen Erkenntnissen liegen hier keine
negativen Feststellungen vor, wir verweisen aber auf den Bericht und die Feststel-
lungen des Rechnungspriifungsamtes.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, im-
materielle Anlagewerte und Vorréate) angemessen geplant und vor Realisierung auf
Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Ja. Grundsétzlich geht jedem Kauf eine Planungsphase im Ausschuss voraus und
dem Kauf wird erst zugestimmt, wenn die Finanzierung gesichert ist.

Funktionale Verbesserungen werden ebenfalls mit dem Ausschuss abgestimmt.
Grundsétzlich werden Investitionen in das Anlagevermégen nur vorgenommen,
wenn die finanziellen Mittel vorhanden sind, siehe Ausstattung Centre Charlemagne,
Ausstattung Karlsausstellung, Eingangsbereich Ludwig Forum und Klimavitrinen -
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b)

d)

diese wurden auch aus den daflir gebildeten Riicklagen finanziert.

Die entsprechenden Aufzeichnungen wurden den Entscheidungstrégern zwecks
Entscheidung der MalRnahme vorgelegt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Prei-
ses zu ermoglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerduRerung von Grundstiicken oder Be-
teiligungen)?

siehe a)

Werden Durchflihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tberwacht und Abweichungen untersucht?

Von der Budgetierung angefangen bis hin zu méglichen Anderungen wird der ge-
samte Ablauf einer Investition (berwacht. Schon bei der Bedarfsanmeldung durch
die Bereichsleiter wird die Investition auf ihre fiir den Betrieb méglichen Nutzen hin
Uberpriift. Ist ein Nutzen erkennbar (z. B. Kostenersparnis) werden die entsprechen-
den Mittel im Wirtschaftsplan berticksichtigt und den entsprechenden Gremien
zwecks Genehmigung vorgelegt.

Haben sich bei abgeschiossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Wesentliche Abweichungen vom Investitionsplan haben sich nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage
nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen der Priifung nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRle gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Bei Anschaffungen werden die Vergaberegelungen in der Regel eingehalten. Lt. Be-
richten des Rechnungspriifungsamtes wurden in der Vergangenheit jedoch Ver-
stof3e festgestellt und auch in 2013 und Anfang 2015 hat die interne Uberpriifung
Méngel ergeben, die dem Rechnungspriifungsauschuss zu Kenntnis gebracht wur-
den.

Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenz-
angebote (z.B. auch flr Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Ja.
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Fragenkreis 10:  Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

d)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmafig Bericht erstattet?

In den regelmaRig stattgefundenen Sitzungen des Betriebsausschusses hat der Be-
triebsleiter ausweislich der uns vorgelegten Niederschriften umfassend iiber die wirt-
schaftliche Lage des Eigenbetriebes berichtet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzern und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach den von uns im Rahmen der Priifung gewonnenen Erkenntnissen vermitteln
die Berichte einen zutreffenden Eindruck von der wirtschaftlichen Lage des Betrie-
bes.

Wurde das Uberwachungsorgan uber wesentliche Vorgdnge angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal abgewickelte Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen
oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Der Betriebsausschuss wurde in den durchgefiihrten Sitzungen zeitnah unterrichtet.
Sondersitzungen haben in 2014 nicht stattgefunden. Hauptthemen der ordentlichen
Sitzungen des Betriebsausschusses Kultur waren Zwischenberichte zum Sachstand
des Karlsjahr 2014, die Vergabe von Férdermitteln fiir 2014 (KASTE), Personalan-
gelegenheiten und Neubestellungen von Geschéftsbereichsleitern, Museumsga-
stronomie, Quartalsberichte und interne Budgets, Belange der einzelnen Geschiéfts-
bereiche und die Annahme von Kunstschenkungen.

Feststellungen (ber ungewbhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf abge-
wickelte Vorgénge wurden im Rahmen unserer Priifung nicht getroffen. Uber
Plan/Ist-Differenzen bei den Besucherzahlen zu Ausstellungen der Museen und der
Karlsausstellungen sowie Mehrkosten von Ausstellungen wurde im BAKU berichtet.

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem UbenNachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Dem Betriebsausschuss wurde geméaR den Antrégen der Fraktionen iiber folgende
Themen berichtet:

Erhalt Kulturangebot und Sachstand Musikbunker und Clubvielfalt in Aachen, Vor-
stellung der Budgets der Geschéftsbereiche, Kosteniiberziehungen im Ludwig Fo-
rum und Suermondt-Ludwig-Museum, Zusétzliche Ressourcen fiir FREIE KULTUR
und Arbeitsfeld Freie Kultur im Kulturbetrieb, Status und Planungen Museumsga-
stronomie, Neubesetzung Leitung Reichsabtei Kornelimiinster, Bericht (iber die 3.
Kulturkonferenz Region Aachen, Ubernahme von Musikp&dagoginnen, , Vorstellung
der Arbeit und Engagement der AKUT, Zuschiisse KASTE fiir Projekte im Zusam-
menhang mit dem Karlsjahr, Sachstandsbericht Barockfabrik und Vorstellung der In-
itiative JUNGE FREUNDE des Ludwig Forums.
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e)

f)

g)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Solche Anhaltspunkte haben sich im Rahmen der Priifung nicht ergeben.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erortert?

Bei der GVV Kommunal Versicherung VVaG besteht eine Eigenschadenversiche-
rung, die den Kulturbetrieb gegen Verfehlungen durch Vertrauenspersonen absi-
chert. Der Selbstbehalt betrdgt maximal 1.000,00 Euro. Es handelt sich um eine iib-
liche Versicherung fiir kommunale Einrichtungen.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-
fen gelegt worden?

Derartige Sachverhalte haben wir nicht festgestellt.

Fragenkreis 11:  Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Im Rahmen der von uns durchgefiihrten Priifung sind wir zu der Erkenntnis gelangt,
dass das verzeichnete Vermdgen ausschlielich fiir die Geschéfte und Aufgaben
des Eigenbetriebes genutzt wird.

Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe Besténde wurden in Vorjahren bei den Katalogbestinden des Vor-
ratsvermdégens festgestellt. Diese wurden im Geschéftsjahr 2010 und 2011 durch
Abverkauf und Entsorgung reduziert. In 2012 wurde eine weitere Wertabschreibung
auf den Buchwert der alten Katalogbesténde vorgenommen. Die Bewertung 2014 ist
zutreffend.

Auffallend niedrige Besténde ergeben sich durch die Bewertungsrichtlinien beziiglich
der Pauschalbewertung einiger Archivalien. Mangels verldsslicher Einzelbewertung
wurden die Biicher und einige weitere Archivalien des Stadtarchives mit Jjeweils 1,00
Euro pro Stiick angesetzt. Zumindest ideell werden einige Exponate von unschétz-
barem Wert sein.

Die Wiedereréffnung des Internationalen Zeitungsmuseums (IZM) erfolgte am
08.07.2011. Die Bewertung der Bestdnde wurde zum 01.01.2012 vorgenommen.
Die Besténde an Zeitungen wurden im Rahmen einer Festwert-Bewertung durch ei-
nen Fachmann gutachterlich bewertet. Zumindest einzelne Exponate werden ideell
einen héheren Wert haben.

Dem Bestand der Stadtbibliothek wurde mit Ubertragungsakt per 31.12.2014 von
der Stadt Aachen der Sachwert "Nicht etikettierte / EDV-erfasste Schallplatten” zu-
gefiihrt. Wéhrend dieser Sachwert im Bestand der Stadt mit 453.110,00 € gefiihrte
wurde, erfolgte die Einbringung zum nachgewiesenen Versicherungswert in Héhe
von 45.311,00 €.
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c)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich hthere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermé-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine derartigen Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12:  Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Inves-
titionsverpflichtungen finanziert werden?

Investitionsverpflichtungen bestanden nicht.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Es liegen keine Konzernstrukturen vor.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Gar-
antien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?

Der Betrieb hat geméaR dem Haushaltsbeschiuss einen Zuschuss des Rechtstrégers
erhalten.

Fragenkreis 13:  Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Das Eigenkapital des Eigenbetriebs ist angemessen (Eigenkapitalquote rd. 89 %).
Finanzierungsprobleme bestehen in 2014 nicht.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Ricklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Gewinnverwendung ist mit der wirtschaftlichen Lage der eigenbetriebséhnlichen
Einrichtung vereinbar. Uber die Gewinnverwendung 2013 hat der Rat der Stadt Aa-
chen am 10.12.2014 entschieden. Der Bilanzgewinn wurde in Héhe von 285.488,92
€ der zweckgebundenen Riicklage zugefiihrt.

Der Bilanzgewinn 2014 wird vorerst auf neue Rechnung vorgetragen.

Fragenkreis 14:  Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Untemnehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

Da es sich bei den Betétigungsfeldern des Eigenbetriebs um reine hoheitliche Berei-
che oder um Bereiche der VermGgensverwaltung und Zweckbetriebe handelt, sind
die Tétigkeiten nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Das Wirtschaftlichkeitsprin-
Zip wird beachtet.
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b)

d)

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen geprigt?

Insgesamt kann das Geschéftsjahr 2014 als Ausnahmejahr bezeichnet werden.

2014 war geprégt durch die Veranstaltungen im Zusammenhang mit dem Karlsjahr
und der Offnung des Centre Charlemagne. Die vorsichtige Schétzung zu den Be-
sucherzahlen der drei Karlsausstellungen wurde bei Weitem (ibertroffen, was zu
sehr guten Ertrdgen aus diesem Bereich gefiihrt hat. Im Vergleich dazu war die Er-
tragslage der anderen Museen stagnierend bis riickldufig.

Negative Bereichsergebnisse wurden im Ludwig Forum, in der Stadtbibliothek und
insbesondere dem Geschéftsbereich 7 Route Charlemagne erzielt. Eine positive
Entwicklung war im Bereich des Stadtarchivs, der Musikschule und dem Geschéfts-
bereich 1 (Suermondt-Ludwig-Museum und weitere Aachener Museen) zu verzeich-
nen. Eine aul3erordentlich gute Entwicklung nahm der Geschéftsbereich "Karlsjahr".

Letztere wird jedoch zu einer Riickzahlung von erhaltenen Zuschiissen fiir das
Karlisjahr fiihren, da eine Reihe von Zuschiissen als sogenannte Fehlbetragszu-
schiisse geleistet wurden und sich aufgrund erzielter eigener Kostentragfahigkeit re-
duzieren.

Wie in 2013 waren fehlende Ertrdge durch die voriibergehende Entfernung des
Shops im Ludwig Forum zu verzeichnen, die jedoch mehr als kompensiert wurden
durch die Verkaufserlése im Zusammenhang mit den Shops zu den Karlsausstellun-
gen und des Centre Charlemagne sowie den Verkauf von Merchandisingartikeln.
Gegenliber 2013 konnten auch noch einmal mehr Spenden und Zuschiisse entge-
gengenommen werden. Korrespondierend zu der positiven Entwicklung der Ertrége
inshesondere im Zusammenhang mit dem Karlsjahr, sind auch die Kosten fiir Aus-
stellungen , die Personalkosten, Gebédude und Raumkosten, Reinigungskosten und
Servicedienste und die Kosten fiir Mieten und Nebenkosten externer Anmietungen
gestiegen. Weiterhin haben sich die bereits in 2013 hohen IT-Kosten wegen der
Umstellung des gesamten Rechnungswesens auf SAP in 2014 noch einmal erhéht.
Die Kosten fiir externe kulturelle Veranstaltungen, sowie die Transportkosten allge-
mein, haben sich vermindert, was jedoch auch auf die geringere Geschéftstétigkeit
in den Bereichen in 2014 zuriickzufiihren ist, die nicht mit dem Karlsjahr zusammen-
héngen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Es liegen keine Konzernstrukturen vor.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Konzessionsabgaben werden nicht entrichtet.

Fragenkreis 15:  Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a)

Gab es verlustbringende Geschéfte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Siehe Frage 14 b.). Es wurden Nachregulierungen bei verlustbringenden Geschéfte
vorgenommen. Insgesamt ist aber festzustellen, dass der Kulturbetrieb ein Zu-
schussbetrieb ist. Es liegen keine Verluste im Sinne der Fragestellung vor. Der Kul-
turbetrieb erfiillt gemeinniitzige Satzungszwecke. Die Geschéftsbereiche der Mu-
seen sind Zuschussbetriebe und nicht durch die Ertrége aus Eintrittsgeldern zu fi-
nanzieren.
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b)

Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che Mallinahmen handelt es sich?

Um Verluste zu begrenzen wurden folgende MalRnahmen ergriffen:

Teilweise Einhaltung der Wiederbesetzungssperre, Einfrieren vorhandener Gesell-
schafterdarlehen und keine weitere Neuaufnahme, Fortfiihrung der Reduzierung
des Eigenprogramms der Barockfabrik.

Fragenkreis 16:  Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbes-

a)

b)

serung der Ertragslage
Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Der Grund fiir den Jahresfehlbetrag ist, dass bereits im Vorjahren Spenden und Zu-
schiisse zugeflossen sind, die fiir die Verwendung der Projekte und Veranstaltungen
insbesondere im Zusammenhang mit dem Karlsjahr zweckgebunden waren. Die Mit-
tel waren in Vorjahren der zweckgebundenen Riicklage zugefiihrt worden. Nach
Verwendung in 2014 wurden diese Mittel der Riicklage entnommmen und somit das
negative Jahresergebnis mehr als gedeckt.

Ertragseinbullen in Teilbereichen resultieren aus den unter Punkt 14.b. genannten
Ereignissen.

Welche Malinahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Der Shop im SLM wurde in 2010 verbessert und teilweise neu eingerichtet, fiir das
Ludwig Forum und den Shop des Centre Charlemagne ist eine neue Produktlinie
entwickelt worden. Der Shop im Ludwig Forum wurde in 2015 wiedereréffnet. Insbe-
sondere durch die Neugestaltung des Eingangsbereiches wurde ein Anziehungs-
punkt fiir Besucher geschaffen, der auch eine kleine Gastronomie zuldsst. Die Teil-
nehmerentgelte fiir die Musikschule wurden bereits in 2012 erhéht. In 2011 wurden
die Eintrittspreise wegen der Neuertffnung des Internationalen Zeitungsmuseums
(IZM) im Rahmen einer Kombikarte zusammen mit der Route Charlemagne erhéht.
Aulerdem wurde in 2012 eine Kombikarte fiir die Stéidtischen Musseen eingefiihrt.
Die Ausleihe der Aixplorer an den Ausgabestellen Rathaus und Centre Charlemag-
ne ist kostenpflichtig. Auf der Personalebene wird weiterhin eine Wiederbesetzungs-
sperre von sechs Monaten eingehalten.

Das als "Karlsjahr 2014" présentierte und vermarktete Jahr 2014 zum 1.200. Todes-
tag Karl des Groen, ist fir den Kulturbetrieb Aachen ein besonderes Jahr wegen
der zahlreichen Veranstaltungen und Ausstellungen zu diesem Thema gewesen.
Durch die drei groBen Ausstellungen zu Macht, Kunst und Schétzen Karl des Gro-
Ben wurde der erwartete groRe Zustrom auch (iberregionaler Besucher durch die
tatsdchlichen Zahlen weit (bertroffen. Die Erwartung, dass auch die Besucherzahlen
der librigen Museen davon profitieren, ist jedoch nicht eingetreten.
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