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Finanzielle Auswirkungen

Entf.

Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Theater und VHS nimmt die Ausfihrungen von Stadttheater und
Musikdirektion zustimmend zur Kenntnis.

Der Antrag zur Tagesordnung der Fraktion Griine im Rat der Stadt Aachen zur Personalentwicklung
im Eigenbetrieb Stadttheater und Musikdirektion Aachen vom 25.04.2016 ist damit behandelt.

Schwier Ruiber
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Erlauterungen:

Stadttheater und Musikdirektion Aachen (SMD) ist als stadtischer Quasi-Eigenbetrieb vom Grundsatz
her eingebettet in das Personalentwicklungsprogramm der Stadt Aachen.

Dies bedeutet, dass alle Dienstleistungen, welche die Stadt Aachen im Rahmen von
Personalentwicklung anbietet, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von SMD ebenfalls offen stehen.
»Ziel der Personalentwicklung bei der Stadt Aachen ist es, Leistungs- und Lernpotenziale von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu erkennen, zu erhalten und in Abstimmung mit dem

Verwaltungsbedarf systematisch zu férdern.”

Die Unterschiede in der Ausgestaltung des Personalmanagements gegenlber der Zentralverwaltung
ergeben sich aus der Komplexitat von SMD, da hier im grundsatzlichen Gegensatz zur
Restverwaltung unterschiedlichste Berufsgruppen tatig sind, die von unterschiedlichen tariflichen

Regelwerken erfasst werden.

Neben dem kunstlerischen Bereich mit Schauspielerlnnen, Sangerinnen und Orchestermusikerinnen
sowie sonstigen kiinstlerisch tatigen Mitarbeiterlnnen, die vom Normalvertrag Blihne erfasst werden,
gibt es die nichtklinstlerischen Beschaftigten in der Verwaltung, den Werkstatten, auf der Bihne usw.,
die vom TV&D erfasst werden. Darliber hinaus gilt fiir die Musikerlnnen im Orchester der TVK
(Tarifvertrag fur die Musiker in Kulturorchestern).

Tarifsteigerungen werden in der Regel in Anlehnung an den 6ffentlichen Dienst verhandelt und
finanzwirksam. Jedoch flihren die unterschiedlichen Tarife und deren Eigenarten immer wieder dazu,
dass Tarifsteigerungen oftmals mit zeitlichem Versatz und differenzierten Regelungen umgesetzt
werden.

Eine echte Tarifeinheit zwischen den Berufsgruppen gibt es zur Zeit nicht.

Die kinstlerischen Beschaftigten im Wirkungskreis des NV-Biihne arbeiten zumeist auf der
Grundlage von befristeten Arbeitsvertragen.

Um ein solches Arbeitsverhaltnis zu beenden, werden im Theater so genannte
Nichtverlangerungsmitteilungen mit einer Frist von bis zu 12 Monaten zum Ende einer Spielzeit
ausgesprochen.

Dagegen arbeiten alle anderen Beschaftigten in der Regel auf der Basis von unbefristeten bzw.
sachgrundbefristeten Arbeitsvertragen.

Diese differenzierte Betrachtung ist wesentlich, da sich alle PersonalentwicklungsmafRnahmen an
diesen unterschiedlichen Vertragsausgestaltungen, der Bindung und der Besonderheit der jeweiligen
Anforderungen der betroffenen Mitarbeiterinnen an die Institution Stadttheater und Musikdirektion

orientieren mussen.
Aber auch hier stehen die Ublichen allgemeinen Anforderungen an Personalentwicklung und —

management, ndmlich die Férderung zur Aneignung von Qualifikationen zur Erhaltung der

Leistungsfahigkeit- und bereitschaft im Vordergrund.
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Personalplanung/demographische Entwicklung
Bei der Personalplanung gelten zum einen die Ublichen Anforderungen an die
Personalverantwortlichen, die bertcksichtigen missen, fir welche aktuellen oder absehbaren

Vakanzen entsprechende Nachfolgeplanungen erforderlich werden.

Wahrend dies im kinstlerischen Bereich durch die nicht zu starke vertragliche Bindung durch
Vorsprechen, Vordirigate, Vorsingen etc. auf dem gesamtdeutschen Personalmarkt bzw. durch
Beauftragung spezieller Kiinstleragenturen geregelt werden kann, ist dies bei den im TV6D-Bereich
eingesetzten Beschaftigten anders.

Hier gilt es zu klaren, wie dieses Personal gefunden werden kann (interner Markt SMD, interner Markt
Stadt Aachen, Personalbdrse Stadt Aachen, externer Markt).

Dies bedeutet, dass entsprechende Stellenbeschreibungen erstellt werden und gegebenenfalls

fortgeschrieben werden mussen.

Fortbildung/sich verandernde Anforderungen

Auch an Theatern haben sich in vielen Bereichen die Anforderungen an das Personal erheblich
verandert.

Dies gilt fiir alle Beschaftigtengruppen.

Besondere QualifizierungsmaRnahmen bei Musikerlnnen (z.B. Spielen von Barockinstrumenten) sind
hier ebenso zu nennen, wie Tanz-, Sprech- oder Bewegungscoachings.

Die Herausforderungen, die EDV, Internet und damit zusammenhangend Neue Medien mit sich
bringen, sind auch an Theatern von immenser Bedeutung.

Hier ist es Ziel, die jeweiligen Beschaftigten fur die neuen Herausforderungen aus- und fortzubilden.
Dies reicht von der Fortbildung zur ,Socialmediafachkraft (fir die Bereiche Facebook, Instagram,
Twitter etc.), Uber das Schulen mit CAD-Programmen, der permanenten Schulung an den komplexen
Ticketingsystemen oder Buchhaltungssystemen (SAP), bis hin zur Fortbildung in den Bereichen
Customer-Relationship-Management, um das Theater auch in den nachsten Jahren im Markt der
Kulturbetriebe verninftig auf zu stellen. Fur berufsspezifische Weiterbildungen z.B. im Bereich der
Maskenbildnerei oder des Beleuchtungswesens werden die entstehenden Kosten regelmafig
Ubernommen. In den Fallen, in denen Mitarbeiterlnnen nicht mehr auf den bisherigen Arbeitsplatzen

eingesetzt werden kdnnen, werden Qualifikationen flr andere Tatigkeiten geférdert und finanziert.

Ausbildung/Fiihrungskrafteentwicklung und -unterstiitzung

Theater Aachen sieht es als Verpflichtung an, besonders in dem Bereich Ausbildung Vorreiter zu sein.
Die nachhaltig groRe Nachfrage aus dem gesamten Bundesgebiet und aus den Niederlanden und
Belgien nach Ausbildungsplatzen bestarkt uns in unserem Bestreben, aktiv etwas gegen die hohe
Jugendarbeitslosigkeit zu unternehmen.

Neben dem Angebot der 10 Orchesterpraktikantenstellen in enger Zusammenarbeit mit der
Musikhochschule Kéln, bildet Theater Aachen in allen (klinstlerisch-) handwerklichen Bereichen aus
und dies auch Uber den eigenen Bedarf hinaus. Hierfiir stellt der Betrieb bis zu 16 Ausbildungsstellen
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zur Verfugung. Daruber hinaus stellt die Theaterverwaltung einen Ausbildungsplatz im Bereich
Personal und Organisation fiir stadtische Auszubildende und fir Auszubildende des Aachener
Stadtbetriebs zur Verfligung.

Die Erfolge, die bei den Abschlussprufungen erzielt werden, zeigen immer wieder den hohen
Ausbildungsstandard in den einzelnen Werkstatten. Auch hier werden den jeweiligen ausbildenden

Personen entsprechende Weiterbildungsmaglichkeiten geboten.

Daruber hinaus werden den Mitarbeiterlnnen selbstverstandlich Teilnahme an den im Rahmen der
stadtischen Weiter- und FortbildungsmalRnahmen angebotenen Kurse bzw. Lehrgange ermdglicht.
Dies reicht von der Teilnahme an Angestelltenlehrgangen bis zur Teilnahme an sonstigen
angebotenen Kursen/Lehrgangen.

Das Theater Aachen beteiligt sich aktiv am Programm ,Kompetent managen | und II* durch Stellen
von entsprechenden Mentoren und Praktika, aber auch durch eine Vielzahl von Praktika in den

unterschiedlichsten Bereichen

Gesundheitsmanagement/“Gesundes Theater”

Theater sieht es als wesentliches Ziel, die Gesundheit der Mitarbeiterinnen zu erhalten, zu férdern
bzw. wieder herzustellen.

Dies reicht von den GesundheitsmaflRnahmen, die im stadtischen Programm angeboten werden, bis
hin zu speziellen Unterstitzungen z.B. bei Musikerlnnen.

Bei entsprechenden facharztlichen Empfehlungen werden anerkannte gesundheitsférdernde

Trainingsmafinahmen im Rahmen von Anschubfinanzierungen unterstitzt.

Das Betriebseingliederungsmanagement einschlieflich intensiver Riickkehrergesprache ist ein
wesentlicher Faktor, die Wiedereingliederung der Beschaftigten nach langerer Abwesenheit zu
erleichtern.

Die extrem niedrige Krankheitsquote Uber alle Beschaftigtengruppen des Theaters zeigt die

Wirksamkeit dieser Malinahmen.

Teamentwicklung
Das Mediationsprogramm der Stadt Aachen, aber auch externe Mediationen werden vollinhaltlich

genutzt, um sich abzeichnende Konflikte zu bereinigen oder Teambildungsprozesse zu férdern.

Anlage/n:
Antrag der Fraktion der GRUNEN im Rat der Stadt Aachen vom 25.04.2016
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GRUNE

Fraktion im Rat der Stadt Aachen

An den

Vorsitzenden des

BA Theater/VHS

Hubert Bruynswyck

-CDU Fraktion-
Verwaltungsgebaude Katschhof
52062 Aachen

25. April 2016

Antrag zur Tagesordnung fiir die Sitzung des Betriebsausschusses Theater /
VHS am 12.05.16:

Sehr geehrter Herr Bruynswyck,

fur die oben genannte Sitzung des Betriebsausschusses bitten wir darum, folgende Punkte
auf die Tagesordnung (6ffentlicher und nicht-6ffentlicher Teil) zu setzen:

o ,Personalentwicklung im Eigenbetrieb Theater und Musikdirektion*
o ,Personalentwicklung im Eigenbetrieb Volkshochschule®.

Wir bitten die Verwaltung, unter diesen Tagesordnungspunkten die Personalentwicklung/das
Personalmanagement fir und in den beiden Eigenbetrieben darzustellen.

Dabei bitten wir neben dem aktuellen Stand insbesondere die Strategien, MalRhahmen und
Planungen im Bereich von Ausbildung, Férderung von Nachwuchsfihrungskraften,
Mitarbeiterqualifizierung und Demographie-Management darzustellen.

Mit freundlichen GriiRen

/éﬁé{a (f,afg/m.‘ﬁ-{f

Ulla Griepentrog
Fraktionssprecherin

Verwaltungsgebaude Katschhof Raum 104
Johannes-Paul-1I-Str. 1 Tel.: 0241 432-7217
D-52062 Aachen Fax: 0241 432-7213
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