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Erlauterungen:

Die Niederschrift wurde den Ausschussmitgliedern bereits Ubersendet.
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Der Oberbiirgermeister Stadt aachen

Niederschrift

offentliche/nichtéffentliche Sitzung des Finanzausschusses

2. August 2016

Sitzungstermin: Dienstag, 21.06.2016

Sitzungsbeginn: 17:00 Uhr

Sitzungsende: 19:05 Uhr
Ort, Raum: Sitzungssaal Haus Léwenstein, Haus Léwenstein
Anwesende:

Ratsherr Dieter Clalen

Ratsherr Hermann Josef Pilgram
Ratsherr Wilfried Fischer

Ratsherr Wilhelm Helg

Ratsfrau Eleonore Keller

Ratsherr Prof. Dr. Tobias Kronenberg
Ratsherr Ernst-Rudolf Kithn

Ratsfrau Renate Linsen-von Thenen Vertretung fiir: Ratsherr Hans Leo
Deumens

Ratsherr Harro Mies

Ratsfrau Claudia Plum
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Ratsherr Markus Schmidt-Ott
Ratsherr Jurgen Schmitz

Ratsherr Marc Teuku

Abv_vesende:
Ratsherr Hans Leo Deumens

-

von der Verwaltung:

I;rau Grehling (Dez. Ill)

Frau Klésges (FB 13)

Herr Kind, Herr Guth (FB 20)
Herr Hermanns (FB 22)

Herr Feiter (FB 23)

Frau Kuca (FB 01)

als Schriftfihrerin:

Frau Joeri3en (FB 20)
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Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Eréffnung der Sitzung

2 Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 19.04.2016: 6ffentlicher Teil
3 Mitteilungen und Berichte: 6ffentlicher Teil

4 Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen/ Auszahlungen/

Verpflichtungserméachtigungen im Haushaltsjahr 2016

41 Uber- und auBerplanmifige Aufwendungen/Auszahlungen und
Verpflichtungserméchtigungen - Haushaltsjahr 2016
LaurentiusstraBe
hier: Hangsicherung der Zufahrt zur Kirche St. Laurentius
Vorlage: E 18/0062/WP17

42 Uber- und auBerplanméBige
Aufwendungen/Auszahlungen/Verpflichtungserméchtigungen -Haushaltsjahr 2016-
Ersatzbau KGS Bildchen
Vorlage: FB 45/0249/WP17

4.3 Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen/Auszahlungen und
Verpflichtungsermachtigungen - Haushalitsjahr 2016
MaRnahme Bismarckstralle Erneuerung '

Vorlage: FB 61/0478/WP17
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4.4 Uber- und auBerplanméRige Aufwendungen/Auszahlungen und
Verpflichtungserméachtigungen - Haushaltsjahr 2016
MaBnahme Krugenofen, Umbau
Vorlage: FB 61/0484/WP17

5 Bodenvorratspolitik
Antrag der Fraktion von CDU und SPD vom 02.03.2015:
Vorlage: FB 23/0224/WP17

6 Beratung von Zielen und Kennzahlen des stadtischen Haushalts
Vorlage: FB 20/0068/WP17

FA/14WP .17
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Nichtoffentlicher Teil

1 ., Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 19.04.2016: nichtéffentlicher Teil
2 Mitteilungen und Berichte: nichtéffentlicher Teil
3 Stiftung Elisabethspitalfonds Ankauf eines Wohnhauses in Aachen-Walheim:

Pingsheimstr. 6
Vorlage: FB 23/0233/WP17

4 Stundung:
Gewerbesteuer
Vorlage: FB 22/0013/WP17

5 Erlass:
Gewerbesteuer, Nebenforderungen
Vorlage: FB 22/0014/WP17
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Protokoll:

Offentlicher Teil

zu1 Eréffnung der Sitzung
Der Ausschussvorsitzende Herr ClaBen eréffnet die Sitzung um 17:00 Uhr und begrufit die Anwesenden.

Seitens der Verwaltung wird beantragt den Tagesordnungspunkt 5 ,Bodenvorratspolitik - Antrag der
Fraktionen CDU und SPD vom 02.03.2015 vorzuziehen auf den Tagesordnungspunkt 4.
Der Ausschuss stimmt dem Antrag zur Anderung der Tagesordnung einstimmig zu.

Weitere Antrage zur Tagesordnung liegen nicht vor.

zu2  Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 19.04.2016: 6ffentlicher Teil
Die Niederschrift zur Sitzung des Finanzausschusses vom 19.04.2016 liegt noch nicht vor. Der
Tagesordnungspunkt wird von der Verwaltung zuriickgezogen.

zu3 Mitteilungen und Berichte: 6ffentlicher Teil

Frau Grehling informiert die Ausschussmitglieder, dass die Vorlage zur Bereitsteliung von uber-
/auRerplanméRigen Mitteln fur die ,Mensa 4. Gesamtschule®, die im Schulausschuss bereits beraten
wurde, zuriickgezogen wurde, da Nachverhandlungen ergeben hatten, dass die Kosten geringer seien
als sich zunachst abzeichnete und dadurch auch die Vorlagepflicht entfallt. -

Weiterhin teilt sie den Ausschussmitgliedern mit, dass sich die GberplanmafRige Mittelbereitstellung far
den verunfaliten RTW, aufgrund von Beschriftungen und medizinischen Geraten und Ausstattungen, um
weitere 9.000,- Euro erhoht. Der Rat habe in seiner letzten Sitzung bereits eine UiberplanméBige
Mittelbereitstellung in Hoéhe von 105.000,- Euro beschlossen.

Bezuglich des Gesamtabschlusses fiir das Haushaltsjahr 2010 weist Frau Grehling darauf hin, dass
dieser in der nachsten Ratssitzung eingebracht und nach der Sommerpause beraten werde.

Letztlich verweist Frau Grehling auf einen Zeitungsartikel, dem zu entnehmen sei, dass ein erster Entwurf
der Abrechnung der aus der Stadteregionsumlage resultierenden Ausgleichszahlung erfolgt sei.
Erfreulich sel, dass eine Ausgleichszahlung der Stadteregion erfolge, die Uber dem Haushaltsansatz von
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rund 4,9 Mio. Euro liege - Dass sich eine Erstattung grundséatzlich abzeichne, sei ja im Haushalt 2016
bereits- prognostiziert worden, da die Zahlungen an die Stadteregion voraussichtlich héher seien als die
Aufwendungen, die im Rahmen des iibertragenen Aufgabenverbundes entstanden.

Weniger erfreulich sei hingegen die Ankiindigung einer Gewerbesteuerriickerstattungspflicht aus dem
Bezugsjahr 2006 von rund 10 Mio. Euro. Da die Gewerbesteuerertrage zurzeit iber dem Haushaltsansatz
lagen, gefahrde dies derzeit nicht das Erreichen des Haushaltsansatzes. Mit der
Gewerbesteuerriickerstattung sei allerdings auch eine Zinserstattung von rund 6 Mio. Euro verbunden,
die im Haushalsplan 2016 in der Héhe nicht eingeplant seien. Diese kénne zurzeit durch die
ergebnisrelevant dargestelite Ausgleichszahlung kompensiert werden, wodurch vorerst auf eine
Haushéltssperre verzichtet werden kénne.

Bezogen auf den Stand der Gewerbesteuerertrage seien verschiedene Modelle zur Berechnung bzw.
Prognose moglich. Es sei damit zu rechnen, dass ca. 12 bis 14 Mio. Euro jahrlich, zum Beispiel aufgrund
von Rickerstattungen, in Abzug zu bringen seien. Die derzeitige Prognose zeichne daher ein mégliches
Jahresergebnis zwischen 162 und 172 Mio. Euro ab. Hinzu komme, dass das Finanzamt zuletzt auf einen
weiteren Rechtsstreit aus dem Jahr 2000 hingewiesen habe. Die eventuelle Erstattungshthe sowie die

eventuellen Zinsen seien noch unbekannt.

Zum Stand der allgemeinen Steuereinnahmen verweist Frau Grehling auf die zuvor ausgelegte
.Gesamtubersicht Entwicklung Haushalt 2016*, die als Anlage der Niederschrift beigefigt werde. In der
Gesamtibersicht seien die Buchungssténde zum 31.05.2015 und dem 31.05.2016 zum Vergleich
gegenubergestellt. Bei den wesentlichen Positionen seien die Buchungsabweichungen erklarbar durch
unterschiedliche Buchungsdaten, da es sich um eine stichtagsbezogene Auswertung handle.

Herr Kind erg&nzt, dass aus Buchungsabweichungen keine Anzeichen fur eine Planabweichung

erkennbar seien.

Ratsherr Schmidt-Ott erkundigt sich nach dem Stand der Kassenkredite.

Da durch die Kassenkredite Ein- und Auszahlungskonten bertihrt wirden, verweist Frau Grehling auf den
Finanzplan. Der Gesamtlbersicht seien lediglich Ertrags- und Aufwandspositionen zu entnehmen.
Unerwartete Schwankungen hatten sich im Bereich der Kassenkredite bislang nicht ergeben.

Ratsherr Kiihn hinterfragt, wie die Stadt buchhalterisch mit den offenen Rechtsstreiten hinsichtlich der

Gewerbesteuer umgehen werde. Weiterhin méchte er wissen, inwieweit die Kommunikation mit dem
Finanzamt zukinftig verbessert werden kénne.
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Frau Grehling fuhrt dazu aus, dass zum 01.07.2016 die ,Betriebspriuferin eingestellt wurde. Dadurch
erhoffe sie sich eine bessere Kommunikation und Absprache mit dem Finanzamt hinsichtlich der noch
offenen Verfahren. Eine Bilanzierung in Form einer Riickstellung fir offene Verfahren sei so lange weder
maglich noch nétig, wie die Hohe und die Wahrscheinlichkeit zur Riickerstattung schwebend seien.

4
Ratsherr Pilgram stellt die Frage, wie sich die Tariferhéhungen auswirken.

Frau Grehling erklart, dass die Personalkostensteigerung im laufenden Haushaltsjahr 2016 durch die
Fluktuation kompensier_t werden kénne. Ab dem Haushaltsjahr 2017 werde diese zu Mehraufwendungen
fuhren, die im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2017 zu kompensieren seien. '

Herr Kind erganzt die Ausfuhrungen dahingehend, dass der Personalkostenverbund auch aufgrund von
geplanten, aber bislang nicht besetzten Stellen, auskdmmlich sei. Dies prognostiziere die monatliche
Personalkostenhochrechnung der Fachabteilung.

zud Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen/ Auszahlungen/
Verpflichtungserméchtigungen im Haushaltsjahr 2016

zu 4.4 Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen/Auszahlungen und
Verpflichtungsermichtigungen - Haushaltsjahr 2016
LaurentiusstraRe
hier: Hangsicherung der Zufahrt zur Kirche St. Laurentius
Vorlage: E 18/0062/WP17
Ratsherr Teuku hinterfragt, warum die Stadt Aachen die Kosten fir die Sicherung des Hangs zu tragen
habe.

Frau Grehling erlautert, dass es sich bei dem Hang um stadtisches Eigentum handle, fur deren
Verkehrssicherung die Stadt verantwortlich sei.

Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg stellt sich die Frage, ob es sich um eine beitragsfahige MaRnahme handle.

Frau Grehling stellt heraus, dass die Stadt eine Verkehrssicherungspflicht habe, die sie durch die
Sicherung des Hangs waliriiehime. Die Malinahme sei nicht beitragsfahig.

FA/14WP.17 Ausdruck vom: 02.08.2016
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Beschluss:
Der Finanzausschuss empfiehlt einstimmig dem Rat die Bereitstellung Gberplanmafiger Mittel bei PSP-
Element 5-120102-800-02200-300-1 in Hohe von 190.000 €.

zu 4.2 Uber- und auBerplanmiBige
Aufwendungen/Auszahlungen/Verpflichtungserméchtigungen -Haushaltsjahr 2016-
Ersatzbau KGS Bildchen ’
Vorlage: FB 45/0249/\WP17-

Ratsfrau Plum zeigt sich verwundert Giber die Anzahl der Rdumlichkeiten.

Da Frau Grehling die Grunde fir die Anzahl der Raumlichkeiten nicht bekannt seien, sichert sie eine
Erlauterung fir die nachste Ratssitzung durch die Fachabteilung zu.

Herr Kind ergénzt, dass die Anzahl der Raumlichkeiten gegebenenfalls auf den sozialpddagogischen

Bedarf zuriickzufuhren sei.

Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg hinterfragt die Notwendigkeit der Sanierung. Fur jhn sei unklar, ob die
‘Sanierungsmafinahme nicht planbar gewesen sei, weshalb im Rahmen der Haushaltsausfihrung Gber-
rauBerplanmapige Mittel bereitgestellt werden mussten.

Frau Grehling stellt klar, dass nicht die Sanierung an sich, sondern vielmehr eben die Planung eingeleitet
werden soll. Durch den Mittelbeschluss werden lediglich Planungsmittel bereitgestellt, um die
erforderliche Planungstiefe zu elrreichen.' Aufgrund von Prioritdtensetzungen kénnten sich im Rahmen der
Haushaltsausfuhrung Anderungen ergeben. Planungskosten seien manahmenbezogen und nicht
pauschal bereitzustellen. Durch ciie verédnderte Prioritdtensetzung kénnten die Mittel durch eine
Einsparung bei anderen Mafinahmen gedeckt werden.

Sie weist darauf hin, dass Planungskosten, die investiv verausgabt werden, konsumtiv umzubuchen
seién,.wehn die MaRRnahme nicht umgesetzt werde.

Beschluss:
Der Finanzausschuss empfiehlt einstimmig dem Rat der Stadt Aachen die auRerplanmaige
Bereitstellung von Mitteln in Héhe von 210.000,00 € in 2016 im investiven Bereich wie von der

Verwaltung vorgeschlagen.
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zu 4.3 Uber- und auBerplanméBige Aufwendungen/Auszahlungen und
Verpflichtungsermichtigungen - Haushaltsjahr 2016
MaBnahme Bismarckstrae Erneuerung
Vorlage: FB 61/0478/WP17
Ratsherr Teuku mochte wissen, ob die Malnahme ,VerkehrserschlieRung alter Tivoli*, die zur Deckung
der MalRhahme herangezogen werde, nicht mehr umgesetzt werden solle.

Frau Grehling erkiart, dass die Manahme, aufgrund des Zeitablaufs, im Rahmen der Haushaltsplanung
2017 voraussichtlich auf das Jahr 2018 verschoben werde.

Beschluss:

Der Finanzausschuss empfiehlt einstimmig dem Rat die Bereitstellung Gberplanmaiger Mittel im PSP-
Element 5-120102-000-00100-300-1 "Bismarckstrae Erneuerung” (investiv) in Hohe von 90.000 € und
im PSP-Element 4-120102-002-1 "Bismarckstrafle, Erneuerung” (konsumtiv) in Héhe von 6.500 €.
Deckung erfolgt investiv in Héhe von 90.000 € vom PSP-Element 5-120102-900-02300-300-3
"VerkehrserschlieBung alter Tivoli + Umfeld". Die konsumtive Deckung i.H.v. 6.500 € erfolgt aus PSP-
Element 4-120102-926-3 "VerkehrserschiieBung alter Tivoli + Umfeld".

zu 4.4 Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen/Auszahlungen und
Verpflichtungserméachtigungen - Haushaltsjahr 2016
MaRnahme Krugenofen, Umbau
Vorlage: FB 61/0484/WP17

Beschluss:

Der Finanzausschuss empfiehlt einstimmig dem Rat die Bereitstellung Uberplanmé&giger Mittel im PSP-
Element 5-120102-900-03200-300-1 "Krugenofen, Umbau" (investiv) in Hohe von 110.000 €. Deckung
erfolgt in Hohe von 110.000 € vom PSP-Element 5-120102-900-02300-300-3 "VerkehrserschlieBung aiter
Tivoli & Umfeld".

zub Bodenvorratspolitik
Antrag der Fraktion von CDU und SPD vom 02.03.2015:
Vorlage: FB 23/0224/WP17
Der Ausschussvorsitzende Herr Clalen weist auf den durch den Wohn- und Liegenschaftsausschuss
geénderten Beschlussvorschlag, der zu Beginn der Sitzung ausgeteilt wurde, hin.
Ratsfrau Plum beantragt, den geé&nderten Beschlussvorschlag zu bernehmen.

FA/M14MWNP.17 ) Ausdruck vom: 02.08.2016
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Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg sei erfreut darliber, dass der gednderte Beschlussvorschlag im Wohn- und
Liegenschaftsausschuss beraten und beschlossen wurde.

Er halte aus der Sitzung fest, dass die Fachabteilung FB 23 offen und empfanglich fur die
Bodenvorratspolitik sei, die Finanzsteuerung aufgrund der finanziellen Auswirkungen dem kritisch
gegenuberstéhe. Zunéchst sei jedoch nicht beabsichtigt die Mittel, die im Haushaltsplan fir den
Aligemeinen Grunderwerb zur Verfugungen stehen, zu erhdhen.

Ratsherr Pilgram bekundet sein Interesse flr die Thematik. Er erhoffe sich, dass Méglichkeiten zur
Finanzierung geschaffen werden, da er der Auffassung der Fachabteilung zustimme. Revolvierende
Bodenvorratspolitik sorge dafir, dass die finanziellen Mittel aus Grundstticksgeschéften im Umlauf
blieben. Er sei sicher, dass eine hiermit begrindete ausnahmsweise Ausweitung der
Nettoneuverschuldung bei der Bezirksregierung Zustimmung finde.

Er schliee nicht aus, dass es sich bei der Bodenvorratspolitik sogar um eine rentierliche Ma3nahme
handie, da durch den An- und Verkauf lediglich ein Aktivtausch stattfinde.

Frau Grehling fuhrt dazu aus, dass der Ankauf der Grundsticke tber Kredite zu finanzieren sei, da die
liquiden Mittel zur Anschubfinanzierung nicht vorhanden seien. Rentierlich im haushaltsrechtlichen Sinne
sei eine Mal3nahme, wenn sie Gber Gebihren und Beitrage finanziert werde. Dies sei bei dieser Thematik
nicht gegeben. .

Weiterhin sei auch dem Immobilienbericht zu entnehmen, dass Grundstuckank&ufe getatigt werden. Der
Vorlage sei nicht nur zu entnehmen, dass die Finanzierung fraglich sei, sondern auch, dass die Flachen
begrenzt seien. Grundsétzlich wirden im Rahmen der Haushaltsplaming Grundstﬂckankéufe'
bedarfsgerecht veranschlagt. Betrachtet werden diirfte nicht nur die Haushaltsposition ,Allgemeiner
Grunderwerb“, sondern auch EinzelmaBnahmen, fir die zuséatzlich Mittel bereitgestellt werden.

Sie gebe zu bedenken, dass nicht nur die Finanzierung der Grundstucksankéu%e zu gewahrleisten sei,
sondern auch die Finanzierung der Entwicklungs- und ErschlieBungskosten.

Der Vergleich mit einer Stadt wie Minster sei schwierig, da die Stadt im Gegensatz zur Stadt Aachen
Uber eine Ausgleichsriicklage verfiige, wodurch der Genehmigungsvorbehalt des Haushaltes entfalle.

Herr Feiter stellt heraus, dass das Instrument der Bodenvorratspolitik allein nicht ausreiche. Es musse ein
strukturiertes Ziel mit dazugehérige‘r, projektbezogener Entwicklungspianung geben, auf dessen
Grundlage gehandelt werde. Er erinnert daran, dass das Planverfahren zur Anderung des
Flachennutzungsplans einen Zeitraum von zehn Jahren in Anspruch nehmen kénne. Eine kurzfristige
Umsetzung einer Malnahme kénne daher problematisch sein.

Ratsfrau Plum stimmt Herrn Feiter dahingehend zu, dass strukturelle Ziele unumgénglich seien. Aufgrund

dessen habe die groBe Koalition die Anderung des Beschlussvorschlages so beantragt. Der Beschluss
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stelle heraus, dass eine zielorientierte Planung hinsichtlich des Allgemeinen Grunderwerbs der erste
Schritt, auch mit Blick auf die Haushaltskonformitat, sein solle. Hierzu sei auch eine Schwerpunktsetzung
wie in der Vergangenheit im Bereich Kindergarten Grundlage.

Sie bittet um ergénzende Beratung entsprechend des Beschlusses nicht nur im Wohn- und
Liegenschaftsausschuss, sondern auch im Finanzausschuss.

Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg unterstitzt cie Auffassung der Ratsfrau Plum. Er bittet darum, die
Bodenvorratspolitik im Produktblatt 01.13.C1 als Ziel zu verankern.

Die Ausflihrungen de‘s Herrn Feiter finden Zuspruch durch Ratsherrn Pilgram. Eine Zielvorgabe sei von
enormer Bedeutung, um Bauverzdgerungen wie beim Beispiel Richtericher Dell zu verhindern.

Frau Grehling erlutert abschlieBend, dass die Wertschépfung aus dem Bodenvorrat ein
Entwicklungsprozess sei, wie die Mafinahme Richtericher Dell zeigt. Ein Fokus sei daher auch in ihrem
Sinne.

Der Ausschussvorsitzende stell die geanderte Beschlussfassung zu Abstimmung.

Beschluss:

Der Finanzausschuss nimmt einstimmig den Bericht der Verwaltung zur Kenntnis:

Der Finanzausschuss ist der Uberzeugung, dass die Verwaltung eine aktive Rolle in der
Bodenbewirtschaftung hat und diese noch weiter verstarken muss. Dazu ist es erforderlich, Prioritaten
und Zielsetzungen fur den zukunftigen Einsatz der Haushaltsposition ,Allgemeiner Grunderwerb® zu
definieren und damit verbunden zusétzliche Finanzierungsmoglichkeiten zu entwickeln.

Der Finanzausschuss bittet die Verwaltung. in der nachsten Sitzung des Wohn- und
Liegenschaftsausschuss die Prioritaten und Zielsetzungen ihrer Bodenbewirtschaftung vorzutragen und
vorzustellen, in welchem Umfang Mittel des ,Allgemeinen Grunderwerbs" hierfar in Anspruch genommen
werden. Ferner bittet der Finanzausschuss um Darstellung, wie hoch der Anteil des ,Allgemeinen
Grunderwerbs* ist, der durch Einnahmen bei Grundstiicksverauerungen gedeckt wird.

Der Finanzausschuss halt am Ziel der aktiven Bodenvorratspolitik fest und wird gemeinsam mit der
Verwaltung an einem Finanzierungskonzept arbeiten.
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zub Beratung von Zielen und Kennzahlen des stdadtischen Haushalts

Vorlage: FB 20/0068/WP17
Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg begrifit, dass die Beratung der Ziele und Kennzahlen erfolge. Fur ihn
trage dies zur Ubersichtlichkeit des Haushaltes bei. Ihm sei aufgefallen, dass Produkte zum Teil mehr als
zwei Ziele haben. Es wirden aber nur zwei Grafiken aufgefibhrt.

Herr Kind erldutert, dass anhand der grafischen Darstellung die Entwicklung ausgewahiter Kennzahlen

ablesbar sei.

Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg fiihrt weiterhin aus, dass fir ihn der Idealfall sei, eine Kennzahl je Ziel
eines Produktes zu bestimmen. Teilweise wiesen die verankerten Ziele und Kennzahlen fiir ihn
Optimierungsbedarf auf.

Als Beispiel fuhrt er die Kennzahl ,Anzahl der Veranstaltungen" des Produkts ,15.03.02 Kongress —
Eurogress" an. Er stellt sich die Frage, ob hier die Kennzahl ~Auslastungsquote” nicht eine geeignetere
Kennzahl sei.

Ratsfrau Plum freut sich ebenfalls tiber die Beratungen. Sie erhofft sich nach der Sommerpause
detaillierte Beratungen in den einzelnen Fachausschissen. Handlungsbedarf sehe sie im Bereich der
Eigenbetriebe. Sicherlich sei die Anzahl der Berichte von Bedeutung, jedoch nicht aussagekraftig genug
fur einen Eigenbetrieb. Im Bereich der Ziele und Kennzahlen seien auch bei den Eigenbetrieben
Anpassungen in den Wirtschaftsplanen vorzunehmen. Die Frage, welche Aufgaben wahrgenommen
werden sollten, sei nicht nur an die Kernverwaltung zu richten.

Die Verwaltung habe hier die Aufgabe zu Entwicklung und Fortschreibung der Produktblatter erfillit.
Gefragt sei jetzt die Politik durch Analysen und Entwicklung von eigenen Zielen und Kennzahlen.

Unklar éei fur sie die Kennzahl ,Anzahl unklarer Zahlungseing&nge" im Produkt 01.09.06
~Zahlungsabwicklung®.

Herr Hermanns erklart, dass es sich bei den unklaren Zahlungseingéangen um Zahlungen auf dem
Bankkonto handle, die aufgrund von fehlenden Verwendungszweckangaben, fehlerhaften Angaben oder
fehlenden Anordnungsbelegen nicht zugeordnet werden kénnten.

Frau Grehling ergénzt, dass eine fehlerhafte oder gar keine Zuordnung dazu fihren kénne, dass die
unterjahrige Kreditaufnahme irrtimlicherweise nicht dem tats&chlichen Kreditbedarf entspreche.

Ratsherr Pilgram bedankt sich fur die Arbeit bei der Verwaltung und stimmt Ratsfrau Plum zu. Durch die
Kennzahl ,Jahresergebnis” bei den Eigenbetrieben werde das Verhaltnis zwischen dem Haushalt und

den Wirtschaftsplanen deutlich. Far ihn seien weitere Informationen an dieser Stelle nicht von Bedeutung,
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da es dafiir den Betriebsausschuss gebe, der Handlungs- und Steuerungsméglichkeiten zu entwickeln
habe. Fir die Kernverwaltung sei die Héhe des Zuschussbedarfs und deshalb das Ergebnis von
Bedeutung und nicht die Anzahl der Besucher des Theaters.

Frau Grehling unterstiitzt die Aussage des Ratsherrn Pilgram. Die Produktverantwortung im stadtischen
Haushalt liege fir die Abwicklung der Bezuschussung der Eigenbetriebe bei dem Fachbereichsleiter der
Finanzsteuerung, Herrn Kind. Verarnitwortlich sei Herr Kind nicht fir die Aufgaben der Eigenbetriebe,
sondern flr die Veranschlagung und Abwicklung der Zuschisse im stadtischen Haushalt. Sowohi die
Fachbereichsieitungen als Produktverantwortliche, als auch die Eigenbetriebe hatten inzwischen an
entsprechenden Workshops teilgenommen.

Frau Grehling bittet die Ausschussmitglieder, ihre Anpassungs- und Anderungswiinsche mitzuteilen. Die
Politik habe aufgrund eines anderen Blickwinkels eventuell andere MaRstabe, an denen die Produkte

gemessen werden sollten.

Herr Kind erlautert, dass eine Anpassung der Produktblatter fur das Haushaltsjahr 2017 bereits
vorbereitet werde, gerade bei den Eigenbetrieben solle eine einheitliche Struktur der Produktblatter erzielt:

werden.

Ratsherr Schmidt-Ott interessiert, ob Herr Kind als Produktverantwortlicher Giber Informationen, wie die
Besucherzahl verflige, bzw. diese abfragen kénne.

Frau Grehling antwortet, dass die Daten durchaus durch die Finanzsteuerung abgefragt werden kénnten,
jedoch die Beratung Uber die Produktverantwortlichen zu fhren sei. Die Verantwortung der Fach- und
Betriebsausschiisse sei zu beachten.

Ratsfrau Plum fuhrt aus, dass die Produktziele sehr gut nachvollziehbar seien. Sie merkt an, dass ein
Hinweis auf ein Hilfsprodukt wiinschenswert sei, da diese nicht unmittelbar steuerbar seien.

Letztlich bittet sie, eine Auflistung der durch den Finanzausschuss steuerbaren und nicht steuerbaren
Produkte als Anlage zur Niederschrift beizufugen. J

Ratsherr Prof. Dr. Kronenberg ist der Auffassung, dass die Information Uber die Anzahl der
Veranstaltungen fiir den Blrger von Bedeutung sei. Das Interesse des Blrgers bestehe in dem
verantwortungsvollen Umgang mit seinen Steuergeldern. Die sei fiir ihn nur nachvoliziehbar, wenn auch
die Ziele definiert seien. Beispielhaft fihrt er das Ziel des Quellen- und Kulturbetriebs an. Bei einem
Zuschussdarf von rund 3 Mio. Euro sei es legitim, dass der Rechtfertigungsgrund flr die
Aufrechterhaltung des Eigenbetriebs seitens des Blrgers hinterfragt werde.
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Fir ihn sei fraglich, ob Produktzuschnitte tiberarbeitet werden mussten. Es sei fragwiirdig, dass
Querschnittsaufgaben zwingend einem Verantwortlichen zugeordnet werden konnten. Teilweise liege
eine fachbereichsiibergreifende Verantwortung vor.

Frau Grehling erldutert, dass die Eigenbetriebe zum Zeitpunkt ihrer Griindung bewusst dem Kernhaushalt
entzogen worden seien. Das Aufgabenspektrum des Kernhaushaltes sei durch die Stadt nur
eingeschréankt steuerbar. Dies sei'Aufgabe der jeweiligen Produktverantwortlichen. Da die Zuschisse an
die Eigenbetriebe im Kernhaushalt in einem Produkt abzubilden seien, sei auch hier eine
Produktverantwortung Voraussetzung:

Bezaglich der Frag.estellung der Produktzuschnitte erldutert sie, dass ein eindeutiger Produktzuschnitt mit
einem Verantwortlichkeitsbereich nétig sei. Es gebe allerdings Produkte, deren Aufgabenspektrum
tibergreifend sei. Dennoch musse eine Stelle die Verantwortung und Koordinierung ubernehmen.

Hinsichtlich der Eigenbetriebe schlagt Frau Kuca vor, die Produktblatter um den Hinweis auf die
Wirtschaftspléne zu erweitern, denen die jeweiligen Kennzahlen entnommen werden kénnten.

Beschluss:
Der Finanzausschuss nimmt einstimmig die dargestellten Produktbeschreibungen inkl. der Ziele und
Kennzahlen zur Kenntnis. '
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