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Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur:

Der Betriebsausschuss Kultur empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresabschluss 2015 sowie den
Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung des Kulturbetriebs der Stadt Aachen fur das Jahr
2015 mit folgenden Betragen festzustellen:

Bilanzgewinn: 122.529,78 € (inkl. 91.361,92 € Bilanzgewinn aus Jahresabschluss 2014, fiir 2015
31.167,86 €).

Er empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen, die Entlastung der Betriebsleitung gemaf § 5, Absatz 4,

Eig VO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht sind Bestandteil dieses Beschlusses und der Originalniederschrift

beigeflgt.

Beschlussvorschlag Rat:

Der Rat der Stadt Aachen beschlie3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur den
Jahresabschluss 2015 sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung des
Kulturbetriebs der Stadt Aachen fur das Jahr 2015 mit folgenden Betragen festzustellen:
Bilanzgewinn: 122.529,78 € (inkl. 91.361,92 € Bilanzgewinn aus Jahresabschluss 2014, fiir 2015
31.167,86 €).

Der Rat der Stadt Aachen beschlie3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses die Entlastung der
Betriebsleitung gemaf § 5, Absatz 4, Eig VO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht sind Bestandteil dieses Beschlusses und der Originalniederschrift

beigeflgt.
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Erlauterungen:

Gem. § 7 Absatz 2.d) und g) der Betriebssatzung fir den Kulturbetrieb der Stadt Aachen in der
Fassung vom 14.04.2007 sowie der Anderungssatzung vom 01.01.2009 sind der von der
Betriebsleitung zu erstellende Jahresabschluss und der Lagebericht dem Betriebsausschuss Kultur
vorzulegen, damit dieser die Feststellung gemaf § 6 Absatz 1.f) und Absatz 2.a) der Betriebssatzung
durch den Rat vorbereiten kann.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht sowie
Anhang.

Der Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr 2015 weist folgende Summe auf:

Bilanzgewinn: 122.529,78 € (inkl. 91.361,92 € Bilanzgewinn aus Jahresabschluss 2014, fur 2015
31.167,86 €) Hierzu wird auch auf die Sitzung des Rats vom 29.06.2016 verwiesen (Beschluss noch
nicht verfiigbar).

Das Wirtschaftsjahr 2015 schliel3t mit einem positiven Jahresergebnis in Héhe von 122.529,78 €.
Mit Zustimmung der Gemeindepriifungsanstalt wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Heilmaier & Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft Krefeld mit der Prifung des
Jahresabschlusses 2015 beauftragt.

Diese hat den Abschluss geprift.

Der Abschlussbericht sowie der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk sind als Anlage in Allris

beigeflugt.

Eine Stellungnahme des Dez. Il liegt noch nicht vor.

Anlagen:
Abschlussbericht
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Bericht
Uber die Prifung des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2015 und des

Lageberichtes fiir das Wirtschaftsjahr 2015

der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
der Stadt Aachen

Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Ausfertigung Nr.: «Zahl»

Carl-Wilhelm-StraBe 16, 47798 Krefeld Geschéftsfihrer:
Postfach 10 02 43, 47702 Krefeld Jiirgen Baumanns Dipl -Betriebswirt - StB
Tel. 02151-6390-0 Ralf Kempkens Dipl.-Kfm. « WP - StB
Fax 021 51 -63 90 - 90 Karl Nauen Dipl.-Kfm. - WP - StB
E-Mail hp@heilmaier-partner.de Franz Vochsen RA - StB
Internet www.heilmaier-partner.de Markus Esch RA - WP - StB
Amtsgericht Krefeld HRB 3704 Dirk Abts RA - WP - StB
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Priifungsauftrag

Die Betriebsleitung des

Kulturbetrieb der Stadt Aachen
(nachfolgend auch kurz als Eigenbetrieb oder Betrieb oder Kulturbetrieb bezeichnet)

hat uns beauftragt, den Jahresabschluss und den Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 zu priifen. Die Gemeindepriifungsanstalt Nordrhein-

Westfalen hat vorab der Priifung mit Schreiben vom 24. November 2015 zugestimmt.

Der Auftrag erstreckte sich geman § 106 der Gemeindeordnung NRW in Verbindung mit der
Verordnung liber die Durchfiihrung der Jahresabschlusspriifung bei Eigenbetrieben und pri-
fungspflichtigen Einrichtungen auf die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
unter Einbeziehung der Buchfiihrung nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
NRW und den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches sowie auf die Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung und der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse nach § 53 HGrG zum 31. Dezember 2015.

Uber Art und Umfang sowie {iber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgen-
den Bericht, der nach den Grundsatzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschluss-
priifungen (IDW PS 450) erstellt wurde.

Der Bericht enthalt in Abschnitt B. vorweg unsere Stellungnahme zur Beurteilung der Lage
des Betriebes durch die Betriebsleitung sowie Feststellungen nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB
(sog. Redepflicht). Die Priifungsdurchfiihrung und die Prifungsergebnisse sind in den Ab-
schnitten C. bis E. im Einzelnen dargestellt. Der aufgrund der Priifung erteilte uneingeschrank-
te Bestatigungsvermerk des Abschiusspriifers wird in Abschnitt F. wiedergegeben. Abschnitt

G. enthélt die Schlussbemerkung.

Unserem Bericht haben wir den gepriiften Jahresabschluss, bestehend aus der Bilanz (An-
lage 1), der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) und dem Anhang (Anlage 3) sowie den
gepriften Lagebericht (Anlage 4) beigefugt. Dariiber hinaus haben wir die rechtlichen Grund-
lagen in der Anlage 6 tabellarisch dargestellt. Weitergehende Aufgliederungen und Erldute-
rungen der Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich aus der
Anlage 7. Der Fragenkatalog gemaf IDW PS 720 nach § 53 HGrG ist als Anlage 8 beigefiigt.
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Dem Auftrag liegen die diesem Bericht als Anlage 9 beigefiigten "Allgemeinen Auftragsbedin-
gungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften”, Stand 1. Januar 2002,
zugrunde. Diese Auftragsbedingungen gelten, soweit dies nach ihrem Inhalt in Frage kommen

kann, auch im Verhaltnis zu Dritten.

Wir bestitigen gemaB § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die
anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.
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Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung

Die Betriebsleitung hat im Lagebericht (Anlage 4) und im Jahresabschluss (Anlage 1 bis 3),

insbesondere im Anhang, die wirtschaftliche Lage des Betriebes beurteilt.

GemaR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlusspriifer mit den anschlieRenden
Ausflihrungen vorweg zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung im Jahresabschluss und im
Lagebericht Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestandes
und der zukiinftigen Entwicklung des Betriebes unter Berlicksichtigung des Lageberichts ein.
Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Betrie-
bes ab, die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes

gewonnen haben.

Der Lagebericht der Betriebsleitung enthalt unseres Erachtens folgende Kernaussagen zur

wirtschaftlichen Lage und zum Geschéftsverlauf:

- Fir das Wirtschaftsjahr 2015 wird ein Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 70 (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag TEUR 900) ausgewiesen. Nach Riicklagenauflésung und Rucklagenzu-
fihrung ergibt sich unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrages ein Bilanzgewinn in Héhe
von TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 91).

- Der Wirtschaftsplan 2015 sah einen Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 0 vor. Somit

hat sich ein um TEUR 70 besseres Jahresergebnis ergeben.

- Der Zuschuss des Rechtstrdger Stadt Aachen betrdagt TEUR 16.302 (Vorjahr:
TEUR 16.254). Der Konsolidierungsbeitrag wurde auch weiterhin erbracht, da der Zu-

schuss zuvor bereits entsprechend gekiirzt wurde.

- Fir das Folgejahr 2016 ist ein Zuschuss des Rechtstragers Stadt Aachen in Hohe
TEUR 16.406 geplant.

- Der Aufwandsdeckungsbetrag (ohne Zuschuss des Rechtstrégers Stadt Aachen) betragt
23,9% (Vorjahr: 31,8%).
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Der Lagebericht der Betriebsleitung enthalt nach unserer Auffassung folgende Kernaussagen
zur kiinftigen Entwicklung sowie zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des

Betriebes:

- Wesentliche Risiken fiir den Betrieb sieht die Betriebsleitung in politischen Beschlissen,

die nicht im Wirtschaftsplan eingearbeitet sind, sowie in Personalangelegenheiten.

- Ferner sind wegfallende Spenden und Zuschiisse ein bedeutendes Risiko fir den Kultur-
betrieb.

Zusammenfassend stellen wir fest, dass die Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Kulturbetrieb der Stadt Aachen durch die Betriebsleitung im Jahresabschluss und dem Lage-
bericht nach unserer Auffassung zutreffend dargestellt und beurteilt wird. Die Darstellung der
voraussichtlichen Entwicklung des Betriebes im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei denen
Beurteilungsspielrdaume gegeben sind. Nach unserer Auffassung ist diese Darstellung insge-

samt plausibel und zutreffend.

Die vorstehenden Erlauterungen werden im Abschnitt D. 1ll. dieses Priifungsberichtes durch
analysierende Darstellungen wesentlicher Aspekte der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

erganzt.

Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

Zu den rechtlichen und wirtschaftlichen Grundlagen geben wir in der Anlage 6 dieses Berichts

eine Ubersicht. Im Berichtsjahr haben sich keine Verénderungen ergeben.
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C. Durchfiihrung der Priifung

Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren die Buchfiihrung, der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2015 (Anlage 1 bis 3) und der Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2015 (Anla-
ge 4) sowie die Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung

sowie die OrdnungsmaRigkeit der Betriebsleitung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse.

Uber die Priifung nach § 53 HGrG wird im Abschnitt E. dieses Priifungsberichtes gesondert
berichtet.

Den Lagebericht haben wir auch daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den
bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutref-
fende Vorstellung von der Lage des Betriebes vermittelt; dabei haben wir auch gepriift, ob die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob
alle Wagnisse beriicksichtigt und ausreichend versichert worden sind, war nicht Gegenstand

unseres Prifungsauftrages.

Art und Umfang der Priifung

Die Betriebsleitung des Betriebes ist flir die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht sowie die uns gemachten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe
ist es, die von der Betriebsleitung vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im

Rahmen unserer pflichtgemaRen Prifung zu beurteilen.

Die ortliche Prufung haben wir im Mai 2016 in den Raumen des Kulturbetriebes

vorgenommen.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von der BET Dr. Neumann und Partner
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriifte und mit einem eingeschrénkten Bestétigungsver-
merk versehene Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2014; der Jahresabschluss des Vor-
jahres 2014 wurde vom Rat der Stadt Aachen am 29. Juni 2016 festgestelit.

Als Priifungsunterlagen dienten uns die Buchhaltungsunterlagen, Belege, Bestatigungen der

Kreditinstitute sowie das Akten- und Schriftgut des Betriebes.
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Alle von uns erbetenen Auskiinfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Betriebslei-

tung und den zur Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig erbracht worden.

Erganzend hierzu hat uns die Betriebsleitung in der berufsiiblichen Vollstandigkeitserklarung
schriftlich bestétigt, dass in der Buchfihrung und in dem zu priifenden Jahresabschluss alle
bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen be-
ricksichtigt, sdmtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten, alle erforderlichen Angaben ge-

macht und uns alle bestehenden Haftungsverhéltnisse bekannt gegeben worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklun-
gen alle fur die Beurteilung der Lage des Betriebes wesentlichen Gesichtspunkte sowie die
nach § 25 EigVO NRW erforderlichen Angaben enthélt. Vorgénge von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres haben sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und

sind uns bei unserer Priifung nicht bekannt geworden.

Bei der Durchfiihrung unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der §§ 106
GO NRW, 316 ff. HGB und die vom IDW festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung beachtet. Danach haben wir unsere Prifung problemorientiert — je-
doch ohne spezielle Ausrichtung auf eine Unterschlagungsprifung — so angelegt, dass wir
Unrichtigkeiten und VerstéRe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung
des den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Betriebes wesentlich auswirken, hatten erkennen missen.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Priifungshandlungen sind in unse-

ren Arbeitspapieren festgehalten.

Der Priifung lag eine Planung der Priifungsschwerpunkte unter Bericksichtigung unserer
vorldufigen Lageeinschatzung des Betriebes und eine Einschatzung der Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zugrunde. Die Einschatzung
basierte insbesondere auf Erkenntnissen (iber die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Branchenrisiken, Unternehmensstrategie und die daraus resultierenden Ge-
schéftsrisiken sind aus Gesprachen mit der Betriebsleitung und den Mitarbeitern des Betrie-

bes sowie aus Branchenberichten und der einschlagigen Fachpresse bekannt.

Aus den im Rahmen der Prifungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben sich fol-

gende Prifungsschwerpunkte:

- Sachanlagevermdgen, insbesondere Anlagenzugénge,
Geldmittel,
- Sonderposten fiir Investitionszuschiisse,

- Sonstige Rickstellungen,
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- Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten,
- Umsatzerlése und

- Zuwendungen.

Ausgehend von einer vorlaufigen Beurteilung des IKS haben wir bei der Festlegung der
weiteren Prufungshandlungen die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit
beachtet. Sowohi die analytischen Priifungshandlungen als auch die Einzelfallprifungen wur-
den daher nach Art und Umfang unter Beriicksichtigung der Bedeutung der Prifungsgebiete
und der Organisation des Rechnungswesens in ausgewahlten Stichproben durchgefihrt. Die
Stichproben wurden so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen
Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragen und es ermdglichen, die Einhaltung der ge-

setzlichen Rechnungslegungsvorschriften ausreichend zu priifen.

Auf die Teilnahme an der Inventur des Vorratsvermdgens haben wir aufgrund dessen

Unwesentlichkeit verzichtet.

Zur Priifung des Nachweises der Vermdégens- und Schuldposten wurden Saldenbestatigungen
fur Forderungen und Verbindlichkeiten eingeholt. Die Kassenbestidnde wurden durch entspre-

chende Kassenaufnahmeprotokolle nachgewiesen.

Eine Saldenbestatigung der Stadtkasse liegt nicht vor, lediglich ein SAP-Kontoausdruck.

13 von 91 in Zusammenstellung



34

35

36

37

38

39

40

11

DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH -8-

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

D. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Finanzbuchhaltung und die Anlagenbuchhaltung erfolgte im Berichtsjahr tber das System
SAP Software (mySAP ERP 2004“). Fir den Einsatz dieser Software liegt ein Bericht Gber die
Prifung der OrdnungsgemaBigkeit der Finanzbuchhaltung und der Anlagenbuchhaltung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH vor. In dem Bericht vom 22. De-
zember 2005 wird bescheinigt, dass bei sachgerechter Anwendung der integrierten Anwen-
dungssoftware eine den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung entsprechende Rech-

nungslegung ermdéglicht wird.
Die Lohn- und Gehaltsabrechnung erfolgt Gber die Personalabteilung der Stadt Aachen.

Der Betrieb fiihrt sein Rechnungswesen nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
NRW.

Der Kulturbetrieb verfligt nicht Giber ein eigenes Bankkonto. Sdmtliche Ein- und Auszahlungen
werden (iber die Stadtkasse abgewickelt. Im Berichtsjahr 2015 wurde die im Wesentlichen in
Vorjahren verursachte nicht klarbare Differenz zwischen den Verrechnungskonten der Finanz-
buchhaltung des Kulturbetriebes und den Verrechnungskonten der Stadtkasse erfolgswirksam
zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgebucht (Betrag: EUR 117.037,04). Um sol-
che Abweichungsdifferenzen kiinftig zu vermeiden, bedarf es einer forttaufenden unterjahrigen

Saldenabstimmung zwischen dem Kulturbetrieb der Stadt Aachen und der Stadtkasse.

Das von der Betriebsleitung eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
(IKS) sieht dem Geschéftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation

und Kontrolle der Arbeitsablaufe vor.

Die Organisation der Buchfiihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsys-
tem ermdglichen die volisténdige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Bu-
chung der Geschéftsvorfalle. Der Kontenplan der Finanzbuchhaltung ist ausreichend geglie-
dert und auf die Erfordernisse des automatisierten Datensystems abgestimmt. Das Belegwe-
sen ist klar und Gibersichtlich geordnet. Die Biicher wurden insgesamt wahrend des gesamten

Wirtschaftsjahres ordnungsgeman gefahrt.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommen wurden, fiilhren zu

einer ordnungsgemafRen Abbildung in Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lagebericht.
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Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Buchfilhrung und die weiteren gepriften Unterlagen
(einschlieRlich Belegwesen, internes Kontrollsystem und Planungsrechnungen) nach unseren
Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmahiger

Buchfiihrung entsprechen. Die Priifung ergab keine Beanstandungen.

2. Jahresabschliuss

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 wurde nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung NRW und den handelsrechtlich geltenden Vorschriften fir grole

Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf} aus der Buchfiihrung und den
weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Die Gliederung der Bilanz (Anlage 1) und der Ge-
winn- und Verlustrechnung (Anlage 2) entsprechen den Vorschriften der Eigenbetriebsverord-

nung NRW in Verbindung mit den entsprechenden Vorschriften des HGB.

Soweit die Besonderheiten des Betriecbes keine Anderungen erforderlich machten, wurde
geman § 22 EigvVO NRW fiir die Bilanz die Gliederungsform des § 266 HGB beachtet. Geman
§ 265 Abs. 5 HGB wurden folgende Bilanzposten eingefligt:

- Kunstgegenstande unter den Sachanlagen,
- Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen,

- Verbindlichkeiten gegeniiber dem Rechtstrager.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde geman § 23 EigvVO NRW entsprechend § 275 Abs. 2

HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Soweit in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung Darstellungswahlrechte beste-

hen, erfolgen die entsprechenden Angaben weitgehend im Anhang.

In dem von der Betriebsleitung aufgestellten Anhang (Anlage 3) sind die auf die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausrei-
chend erlautert. Alle gesetzlich geforderten Einzelangaben sowie die wahlweise in den An-
hang Ubernommenen Angaben zur Bilanz sowie zur Gewinn- und Verlustrechnung sind voll-

sténdig und zutreffend dargestellt.

Der Jahresabschluss entspricht damit nach unseren Feststellungen den gesetzlichen

Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung.
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3. Lagebericht

Die Priifung des Lageberichtes fir das Wirtschaftsjahr 2015 (Anlage 4) hat ergeben, dass der
Lagebericht mit dem Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht und dass er insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Betrie-

bes vermittelt.

Ferner hat die Priifung ergeben, dass die wesentlichen Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend im Lagebericht dargestellt sind und dass die Angaben nach § 25 Eig-
VO NRW i. V. m. § 289 HGB vollstandig und zutreffend sind.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass der Lagebericht alle vorgeschriebenen Angaben

enthalt und er damit den gesetzlichen Vorschriften entspricht.

Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Prifung hat ergeben, dass § 264 Abs. 2 HGB beachtet wurde und der Jahresab-
schluss insgesamt, d.h. als Gesamtaussage des Jahresabschlusses, wie sie sich aus dem
Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt - unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung - ein den tats&chlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes vermittelt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die weitergehenden Aufgliederungen und Erlduterungen der
Posten des Jahresabschlusses in Anlage 7 und auf die analysierende Darstellung der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage im nun folgenden Abschnitt D. II1.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

Zur Darstellung der wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
entsprechenden Angaben im Anhang (vgl. Anlage 3). Anderungen in den Bewertungsgrundia-

gen liegen nicht vor. Auch der Anhang enthélt keine diesbeziiglichen Angaben.

3. Sachverhaltsgestaltende MaRnahmen

Berichtspflichtige Tatsachen aus sachverhaltsgestaltenden MaRnahmen mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses lagen nach dem Ergebnis un-

serer Prifungshandlungen im Priifungszeitraum nicht vor.
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Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgens- und Finanzlage

Bilanzaufbau nach Fristigkeiten

In der nachstehenden Ubersicht haben wir die nach wirtschaftlichen und finanziellen Gesichts-
punkten zusammengefassten Zahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2015 den entsprechenden
Zahlen des Vorjahres gegeniibergestellt, wobei die Bilanzposten nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten wie folgt modifiziert werden. Der Sonderposten fir Investitionszuschisse zum

Anlagevermdgen wird dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugerechnet.

31.12.2014  31.12.2015 +-Vj.

TEUR TEUR TEUR

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstande 853 988 +135
Sachanlagen 85.700 86.110 +410
Langfristig gebundenes Vermdgen 86.553 87.098 +545
Vorrate 368 427 +59
Lieferungs- und Leistungsforderungen 274 173 -101
Forderungen Stadt und andere Eigenbetriebe 1.482 1.418 -64
Sonstige Vermdgengegenstinde 178 199 +21
Geldmittel 6.971 5119  -1.852
Rechnungsabgrenzungsposten 13 122 +109
Kurzfristig gebundenes Vermogen 9.286 7.458 -1.828
Gesamtvermodgen 95.839 94.556 -1.283

Die Bilanzsumme hat sich von TEUR 95.839 um TEUR 1.283 auf TEUR 94.556 vermindert.

Die wesentlichen Griinde werden nachfolgend erlautert:

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen um TEUR 545 erhéht und im Einzelnen wie

folgt entwickelt:

TEUR
Stand 01.01 2015 86.553
Zugange 1.286
Abschreibungen -737
Abgénge -4
Stand 31.12 2015 87.098
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Das Anlagevermégen ist unverandert gepragt durch den hohen Bestand an Kunstwerken
(TEUR 82.688; Vorjahr: TEUR 82.457). Eine Abschreibung auf die Kunstgegenstande wird
nicht vorgenommen. Samtliche Kunstwerke dienen dauerhaft den gemeinnitzigen Zwecken

und sind nicht dazu bestimmt, kurzfristig in Liquiditdt umgesetzt zu werden.

Die Anlagenzuginge des Berichtsjahres 2015 belaufen sich auf TEUR 1.286. Es handelt sich
im Wesentlichen um Kunstwerke (TEUR 197), immaterielle Vermdgensgegenstanden, insbe-
sondere fir die Multimedia- und Medienproduktionen fir das Centre Charlemagne,
(TEUR 446), technische Anlagen (TEUR 115) sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung
(TEUR 529). Die Abschreibungen belaufen sich auf TEUR 773.

Das Umlaufvermégen hat sich um TEUR 1.937 vermindert und betragt zum Abschlussstich-
tag TEUR 7.336.

Beim Vorratsvermégen handelt es sich um Waren- und Katalogbestdnde (TEUR 427;
Vorjahr: TEUR 368).

Lieferungs- und Leistungsforderungen belaufen sich auf TEUR 173 (Vorjahr: TEUR 274).

Bei den sonstigen Vermégensgegenstinden (TEUR 198; Vorjahr: TEUR 178) handelt es

sich im Wesentlichen um Zuschussforderungen.

Die Geldmittel zum Abschlussstichtag belaufen sich auf TEUR 5.119 (Vorjahr: TEUR 6.971).
Unter den liquiden Mitteln werden neben dem Saldo bei der Stadtkasse, die Kassenbestande
der Museumskassen, der Stadtbibliothek, des Centre Charlemagne sowie die Hauptkasse des
Rathauses ausgewiesen. Die Entwicklung der Geldmittel ist der Kapitalflussrechnung zu ent-

nehmen.

18 von 91 in Zusammenstellung



67

68

69

70

HP

DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH -13 -

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Auf der Passivseite ergaben sich folgende wesentliche Veranderungen:

31.12.2014  31.12.2015 +/-Vj.

TEUR TEUR TEUR

Passiva

Kapitalriicklage 79.322 79.322 0
Gewinnricklagen 892 931 +39
Bilanzgewinn N 123 +32
Sonderposten 5.178 6.5568  +1.380
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.483 86.934 +1.451
Rickstellungen 3.118 1.861 -1.257
Verbindlichkeiten Stadt und andere Eigenbetriebe 5.423 5.069 -354
Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten 1.513 418  -1.095
Sonstige Verbindlichkeiten 208 138 -70
Rechnungsabgrenzungsposten 94 136 +42
Kurzfristiges Fremdkapital 10.356 7.622 -2.734
Gesamtkapital 95.839 94.556 -1.283

Zum 31. Dezember 2015 wird ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von TEUR 80.376
(Vorjahr: TEUR 80.306) ausgewiesen. Die Riicklagen geméaB § 62 Abs. 1 Nr. 1 AO (vormals
58 Nr. 6 AO) fir die Erfilllung der satzungsméaBigen Zwecke belaufen sich zum Abschluss-
stichtag auf TEUR 931 (Vorjahr: TEUR 892). Der Saldo aus Riicklagenzufiihrungen und —
entnahmen betragt TEUR 39. Die Kapitalriicklage ist mit TEUR 79.322 unveréndert.

Bei den Investitionszuschiissen zum Anlagevermoégen handelt es sich insbesondere um
Zuschiisse und Schenkungen fiir Kunstgegensténde und abnutzbares Anlagevermdgen. Die
Sonderposten fiir Kunstgegensténde werden nicht ertragswirksam aufgelst. Die Sonderpos-
ten fir abnutzbares Anlagevermégen werden entsprechend den Nutzungsdauern der Anlagen
zugunsten der sonstigen betrieblichen Ertrdge aufgelst. Der Auflésungsbetrag belduft sich
auf TEUR 561 (Vorjahr: TEUR 117). Im Berichtsjahr 2015 hat der Betrieb Zuwendungen in
Hohe von TEUR 1.940 erhalten.

Die sonstigen Riickstellungen belaufen sich zum Abschlussstichtag 2015 auf TEUR 1.854
(Vorjahr: TEUR 3.108). Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:
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01.01.2015 Verbrauch Auflésung Zufilhrung  31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresabschluss 33 -1 -3 21 50
Steuerberatung 11 -5 -1 6 1"
Beihilfen fiir Beamte 32 -32 0 46 46
Urlaub- / Uberstunden 317 -311 -6 310 310
Betriebskosten 95 0 -95 0 0
Aufbewahrung von 12 0 0 0 12
Geschéftsunterlagen
Verwaltungskostenbeitrdge 28 0 -28 0 0
Jugendkulturfonds 2 -1 0 2 3
Kaste 63 -10 -32 20 41
Nicht abgeschiossene 37 0 -5 4 36
Versicherungsfalle
Gesellschafterdarlehen 208 0 -116 0 92
Route Charlemagne 584 -432 0 0 152
Umstellung MS Office 80 0 -55 0 25
Karlsjahr 2014 100 0 0 0 100
Pachteinnahmen 159 0 -130 0 29
Zuschusse Karlsjahr 2014 889 0 -200 0 689
Ausstehende Rechnungen 385 -24 -152 33 242
Ubrige 73 0 -65 8 16
3.108 -816 -888 450 1.854

-14 -

+- Vj.
TEUR
+17
0
+14
-7
-95
0

-28
+1
-22
-1

116
-432
-55

-130
-200
-143
-57
-1.254

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2015 auf TEUR 418 (Vorjahr: TEUR 1.513).

Anlage 7 enthait — Uber den Anhang und die obigen Erlduterungen hinaus — weitere

Aufgliederungen und Erlauterungen der Posten der Bilanz.
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Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage

Die Vermégens- und Finanzlage soll im Folgenden anhand von Kennzahlen zur Vermogens-
und Kapitalstruktur sowie durch Kennzahlen zur Finanz- und Liquiditatsstruktur dargestelit

werden.
31.12.2014 31.12.2015
TEUR TEUR

Anlagevermdgen 86.553 87.098
Gesamtvermdgen 95.839 94 .556
Anlagenintensitat 90,3% 92,1%
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.483 86.934
Gesamtkapital 95.839 94.556
Eigenkapitalquote 89,2% 91,9%
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.483 86.934
Anlagevermdgen 86.553 87.098
Anlagendeckungsgrad | 98,8% 99,8%
Kurzfristige Mittel 9.286 7.458
Kurzfristige Schulden 10.356 7.622
Unterdeckung -1.070 -164
Liquiditat 2. Grades 89,7% 97,8%

Die Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage zeigen Folgendes:

- Die Anlagenintensitit betridgt zum Bilanzstichtag 2015 92,1% und zeigt den hohen An-

teil des langfristig gebundenen Anlagevermégens.

- Ob das Verhiltnis von Eigen- und Fremdkapital angemessenen ist, lasst sich nicht an-
hand einer starren Grenze bei der Eigenkapitalquote beurteilen, sondern muss im Hin-
blick auf die individuelle wirtschaftliche Situation des jeweiligen Unternehmens und das
wirtschaftliche Umfeld eingeschatzt werden. Die Angemessenheit der Eigenkapitalaus-
stattung ist von verschiedenen Faktoren abhéngig (z. B. Art und Méglichkeiten der Kapi-
talbeschaffung, Rechtsform, Liquiditét, branchenspezifische Besonderheiten). Ferner sind
bei der Beurteilung erforderlicher Investitionen die Angemessenheit der Entgelte/Preise
und die Ertragskraft zu beriicksichtigen. Die Eigenkapitalquote unter Einrechnung des
Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (sog. wirtschaftliches Eigenkapital) hat sich ge-
gentiber dem Vorjahr geringfiigig geéndert und betrdgt zum Abschlussstichtag 91,9%
(Vorjahr: 89,2%).
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Die Kennzahlen zum Anlagendeckungsgrad ermitteln spezifische Relationen zwischen
langfristigen Vermdgens- und Kapitalpositionen. Grundsétzlich sollte die Ka-
pitaliiberlassungsdauer der Kapitalbindungsdauer entsprechen, da ansonsten, wenn Ka-
pital in groRerem Umfang langer gebunden ist, als es seitens der Kapitalgeber zur Verfu-
gung gestellt worden ist, Kapitalstrukturrisiken entstehen kénnen. Der Anlagendeckungs-
grad Il belauft sich auf 99,8% (Vorjahr:98,8%).

Die Liquiditét 2. Grades betragt 97,8% (Vorjahr: 89,7%).
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes im Berichtsjahr.
Die Kapitalflussrechnung haben wir nach dem DRS 21 n.F. (Deutscher Rechnungslegungs-
standard Nr. 21) erstellt. Die Zahlungsstréme werden nach den Bereichen laufende Ge-
schéaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die Darstellung des
Mittelflusses aus der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Erhal-
tene Zinsen und Beteiligungsertrage werden der Investitionstatigkeit zugeordnet; gezahlte

Zinsen werden der Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

2014 2015
TEUR TEUR
Jahresergebnis -900 70
Abschreibungen 219 737
Verlust aus Anlagenabgéngen 0 0
Auflésung Investitionszuschiisse -117 -561
Ertragsteueraufwand / -ertrag 6 6
Ertragsteuerzahlungen -2 -8
Veranderung Vorréte -84 -60
Veranderung Forderungen 288 144
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung 111 -109
Veranderung Riickstellungen -366 -1.254
Veranderung Verbindlichkeiten 6.071 -1.162
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzung -7 43
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 5.219 -2.1563
Anlagenzugange -2.677 -1.286
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 0 4
Cashflow aus Investitionstétigkeit -2.677 -1.282
Einlage Tragerkorperschaft 45 0
Zugang Investitionszuschiisse 804 1.683
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 849 1.583
Veranderung Finanzmittelfonds 3.391 -1.852
Finanzmittelfonds 1.1. 3.580 6.971
Finanzmittelfonds 31.12. 6.971 5.119

Der Finanzmittelbestand hat sich um TEUR 1.852 auf TEUR 5.119 vermindert.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit ist mit TEUR 2.153 negativ (Vorjahr: plus
TEUR 5.219). Urséchlich ist der deutliche Abbau von Riickstellungen und Verbindlichkeiten.
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Dem negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit (TEUR 1.282; Vorjahr: TEUR 2.677) steht
ein positiver Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (TEUR 1.583; Vorjahr: TEUR 849) gegen-

uber.

2. Ertragslage

Im Folgenden erldutern wir unter Gegenlberstellung der Zahlen des Berichtsjahres und des

Vorjahres eine Erfolgsrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten fiir den Ge-

samtbetrieb.
2014 2015 +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerliése 4911 2.490 -2.421
Sonstige betriebliche Ertrage 19.268 18.846 -422
Bestandsveranderungen 84 60 -24
Betriebsertrage 24.263 21.396 -2.867
Personalaufwand -10.016 -10.250 +234
Abschreibungen -281 -773 +492
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.860 -10.296 +4.564
Sonstige Steuern 0 0 0
Betriebsaufwendungen - 25157 -21.319  +3.838
Betriebsergebnis -894 77 +971
Finanzergebnis 0 0 0
Ertragsteuern -6 -6 0
Jahresergebnis -900 7 +971
Gewinnvortrag 285 91 +194
Auflosung von Gewinnriicklagen 1.136 13 +1.123
Zufiihrung zu Gewinnriicklagen -430 -52 +378
Bilanzgewinn 91 123 +32

Anlage 7 enthélt - (iber den Anhang und die nachstehenden Erlduterungen hinaus - weitere

Aufgliederungen und Erlduterungen der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir das Wirtschaftsjahr 2015 wird ein Jahresiiberschuss von TEUR70 (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag TEUR 900) ausgewiesen.
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Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandsposten haben sich wie folgt entwickelt:

Die Umsatzerlose haben sich um TEUR 2.421 auf TEUR 2.490 vermindert. Im Einzelnen

ergab sich folgende Entwicklung:

2014 2015 +/-Vj.

TEUR TEUR TEUR
Teilnehmerentgelte Veranstaltungen, Musikschule 1.611 1.283 -328
Eintrittsgelder 2.204 616 -1.588
Stadtbibliothek 237 228 -9
Vermietung und Verpachtung 181 215 +34
Sonstige Umsatzerldse 150 23 -127
Verkaufe Museumsshop 471 66 -405
Pachteinnahmen 57 59 +2
4.911 2.490 -2.421

Die Verminderung der Eintrittsentgelte gegeniiber dem Vorjahr 2014 ist auf die zusatzlichen

Ausstellungen im Karlsjahr 2014 zurickzufiihren.

Die Ertragslage des Kulturbetriebes der Stadt Aachen ist gepragt durch die sonstigen
betrieblichen Ertrage, insbesondere durch die Zuschisse des Rechtstragers Stadt Aachen.

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage war wie folgt:

2014 2015 +/-Vj.

TEUR TEUR TEUR
Zuschiisse Rechtstrager 16.254 16.302 +48
Andere Zuschiisse 1.312 282 -1.030
Spenden 949 472 -477
Aufldsung von Riickstellungen 302 887 +585
Auflésung von Sonderposten 117 561 +444
brige Ertrage 334 342 +8
19.268 18.846 -422

Die Personalaufwendungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 10.250 (Vorjahr:
TEUR 10.017).

Die Abschreibungen betragen TEUR 773 (Vorjahr: TEUR 281).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 4.564 auf TEUR 10.296
vermindert. Die Verminderung ist im Wesentlichen auf die ricklaufigen Aufwendungen im
Zusammenhang mit Ausstellungen (TEUR 1.016; Vorjahr: TEUR 3.758) zuriickzufiihren.
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Der Jahresiiberschuss 2015 betragt TEUR 70 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag TEUR 900).
Aufgrund des Gewinnvortrages (TEUR 91), der Entnahme aus den Gewinnriicklagen (TEUR
13) sowie der Einstellung in die Gewinnriicklagen (TEUR 52) belduft sich der Bilanzgewinn in
2015 auf TEUR 123.

Kennzahlen zur Ertragslage
Der Aufwandsdeckungsgrad (Saldo der Betriebsertrdge und -aufwendungen ohne

Beriicksichtigung der Zuschiisse des Rechtstrégers Stadt Aachen) hat sich wie folgt entwi-

ckelt:

2014 2015

TEUR TEUR
Betriebsertrage 24.263 21.396
abziiglich Zuschisse Rechtstrégers -16.254 -16.302
8.009 5.094
Betriebsaufwendungen -25.157 -21.319
-17.148 -16.225
Aufwandsdeckungsgrad 31,8% 23,9%
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D. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemafd die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr.1 und 2
HGrG und die hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen,
dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshdfen verdffentlichten IDW PS 720

"Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG" beachtet.

Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschéfte ordnungsgemaR, d.h. mit der
erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschligigen handelsrechtlichen
Vorschriften, den Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen der

Betriebssatzung gefuhrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in der Anlage 8 dargestelit.
Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die
nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsméRigkeit der Betriebsleitung von

Bedeutung sind.

27 von 91 in Zusammenstellung



94

DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH -22 -

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks des Abschlusspriifers

"An den Kulturbetrieb der Stadt Aachen:

Unter der Bedingung, dass der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 in der mit Datum
vom 27. Januar 2016 von der Dr. Neumann und Partner mbB Wirtschaftspriifungsgesellschaft
eingeschrankt testierten Fassung festgestellt wird, haben wir dem Jahresabschluss und dem
Lagebericht den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung der Stadt Aachen Kulturbetrieb der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und er-
ganzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Betriebs-
satzung liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht sowie Gber die
wirtschaftlichen Verhaitnisse des Eigenbetriebes abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VersttRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes Anlass zu Be-
anstandungen geben. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbe-
triebes sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Betriebsleitung des Ei-
genbetriebes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Der Jahresabschluss entspricht den deutschen handelsrechtlichen und den erganzenden
landesrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfilhrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigen-
betriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar."
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Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht (ber die Prifung des Jahresabschlusses der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung Kulturbetrieb der Stadt Aachen fiur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2015 und des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2015 erstatten wir in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméaRiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW PS 450).

Der von uns mit Datum 7. Juli 2016 erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk ist im Ab-

schnitt F. enthalten.

Eine Verwendung des Bestéatigungsvermerks auRerhalb dieses Priifungsberichts bedarf unse-
rer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses
und/oder des Lageberichtes in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (ein-
schlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellung-
nahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen

wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Krefeld, den 7. Juli 2016

Dr. Heilmaier & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dipl.-Kfm. Kempkens
Wirtschaftspriifer
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Stand Vergleich Stand Vergleich
AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014 PASSIVA 31. 12,2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermigensgegenstinde I. Stammkapital 1,00 1,00
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte II. Kapitalriicklage 79.322.154,98 79.322.154,98
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 987.791,57 152.424,86 IIL. Gewinnriicklagen
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 700.339,46 1. Zweckgebundene Riicklagen nach § 62 Abs. 1
987.791,57 (852.764,32) Nr. 1 AO 931.240,54 892.032,06
II. Sachanlagen 931.240,54 (892.032,06)
1. Kunstgegenstinde 82.687.729,30 82.456.867,25 IV, Bilanzgewinn 122.529,78 91.361,92
2. Technische Anlagen und Maschinen 394.952,07 331.814,24
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 80.375.926,30 (80.305.549,96)
Geschaftsausstattung 3.027.954,62 2.276.754,45
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in . Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Bau 0,00 634.763,16 Anlagevermogen 6.557.320,43 5.177.751,44
86.110.635,99 (85.700.199,10)
87.098.427,56 (86.552.963,42) . Riickstellungen
1. Steuemriickstellungen 7.515,00 10.173,00
B. Umlaufvermdigen 2. Sonstige Riickstellungen 1.853.817,01 3.107.631,97
1.861.332,01 (3.117.804,97)
I. Vorriite
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 427.140,25 367.584,97 . Verbindlichkeiten
427.140,25 (367.584,97) 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Il. Forderungen und sonstige Leistungen 418.481,84 1.513.089,32
Vermaogensgegenstinde 2. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt und
1. Forderungen aus Lieferungen und anderen Eigenbetrieben 5.068.739,13 5.423.484,56
Leistungen 173.266,77 273.845,78 3. Sonstige Verbindlichkeiten 138.474,05 207.801,66
2. Forderungen gegen die Stadt Aachen und davon aus Steuem:
andere Eigenbetriebe 1.418.155,77 1.482.068,03 EUR 92.242,32 (Vj: EUR 84.613,98)
davon mit einer Restlaufzeit von mehrals davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: TEUR 0) EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 198.475,74 178.310,35 5.625.695,02 (7.144.375,54)
1.789.898,28 (1.934.224,16)
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.118.982,44 6.971.051,80 . Rechnungsabgrenzungsposten 136.169,40 93.556,73
7.336.020,97 (9.272.860,93)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 121.994,63 13.214,29

94.556.443,16

95.839.038,64
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Vergleich
2015 2014
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlose 2.490.383,95 4.911.086,34
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 59.555,28 83.826,51
3. Sonstige betriebliche Ertréige 18.845.720,27 19.268.436,86
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -7.871.711,18 -7.695.540,17
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung -2.378.164,69 -2.321.035,89

davon fiir Altersversorgung:
EUR 849.267,09 (Vj: EUR 861.290,53)
-10.249.875,87 -(10.016.576,06)

5.  Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstiande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs -736.699,12 -219.481,80
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermdgens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen

Abschreibungen tiberschreiten -36.661,88 -61.791,40
-773.361,00 -(281.273,20)

6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.295.917,39 -14.859.701,17
7.  Ordentliches Betriebsergebnis (Zwischensumme aus Z. 1 bis 6) 76.505,24 -894.200,72
8.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen -306,05 -184,44
9.  Finanzergebnis (Zwischensumme aus Z. 8 bis 8) -306,05 -184,44

10. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstitigkeit 76.199,19 -894.385,16
11.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.822,85 -5.832,75
12. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 70.376,34 -900.217.91
13.  Gewinnvortrag 91.361,92 285.488,92
14.  Aufldsung von Gewinnriicklagen 13.011,00 1.136.090,61
15. Zuweisung zu Gewinnriicklgen -52.21948 -429.999,70
16. Bilanzgewinn — 122.529,78 1.361,92
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Anhang fiir das Geschiftsjahr 2015
A
Allgemeine Angaben

A. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ist der Betrieb und die Unterhaltung
von Kunst- und Kultureinrichtungen der Stadt Aachen und die Mitgestaltung und Forderung des
stadtischen Kulturlebens.

B. Allgemeine Angaben, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

1. Allgemeine Angaben
Der vorliegende Jahresabschluss ist gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den
einschldgigen Vorschriften der EigVO aufgestellt worden.

Die Bilanz ist gemaR § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem
Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die auf die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften und den Grundsétzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und Bilanzierung. GeschaftsmaRig bedingte Abweichungen vom
gesetzlichen Gliederungsschema sind nicht erforderlich.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde und das Sachanlagevermdgen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der planmaRigen Abschreibung aktiviert.

Fr die Bestande der Stadtbibliothek wurde das Verfahren der Festwertmethode angewendet.

Neuzugénge des Wirtschaftsjahres werden entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
linear abgeschrieben.

Fir das Geschaftsjahr 2015 wurden beweglich abnutzbare Wirtschaftsgtiter von 150 Euro bis
410 Euro geméR § 6 Abs. 2 EStG direkt volistandig abgeschrieben und in einem separaten
Verzeichnis aufgelistet.

Die Vorréte sind mit den Verkaufspreisen bewertet abziiglich der Gewinnabschlage.

Forderungen sowie Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und aktive
Rechnungsabgrenzungen wurden zum Nennwert bilanziert.

Die Riickstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetragen ausgewiesen.
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B.
Erlauterungen und Angaben zu Einzelnen Posten des Jahresabschlusses

BILANZ
Anlagevermogen

1. Sachstand

Unter den Kunstgegenstanden werden Gegenstande erfasst, die im Eigentum der Stadt Aachen
stehen. Zu den Kunstgegenstanden zahlen beispielsweise Plastiken, Gemélde und Skulpturen, aber
auch Archivarien im Stadtarchiv sowie weitere Sammlungen und Buchbesténde von kiinstlerischer,
historischer oder wissenschaftlicher Bedeutung.

Unter der Bilanzposition sind die Kunstwerke des Suermondt-Ludwig-Museums in Hohe von
54.336.514 € sowie des Ludwig Forums in Hohe von 14.136.064 € erfasst. Der Bestand des Ludwig
Forums ist durch eine Wertermittlung eines Versicherers nachgewiesen. Die Kunstgegenstande des
Suermondt-Ludwig-Museums sind durch eine verbindliche, gutachterliche Schatzung des
Museumsdirektors nachgewiesen.

Des Weiteren werden unter der Bilanzposition rund 95.000 Biicher aus den Bestandsbibliotheken
mit einem Erinnerungswert von 1 € erfasst. Die Archivarien und Bibliotheksbestande des
Stadtarchivs sind gemaR der verbindlichen, gutachterlichen Schatzung des Leiters mit

9.597.395 € bewertet.

In der Stadtbibliothek sind rund 117.000 Medien im historischen Bestand mit einem Wert von
4.156.390 € unter dieser Bilanzposition erfasst worden.

Weiterhin sind nicht etikettierte EDV erfafite Schallplatten mit einem Bestand in Hohe von 45.311 €
bei der Stadtbibliothek erfasst.

Die Ermittlung des Zeitwertes basiert auf einer verbindlichen, gutachterlichen Schatzung des
Leiters.

Die Kunstgegenstande unterliegen keiner Abschreibung.

Die sonstigen Gegenstande des Sachanlagevermdgens (Betriebs- und Geschaftsausstattung,
immaterielle Vermdgensgegenstande und technische Anlagen) sind zu
Anschaffungs-/Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen angesetzt. Der
Buchwert zum 31.12.2015 betragt 4.410.698,26 €.

Dié Summen der Konten Anlagen im Bau ergeben sich aus noch nicht fertiggesteliten Manahmen,
bei denen aber bereits Zahlungen erfolgt sind.

“Zugénge Kunstgegenstinde:

SLM
1. Hochgebirge um 1930/40 300,00 €
2. Stadtansichten 500,00 €
3. Ballszene 700,00 €
4. Oberlauf der Themse 1.000,00 €
5. Echithaarkruzifix 1.093,82 €
6. Kolosseum Blatt 2.400,00 €
7. Schaferszene im Rheintal 3.000,00 €
8. Hirschkopf 3.472,06 €
9. Waldlandschaft mit Bach, Abraham Hulk 4.500,00 €
10. Hafenansicht von Rotterdam 8.000,00 €
11. Gemalde Verendael Blumenstraufy 36.518,11 €
12. Walter Vogel 34 Arbeiten 90.000,00 €
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Ludwig Forum

1. Malender Hund Videoarchiv 1979/1998
2. Marmorsockel Kunstpreis Aachen
3. Betonskulpturen Michael Dean

Route Charlemagne

1. Geschichtslabor

2. Alex Elsen, Der Belgier

3. Alex Elsen, September Mai

4. Federlithurgraphie Karikaturen Stadt Aachen
5. Alex Elsen, Couple

6. Alex Elsen, Shanghai-Molly 1

7. Historischer Gusskessel

8. Originalzeichnung Aquis Granum Anno 2030
9. Bild Schnutten-Roshi

10. Diinnpfennig Miinzrad

11. Originalzeichnung ,Was macht eigentlich die Route"
12. Topografisches Modell Aachener Innenstadt

13. Originalzeichnung ,Der Aachen Miinchener”

14. Gipsabdruck Chorschrankenplatte

15. Bild Krénung des Tiki Karl

16. Bild ,school of Brothers"

17. Bild ,Mega Beta Cover Januar 2014

18. Portrait ,L.Beissel"

19. Modell Aachener Dom

Stadtbibliothek

1.Buch ,Enzyklopadie des Marchens"

Summe Zugange:

~Umlaufvermogen

2. Vorrite
Diese Position weist den Bestand an Katalogen, Postern, Postkarten, Eigenprodukten und
zugekauften Waren in den Museumsshops per 31.12.2015 mit einem Wert von insgesamt
427.140,25 € aus.

3. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande betreffen in Hohe von 192.854,85 €

Anlage 3

900,00 €
4.028,56 €
22.000,00 €

6.213,00 €
100,00 €
100,00 €
103,20 €
200,00 €
200,00 €
300,00 €
350,00 €

2.000,00 €
625,00 €
750,00 €

23.091,70 €
950,00 €

1.000,00 €

1.000,00 €

1.200,00 €

1.750,00 €

2.000,00 €

10.109,05 €

407,55 €

230.862,05 €

Seite 3

bewilligte Zuschiisse und in Héhe von 1.418.155,77 € Forderungen gegen die Stadt Aachen und
anderen Eigenbetrieben. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 173.266,77 €.

Sowoh! die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als auch die sonstigen
Vermdgensgegenstande wurden zum Nennwert angesetzt.

Forderungen, die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, bestanden zum Abschlusstag

nicht.
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4. Liquide Mittel

Das Guthaben gegeniiber der Stadt Aachen betragt 5.092.099,47 € und setzt sich im Wesentlichen
aus den bei der Stadt geflihrten Haushaltskonten fir den Kulturbetrieb zusammen.

Der Kulturbetrieb verfugt tber keine eigenen Bankkonten (das Einnahmenbankkonto wird taglich
zugunsten der Stadtkasse umgebucht). Da aber sémtliches finanzielles Agieren des Kulturbetriebes
nur tber die Verrechnungskonten bei der Stadtkasse moglich ist und der Zuschuss gleichzeitig den
Verfiigungsrahmen feststeckt, wurde diese Positionen ahnlich einem Bankbestand unter der
Position Liquide Mittel gefiihrt. Eine Saldenbestatigung liegt nicht vor.

Als Kassenbestande sind die Museumskassen, die Hauptkasse und diverse kleinere Hand- und
Nebenkassen im Wert von insgesamt 26.882,97 € enthalten.

5. Rechungsabgrenzungsposten

In Hohe von 121.994,63 € hat der Kulturbetrieb Ausgaben getatigt, die dem Folgejahr als Aufwand
zuzurechnen sind.

36 von 91 in Zusammenstellung



Anlage 3
Seite 5

Eigenkapital

6. Stammkapital
Das Stammkapital betragt 1,00 €.
Es besteht aus dem ersten Stammkapital gem. § 16 der Betriebssatzung.

7. Kapitalriicklage

Anfangsbestand zum 01.01.2015 79.322.154,98 €
Endbestand zum 31.12.2015 79.322.154,98 €

8. Ergebnisvortrag und Bilanzgewinn

Zufiihrung Gewinnriicklage in 2006 269.619,07 €
Zufiihrung Gewinnriicklage in 2007 284.207,83 €
Zuflihrung Gewinnriicklage in 2008 12.030,09 €
Zufiihrung Gewinnriicklage in 2009 139.050,94 €
Zufiihrung Gewinnriicklage in 2010 41.821,25 €
Zufiihrung Gewinnriicklage in 2011 151.451,29 €
Entnahmen aus Vorjahren -250.997,42 €
Zuflihrung Gewinnriicklage in 2012 178.132,59 €
Entnahme in 2013 - 39.020,90 €
Zufiihrung Gewinnriicklage in 2013 285.488,92 €
Entnahme in 2014 - 391.647,80 €

Gewinnriicklage fiir Satzungszwecke Gesamt 680.135,86 €

Gesamteinnahmen 2015 21.447.812,94 €
Gesamtausgaben 2015 -21.325.283,16 €
Bilanzgewinn zum 31.12.2015 122.529,78 €

9. Allgemeine Riicklage

- Zufithrung Aligemeine Riicklage in 2013 811.828,23 €
-Entnahme Allgemeine Riicklage in 2014 -744.442,81 €
Zufiihrung Allgemeine Riicklage in 2014 144.510,78 €
Entnahme Aligemeine Riicklage in 2015 -13.011,00 €
Zufiihrung Allgemeine Riicklage in 2015 52.21948 €
Allgemeine Riicklage Gesamt 251.104,68 €
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10. Sonderposten zum Anlagevermdgen

Als Sonderposten werden Investitionszuschiisse zu Kunstgegenstanden des Anlagevermdgens in
Hohe von 998.965,96 € und Schenkungen von Kunstgegenstanden in Hohe von 3.228.883,35 €
ausgewiesen.

Des Weiteren sind unter dieser Bilanzposition Investitionszuschiisse fiir abnutzbares Anlage-
vermogen in Hohe von 2.325.077,93 € vermerkt, Schenkungen fiir abnutzbares Anlagevermégen
sind in Hohe von 4.393,19 € zu vermerken. Entsprechend der jahrlichen Abschreibung fiir
Anlagevermdgen werden die Sonderposten aufgeldst.

11. Steuerriickstellungen
Fur Steuerzahlungen die das vorangegangene Geschéftsjahr betreffen wurden Riickstellungen in
Hohe von 2.658,00 € aufgeldst, zum 31.12.2015 ergibt sich ein Saldo in Hohe von 7.515,00 € fiir

Steuerrlickstellungen.

12. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen sind mit dem vorsichtig geschétzten Erfiillungsbetrag angesetzt. Alle
bis zum Abschlussstichtag entstandenen und bis zum Tage der Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken sind beriicksichtigt.
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Senstige Riickstellungen
Auflosung
Stand am 31.12.2014| Inanspruchnahme | Aufiésung| e:Ir:rg‘;s- Zufithrung| Aufzinsung| Abzinsung| Stand am 31.12.2015
wirksam
Bezeichnung Euro BEuro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Jahresabschlusskosten inkl. GPA 31.500,00 919,50 3 080,50 20 560,37 48 060,37
GOPAU Extrakt 1.047,20 1.100.00 2 147,20
Steuerbilanz
" 2013 5.600,00 460530] #9470 0,00
- 2014 5.500,00 5.500,00
I 2015 ) 000 5500,00 5 500,00
Personal
- Beihilfekoslen Bearrte 2014 32.470,50 32 47050 0,00
- Beihiffekosten Bearrte 2015 0,00 ) 4538840 45 389,40
Uborstunden und Urlaub 31699354 31083468 609247 309.821 61 " 400.898,00
Zuschuss Stidteregion 960,00 £60,00
Beirin“u.n.!;os;i-un o
I 2014 | 95.258,47 9535837 0,00
Aulbowalirung Geschiltsunterlagen }
I 2010 - 7.617.93 7.617,93
I 2013 417473 417473
" 2014 184.44] 184,44
(- 2015 T po0 306.05 306,05
Verwaltungskostenbe Ilr_ag -
I 2012 ) i 9 140,90 9,140,090 0,00
2013 ) 9.140,87 9 14,87 0,00
I 2014 9,140,867 9 140,87 0,00
Jugendkulturfonds 2014 B
- Terre des Hommes 1.000,00 1.000,00 0,00
- Lebensseelengéneinschafl SIS '.I..DDO.DO 1.000.00
.ruunnulc.:.llturl;\ﬂﬁ_m_ls - o ) B
- Ophelia Wahinsinn Figur 1 0,00 975,00 975,00
- Jugend im Dialog Aachen-Tag i 0,00 1.000,00 1.000,00
Kaste-2011 - )
-BBK ' ) ~ 200000 2.000,00) 0,00
Kaste 2014 o ) -
- Restmittel Kasle 2014 4729700 30.297,00 17.000,00
- Kateidoskop ' | 1.00000] 1,000.00 0,00
- Kullurw erk Aachen ) T i _20_0690 2.000,00 0,00
- Kunstroute Kaﬂsjahr S 1 ) ; 25:0000 2.500,00 I 1 0.00.
- GZMSlalionen einer Machl Karisjahr Dt RS 1-264_06 o 1.264 00 0,00
- GZMTolentanz Karlsjahr 3 1.264,00 1.264,00) 0,00
- GZMDer lange Atem Karlsjahr | 1.264,00 1264,00 0,00
. GZM Karlomagnie karlsjahr o - ) 064,00 Sk 964,00 0,00
- Musik- und Theaterfreunde Karisjahr | soogo 800,00
- Musikbunker T T 250000 2,500,00
Kaste 2015 B R -
+ Euregio Schiller Literalur Preis N 0.00! 2,000,00 2,000,00
- Geselischafl der Musik- und Thealerfreunde 0,00 500,00 500,00
. Terra Musica 1T _U.DO 500,00 500,00
-BvaStobel 1 0,00 700,00 700,00
. Buchladen Ponlstrate ) ) 000 300,00 300,00
.DoTheatre | o] 2 500,00 2 500,00
- Rosenfisch ' 0,00 250000 2 500,00
- Culur Bazar 0,00 1.080,00 1,090,00
- Literaturbiro EMR T ) 0,00 750,00 ] 750,00
- Miss Saus ) 0,00 1.500,00 1.500,00
- Franz i © opoo| 1.750,00 1,750,00
Musikbunker N 0,00 2.500,00 2.500,00
. Kaleid-osllop e o b ocu ; & 3.250.00 3.250,00
noch nicht abgeschlossene Versicherungsrélz - B -
.FB30 o | seratpm 249962 4.284,00 38.525,44 |
Gesellschafterd‘ar-lel;e.r.\“ k 1
- 2008 ol 4730883 47300.83 0,00
- 2009 i 69.000,00 69.000,00 0,00
- 2010 ' o 68.836.00 68 836,00
- 2011 22 600,00 22 600,00
|Riickstellung Route Charlemagne 583 837,86 43201713 151 820,73
Um stellung MS Office 2010 80.000,00 55.000,00 25 000,00
Riickstellung Karlsjahr 2014 100,000,00 100 000,00
Rilckstellung Pachteinnabmen 15911958 190,286,057 ' 28 631,48
Kunstpreis 2014 3.628.84 3 428,84
Riickforderung Zuschussgeber Karlsjahr 889.241,40 200 000,00 GEf 241,40
ung / Unsetzung Beckerbillet 3.004,00] . 3.004.00
Einbruchimeldeantage Mataréstr, 5 100,00, £5.100,00 770000 7 700,00
ausstahendo Rechnungen 385,431,08 24 518,78 152 210,87 32,892 57 2471 586,00
Insgesamt: 3.107 631,87, 816 621 89| Bug 562 07| 449388 00 .00 0,00 1.853.817,01
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Verbindlichkeiten

13. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 5.625.695,02 € beinhalten neben den
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (418.481,84 €) auch Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt Aachen und anderen Eigenbetrieben von insgesamt 5.068.739,13 €. Diese setzen sich aus
dem Gebaudemanagement (3.973.189,69 €), der Stadt Aachen beziiglich Personalangelegenheiten
(991.536,69 €) sowie aus einem Geselischafterdarlehen in Hohe von 100.000,- € zusammen.

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind nicht enthalten.
14. Sonstige Verbindlichkeiten

In Hohe von 138.474,05 € bestehen Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehalt,
Kinstlersozialabgaben, Kautionen und Umsatzsteuer.

15. Rechungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 136.169,40 € bezieht sich auf vorzeitige
Einnahmen fiir Nutzungen und Veranstaltungen in 2016.
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GEWINN- und VERLUSTRECHNUNG

16. Umsatzerlése
Von den Umsatzerldsen in Hohe von 2.490.383,95 € entfallen

205.984,63 € auf den Geschéftsbereich Vermietung/Verpachtung,
65.596,20 € auf Verkdufe Museumsshops,
616.599,26 € auf Eintrittsgelder,
1.283.520,61 € auf Teilnehmerentgelte zu Veranstaltungen, Musikschule
227.552,11 € auf die Stadtbibliothek
23.324,37 € auf sonstige Umsatzerl6se
58.626,77 € auf Pachteinnahmen
9.180,00 € auf Dauermietvertrage.

17. Warenbestandsverdnderungen

Der Bestand an Katalogen, Postern, Postkarten, eigenen und zugekauften Artikeln in den
Museumsshops erhdhte sich per 31.12.2015 um 59.555,28 € und ist durch Inventurlisten
nachgewiesen. Der Bestand wurde zu Verkaufspreisen bewertet mit einem Gewinnabschlag in
Hohe von 10 % fiir Kataloge und eigene Waren und 30 % fiir zugekaufte Waren und
Druckerzeugnisse.

18. Sonstige betriebliche Ertriage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ist der Zuschuss des Rechtstragers, der Stadt Aachen in
Hohe von 16.302.000,00 € und weitere echte Zuschiisse des Bundes, Landes und privater
Institutionen in H6he von 281.604,29 € ausgewiesen. Weiterhin weist diese Position
zweckgebundene Spenden und Zuschiisse in Hohe von 472.277,12 € aus. In Hohe von

117.838,08 € sind ergénzend weitere diverse kleinere Ertrage aus Leihgebiihren,
Versicherungserstattungen und Kostenerstattungen etc. vermerkt.

Verwaltungsgebiihren und sonstige betriebliche Ertrage sind in Hohe von 175.473,62 €
ausgewiesen, Aufldsung von Riickstellungen sind in Héhe von 886.562,07 € vermerkt und die
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten in Hohe von 560.579,24 €.

19. Personalaufwand

Der Aufwand fiir Personal betragt fiir das Jahr 2015 insgesamt 10.249.875,87 €. Darin enthalten
sind 7.169.550,16 € fiir tariflich Beschéftigte mit Sozialabgaben in Hohe von 1.393.202,78 €,
Beamtenbeziige in Hohe von 703.174,09 € mit Beihilferiickstellungen in Héhe von 41.904,00 € und
Pensionsriickstellungen in Hohe von 291.848,00 €, Zusatzversorgungskosten in Hhe von
557.419,09 € sowie sonstige Personalkosten in Hohe von 93.790,82 €. Fiir Uberstunden und Urlaub
wurden -1.013,07 € vermerkt.

20. Abschreibungen

Die Abschreibungen in 2015 betragen 728.185,28 € und betreffen ausschiieflich Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Die Wirtschaftsgiiter werden linear abgeschrieben. Sonderabschreibungen
wurden in Hohe von 8.513,84 € vorgenommen. In Hohe von 36.661,88 € wurden Altforderungen
aus Lieferungen und Leistungen abgeschrieben.
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21. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 10.295.917,39 €. Sie
enthalten Veranstaltungs-, Betriebs- und Verwaltungsaufwand sowie Versicherungen, Beitrdge und
sonstige Gemeinkosten.

Die Kosten fiir die Prifung des Jahresabschlusses sind mit 20.500,00 € beriicksichtigt. Davon
entfallen 18.000,- € auf die Priifung durch den Abschlusspriifer.

22. Periodenfremde Aufwendungen
Die periodenfremden Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2015 auf 5.032,99 € und setzen sich aus
diversen kleineren Betragen zusammen.

23. Periodenfremde Ertrage
Im Berichtsjahr belaufen sich die periodenfremden Ertrage auf 49.385,85 €, diese setzen sich aus
diversen kleineren Ertragen zusammen.

24. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuerpflicht der Kérperschaft erstreckt sich ausschlieRlich auf den von der Gesellschaft
unterhaltenen steuerlichen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb. Im Ubrigen ist die Gesellschaft nach
§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérperschaftsteuer befreit, weil sie ausschlieRlich und unmittelbar
steuerbegiinstigten gemeinniitzigen Zwecken im Sinne der §§ 51ff AO dient.

25. Jahresergebnis
Der Bilanzgewinn betragt 122.529,78 €.
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C.
Ergdnzende Angaben

1. Haftungsverhéltnisse
Nennenswerte Haftungsverhaltnisse auRer den in der Bilanz bereits vermerkten Verbindlichkeiten
bestehen nicht.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Berichtspflichtige Verpflichtungen liegen nicht vor.

3. Angaben zu Unternehmensorganen

Betriebsleiter:

Die Leitung des Betriebes oblag vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2015 Herrn Olaf Muiller.

Die Vertretung tbernahm satzungsgemént die Leiterin des Geschaftshereiches Kulturservice,
Frau Stadt. Oberverwaltungsrétin Irit Tirtey.

Die Verglitung fiir Herrn Olaf Miller betrug fiir das Berichtsjahr 106.943,03 €.
Im Jahr 2015 betrugen die Beziige fiir Frau Irit Tirtey 66.298,38 €.

Personal:
Im Jahr 2015 beschéftigt der Kulturbetrieb 249 Mitarbeiter, davon 235 Angestelite und 14 Beamte.

Zustandigkeiten des Rates:

Der Rat der Stadt Aachen entscheidet in allen Angelegenheiten des ,Kulturbetriebes der Stadt
Aachen*, die ihm durch die GO NW, der EigvVO NRW, der Hauptsatzung der Stadt Aachen sowie
die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen vorbehalten sind. Einzelheiten sind der
Betriebssatzung zu entnehmen.

Betriebsausschuss Kultur:

Auf der Grundtage der GO NW, der EigVO NRW, der Hauptsatzung der Stadt Aachen bildet der Rat
der Stadt Aachen fiir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung “Kulturbetrieb der Stadt Aachen® den
Betriebsausschuss Kultur. Dieser entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die GO NW,
die EigVO NRW, die Hauptsatzung der Stadt Aachen, die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen
und durch die Betriebssatzung {ibertragen sind.

Der Betriebsausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern:

Ratsmitglieder: Frau Dr. Margrethe Schmeer (Vorsitzende), Dozentin
Herr Manfred Bausch, stellvertr. Geschaftsfiihrer Regio Aachen e.V.
Frau Aida Beslagic, Biiroleitung Sprachenakademie
Herr Josef Bruynswyck, Pensionar
Herr Simon Adenauer
Herr Hermann Josef Pilgram, Journalist - PR-Berater
Frau Sibylle ReuR (stellvertretende Vorsitzende), Realschulrektorin
Frau Ursula Epstein, Sozio-Kulturelle Beauftragte
Herr Hans Miiller, Pensionar
Frau Sevgi Sakar
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Sachkundige Biirger:

Seniorenbeirat:

Integrationsrat;

Frau Ruth Crumbach-Trommler, Diplom Volkswirtin
Herr Volker Lauven

Frau Stefanie Luczak

Herr Stefan Oppelt

Herr Gunter von Hayn

Frau Andrea Derichs, Designerin

Frau Lilli Philippen, Hausfrau

Frau Helga Riedel

Herr Cengiz Ulug
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D.
Verwendung des Jahresiiberschusses

Entwicklung

Stand 01.01.2015 91.361,92 €
Jahresiberschuss 70.376,34 €
Aufldsung Gewinnriicklage 13.011,00 €
Einstellung in Gewinnriicklagen -52.219,48 €
Bilanzgewinn zum 31.12.2015 122.529,78 €

Aachen, den 13.05.2016

Kultubetrieh der Stadt Aachen
Bepiptstaitung
Mozarey)f?

2 EA058 Aglhen
Tef: +49 (0) 241

14321 4900 + 4003
Fax; +49 {0) 241 /432 /4929
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Immaterielle Vermégensgegenstiinde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2.  Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1.  Kunstgegenstinde

2. Technische Anlagen und Maschinen

3.  Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in

Bau

Entwicklung des Anlagevermdgens

Anlage 3a

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1. 1. 2015 Zuginge Umbuchungen Abgiinge 31.12.2015 1. 1. 2015 Zuginge Umbuchungen Abginge 31.12. 2015 31. 12. 2015 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
180.796,35 444 975,75 677.339,46 0,00 1.303.111,56 28.371,49 286.948,50 0,00 0,00 315.319,99 987.791,57 152.424,86
700.339,46 0,00 -700.339,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.339,46
881.135,81 444,975,775 -23.00000 0,00 ~ 1.303.111,56 28.371,49 286.948,50 ~ 0,00 0,00 315.319,99 987.791,57 852.764,32
82.456.867,25 196.970,50 33.891,55 0,00 82.687.729,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.687.729,30 82.456.867,25
389.523,20 115.086,82 0,00 0,00 504.610,02 57.708,96 51.948,99 0,00 0,00 109.657,95 394.952,07 331.814,24
3.098.836,97 529.257,39 623.563,40 -3.818,99 4.247.838,77 822.082,52 397.801,63 0,00 0,00 1.219.884,15 3.027.954,62 2.276.754,45
634.763,16 -308,21 -634.454,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 634.763,16
86.579.990,58 841.006,50 23.000,00 -3.818,99 87.440.178,09 879.791,48 449.750,62 0.00 0.00 1.329.542,10 86.110.635,99 85.700.199,10
87.461.126,39 1.285.982,25 0,00 -3.818,99 88.743.289,65 908.162.97 736.699,12 0.00 0,00 1.644.862.,09 87.098.427,56 86.552.963,42
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015

Grundlagen des Unternehmens
Der Kulturbetrieb der Stadt Aachen wurde als eigenbetriebsahnliche Einrichtung zum
01.01.2006 gegriindet.
Die Konzeption und Umsetzung eines qualitatsvollen, kontinuierlichen und vielschichtigen
kulturellen Angebots fiir die Blirgerinnen und Biirger, fiir Kinder und Jugendiiche, fiir Touristen
und Gaste, fiir die zugezogenen Menschen aus vielen Landern der Welt ist das Ziel des
Kulturbetriebs.
Damit starken wir die Position Aachens als kreative und lebenswerte Europa- und
Wissenschaftsstadt.
Dieses Angebot, das auch zur Aktivierung eigener kreativer Potenziale anregen soll, schafft
zudem Orientierung fiir die Gestaltung einer humanen und lebendigen Stadt und Region.
Die aktive Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur férdert Akfivitat anstelle von bloflem
Konsum und Selbstbestimmung anstelle von Fremdbestimmung.

Die oben genannten Ziele mochten wir erreichen durch

e die Unterhaltung und Fortentwicklung der stadtischen Museen (Suermondt-Ludwig-
Museum, Couven-Museum, Internationales Zeitungsmuseum, Zollmuseum) des
Ludwig Forums fiir Internationale Kunst und der Route Charlemagne,

o das Sammeln, Bewahren, Pflegen, Ergénzen und ErschlieRen sowie Présentieren von
Kulturglitern und Archivbestanden durch das Stadtarchiv,

« die Erforschung und Dokumentation der Stadtgeschichte,

¢ durch Bildungsangebote, Veranstaltungen und Ausstellungen, padagogische
Angebote und Begegnungsmdglichkeiten; Preisverleihungen, Férderprogramme und
touristische Angebot, die vom Veranstaltungsmanagement, der Barockfabrik —
Zentrum fiir Kinder- und Jugendkultur, der Stadtbibliothek und dem Kulturservice
organisiert werden,

e die Pflege von Theater, Musik und hier v.a. durch die Musikschule, Tanz, Literatur,
Bildender Kunst, Film und Volksbildung, soweit diese nicht durch die Volkshochschule
oder das Theater Aachen wahrgenommen werden,

o die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und den freien Kulturschaffenden,

¢ die Forderung von Kulturaktivitdten auerhalb stadtischer Einrichtungen,

o die Bereitstellung von Medien fiir Wissenschaft, Bildung, Arbeit und Freizeit durch die
Stadtbibliothek,

o die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschatt.

Die Leitung des Kulturbetriebs der Stadt Aachen obliegt Herm Olaf Milller, die Vertretung
iibernimmt satzungsgemal die kaufmannische Leitung Frau Irit Tirtey.

Der Kulturbetrieb wird in folgende Geschaftsfelder unterteilt:

E 49/1, Stadtische Museen

E 49/2, Ludwig Forum fir Internationale Kunst
E 49/3, Stadtarchiv

E 49/4, Veranstaltungsmanagement

E 49/5, Musikschule

47 von 91 in Zusammenstellung



Anlage 4
Seite 2

E 49/6, Stadtbibliothek

E 49/7, Route Charlemagne
E 49/8, Barockfabrik

E 49/S, Kulturservice.

Il Wirschaftsbericht

1.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Erholung in Deutschland und im Euro-Raum hat sich fortgesetzt. Gedampft
wird die wirtschaftliche Entwicklung durch die Wachstumsschwache in den Schwellenléandern.
Der Sachverstandigenrat erwartet fir Deutschland eine Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts
von 1,7 % fiir das Jahr 2015 und 1,6 % fiir das Jahr 2016. Fiir den Euro-Raum werden
Zuwachsraten des Bruttoinlandsprodukts von 1,6 % und 1,5 % fiir die Jahre 2015
beziehungsweise 2016 prognostiziert.

Die Fliichtlingskrise macht deutlich, dass Deutschland sich nicht von den globalen Problemen
abkoppeln kann. Angesichts der guten Lage der éffentlichen Haushalte und der bestehenden
Potenziale fiir eine effizienzsteigernde Wirtschaftspolitik diirften die bisher absehbaren
Ausgaben verkraftbar sein. Es werden direkte Ausgaben der 6ffentlichen Hand fiir die
Fliichtlingsmigration in Héhe von 5,9 bis 8,3 Mrd Euro im Jahr 2015 und 9,0 bis 14,3 Mrd Euro
im Jahr 2016 erwartet.

Geschéftsverlauf
Der Betrieb wurde im Geschaftsjahr 2015 in derselben GrolRe wie im Vorjahr beibehalten.

Nach § 20 der Betriebssatzung ist der Jahresabschluss bis zum Ablauf von 6 Monaten nach
Abschiuss des Wirtschaftsjahres von der Betriebsleitung nach den Vorschriften des § 21-25
(Eigenbetriebsverordnung) aufzustellen und nach Priifung dem Betriebsausschuss Kultur
vorzulegen, der ihn mit dem Beratungsergebnis an den Rat der Stadt Aachen zur Feststellung
weiterleitet.

Die Leitung des Betriebes oblag vom 01.01.2015 bis 31.12.2015 Herrn Olaf Miiller. Die
kaufménnische Geschaftsfiihrung obliegt Frau Irit Tirtey.

Der Wirtschaftsplan lag dem Betriebsausschuss Kultur am 05.02.2015 und dem Rat der Stadt
Aachen am 11.02.2015 zur Entscheidung vor.

Der im Rat der Stadt in der Sitzung vom 11.02.2015 von der Geschéaftsfiihrung vorgelegte
Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2015 wurde wie vorbesprochen seitens des Rats der Stadt
beschlossen.

Danach betrug der Zuschussbedarf fiir das Jahr 2015 16.316.200,00 €.

Der Konsolidierungsbeitrag wurde auch weiterhin erbracht, da der Zuschuss zuvor bereits
entsprechend gekiirzt wurde.

Hierzu wird auf die Vorjahresabschliisse des Rates verwiesen.

Das Wirtschaftsjahr erbrachte einen Ertrag gegeniiber dem Ansatz in Hohe von

2144781294 €.

Der Gesamtaufwand lag bei 21.325.283,16 € unter dem des genehmigten Wirtschaftsplans.
Das damit vom Betrieb erwirtschaftete Ergebnis schlieit gegentiber dem Ansatz mit einem Plus
in Hohe von 122.529,78 € ab.
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3. Lage

a) Ertragslage

2014 2015

TEUR TEUR
Umsatzerldse 4911 2490
Sonstige betriebliche Ertrage 19.268 18.846
Bestandsveranderungen 84 60
Betriebsertrége 24.263 21.396
Personalaufwand -10.016 -10.250
Abschreibungen -281 173
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.860 -10.296
Sonstige Steuern 0 0
Betriebsaufwendungen -25.157 -21.319
Betriebsergebnis -894 77
Finanzergebnis 0 0
Ertragsteuem -6 -6
Jahresergebnis -900 7
Gewinnvortrag 285 91
Auflosung von Gewinnriicklagen 1.136 13
Zufiihrung zu Gewinnriicklagen -430 -52
Bilanzgewinn 91 123

Die Ertragslage wird gepragt durch die sonstigen betrieblichen Ertrage. Die Minderung der
sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert insbesondere aus dem Wegfall der Zuschiisse fiir
das Karisjahr 2014.

Die Minderung der Entnahme aus der Riicklage resultiert ebenfalls aus der
abgeschiossenen Ausstellung Karlsjahr 2014.
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b)

Finanzlage

Jahresergebnis

Abschreibungen

Verlust aus Anlagenabgéngen

Auflésung Investitionszuschiisse
Ertragsteueraufwand / -ertrag
Ertragsteuerzahlungen

Veranderung Vorréte

Veranderung Forderungen

Verénderung aktive Rechnungsabgrenzung
Veranderung Riickstellungen

Verénderung Verbindlichkeiten
Veranderung passive Rechnungsabgrenzung
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Anlagenzugange
Einzahlungen aus Anlagenabgangen
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einlage Tragerkorperschaft
Zugang Investitionszuschiisse
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Verdnderung Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds 1.1.
Finanzmittelfonds 31.12.
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2014 2015
TEUR  TEUR
-900 71
219 737
0 0
417 561
6 6
2 -8
84 60
288 144
111 -109
-366 -1.254
6.071 1.162
7 43
5.219 -2.153
2677 -1.286
0 4
-2.677 1.282
45 0
804 1583
849 1,583
3.391 -1.852
3.580 6.971
6.971 5.119

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist mit TEUR 2.153 negativ (Vorjahr plus
TEUR 5.219). Ursachlich ist der deutliche Abbau von Riickstellungen und
Verbindlichkeiten. Dem negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit (TEUR 1.282; Vorjahr:
TEUR 2.677) steht ein positiver Cashflow aus Finanzierungstatigkeit {TEUR 1.583;

Vorjahr: TEUR 849) gegeniiber.

Weitere Angaben zur Kapitalstruktur, der Investitionen und der Liquiditét sind dem
Jahresabschluss zu entnehmen. Es wird auf die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

sowie den Anhang verwiesen.
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c) Vermdgenslage

31.12.2014  31.12.2015

TEUR TEUR
Aktiva '
Immaterielle Vermdgensgegenstande 853 988
Sachanlagen 85.700 86.111
Langfristig gebundenes Vermdgen 86.553  87.099
Vorréte 368 427
Lieferungs- und Leistungsforderungen 274 173
Forderungen Stadt und andere Eigenbetriebe 1482 1418
Sonstige Vermdgengegensténde 178 198
Geldmittel 6.971 5.119
Rechnungsabgrenzungsposten 13 122
Kurzfristig gebundenes Vermogen 9.268 7.457
Gesamtvermégen 95.893 94.556
31.12.2014  31.12.2015
TEUR TEUR
Passiva
Kapitalriicklage 79.322 79.322
Gewinnrlicklagen 892 931
Bilanzgewinn 91 123
Sonderposten 5.178 6.558
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.483 86.934
Riickstellungen 3.118 1.861
Verbindlichkeiten Stadt und andere Eigenbetriebe 5423 5.069
Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten 1.513 418
Sonstige Verbindlichkeiten 208 138
Rechnungsabgrenzungsposten 94 136
Kurzfristiges Fremdkapital 10.356 7.622
Gesamtkapital 95.839 94.556

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 1.283 T€ auf 94.556 T€ gefallen. Auf der Aktiva
ist der Riickgang der Bilanzsumme im Wesentlichen auf die Minderung der liquiden Mittel
zuriickfiihren. Auf der Passivseite resultiert diese Verénderung hauptsachlich aus der Minderung
der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen. Das Anlagevermdgen ist gepragt durch den
hohen Bestand an Kunstwerken.

51 von 91 in Zusammenstellung



Anlage 4
Seite 6

4. Finanzielle Leistungsindikatoren .
Die wichtigsten Standorte und Geschéftsfelder im Jahre 2015 waren die Stadtischen Museen
(insbesondere das Suermondt-Ludwig-Museum), das Ludwig Forum fiir Internationale Kunst,
die Route Charlemagne sowie das Geschéftsfeld Raumvemmietung zur Ertragserbringung.

Im Jahr 2015 wurden die Hauser von insgesamt 260.217 Géasten besucht

Weitere Leistungsindikatoren

Festigung und Starkung der Position Aachens als innovative und grenziiberschreitende
Kulturstadt mit einem groRen kulturellen Erbe auf lokaler, regionaler, liberregionaler und
europaischer Ebene durch

- qualitatsvolle und kreative kulturelle Projekte verschiedener Kunstsparten und Formate im
Bereich der nichtaffirmativen Kiinste sowohl in den stadtischen als auch freien
Kultureinrichtungen

- Kooperationen mit ausgewiesenen Partnern lokal, regional, euregional und {iberregional

- Zielgenaue Fortfiihrung der Aspekte Kultur und Europa und Kultur und Wissenschaft

- Aufrechterhaltung der Férderung der so genannten Freien Szene und Kulturwirtschaft im
engeren Sinn

Bearbeitung des kulturellen Leitprofils ,Aachen macht Kultur — Kultur macht Aachen" in den
Bereichen, fir die E 49 Verantwortung tragt im Rahmen der Haushaltssicherung und
Aufgabenkritik.

Umsetzung der Ausstellungsprojekte der stadtischen Museen und des Ludwig Forums im
Rahmen der finanziellen Maglichkeiten.

Unsere Kundenorientierung

Chancengleichheit und Teilhabegerechtigkeit pragen die Angebote des Kulturbetriebs.

Wir stehen im Dialog mit den verschiedenen Zielgruppen, um den veranderten
geselischaftlichen

Rahmenbedingungen bei der Konzeption und Umsetzung des Angebots Rechnung zu tragen.
Wir versuchen Interesse und Neugier fiir Kunst und Kultur schon von Kindesbeinen an zu
wecken, um die eigenen schipferischen Kréafte der Biirgerinnen und Biirger so friih wie mglich
zu entwickeln.

Wir wollen begeistern und bewegen und nachhaltige Bildungs- und Kreativitatsprozesse in
Gang setzen. Hierfiir engagieren sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kulturbetriebs
ganzjahrig, aulerhalb normaler Arbeitszeiten und am Wochenende.

Unser Mitarbeiterverstindnis

Eine besondere Beziehung zu Kunst und Kuitur ist fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
selbstverstandlich. Qualifikation, Interessensschwerpunkte, Motivation und
Kommunikationskompetenz sind wichtige Voraussetzungen fiir den Erfolg. Hierfiir ist ein
kooperativer Fuihrungsstil sinnvoll.

Weiterbildung, Umsetzung neuer Arbeitsformen und selbstbewusstes Einbringen des eigenen
Wissens sind wichtige Aspekte flir eine erfolgreiche Arbeit. Die Gleichberechtigung am
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Arbeitsplatz, die Férderung von Frauen, die Schaffung von Stellen fiir leistungsgeminderte
Kolleginnen und Kollegen sind wichtige Anliegen des Kulturbetriebs.

Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres ergaben sich Entwicklungen insofern, als dass der
Kulturbetrieb wie in den Vorjahren auch in diesem Jahr eine Konsolidierung in Hohe von
200.000,00 € erbringen muss.

Dies wird sich im Jahre 2016 auswirken.

Prognosebericht
Im Jahr 2016 wurde inshesondere die Zusammenlegung eines der stadtischen Museen, das
Couven Museum, mit der Route Charlemagne in die Entwicklung des Kulturbetriebs einbezogen.

Im Jahr 2016 wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis des Kulturbetriebs gerechnet.

Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
Als Risiken sind politische Beschliisse die nicht im Wirtschaftsplan eingestellt wurden zu
betrachten, sowie Personalangelegenheiten.
Ebenso sind fehlende Ertrage und wegfallende Spenden und Zuschiisse ein Risiko fiir den
Betrieb. ‘
Teilbudgets miissen eingehalten werden, um ein positives oder neutrales Jahresergebnis zu
erzielen.
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Jahresabschluss zum 31.12.2015

Offene Falle Priifung bei FB 30

Aachen, 31.12.2015

Bezeichnung Streitwert Verfahrensstand Jalf:" == Anmerkung
Mégliche Anspriiche werden auf Erhdhung: s. Anschreiben an
Schirmann 33,670 00 € Grund der Beschreibung des 2004 FB 30 v. 23.08.2013 (sowie
{Blockhiitte "Log Cabin") R ursplinglichen Direktors Schneider Rechnung Prof. Schiirmann
abgelehnt (s. Brief v. 21.06.2006) v. 28.07.13)
W . . I 2009 . n
Kammerphilharmonie 0.00 € Prifung Widerspruch Hr. Tentrup (betrifft das noch in Kldrung, da
Amadé durch FB 30 Jahr 2006) Belege bei BR
touristenauskuntt.info : 1. Briefan FB 30 v.
(LUFO) 0,00€| Prifung durch FB 30 2009 21.01.2010
2AV (KJ 2014) 4.284,00€| ev. Klage 2014 e E130/abgeleii
nur noch Klageweg offen
bleibt abzuwarten ob RA
Spam Mail (E49/8) 571,44 ¢| Abmahnung durch FB 30 2013 Sandhage auf die
zurlickgewiesen Zuri ; -
uriickweisung reagiert
Summe 38.525,44 €

2. Chancenbericht
Vor allem die Sanierung und Verbesserung der raumlichen Lage des Stadtarchivs und der
Route Charlemagne stellen insgesamt eine Chance fiir den Betrieb dar, da hier mit héheren
Ertrdgen und vor allem ansteigenden Besucherzahlen zu rechnen ist.

3. Gesamtaussage

Sofern der Zuschuss des Rechtstragers weiterhin an die Gegebenheiten des Kulturbetriebs
angepasst wird, wird der Zweck des Betriebs auch zukiinftig erfiilit.
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VL.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Bereits in vorhetigen Punkten dargestellt.

Bericht iber Zweigniederlassungen
Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

Aachen, den 13.05.2016

adt Aachen

Tek g m 'M'/'zf"i/:tufo‘u
ax: +43 (0) 241 52142
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Bestiatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An den Kulturbetrieb der Stadt Aachen:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung der Stadt
Aachen Kulturbetrieb der Stadt Aachen fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 ge-
priift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und erginzenden landesrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Best-
immungen der Betriebssatzung liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iber den Lagebericht sowie (ber die wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Eigenbetriebes abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufilhren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermédgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebes Anlass zu Bean-
standungen geben. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (iber die Ge-
schaftstatigkeit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebes sowie die Erwartun-
gen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der Betriebs-
leitung des Eigenbetriebes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Der Jahresabschluss entspricht den deutschen handelsrechtlichen und den ergédnzenden landesrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Krefeld, den 7. Juli 2016
Dr. Heilmaier & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dipl.-Kfm. Kempkens
Wirtschaftspriifer
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhiltnisse

1. Rechtliche Verhiltnisse

Uber die Regelungen in der Satzung beziiglich der Organe des Betriebes und anderer rechtlicher

Grundlagen geben wir folgenden Uberblick:

Name

Satzung

Zweck des Betriebes

Kulturbetrieb der Stadt Aachen

14. Februar 2007 in der Fassung der Anderungssatzung vom
19. August 2009

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Kul-
turbetrieb der Stadt Aachen” ist der Betrieb und die Unterhaltung von
Kunst- und Kultureinrichtungen der Stadt und die Mitgestaltung und
Forderung des stadtischen Kulturlebens.

Dieser Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

- die Unterhaltung der stadtischen Museen und des Stadtarchivs

- das Sammeln, Bewahren, Pflegen, Erganzen und Erschliefen
sowie Prasentieren von Kulturgiitern und Archivbestanden

- die Erforschung und Dokumentation der Stadtgeschichte

- durch Bildungsangebote, Veranstaltungen und Ausstellungen, pa-
dagogische Angebote und Begegnungsmaoglichkeiten, Preise und
Férderungsprogramme, touristische Angebote, soweit diese nicht
durch die Volkshochschule wahrgenommen werden

- die Pflege von Theater, Musik, Tanz, Literatur, Bildender Kunst,
Film und Volksbildung, soweit diese nicht durch die Volkshoch-
schule oder das Theater Aachen wahrgenommen werden

- die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen sowie den freien
Kulturschaffenden

- die Forderung von Kulturaktivitidten auferhalb stadtischer Einrich-
tungen

- die Bereitstellung von Medien fiir Wissenschaft, Bildung, Arbeit
und Freizeit

Die Aufgaben des ,Kulturbetriebs der Stadt Aachen* werden in Ge-
schéftsbereichen organisiert. Derzeit gliedert sich der Kulturbetrieb
der Stadt Aachen in folgende Geschéftsbereiche:

- Museen der Stadt Aachen (E49/1)

- Ludwig Forum fiir Internationale Kunst (E49/2)
- Stadtarchiv (E49/3)

- Veranstaltungsmanagement (E49/4)

- Musikschule (E49/5)

- Stadtbibliothek (E49/6)

- Route Charlemagne (E49/7)

- Barockfabrik (E49/8)
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- Zentrale Kunst-/ und Kulturvermittlung (E49/9)
- Kulturservice (E49/5S)

EUR 1,00

Kalenderjahr

Die Betriebsleitung nach der EigvO NRW nimmt in der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung ,Kulturbetrieb der Stadt Aachen® der
Betriebsleiter wahr. Der Leiter des Geschaftsbereichs Kulturser-
vice nimmt die sténdige Vertretung wahr. Betriebsleiter ist Herr
Olaf Miiller. Stellvertretende Betriebsleiterin ist Frau Irit Tirtey.

Auf der Grundlage der GO NRW, der EigVO NRW, der Hauptsatzung
der Stadt Aachen bildet der Rat der Stadt fiir die eigenbetriebsahnli-
che Einrichtung ,Kulturbetrieb der Stadt Aachen" den ,Betriebsaus-

schuss Kultur”.

Der Betriebsausschuss entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm
durch die GO NRW, die EigvO NRW, die Hauptsatzung der Stadt
Aachen, die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen und durch diese
Satzung Ubertragen sind. Hierzu gehéren insbesondere

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

die birgernahe und effiziente Umsetzung der vom Rat der Stadt
festgelegten allgemeinen Grundséatze durch die Angebote und
MaRnahmen des Kulturbetriebs der Stadt Aachen (Produkte und
Leistungen),

die Beratung und Beschlussfassung einer jéhrlichen Produkt- und
Leistungsplanung der einzelnen Geschéftsbereiche, die von der
Betriebsleitung im 4. Quartal des Vorjahres vorzulegen sind,

die Zustimmung zu Mehraufwendungen, die erheblichen Einfluss
auf das Ergebnis haben und zu Mehraufwendungen gemafR den
§§ 15 und 16 EigvVO NRW,

Beratung der Wirtschaftsplanung und des Jahresabschlusses,

Benennung der Prifer fir den Jahresabschluss, wobei Ab-
schlussprifer nur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften sein kénnen,

die Beratung und Empfehlung an den Rat uUber die Ausschrei-
bung, Einstellung und Besetzung der Betriebsleitung und der Ge-
schéftsbereichsleitungen der stadtischen Museen, des Ludwig Fo-
rums fir Internationale Kunst, des Stadtarchivs und der Musik-
schule

die Entscheidung Uber die Entlastung der Betriebsleitung

die Entscheidung Gber Neu-, Um- und Erweiterungsbauten soweit
es sich um Objekte im Sondervermogen der Einrichtung handelt
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und die Kosten im Einzelfall 60.000,- EUR tiberschreiten, soweit
die MaRnahmen nicht bereits im Wirtschaftsplan ohne besondere
Vorbehalte beschlossen worden sind. Die in der Zustandigkeits-
ordnung fest gelegten Entscheidungsbefugnisse der Ausschiisse
des Rates der Stadt bleiben unberihrt.

die Entscheidung Uber die Beschaffung von Anlagegititern, soweit
die Beschaffungskosten im Einzelfall 15.000,- EUR uber schrei-
ten, im Rahmen der im Wirtschaftsplan bereitgestellten Mittel,

die Entscheidung Uber das Eingehen mietrechtlicher oder ahnli-
cher Verbindlichkeiten bei einem Jahresmietwert (Kaltmiete und
Nebenkosten) iiber 15.000,- EUR,

die Zustimmung zu sonstigen Geschaften, wenn der Wert im Ein-
zelfall den Betrag von 15.000,- EUR ibersteigt; ausgenommen
sind die Geschafte der laufenden Betriebsfiihrung und Angele-
genheiten, die nach der GO NW, der EigvO NRW oder dieser
Satzung der Zustandigkeit des Rates vorbehalten sind,

Vergaben von Bauleistungen nach der VOB unter Beachtung von
§ 31 Hauptsatzung bei freihdndigen Vergaben ab einer Auftrags-
summe von 12.000 €, bei beschrankter Ausschreibung ab einer
Auftragssumme von 120.000 €, bei ¢ffentlicher Ausschreibung ab
einer Auftragssumme von 180.000 €,

Vergaben von Lieferungen und Leist,ungen nach der VOL sowie
Vergabe von Leistungen nach der VOF unter Beachtung von § 31
Hauptsatzung bei freihdndigen Vergaben ab einer Auftragssumme
von 6.000 €, - bei beschrankter Ausschreibung ab einer Auftrags-
summe von 12.000, € bei 6ffentlicher Ausschreibung ab einer Auf-
tragsumme von 30.000 €.

Oberstes Entscheidungsorgan des Eigenbetriebes ist der Rat der
Stadt Aachen. Er entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch
die Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen oder die Hauptsatzung
vorbehalten sind, soweit die Betriebssatzung keine anderen Zustan-
digkeiten vorsieht (siehe § 6 der Betriebssatzung).

a)
b)

c)

d)

die Entlastung des Betriebsausschusses

die Ausstattung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung mit einem
angemessenen Stammkapital

die Entscheidung iber Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, soweit
es sich um Objekte im Sondervermégen der Einrichtung handelt
und die Kosten im Einzelfall 180.000,- EUR lberschreiten, soweit
die Malnahmen nicht bereits im Wirtschaftsplan ohne besondere
Vorbehalte beschlossen worden sind. Die in der Zustandigkeits-
ordnung festgelegten Entscheidungsbefugnisse der Ausschisse
des Rates der Stadt bleiben unberiihrt.

die Entscheidung Ulber das Eingehen mietrechtlicher oder ahnli-
cher Verbindlichkeiten bei einem Jahresmietwert (Kaltmiete und
Nebenkosten) von tiber 30.000 €
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e) Vergaben von Leistungen nach der VOB, VOL oder VOF in den
Fallen, in denen die Wertgrenzen des § 7 Abs. 2 lit. I) und m) Be-
triebssatzung Uberschritten sind

2. Wirtschaftliche Verhéltnisse

Es bestehen folgende wichtigen Vertrage:

Der Vertrag iber das Vermieter-Mieter-Modell mit der Stadt Aachen liegt noch nicht vor.

3. Steuerliche Verhéltnisse

Gemeinniitzigkeit Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt
Aachen" verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der
Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tétig und verfolgt nicht in ers-
ter Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aachen” dirfen
nur fiir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Es darf
keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der eigenbe-
triebsdhnlichen Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aachen”
fremd sind, oder durch unverhaltnismanig hohe Vergiitungen be-
glnstigt werden. Bei Auflésung oder Aufhebung der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung "Kuiturbetrieb der Stadt Aachen" o-
der bei Wegfall ihres bisherigen Zwecks hat die Stadt Aachen ihr
Vermogen, soweit es den Wert der Sach- und Kapitaleinlagen
Ubersteigt, ausschlieBlich fir die Férderung der Kunst und Kultur
zu verwenden (vgl. § 4 Betriebssatzung).

Freistellungsbescheid Der Kulturbetrieb der Stadt Aachen, als eigenbetriebsahnliche
Einrichtung, ist laut Anlage 1 zum Kdrperschaftsteuerbescheid
fir 2010 mit Datum vom 03. Februar 2014 als ausschlieflich und
unmittelbar steuerbegliinstigten gemeinniitzigen Zwecken die-
nend anerkannt. Anerkannter Zweck ist die Férderung von Kunst
und Kultur entsprechend § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 AO.

Zuwendungs-

bestatigungen Der Kulturbetrieb ist berechtigt, fiir Spenden, die ihm zur Ver-
wendung flr die anerkannten Zwecke zugewendet werden, Zu-
wendungsbestatigungen nach amtlich vorgeschriebenem Vor-
druck (§ 50 Abs. 1 EStDV) auszustellen.

Steuerpflicht Der Betrieb ist nur im Rahmen seiner Betriebe gewerblicher Art steu-

erpflichtig. Uberschiisse aus diesen gewerblichen Betétigungen ha-
ben sich nach Berlicksichtigung der zurechenbaren Kosten nicht er-
geben. Die Sponsoringertrdge werden gem. § 64 Abs. 6 Nr. 1 AO
versteuert. Die Umsatzsteuer des Eigenbetriebes wird in der Jahres-
erkldrung der Stadt Aachen erklart. Die Einkommensteuer nach §
50a EStG fir ausldndische Kiinstler wird ebenfalls von der Stadt-
kammerei Aachen abgefihrt.
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WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Aufgliederung und Erlauterung aller Posten

I. Aufgliederung und Erlduterung der Bilanz zum 31. Dezember 2015
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a)Aktiva
A. Anlagevermogen EUR 87.098.427,56
Vj: EUR 86.552.963,42
Immaterielle Vermogensgegenstinde EUR 987.791,57
Vj: EUR 852.764,32
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten EUR 987.791,57
Vj: EUR 152.424,86
Buchwertentwicklung EUR
Stand 1. 1. 2015 152.424,86
Zugange 444.975,75
Umbuchungen 677.339,46
Abschreibungen -286.948,50
Stand 31.12. 2015 987.791,57
Zuginge und Umbuchungen EUR
Medientechnik Centre Charlemagne 273.591,72
Medienproduktion Centre Charlemagne 242.271,74
Multimediaproduktion Centre Charlemagne 219.387,80
Medientechnik Grashaus 128.936,42
Webauftritt Virtuelles Charlemagne 97.000,00
App Sprechende Knochen 34.224,40
Ubrige Posten 126.903,13
1.122.315,21
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WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Geleistete Anzahlungen

Buchwertentwickliung
Stand 1. 1. 2015
Umbuchungen

Stand 31. 12. 2015

Sachanlagen

Kunstgegenstédnde

Buchwertentwicklung
Stand 1. 1. 2015
Zugange
Umbuchungen

Stand 31.12. 2015

Zugange und Umbuchungen
SLM

Route Charlemagne

Ludwig Forum

Stadtbibliothek

Technische Anlagen und Maschinen

Buchwertentwicklung
Stand 1. 1. 2015
Zugange
Abschreibungen

Stand 31.12. 2015
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EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR

Anlage 7
Seite 2

0,00
700.339,46

EUR
700.339,46
-700.339,46

0,00

86.110.635,99
85.700.199,10

82.687.729,30
82.456.867,25

EUR
82.456.867,25
196.970,50
33.891,55

82.687.729,30

EUR
151.483,99
52.041,95
26.928,56
407,55

230.862,05

394.952,07
331.814,24

EUR
331.814,24
115.086,82
-51.948.99

394.952,07
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Zugange

Einbruchmeldeanlage Mataréstrafle
Scanner

Festplatte

ubrige

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

Buchwertentwicklung
Stand 1. 1. 2015
Zugange
Umbuchungen
Abgange
Abschreibungen

Stand 31. 12. 2015

Zugange und Umbuchungen
Tischlerarbeiten Centre Charlemagne
Tischlerarbeiten Grashaus
Geringwertige Anlagegiiter
Bushaltestelle Grashaus
EDV-Hardware

Steinwedflligel

Ubrige
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EUR
77.926,75
32.368,00

4.284,00
508,07

115.086,82

EUR 3.027.954,62
Vj: EUR 2.276.754,45

EUR
2.276.754,45
529.257,39
623.563,40
-3.818,99
-397.801,63

3.027.954,62

EUR
824.049,48
114.899,26

50.820,58
22.848,00
21.130,61
11.714,20
107.358,66

1.152.820,79
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Geleistete Anzahlungen und Anlagen in

Bau

Buchwertentwicklung

Stand 1. 1. 2015
Zugénge
Umbuchungen
Stand 31. 12. 2015
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EUR
Vj: EUR

Anlage 7
Seite 4

0,00
634.763,16

EUR
634.763,16
-308,21
-634.454,95

0,00
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Umlaufvermégen
Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Zusammensetzung

Katalogbestande

Warenbestinde

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen die Stadt Aachen und
andere Eigenbetriebe

Zusammensetzung

Stadt Aachen Musikschule (Stadtkasse)
Stadt Aachen Personalangelegenheiten
Stadt Aachen Gebaudemanagement
Stadt Aachen Stadtkammerei

Stadt Aachen Presseamt

Stadt Aachen Wirtschaftsforderung
Stadt Aachen Standesamt

Ubrige

65 von 91 in Zusammenstellung

Anlage 7

Seite 5

EUR 7.336.020,97

Vj: EUR 9.272.860,93
EUR 427.140,25

Vj: EUR 367.584,97
31.12. 2015 31.12. 2014
EUR EUR
229.899,02 122.355,04
197.241,23 245.229,93
427.140,25 367.584,97
EUR 1.789.898,28

Vj: EUR 1.934.224,16
EUR 173.266,77

Vj: EUR 273.845,78
EUR 1.418.155,77

Vj: EUR 1.482.068,03
31.12. 2015 31.12. 2014
EUR EUR
1.193.185,94 1.278.840,02
92.055,60 76,75
39.739,11 116.158,16
38.958,49 39.058,07
29.232,08 29.232,08
22.508,85 16.124,85
1.560,00 1.710,00
915,70 868,10
1.418.155,77 1.482.068,03
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Sonstige Vermogensgegenstiande

Zusammensetzung

Zuschussforderungen

Debitorische Kreditoren

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Zusammensetzung

Verrechnungskonten Stadt Aachen
Hauptkassen Museen

Wechselgeldkassen, Handkassen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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EUR 198.475,74

Vj: EUR 178.310,35
31.12. 2015 31.12. 2014
EUR EUR
192.854,85 167.651,46
5.620,89 10.658,89
198.475,74 178.310,35
EUR 5.118.982,44

Vj: EUR 6.971.051,80
31.12. 2015 31.12. 2014
EUR EUR
5.092.099,47 6.936.371,65
14.558,85 22.391,51
12.324,12 12.288,64
5.118.982,44 6.971.051,80
EUR 121.994,63

Vj: EUR 13.214,29
EUR 94.556.443,16

Vj: EUR 95.839.038,64
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
b) Passiva
Eigenkapital EUR 80.375.926,30
Vj: EUR 80.305.549,96
Stammkapital EUR 1,00
Vj: EUR 1,00
Kapitalriicklage EUR 79.322.154,98
Vj: EUR 79.322.154,98
Gewinnriicklagen
Zweckgebundene Riicklagen nach § 62 Abs. 1
Nr.1 AO EUR 931.240,54
Vj: EUR 892.032,06
Zusammensetzung 31.12. 2015 31.12.2014
EUR EUR
Gewinnriicklagen fiir Satzungszwecke 680.135,86 680.135,86
Ricklage aus zweckgebundenen, noch nicht
verwendeten Mitteln 251.104,68 211.896,20
931.240,54 892.032,06
Bilanzgewinn EUR 122.529,78
Vj: EUR 91.361,92
Entwicklung EUR
Stand 1. 1. 2015 91.361,92
Jahresuberschuss 70.376,34
Auflésung Gewinnriicklagen 13.011,00
Einstellungen in Gewinnriicklagen -52.219,48
Stand 31. 12. 2015 122.529,78
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Anlage 7
Seite 8
DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen EUR 6.557.320,43
Vj: EUR 5.177.7561,44
Entwicklung Stand Stand
1.1.2015 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12. 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
Schenkung
Kunstgegenstande 3.096.483,35 0,00 0,00 132.400,00 3.228.883,35
Zuschisse
Kunstgegenstédnde  945.683,71 0,00 0,00 53.282,25 998.965,96
Zuschisse
abnutzbares
Anlagevermdgen 1.126.874,51 0,00 -556.262,56 1.754.465,98 2.325.077,93
Schenkung
abnutzbares
Anlagevermdogen 8.709,87 0,00 -4.316,68 0,00 4.393,19
5.177.751,44 0,00 -560.579,24 1.940.148,23 6.557.320,43
C. Riickstellungen EUR 1.861.332,01
Vj: EUR 3.117.804,97
Steuerriickstellungen EUR 7.515,00
Vj: EUR 10.173,00

Es handelt sich um Riickstellungen fiir Kérperschaftsteuer.
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2. Sonstige Riickstellungen

Entwicklung

Jahresabschluss

Steuerberatung

Beihilfen fur Beamte

Urlaub- / Uber-
stunden

Betriebskosten

Aufbewahrung von
Geschaft-
sunterlagen

Verwaltungskosten-

beitrage
Jugendkulturfonds

Kaste

Nicht
abgeschlossene
Versicherungsfille

Gesellschafter-
darlehen

Route
Charlemagne

Umstellung MS
Office

Karlsjahr 2014
Pachteinnahmen

Zuschiisse
Karlsjahr 2014

Ausstehende
Rechnungen

ubrige

1 Anlage 7
Seite 9
DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
EUR 1.853.817,01
Vj: EUR 3.107.631,97
Stand Stand
1.1. 2015 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung  31.12. 2015
EUR EUR EUR EUR EUR
32.547,20 -919,50 -3.080,50 21.660,37 50.207,57
11.000,00 -4.605,30 -894,70 5.500,00 11.000,00
32.470,50 -32.470,50 0,00 45.389,40 45.389,40
316.993,54 -310.834,68 -6.092,47 309.821,61 309.888,00
95.358,37 0,00 -95.358,37 0,00 0,00
11.977,10 0,00 0,00 306,05 12.283,15
27.422 .64 0,00 -27.422,64 0,00 0,00
2.000,00 -1.000,00 0,00 1.975,00 2.975,00
62.853,00 -10.256,00 -32.297,00 19.840,00 40.140,00
36.741,06 0,00 -2.499,62 4.284,00 38.525,44
207.745,83 0,00 -116.309,83 0,00 91.436,00
583.837,86 -432.017,13 0,00 0,00 151.820,73
80.000,00 0,00 -55.000,00 0,00 25.000,00
100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
159.119,55 0,00 -130.288,07 0,00 28.831,48
889.241,40 0,00 -200.000,00 0,00 689.241,40
385.431,08 -24.518,78 -152.218,87 32.892,57 241.586,00
72.892,84 0,00 -65.100,00 7.700,00 15.492,84
3.107.631,97 -816.621,89 -886.562,07 449.369,00 1.853.817,01
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt und
anderen Eigenbetrieben

Zusammensetzung

Gebaudemanagement
Stadt Aachen Personalangelegenheiten
Gesellschafterdarlehen Ludwig Forum

Ubrige

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
EUR 92.242,32 (Vj: EUR 84.613,98)

Zusammensetzung

Steuern (Tz 21)
Kinstlersozialabgaben

Ubrige

Steuern
Lohn- und Kirchensteuern

Umsatzsteuer

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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EUR 5.625.695,02

Vj: EUR 7.144.375,54
EUR 418.481,84

Vj: EUR 1.513.089,32
EUR 5.068.739,13

Vi: EUR 5.423.484,56
31.12.2015 31.12. 2014
EUR EUR
3.973.189,69 4.291.646,46
991.536,69 1.029.319,84
100.000,00 100.000,00
4.012,75 2.518,26
5.068.739,13 5.423.484,56
EUR 138.474,05

Vj: EUR 207.801,66
31.12. 2015 31.12. 2014
EUR EUR
92.242,32 84.613,98
10.088,54 4.550,92
36.143,19 118.636,76
138.474,05 207.801,66
75.092,89 71.467,72
17.149,43 13.146,26
92.242,32 84.613,98
EUR 136.169,40

Vj: EUR 93.556,73
EUR 94.556.443,16

Vj: EUR 95.839.038,64
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Il. Aufgliederung und Erlduterung der Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015

Umsatzerlose

Zusammensetzung

Teilnehmerentgelte Veranstaltungen, Musikschule

(Tz23)

Eintrittsgelder (Tz 24)

Stadtbibliothek (Tz 25)

Vermietung und Verpachtung (Tz 26)
Verkaufe Museumsshop
Pachteinnahmen

Sonstige Umsatzeriése

Teilnehmerentgelte Veranstaltungen,
Musikschule

Schulgeld Musikschule

Teilnehmerentgelte

Eintrittsgelder
Eintrittsgelder Museen

Eintrittgelder Veranstaltungen

Stadtbibliothek
Benutzungsgebiihren Bibliothek
Saumnisgebuhren Bibliothek

Sonstige Umsatzerlose Stadtbibliothek
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EUR 2.490.383,95

Vj: EUR 4.911.086,34
2015 2014

EUR EUR
1.283.520,61 1.611.241,09
616.599,26 2.204.469,08
227.552,11 236.807,07
215.164,63 181.029,55
65.596,20 470.959,78
58.626,77 56.579,77
23.324,37 150.000,00
2.490.383,95 4.911.086,34
1.172.613,54 1.291.223,39
110.907,07 320.017,70
1.283.520,61 1.611.241,09
456.742,39 2.058.071,81
159.856,87 146.397,27
616.599,26 2.204.469,08
153.390,00 157.613,30
62.853,77 67.089,54
11.308,34 12.104,23
227.552,11 236.807,07
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH
N TEURRERATUNGSGESELLSCHARY
Vermietung und Verpachtung
Raumvermietungen
Personalkosten RUBIN
Reinigungskosten
Technik aus RUBIN
Energiekosten
Dauermietvertrage
Dauermietvertrage
Fligelmiete RUBIN
Ausstattung RUBIN
Gastronomie
Raumvermietung man.B
Schadensregulierung
Fuhrungsentgelte RUBIN
Personalkosten man.B
Gastronomie RUBIN

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrige

Zusammensetzung

Zuschuss des Rechtstragers
Ertrage Auflosung Ruckstellungen
Ertréage Aufldsung Sonderposten
Spenden

Andere Zuschisse
Periodenfremde Ertrage
Verwaltungsgebihren
Kostenerstattungen u.a.

ubrige Ertrage
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113.196,83 93.483,62
27.814,55 25.097,88
27.450,97 24.862,30
10.021,37 8.590,00
9.717,36 9.268,18
9.180,00 0,00
5.845,86 10.743,36
2.845,30 2.749,56
2.579,00 2.056,41
2.335,86 1.783,07
1.560,00 0,00
1.453,08 1.664,00
820,00 350,00
344,45 378,17
0,00 3,00
215.164,63 181.029,55
EUR 59.555,28

Vj: EUR 83.826,51
EUR 18.845.720,27

Vj: EUR 19.268.436,86
2015 2014

EUR EUR
16.302.000,00 16.254.200,00
886.562,07 301.584,98
560.579,24 117.327,06
472.277,12 949.139,77
281.604,29 1.312.378,25
40.385,85 33.527,44
45.116,61 52.905,10
117.838,08 53.353,42
130.357,01 194.020,84
18.845.720,27 19.268.436,86
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Zusammensetzung

Tariflich Beschaftigte
Beamtenbeziige

Anpassung Uberstunden- und Urlaubsriickstellung

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:

849.267,09 EUR (Vj: 861.290,53 EUR)

Zusammensetzung

Zufuhrung Beihilferiickstellung
Sozialabgaben
Altersversorgung (Tz 30)

Sonstige Personalaufwendungen

Altersversorgung
Zufuihrung Pensionsrickstellung

Zusatzversorgungskasse
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EUR 10.249.875,87

Vj: EUR 10.016.576,06
EUR 7.871.711,18

Vj: EUR 7.695.540,17
2015 2014

EUR EUR
7.169.550,16 6.912.075,53
703.174,09 698.511,34
-1.013,07 84.953,30
7.871.711,18 7.695.540,17
EUR 2.378.164,69

Vj: EUR 2.321.035,89
2015 2014

EUR EUR
41.904,00 37.062,00
1.393.202,78 1.334.999,95
849.267,09 861.290,53
93.790,82 87.683,41
2.378.164,69 2.321.035,89
291.848,00 326.217,00
557.419,09 535.073,53
849.267,09 861.290,53
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstidnde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs

auf Vermodgensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die in
der Kapitalgesellschaft iiblichen
Abschreibungen iiberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung

Mieten einschl. Nebenkosten
Ausstellungen

Gebadude und Raume
IT-Kosten

Honorare und Gagen
externe kulturelle Veranstaltungen
Servicedienste
Reinigungskosten
Zuwendungen KASTE
Verwaltungkostenbeitrag
Beschaffungskosten
Padagogik

Ubertrag
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EUR 773.361,00

Vj: EUR 281.273,20
EUR 736.699,12

Vj: EUR 219.481,80
EUR 36.661,88

Vj: EUR 61.791,40
EUR 10.295.917,39

Vj: EUR 14.859.701,17
2015 2014

EUR EUR
3.499.267,44 3.492.199,18
1.016.130,48 3.757.847,95
830.796,33 1.385.659,54
764.232,26 692.144,03
610.525,82 594.269,66
573.094,16 583.606,08
491.188,01 663.158,27
450.106,28 465.428,81
373.710,00 374.940,50
203.100,00 212.240,87
178.153,69 207.817,63
159.577,97 110.140,59
9.149.882,44 12.539.453,11
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DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

T UEABEAATUNGSGESELLSCRART

2015 2014
EUR EUR
Ubertrag 9.149.882,44 12.539.453,11
Versicherungen 136.086,46 191.051,55
Kommunikation und Info 129.231,12 232.126,73
Unterhaltung der Sammlung 93.994,59 89.794,35
Portokosten 78.637,30 98.567,18
Fernsprechgebuhren 73.111,18 75.236,28
Kinstlersozialversicherung 50.1569,18 49.614,11
Reisekosten, Fortbildung 47.659,18 54.462,95
Biirobedarf / Fachliteratur 39.316,96 39.724,84
Verwendung von Landeszuwendungen 36.739,10 78.456,00
Padagogik an Schulen 32.293,24 45.495,74
Bewegliche Einrichtungen 28.093,33 27.396,22
Priifung /Beratungkosten 27.100,00 34.899,20
Fachmedien 20.217,22 20.026,77
Einkommensteuer im Abzugsverfahren 18.729,31 8.042,86
Verwenung von Spenden 17.393,05 177,91
Reprasentationskosten 17.238,62 17.689,92
Museumsshops Kosten 16.217,75 34.803,94
Technische Anlagen 12.330,64 67.313,72
Betriebskosten Biicherbus 9.330,16 11.893,27
Transportkosten 9.267,49 13.929,77
Digitalisierung 8.719,01 7.846,21
Integrierte Etikette 8.588,38 9.098,54
Bibliotheksbedarf 8.441,56 7.949,39
Betriebsfonds 8.184,65 4.408,54
Unterhaltung AuRenanlagen 5.441,21 4.950,89
Periodenfremde Aufwendungen 5.032,99 68.582,64
Aushilfen 2.932,16 2.973,28
Riickzahlung von Zuschiissen 0,00 952.449,60
Aachener Innovationspreis Kunst 0,00 12.914,81
ubrige 205.549,11 58.370,85
10.295.917,39 14.859.701,17
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7. Ordentliches Betriebsergebnis EUR 76.505,24
Vj: EUR -894.200,72
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen EUR 306,05
Vj: EUR 184,44
Zusammensetzung 2015 2014
EUR EUR
Aufzinsung von Riickstellungen 306,05 184,44
306,05 184,44
9. Finanzergebnis EUR -306,05
Vj: EUR -184,44

10. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit EUR 76.199,19
Vj: EUR -894.385,16
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR 5.822,85
Vj: EUR 5.832,75
32 Zusammensetzung 2015 2014
EUR EUR
Gewerbesteuer 5.822,85 3.062,75
Koperschaftsteuer 0,00 2.770,00
5.822,85 5.832,75
12. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) EUR 70.376,34
Vj: EUR -900.217,91
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Gewinnvortrag

Auflésung von Gewinnriicklagen

Zuweisung zu Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
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91.361,92
285.488,92

13.011,00
1.136.090,61

52.219,48
429.999,70

122.529,78
91.361,92
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Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG gemaB IDW PS 720
Geschiftsfiihrungsorganisation
1. | Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Ge-
schiftsleitung sowie individualisierte Offenle-
gung der Organbeziige
a. |Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe|Ein Geschaftsverteilungsbeschluss liegt sat-

und einen Geschéftsverteilungsplan fir die
Geschéftsleitung sowie ggf. fiur die Konzernlei-
tung?

Gibt es darliber hinaus schriftliche Weisungen
des Uberwachungsorgans zur Organisation fir
die Geschafts- sowie ggf. fiir die Konzernleitung
(Geschaftsanweisung)?

Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

zungsmaRig in der Form vor, dass der Betriebs-
leiter fur die wirtschaftliche Fiihrung des ,Kultur-
betrieb der Stadt Aachen” verantwortlich ist, so-
fern von der Gemeindeordnung, der Eigenbe-
triebsverordnung oder der Satzung des Eigenbe-
triebes nichts anderes bestimmt ist. Werden die
satzungsmafig festgesetzten Wertgrenzen bei
den Ubertragenen Aufgaben Uberschritten, ist
dieser verpflichtet, den Betriebsausschuss dar-
Uiber zu informieren und Bericht zu erstatten.

Des Weiteren entscheidet der Betriebsausschuss
iiber die ihm von der Gemeindeordnung und der
Eigenbetriebsordnung in der Satzung tbertrage-
nen Aufgaben. Diese Aufgaben werden in der
Eigenbetriebssatzung detailliert aufgefiihrt.

Des Weiteren findet die gesamtstidtische
Dienstanweisung Anwendung. Eine weitere
Dienstanweisung beziiglich der Betriebsleitung
und einzelner Geschéftsbereiche ist in Form einer
Geschéftsordnung zum 01. Juli 2009 in Kraft
getreten. FUr die Leiter der Geschéftsbereiche
liegen Auftragserméachtigungen gemafy der Ge-
schéaftsordnung vom 1. Juli 2009 vor.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Aus-
schiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hierlber erstellt?

In 2015 fanden vier Sitzungen des Betriebsaus-
schusses statt. Es wurden fur die vorgenannten
Sitzungen ordnungsgeméafe und informative Nie-
derschriften erstellt. Die Protokolle sind im
Ratsinformationssystem einsehbar.

In welchen weiteren Aufsichtsrdten und anderen
Kontroligremien i. S. d. § 125 Absatz 1 Satz 3 des
Aktiengesetzes sind die einzelnen Mitglieder der
Geschiftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Betriebsleitung sind nach eige-
nen Angaben weder in Aufsichtsrdten noch in
anderen Kontroligremien i. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 3 des Aktiengesetzes tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Ge-
schéftsleitung, Uberwachungsorgan) individuali-
siert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzern-
abschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezo-
genen Komponenten und Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung ausgewiesen?

Falls nein, wie wird dies begrtindet?

Die Organmitglieder sind Beamte und Angestell-
te. Eine Offenlegung der Vergitung der Betriebs-
leitung erfolgt im Anhang.
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2,

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundla-
gen

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unterneh-
mens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und
Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich
sind?

Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Ein den Anforderungen entsprechender Organi-
sationsplan des Eigenbetriebes hat uns vorgele-
gen. Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten gehen
aus dem Organisationsplan hervor. Nach unseren
bei der Prifung des Jahresabschlusses gewon-
nenen Erkenntnissen wird nach den Zustdndig-
keiten und Weisungsbefugnissen dieses Planes
verfahren. Detaillierte Arbeitsplatzbeschreibun-
gen sind mit dem FB 11 (Personal und Organisa-
tion) abgesprochen und in den Personalakten
hinterlegt.

Der Organisationsplan wird regelmafig Uberprift.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht
nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht erge-
ben.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Kor-
ruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Vergaben erfolgen unter Berucksichtigung der
Beschaffungs- und Vergabeordnung der Stadt
Aachen sowie der VOB, VOL und des Korrupti-
onsbekampfungsgesetzes NRW. Die Kontrolle
Uber die Vergabe erfolgt durch die Zentrale Be-
schaffungsstelle, die Zentrale Vergabestelle, die
Bauverwaltung B 03 sowie das Rechnungspru-
fungsamt der Stadt Aachen.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsan-
weisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und
Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und —gewahrung)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese
nicht eingehalten werden?

Hinsichtlich der Vergaben finden die Vorschriften
der VOL und VOB, die Vergabeordnung der Stadt
Aachen und die Handlungsrichtlinie der Stadt
Aachen zur Umsetzung des "Gesetzes zur Ver-
besserung der Korruptionsbek&mpfung und zur
Errichtung und Flihrung eines Vergaberegisters
in NRW - Korruptionsbekampfungsgesetz” bezlig-
lich Beschaffungs- und Vergabestrukturen bei der
Stadt Aachen sowie Zustandigkeiten nach dem
Korruptionsbekédmpfungsgesetz Anwendung. Fir
das Personalwesen gelten die Vorschriften des
TVW und des Bundes- und Landes-
beamtengesetzes.

Besteht eine ordnungsméRige Dokumentation
von Vertragen (z.B. Grundsticksverwaltung,
EDV)?

Die Vertrage werden bei dem Betrieb systema-
tisch abgelegt. Die Dokumentation ist ordnungs-
gemals.
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. |Planungswesen, Rechnungswesen, Informati-
onssystem und Controlling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hin-
blick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zu-
sammenhange von Projekten - den Bedurfnissen
des Unternehmens?

Die Betriebsleitung stellt fur den Betrieb einen
jahrlichen Wirtschaftsplan auf, der der Kdmmerin
oder einem fiur das Finanzwesen zustdndigen
Beamten vorzulegen ist. Der Wirtschaftsplan
beinhaltet einen Ertrags- und Aufwandsplan, ei-
nen Investitionsplan sowie einen 5-jahrigen Fi-
nanzplan. Das Planungswesen entspricht damit
den Bedirfnissen des Unternehmens.

Werden Planabweichungen systematisch unter-
sucht?

Nach unseren im Rahmen der Prifung des Jah-
resabschlusses des Betriebes gewonnen Er-
kenntnissen erfolgen derartige Untersuchungen
regelmafig. Durch Budgetierung der Kostenkon-
ten ist ein Ubersc[]reiten der Plankosten nur
durch nachtragliche Anderung moglich.

Entspricht das Rechnungswesen einschliefilich
der Kostenrechnung der Gréfle und den beson-
deren Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht insgesamt den
Anforderungen.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanage-
ment, welches u. a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahr-
leistet? Wird die laufende Liquiditdtskontrolle und
Kreditliberwachung vorgenommen?

Die Liquiditat wird von der Betriebsleitung, der
Buchhaltung und von der Stadtkdmmerei Aachen
Uberwacht.

Gehoért zu dem Finanzmanagement auch ein
zentrales Cash-Management?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Die Liquiditat wird von der Betriebsleitung, der
Buchhaltung und von der Stadtk&mmerei Aachen
Uberwacht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und
zeitnah in Rechnung gestellt werden?

Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahr-
leistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine
Anzeichen dafur feststellen kénnen, dass die
Rechnungsstellung verspatet erfolgt. Die Rech-
nungslegung fiir den Geschéaftsbereich Vermie-
tungen erfolgt Uber das Programm RUBIN zeit-
nah. RUBIN ist lber eine SAP-Schnittstelle mit
der Finanzbuchhaltung verbunden. Ein elektroni-
sches Mahnwesen ist eingerichtet und wird in
regelmaiigen Abstdnden genutzt.
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.|Planungswesen, Rechnungswesen, Informati-
onssystem und Controlling

Entspricht das Controlling den Anforderungen
des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Controllingaufgaben werden von der Betriebslei-
tung und den Bereichsleitern in Form von Veran-
staltungs- und Projektabrechnungen, Bedarfskal-
kulationen, detaillierten Kostenrechnungen und
Nachkalkulationen wahrgenommen. Nach unse-
ren Feststellungen entspricht das Controlling den
Anforderungen des Betriebes.

Ermdglicht das Rechnungs- und Berichtswesen
eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an
denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Der Betrieb hat keine Tochterunternehmen und
hilt keine Beteiligungen an anderen Unterneh-
men.

. | Risikofriiherkennungssystem

Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und
Umfang Frihwarnsignale definiert und Maf-
nahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsge-
fahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden
kénnen?

Da der Eigenbetrieb der Verpflichtung zum wirt-
schaftlichen Handeln unterliegt und mit der Erftil-
lung von hoheitlichen Aufgaben betraut ist, wel-
che von der Stadt in Form eines Zuschusses
abgegolten werden, hat er die Md&glichkeit der
Risikoabwalzung auf die Stadt Uber die Nachfor-
derung von Zuschissen. Aus diesem Grund be-
schranken sich die Risiken auf die ordnungsge-
méaRe Planung der Kosten. Diese Risiken werden
von der Betriebsleitung und dem Betriebsaus-
schuss Kultur angemessen iiberwacht.

Frihwarnindikatoren sind definiert. Ebenso sind
MaRnahmen zur Risikofriiherkennung im Risiko-
managementsystem dokumentiert.

Reichen diese Mafllnahmen aus und sind sie
geeignet, ihren Zweck zu erfiillen?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MafRnahmen sind zweckentsprechend.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden

Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumen-
tiert?

Die MaRnahmen sind ausreichend dokumentiert.

Werden die Frihwarnsignale und Maflnahmen
kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschéftsumfeld sowie mit den Geschaftspro-
zessen und Funktionen abgestimmt und ange-
passt?

Es handelt sich um einen laufenden Prozess. Bei
grollen Veranstaltungen oder Ausstellungen fin-
det wochentlich eine Uberpriifung und Abstim-
mung statt.
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.| Finanzinstrumente, andere Termingeschifte,
Optionen und Derivate

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Ge-
schaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschaften,
Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?

Dazu gehort:

Welche Produkte/lnstrumente dirfen eingesetzt
werden?

Mit welchen Partnern dirfen die Pro-
dukte/Instrumente bis zu welchen Betragen ein-
gesetzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert
und dokumentiert und in welchem Umfang diirfen
offene Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob
bestimmte Strategien ausschlieBlich zulassig sind
bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt
werden dirfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Nach den uns erteilten Auskiinften und unseren
Feststellungen wurden derartige Finanzinstru-
mente nicht eingesetzt, so dass eine Beantwor-
tung der Teilfragen zu diesem Fragenkreis ent-
fallt.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt
als zur Optimierung von Kreditkonditionen und
zur Risikobegrenzung?

Nach unseren Prifungsfeststellungen und den
uns erteilten Auskinften werden derartige Ge-
schéafte nicht getatigt.

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung ein dem Ge-
schéaftsumfang entsprechendes Instrumentarium
zur Verflgung gestellt insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschéfte,

- Beurteilung der Geschéfte zum Zweck der
Risikoanalyse,

- Bewertung der Geschéfte zum Zweck der
Rechnungslegung,

- Kontrolle der Geschéafte?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derarti-
ge Geschéfte nicht getéatigt werden.

Gibt es eine Erfolgskontrolle firr nicht der Risiko-
absicherung (Hedging) dienende Derivatge-
schafte und werden Konsequenzen aufgrund der
Risikoentwicklung gezogen?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derarti-
ge Geschafte nicht getéatigt werden.

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene
Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derarti-
ge Geschafte nicht getatigt werden.
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.| Finanzinstrumente, andere Termingeschifte,
Optionen und Derivate

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/
Konzernleitung im Hinblick auf die offenen Posi-
tionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden
Vorsorgen geregelt?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derarti-
ge Geschafte nicht getatigt werden.

. | Interne Revision

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unterneh-
mens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision?

Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird
diese Funktion durch eine andere Stelle (ggdf.
welche?) wahrgenommen?

Im Hinblick auf Art und Umfang der Tatigkeit des
Eigenbetriebes ist die Notwendigkeit der Einrich-
tung einer internen Revision nach Auffassung des
Eigenbetriebes nicht notwendig. Der Wirtschafts-
plan als Anlage des Haushaltsplanes unterliegt
der Prifung der Finanzaufsicht der Stadt Aachen.
Ferner unterliegt der Eigenbetrieb den Kontrollen
durch das Rechnungsprufungsamt der Stadt und
der Gemeindepriiffungsanstalt des Landes NRW.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Kon-
zernrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interes-
senkonflikten?

Siehe dazu Fragestellung a)

Welches waren die wesentlichen Tatigkeits-
schwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevi-
sion im Geschéftsjahr?

Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von
Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt
sind?

Wann hat die Interne Revision das letzte Mal
Uiber Korruptionspravention berichtet?

Liegen hierliber schriftiche Revisionsberichte
vor?

Siehe dazu Fragestellung a)

Hat die interne Revision ihre Prifungsschwer-
punkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Es erfolgte keine Abstimmung.

Hat die interne Revision/Konzernrevision bemer-
kenswerte Mangel aufgedeckt und um welche
handelt es sich?

In 2015 fand eine Priifung des Rechnungspri-
fungsamtes statt, die sich mit der Belegprifung
der Abrechnung der Einnahmen und Ausgabe im
Zusammenhang mit den Ausstellungen im Karls-
jahr standen. Die vom Rechnungsprifungsamt
getroffenen Feststellungen waren insgesamt un-
wesentlich.
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6. | Interne Revision
f. |Welche Konsequenzen werden aus den Fest-|siehe dazu Fragestellung e)

stellungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert
die Interne Revision/Konzernrevision die Umset-
zung ihrer Empfehlungen?

Geschiftsfiihrungstatigkeit

7.

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und
MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschéfts-
ordnung, Geschiftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans
zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften
und MaBnahmen nicht eingeholt worden ist?

An den §§ 57 a bis ¢ Haushaltsgrundsatzegesetz
sind auch die Kulturbetriebe Aachen als o6ffentli-
cher Auftraggeber gebunden. Die Vergabevor-
schriften wurden in formeller und materieller Hin-
sicht soweit mdglich von der Betriebsleitung ge-
pruft und erflllt. Die entsprechenden Auftrage
wurden den zustandigen Gremien (u. a. Rech-
nungsprifungsamt) soweit moglich zur Prifung
vorgelegt. Die Unterlagen werden ordnungsge-
mafl aufbewahrt. Die erforderlichen Beschlisse
des Betriebsausschusses liegen vor.

Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder
der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans die Zustimmung des Uberwachungsorgans
eingeholt?

Es wurden keine Kredite an Organmitglieder ge-
wahrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle
zustimmungsbedirftiger Mafnahmen &hnliche,
aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte
Mafnahmen vorgenommen worden sind (z. B.
Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Solche Sachverhalte haben sich im Rahmen der
Priifung nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
Geschafte und Mallnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschéftsanwei-
sung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans Ubereinstimmen?

Nach den im Rahmen unserer Prifung gewonnen
Erkenntnissen liegen hier keine negativen Fest-
stellungen vor, wir verweisen aber auf den Be-
richt und die Feststellungen des Rechnungspru-
fungsamtes.
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. | Durchfiihrung von Investitionen

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteili-
gungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrdte) angemessen geplant
und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaft-
lichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Grundsatzlich geht jedem Kauf eine Planungs-
phase im Ausschuss voraus und dem Kauf wird
erst zugestimmt, wenn die Finanzierung gesichert
ist. Funktionale Verbesserungen werden eben-
falls mit dem Ausschuss abgestimmt. Grundséatz-
fich werden Investitionen in das Anlagevermégen
nur vorgenommen, wenn die finanziellen Mittel
vorhanden sind.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
Unterlagen/Erhebungen  zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die
Angemessenheit des Preises zu ermdglichen
(z. B. bei Erwerb bzw. VeraduRerung von Grund-
stlicken oder Beteiligungen)?

Siehe Fragestellung a)

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veran-
derungen von Investitionen laufend tiberwacht
und Abweichungen untersucht?

Von der Budgetierung angefangen bis hin zu
méglichen Anderungen wird der gesamte Ablauf
einer Investition Uiberwacht. Schon bei der Be-
darfsanmeldung durch die Bereichsleiter wird die
Investition auf ihre fur den Betrieb mdéglichen
Nutzen hin Gberprift. Ist ein Nutzen erkennbar (z.
B. Kostenersparnis) werden die entsprechenden
Mittel im Wirtschaftsplan berticksichtigt und den
entsprechenden Gremien zwecks Genehmigung
vorgelegt.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen
wesentltiche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen
Griinden?

Nach den uns erteilten Auskinften ergaben sich
im Berichtsjahr keine wesentlichen Uberschrei-
tungen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Lea-
sing- oder vergleichbare Vertrdge nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wur-
den?

Leasingvertrage oder vergleichbare Vertrédge hat
die Anstalt nicht abgeschlossen.

.| Vergaberegelungen

Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Ver-
stofle gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Ausschreibungs- und Vergaberegelungen
wurden beachtet. Anhaltspunkte fur VerstoRe
gegen Vergaberegelungen haben wir im Rahmen
unserer Priifung nicht festgestelit.
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Vergaberegelungen

Werden fir Geschéfte, die nicht den Vergabere-
gelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanla-
gen) eingeholt?

Grundsatzlich werden Angebote eingeholt und
verglichen.

10.

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaBig
Bericht erstattet?

Berichterstattungen erfolgen i.d.R. vierteljahrlich
an den Betriebsausschuss. Die vierteljahrlichen
Zwischenberichte nach § 20 EigVO wurden er-
stellt und dem Betriebsausschuss vorgelegt.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Ein-
blick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unterneh-
mens-/Konzernbereiche?

Nach unserer Einsicht vermitteln die Protokolle
einen zutreffenden Eindruck von der jeweils aktu-
ellen wirtschaftlichen Lage des Betriebes.

Wurde das Uberwachungsorgan lber wesentli-
che Vorgange angemessen und zeitnah unter-
richtet?

Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche
oder nicht ordnungsgemaR abgewickelte Ge-
schéaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositio-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und
wurde hieriiber berichtet?

Der Betriebsausschuss wurde in den durchge-
fuhrten Sitzungen zeitnah unterrichtet.

Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ord-
nungsgemal  abgewickelte Geschéaftsvorfalle
sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesent-
liche Unterlassungen haben wir nicht festgestelit.

Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzern-
leitung dem Uberwachungsorgan auf dessen be-
sonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Keine

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder un-
ternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen
Fallen ausreichend war?

Wir haben hierfir keine AnBaItspunkte feststellen
kénnen.

Gibt es eine D&0O-Versicherung?

Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart?

Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versi-
cherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Bei der GVV Kommunal Versicherung VVaG
besteht eine Eigenschadenversicherung, die den
Kulturbetrieb gegen Verfehlungen durch Vertrau-
enspersonen absichert. Der Selbstbehalt betragt
maximal 1.000,00 Euro. Es handelt sich um eine
Ubliche Versicherung fir kommunale Einrichtun-
gen.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der
Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans
gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem
Uberwachungsorgan offen gelegt worden?

Eventuell bestehende Interessenkonflikte sind
uns im Rahmen der Abschlussprifung nicht be-
kannt geworden.
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11.|Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Re-
serven

a. |Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig|Wir haben wahrend unserer Prifung keine Hin-
nicht betriebsnotwendiges Vermégen? weise auf ein offenkundig nichtbetriebsnotwendi-

ges Vermdogen gefunden.

b. |Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig? Auffallend hohe oder niedrige Bestdnde haben

wir nicht festgestellt.

c. |[Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die|Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht erge-
Vermdogenslage durch im Vergleich zu den bilan-| ben.
ziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere
Verkehrswerte der Vermégensgegenstande we-
sentlich beeinflusst wird?

12. | Finanzierung

a. |Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen|Die zum 31. Dezember 2015 langfristig gebunde-
und externen Finanzierungsquellen zusammen? |[nen Vermogensgegenstdnde sind vollstandig

durch das Eigenkapital langfristig finanziert; siche
Bericht Abschnitt D.
Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehen-|Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestan-
den wesentlichen Investitionsverpflichtungen|den nach den uns erteilten Auskinften und unse-
finanziert werden? ren Feststellungen am Abschlussstichtag nicht.

b. |Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurtei- | Trifft nicht zu, da kein Konzern vorliegt.
len, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnah-
men wesentlicher Konzerngesellschaften?

c. |In welchem Umfang hat das Unternehmen Fi-|Der Betrieb hat gemaR dem Haushaltsbeschiuss
nanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien der|Férdermittel erhalten. Fir den laufenden Betrieb
offentlichen Hand erhalten? hat der Kulturbetrieb Zuwendungen in Hohe von

TEUR 16.302 erhalten.
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen
des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

13. | Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwen-
dung

a. |Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund | Finanzierungsprobleme auf Grund einer zu nied-

einer evil. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

rigen Eigenkapitalausstattung bestehen nicht. Die
Eigenkapitalquote betragt 91,9%.
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13. | Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwen-
dung
b. [Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Aus-|Die Gewinnverwendung ist mit der wirtschaftli-
schiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirt-|chen Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
schaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar? |tung vereinbar.
Ertragslage
14. | Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit
a. |Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unter-|Es erfolgt keine Ergebnisermittiung nach Seg-
nehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-| menten.
unternehmen zusammen?
b. |Ist das Jahresergebnis entscheidend von einma-|Das Ergebnis ist nicht durch einmalige Vorgange
ligen Vorgangen gepragt? gepragt.
c. |Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass we-|Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.
sentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw.
mit den Gesellschaftern eindeutig zu unange-
messenen Konditionen vorgenommen werden?
d. |Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und |Konzessionsabgaben sind nicht zu leisten.
preisrechtlich erwirtschaftet?
15. | Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursa-

chen

Gab es verlustbringende Geschifte, die fir die
Vermoégens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Ver-
luste?

Der Kulturbetrieb ist ein geborener Verlustbetrieb.

Wurden MaBnahmen zeithah ergriffen, um die
Verluste zu begrenzen, und um welche Mafinah-
men handelt es sich?

Um Verluste zu begrenzen wurden folgende
MaRnahmen ergriffen: Teilweise Einhaltung der
Wiederbesetzungssperre, Einfrieren vorhandener
Gesellschafterdarlehen und keine weitere Neu-
aufnahme, Fortfohrung der Reduzierung des
Eigenprogramms der Barockfabrik und Aufgreifen
des Antrags auf Neukonzeption.
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16.

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRB-
nahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a. |(Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetra-|Das Geschéftsjahr 2015 schlielt insgesamt mit
ges? einem positiven Ergebnis.
b. |Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw.|Vgl. dazu Fragestellung a)

sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unter-
nehmens zu verbessern?
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fiir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirlschafls-
prifern oder Wirtschafispriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend Wirschaftspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern Uber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftréige, soweil nicht etwas anderes aus-
driieklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Aufiraggeber
begriindel, so gelten auch gegeniber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmiter wirtschaftlicher Erfolg. Der Aufirag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsméBiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschafispriifer Ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — aulter bei betriebs-
wirtschafilichen Prilfungen — der ausdriicklichen schriftiichen Verainbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priiffung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschrifien des Prels-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verglinstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausflihrung eines Auftrages umfalit nur dann
Prifungshandiungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen Unregelméaigkeiten gerichtet sind, wann sich bei der Durch-
fiihrung von Priffungen dazu ein Anlal ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist. ‘

4 Andert sleh die Rechtslage nach Abgabe der abschliefenden beruflichen
Aulerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dalt dem Wirlschaftspriifer auch
ohne dessen besondera Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstinden Kennlinis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch filr die Unterlagen,
Vorgange und Umstinde, die erst wéhrend der Tatigkeit des Wirlschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprilfers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegabenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in elner vom Wirtschaftsprilfer formulierten schriftlichen Erkldrung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hanglgkell der Mitarbeiter des Wirlschaftspriifers geféhrden konnte. Dies giit
inshesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrége auf
eigene Rechnung zu (bernehmen.

5. Berichterstattung und mindliche Auskiinfte

Hat der Wirlschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeil schrifllich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung mafgebend. Bei Prilfungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweil nichls anderes verelnbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeltern des Wirl-
schaftspriifers aufterhalb des erteilten Auftrages sind stels unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Aufiraggeber steht dafiir ein, daft die im Rahmen des Aultrages vom Wirt-
schaltsprifer gefertiglen Gulachten, Organisationspldne, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondera Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden,

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe berufiicher Auflerungen des Wirtschafisprifers (Berichle,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schrifilichen Zustimmung des
Wirlschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhall die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibl.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung berufiicher Aufterungen des Wirlschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristiosen Kiindigung aller noch nicht durchgeflihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mingelbeseitigung

(1) Bel etwaigen Mangein hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiliung
durch den Wirlschaftspriifer. Nur bel Fehlschlagen der Nacherfillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgéngigmachung des Vertrages
varlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des sffentlichen Rechts oder von einem
&ffentlich-rechliichen Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auflrag-
geber die Riickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
arbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiiflung flir ihn ohne
Interesse ist. Sowelt dartiber hinaus Schadensersalzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mufl vom Auftraggeber unver-
ziiglich schriftlich geltend gemacht werden, Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf elner vorséitzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die In einer berufiichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl) des Wirschaftspriifers enthalten sind, kbnnen jederzeit vom Wirl-
schaftspritfer auch Drilten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen Auterung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Auferung auch Dritten
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs..2 HGB. :

(2) Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreifl noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirlschaftspriifers flir Schadensersatzanspriiche jeder Arl, mit
Ausnahme von Schdden aus der Verelzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bel einem fahrlissig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
aine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich elnes aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfat samtiiche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Rilcksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeln-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerguelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heltliche Pflichtverlatzung, wenn die betreffenden Angelegenhelten mit-
einander in rechtiichem oder wirtschafilichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann dar Wirtschafispritfer nur bis zur Hohe von & Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersalzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlulbfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsherechligte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kennlnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischl, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage ertioben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewlesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjihrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Siitze 1 bis 3 gelten auch bel gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrénkung.

52001 KND
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10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftiicher Ein-
willigung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestétigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowoh! bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfithrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfadt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Falle hat.der Auf-
traggeber, dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dall dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfafit die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewearbesteuar sowie der Vermdgensleuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b

~

Nachpri]fung'von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern '

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkl&rungen und Bescheiden

Mitwirkung bei (Betriebsprﬁfungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

Q
=

€

~—

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaitungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verduBerung, Liquidation und dergleichen.
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(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsalzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewéhr fiir die vollstdndige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Gber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, liber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, daB der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet. ;

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
Aulerungen iiber die Ergebnisse seiner Tétigkeit Dritten nur mil Einwilligung
des Auftraggebers aushéandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlafit der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung B

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung ssiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnal. EF'kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und dle Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
glitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm tibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den (ber den Auftrag gefihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaR seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht flir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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