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Finanzielle Auswirkungen:

Jahrliche Mehreinnahme aus der optimierten Anlage von Ricklagemitteln.

Beschlussvorschlag:
Der Finanzausschuss nimmt den Bericht der Verwaltung zustimmend zur Kenntnis und stimmt der
Geldanlage von Ricklagemitteln auBerhalb des Kassenbestandes zu.

Uber die Entwicklung der fiir die Haushaltskonsolidierung erwirtschafteten Mittel wird berichtet.

In Vertretung:

Grehling
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Erlduterungen:

Ein aktives Finanz-Management beinhaltet u.a.

das klassische Schuldenmanagement mit Schwerpunkten bei Finanzierung, Risikosteuerung
durch Derivate, Berichtswesen etc.,

das sogenannte Cash- und Liquidititsmanagement mit Liquiditdtsplanung, Kontendisposition,
Cash-Pooling und

ein eigenstandiges Asset-Management, das mit dem gegebenen Kapital eine mdglichst hohe
Wertsteigerung erreichen sollte.

Das vorgestellte und beschlossene Schuldenmanagement tragt in den ersten Geschéaften bereits zu

einer Verminderung des Zinsaufwands — und damit der Haushaltskonsolidierung — bei.

Die Investition von Geldbetrédgen zur Optimierung des vorhandenen Vermdgens (Asset-Management)

ist nun ein weiterer Schritt zur Haushaltskonsolidierung.

Die Stadt Aachen verflgt Gber Rucklagemittel im zweistelligen Millionenbereich sowohl aus dem

Bereich Sondervermdgen der Stiftungen, als auch aus kommunalem Bereich wie z.B. fiir die

~Rekultivierung Deponie Warden®.

Diese Mittel befinden sich im Kassenbestand. In der Vergangenheit flihrte dies zur Vermeidung von

Kassenkrediten und gewéhrleistete die rechtzeitige Verflgbarkeit flir notwendige Zahlungsvorgange.

Die Entwicklung der jahrlichen Fehlbetrdge und die historisch niedrigen Zinssatze im Tagegeldbereich

fihrten jedoch im letzten Jahr zur dauerhaften Inanspruchnahme von Kassenkrediten, so daB sich -

unter dem Gesichtspunkt eines Asset-Managements - der Riicklagenverbleib im Kassenbestand

nachteilig entwickelt.

1.

Im Kassenbestand befindliche Stiftungs-Mittel werden von der Stadtkasse zum
Tagegeldzinssatz verzinst, der auch an die jeweilige kreditgewahrende Bank zu zahlen ist. Flr
den kommunalen Zinsaufwand ist daher die Mittelherkunft (Stiftung/Bank) nicht von
Bedeutung — die Entnahme der Stiftungsmittel gestaltet sich fiir die Stadtkasse zinsneutral.
Die Investition der Stiftungsmittel auBerhalb des ,Kassenbestandes” wiirde dagegen eine
deutlich hdhere Rendite erzielen, als die von der Kasse gezahlten Tagegeldzinsen. Die
Differenz zwischen Tagegeldzinssatz und Rendite der Geldanlage auBerhalb Kassenbestand
wére der tatsachliche ,Gewinn® fiir die Stiftungen. In dem Rahmen, in dem die Stiftungen
satzungskonform freiwillige Leistungen im stadtischen Haushalt abdecken, kénnen diese
Mehreinnahmen aus Geldanlage zur Haushaltskonsolidierung beitragen.

Die im Kassenbestand befindlichen stadtischen Ricklagemittel werden nicht verzinst. Eine
Entnahme dieser Mittel wirde den Zinsaufwand der Kasse durch ausgleichend héhere
Kassenkredite entsprechend erhéhen. Bei einer Anlage dieser stadtischen Riicklagemittel
auBerhalb Kassenbestand wirde die erzielbare Rendite den Zinsaufwand der hierflr
erforderlichen Kassenkredite deutlich Gibersteigen. Wie bei den Stiftungsmitteln wéare die
Differenz zwischen Tagegeldzinssatz (fiir die Kassenkredite) und Rendite der Geldanlage der

erzielte ,Gewinn“ der Stadt Aachen.

Eine Anderung dieser Position — d.h. die erzielbare Rendite sinkt unter den Tagegeldsatz — ist nicht

realistisch.
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Die bisher Ubliche Form der Geldanlage wie z.B. Termingeld, Spareinlagen,
Inhaberschuldverschreibungen 0.a., kommen aufgrund ihrer geringen Rendite nicht in Betracht. Das
sogenannte ,magische Dreieck” der Geldanlage

e geringes Risiko bei

e hoher Rendite und

e hoher Liquiditat
scheint aufgrund konkurrierender Zielsetzung nicht realisierbar, doch bietet eine Fonds-Lésung mit
gemischter Risiko- und damit Ertragsstruktur die besten Aussichten, bei klar begrenztem Risiko eine
mdglichst hohe Rendite zu erwirtschaften. Besonderheiten beziglich der unterjahrigen Auszahlungen
far Stiftungsmittel oder der Entnahmemaéglichkeiten fir stadtische Ricklagemittel bei Bedarf sind
hierbei zu berlcksichtigen.
Auch die Absicherung der eingesetzten Mittel, sei es in Form von ,Ausgleichsriicklagen” aus
Fondsertragen, im Falle einer Fondskombination aus héherem Risiko mit héherer Rendite, oder in
Form eines Wertsicherungsfonds, z.B. als ,Money-Back-Fonds" oder ,Bonus-Fonds®, mufB3
abschlieBend diskutiert und verhandelt werden.

Die Einflhrung eines Asset-Managements, unter Zuhilfenahme einer geeigneten Bank, wirde der
Stadt erhebliche finanzielle Mittel zufihren. Mit Banken werden derzeit die Gesprache Uiber mdgliche
Fonds-Lésungen geflihrt, die, maBgeschneidert, den oben angefiihrten Anforderungen gerecht

werden und die Kosten minimieren.

Der erforderlichen Erhéhung der Kassenkreditlinie — abgedeckt durch eine gleich hohe Anlage — steht
ein Optimierungspotential gegenlber, das, bei derzeit kurz- bis mittelfristig rund 60-70 Mio. Euro
Anlagehorizont, zwischen 600 TEuro und 1 Mio. Euro pro Jahr liegt.

Geringfligige Abschlage fiir besondere Absicherungsinstrumente sind, je nach gewahlter Variante,
madglich. Bei einer Marktentwicklung, die eine Inanspruchnahme nicht erfordert, wére ein spéaterer

ZufluB dieser Sicherungsbetrage in den stadtischen Haushalt méglich.
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