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Bisherige Struktur der Abteilung

Abteilung FB 45/200
KiTas und Tagespflege
Abteilungsleitung

FB 45/210

KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

Aus- und Forthildung

Team FB 45/201

Verwaltung KiTas und Tagespflege
Teamleitung

Betreuungsplatz-

FB 45/220

aushau

KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

KiTa-Bewirtschaftung

Betrieblich unterstiitzte

FB 45/230
KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

Kinderbetreuung

FB 45/240
KiTa-Teamleitung

KiTa-Portal

Betreuungshotline /

Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas
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Untersuchungsziele

o Stellenbemessung

 Betrachtung der Struktur der Abteilung

 Optimierung der Geschaftsverteilung

 Optimierung der Prozesse innerhalb der Abteilung und zu deren
Schnittstellen

 Priifung IT-Einsatz
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Methodik

* Interviews

 Begleitung am Arbeitsplatz
* Arbeitsaufzeichnungen

o qualifizierte Schatzungen
« Datenanalyse

e Workshops

 Prozesshetrachtungen und Schnittstellenanalyse

—
(1)
==
2

||| 3
2
.=

Organisationsuntersuchung der Abteilung KiTa und Tagespflege; Sitzung des Kinder- und Jugendausschusses am 29.11.2016
5von 9in Zusammenstellung




Ergebnisse bzw. notwendige Veranderungen

Optimierung des IT-Einsatzes

neue Abteilungsstruktur
» Einrichtung einer Sachgebietsleitungsebene
> Bildung eines zweiten Verwaltungsteams

» Bindelung des Personalgeschafts und
Verlagerung in den Verwaltungsbereich

Feststellung des tatséchlichen Stellenbedarfs
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Reduzierung von Schnittstellen und Optimierung von Prozessablaufen



Stellenbedarf

Erforderliche personelle Ressourcen*:

® bisher vorhandene
Planstellen

= Umwandlung
uberplanméRiger Einsatze

Sukzessive
Zu_vveisung » dariiber hinaus
seit 2008 erforderliche Planstellen

* Nicht beriicksichtigt sind hier die 2,5 Planstellen der Abteilungsleitung und des Vorzimmers, da sich diesbeziiglich keine Anderungen Sta.dt a.a.Chen

ergeben. -
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Neue Struktur der Abteilung

Abteilung FB 45/200
KiTas und Tagespflege
Abteilungsleitung

Sachgebiet FB 45/210

Padagogik KiTas und Tagespflege
Sachgebietsleitung

Sachgebiet FB 45/220

Verwaltung KiTas und Tagespflege
Sachgebietsleitung

FB 45/210.010

FB 45/220.002

KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stédt. KiTas

FB 45/210.020

KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

FB 45/210.030

Verwaltung eigener Einrichtungen

Personal, Aus- und Fortbildung

KiTa-Bewirtschaftung

FB 45/220.010

KiTa-Teamleitung

Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

FB 45/210.040

KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

FB 45/210.050

KiTa-Teamleitung
Fachberatung und Teamleitung stadt. KiTas

Team Offentlicher Trager
Teamleitung

Betreuungsplatzausbau

Betrieblich unterstutzte
Kinderbetreuung

KiTa-Portal

Betreuungshotline / Platzvergabe
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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