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BESCHLUSSVORSCHLAG
Ziele und Kennzahlen — Mobilitatsausschuss 03.11.2016

Die Verwaltung wird beauftragt die Produktblitter auf Basis der nachfolgend vorgeschlagenen Ande-

rungen zu Uberarbeiten, im Rahmen des Veranderungsnachweises einzubringen und in der nachsten

Sitzung zur weiteren Diskussion zu stellen.

Produkt 020701 Entfernen nicht zugelassener Kfz im 6ffentlichen StraBenraum
zunichst ohne Anderungen
Produkt 020703 Verkehrsrechtliche Genehmigungen
Ziele:
1. Vermeidung von Beeintrachtigungen der Sicherheit und Leichtigkeit des StraBenver-
kehrs
2. Kommunikation tGber und Losung von Wechselwirkungen verschiedener MalRnahmen
als Koordinationsgrundlage
3. Erteilung verkehrsrechtlicher Genehmigungen innerhalb von 5 Werktagen
4. Konsequente Eintragung in das Baustelleninformationssystem (neu)
Kennzahlen:
ohne Anderung
Produkt 110101 Koordination Betriebsfiihrung STAWAG
1. Synergien zwischen Stadt Aachen, STAWAG, Telekommunikationsunternehmen, etc.
bei Strafienbaumafinahmen effizient nutzen. (neu)
Kennzahlen:
Anzahl der Kooperationen beij StrafsenbaumafSnahmen zwischen Stadt Aachen, STA-
WAG, Telekommunikationsunternehmen, etc. (neu)
Produkt 110102 Verwaltung Stadtentwasserung und Kanile
Ziele:
1. Senkung der Unterhaltungskosten fiir Kandle durch gezielte Sanierung
2. Optimierung der Ablaufe zur Vermeidung von Kostensteigerungen
3. relative Geblihrenstabilitdt (neu)
Kennzahlen:

Geschiftsstellen
Verwaltungsgebdude Katschhof
Johannes-Paul-Il.-Stralle 1
52062 Aachen

ohne Anderung

CDU SPD

Tel. 0241 / 432-7211 und -7212 Tel. 0241 / 432-7215

cdu.fraktion@mail.aachen.de spd.fraktion@mail.aachen.de

www.cdu-fraktion-aachen.de www.spd-aachen.de
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Produkt 120101 Sondernutzungen
Ziele:
1. Ermoglichung von genehmigungsfahigen Sondernutzungen unter Berlicksichtigung
der privaten und 6ffentlichen Interessen
2. Erteilung von Genehmigungen innerhalb von 10 Werktagen
3. Effiziente Kontrolle der Einhaltung von Auflagen
4. Konsequente Eintragung in das Baustelleninformationssystem (neu)
Kennzahlen:
ohne Anderung
Produkt 120102 Neubau und Unterhaltung von StraRen
Ziele:
1. Werterhaltung durch Investition in StraBenbau, mindestens 10 Mio €/a
2. Optimierung von Prozessen zur Abstimmung von BaumafRnahmen
3 Unterhaltung von Strafsen entsprechend der im Ausschuss beschlossenen Prioritéten-
liste (neu)
4. Friihzeitige Information und Beteiligung von Blirgern liber Baumafsnahmen in lhrem
Umfeld (neu)
5. Erhéhung der Sicherheit und der Barrierefreiheit aller Verkehrsteilnehmer (neu)
Kennzahlen:
Investitionssumme in StralRenbau im Bestand
Investitionssumme in StraRenneubau
Produkt 120104 Einrdumung von Rechten an StraBen
Ziele:
1. Umfassende Abstimmung (mit Stawag, Telekom, ....)4ber Eingriffe in den StraRen-
raum zur Bindelung der MaBnahmen und Vermeidung unnétiger Eingriffe in den
StraRenkdorper
2. Konsequente Eintragung in das Baustelleninformationssystem (neu)
Kennzahlen:

Kennzahl: "Anzahl der Neuvertrage pro Jahr" (Saulen)

Eingriffe in den StrafSienraum innerhalb von 12 Monaten nach dem letzten Eingriff
(neu)
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Produkt 120201 Verkehrskonzeptionelle Planung von Strallen, Wegen u. Plitzen
Ziele:
1. Gewihrleistung einer angemessenen Verkehrsqualitit, -sicherheit und OPNV-
Verkehrsbedienung-mit-dem-Sechwerpunkt-Umweltverbund
2. Optimierung der Pendlerverflechtungen durch regionalen und grenziiberschreiten-

den Austausch
3. Kontinuierliche Einbeziehung der Biirgerinnen und Biirger sowie der Interessenver-
treterlnnen in Planungsprozesse
Mapnahmen zur Barrierefreiheit regelmdfig tiberpriifen und evaluieren (neu)
OPNV Optimierungspotentiale bei Planungen besonders berticksichtigen (neu)
Fufsgénger und Radfahrer bei Planungen ausgeglichen beriicksichtigen (neu)

N S oA

Elektromobilitit: Infrastruktur fiir zukiinftige Ladestationen bei der Planung von Stra-
Ben vorsehen (neu)
Kennzahlen:

Modal Split (OPNV, M1V, Fahrrad, FufSgénger ) (neu)

Produkt 120202 Planung, Betreuung und Unterhaltung von Verkehrsanlagen
Ziele:

L Sicl " Betriebsberaitschaft d haicel ¢ I

5 T 5 | lor Priorititen in-der \Verkel

1. Optimierung des Verkehrsflusses, um Transitzeiten zu reduzieren(neu)
2. Stérkung des OPNV durch angepasste Signalanlagensteuerung (neu)
3. Erhéhte Barrierefreiheit durch Verkehrsanlagen (neu)

Kennzahlen:

E Parkschei
Anteilder LSAS ls 20 Jahro sind.

Zu dem Ziel ,,Optimierung des Verkehrsflusses” soll ein Indikator entwickelt werden,
aufgeschliisselt nach OPNV, MIV, Fahrrad, Fuf3génger
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Realisierung einer
wirkungsorientierten
strategischen Steuerung




 Ausgangsbasis fur Politik und Verwaltung
(Seite 13 im Haushaltsplan 2016, Seite 15 im Haushaltsplanentwurf 2017)

f
EE

Richtung die Ziele und Kennzahlen zu jedem einzelnen Produkt des
Haushaltsplanes 2016 bzw. 2017 die Gesamtstrategie der Kommune
unterstutzen sollen.

: Damit ist eine verbindliche Grundlage fest gelegt, in welcher

stadtaachen

l
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Zielfeldkarte der Stadtverwaltung Aachen

Stand 18.5.2015

z Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort starken

=

é Soziale Stadt, Ausrichtung an den Bedirf- Familienfreundlichkeit nachhaltig Internationalen Wirtschafts- und

§ nissen der Blrgerinnen und Blirger (BW1) fordern (BW2) Wissenschaftsstandort starken (BW3)

5

§ Lebensqualitit erhalten (Umwelt, Kultur, Profil als kulturhistorische Stadt und

8 Sport, Erscheinungsbild, Mobilitit (BW4) als Europastadt scharfen (BWS5)

=]

@

= Finanzielle Handlungsspielrdgume erhalten

2 Personal- und Sachaufwand durch Eigenkapitalverzehr reduzieren durch Ertrage steigern durch Starkung der
Aufgabenkritik reduzieren (H1) Haushaltsdisziplin und Priorititensetzung (H2) Wirtschaftskraft (H3)

n Geschaftsprozesse zukunftsorientiert und effektiv gestalten

3

o RegelmaRige Anpassung aller Ablaufe an Orientierung aller Prozesse an sichtbaren Beseitigung von Doppelarbeiten und

a den Stand der Technik (P1) oder messbaren Ergebnissen (P2) Mehrfachzustandigkeiten (P3)

s Arbeitsbedingungen und Perspektiven flur Beschaftigte angemessen gestalten

T

2 =

8 | | Zukunftsorientiertes und qualifizierendes Motivation, Verantwortungsbereitschaftund Ursachen fiir Uberlastungen und Krank-

= Personalmanagement(M1) Identifikation mit dem Arbeitgeber starken (M2) heiten identifizieren und abbauen (M3)

s Ziele und Kennzahlen zu jedem einzelnen Produkt des Haushaltsplanes

Damit ist eine verbindliche Grundlage fest gelegt, in welcher Richtung die
2017 die Gesamtstrategie der Kommune unterstutzen sollen. \
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» Welches Ziel (Wirkung) wird angestrebt?

» Mit welcher Kennzahl ist messbar, ob bzw. in welchem AusmaR das Ziel
erreicht wurde?

» Wie ist das Ziel zu erreichen/beeinflussbar?

« Oder zusammengefasst: Einhaltung der SMART - Regeln!
Spezifisch
Messbar
Ambitioniert
Realistisch
Terminiert

w
Y
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 Unverandert:
» Produktblatter gibt es bereits seit 2008
» Festlegung von Zielen und Kennzahlen bereits seit 2008

Neu:
» Zielfeldkarte als Bestandteil des Haushaltsplanes ab 2015
» Straffung der Produktblatter von 2-seitig auf 1-seitig ab 2016
» Erganzung der Produktblatter
 um Diagramme ab 2016
« VZA (Vollzeitaquivalente)
* Produktvolumen
* Produktergebnis

» Verflugbarkeit eines interaktiven Haushalts ab 2016
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Haushaltsplan 2015

Produktbeschreibung

03 Schultrdgeraufgaben

0301 Bereitst. schulischer Einrichtungen

i Haushaltsplan 2015 Produktheschreibung stadtaachen
tandiges D 1 D 14 - Bild Kt 03 Schultrégeraufgaben —
zus‘?n I!gesc ezerna _— F;Z:;nf - BicUng tncRultr 0301 Bereitst. schulischer Einrichtungen -
ige Orgar : i F ; Kinder, Jugend und Schule 030101 Grundschulen ————
Produktverantwortlicher Heinrich Brotz Zielformulierung von Kl fiir eine ¢ ittliche olte von 24 an den Aachener Grundschulen
Produktbeschreibung Mit diesem Produk stellt der Fachbereich Kinder, Jugend und Schule in den stadtischen G
chul It ynal sowie die erfc Schulgebsudel dstiick Nr. Einheit Ergebnis 2013 Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017 Planung 2018
Klassen- und Mehrzweckriume sowie Lehr- .!md Lemmittel) ur Verfigung. Zusétzlich werde 1 Anzahl Schulerinnen / Klasse Anzahl 24,00 2400 0,00 0.00 0,00 0,00
Grundschulen auf der Basis von Ratsbeschliissen als erforderlich definierte bzw. bemesseng
Ausstattungen zur Verfiigung gestellt (z. B. Ganzt4gige Betreuungsangebote). Schulriume 2 Anzahl Grundschulen Anzahl 40.00 40,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Raumen in stadtischen Gebauden und den dazugehorigen Freiflachen fur N 3 Ve , Stand jeweils 01.01. Anzahl
Produktleistung = Sicherung eines austeichenden und zeitgemafen Sachmittel- und Raumangebotes 4 Lt SEP werden folgende Schiilerzahlen Anzahl
« Bereitsiellung des nichilehrenden Personals prognostiziert
Mitwirk
Rechts. JAuft Stadt Aachen, Haushaltsplan 2016 Produkt 030101 Grundschulen zustidndiges Dezernat: IV, Frau Schwier
echts- IAUTAGSOY o len/vzA: 107,09
Empfanger/Zielgru Produktvolumen: -16.833.000 £ Produktgruppe 0301 Bereitstellg. schulicher Einrichtungen zustdndige Organisationseinheit: FB 45
Produktergebnis: -8.874.700 € Produktbereich 03 Schultrigeraufgaben Produktverantwortlicher: Herr Brétz

Beschreibung: Bereitstellung von Grundstiicken, Gebiuden, Schulver-
waltungspersonal, Ausstattung, Technik, Lehr- und
Lernmittel, nichtlehrendes Personal und Rdume fiir

ganztigige Betreuungsangebote

Leistungen:

Sicherstellung eines ausreichenden und zeitgemiRen
Sachmittel- und Raumangebotes
Bereitstellung des nichtlehrenden Personals

Bereitstellung von Rdumen und Flichen fiir
auBerschulische Nutzungen

Mitwirkung/Beteiligung:

FB11, E26, E18, FB52

Rechts-/Auftragsgrundlage: Schulentwicklungsplanung, Entgeltordnung
fiir die Bereitstellung von Rdumen in stddt. Geb&uden /Freiflichen
fiir auRerschulische Nutzung, Erlasse, Ratsbeschliise,

Schulgesetz NRW, Landesverfassung NRW

Empfinger:

Grundschiiler, Eltern, Lehrkrifte

Vereine, Verbdnde, OGS

Produktziele: 1. Bedarfsgerechte Vorhaltung von Riumen und Personal gemessen a
2. Intensive Mitnutzung von Riumen durch auRerschuliche Lehr- und

n den Schiilerzahlen
Freizeitangebote

Kennzahl "Anzahl der Schiiler pro Klassen-, Fach- und Gruppenraum”
Kennzahl "Anteil der R3ume, die ganztags durch die Schule genutzt werden” in %

Kennzahl "Ergebnis des Produktes” in €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
10,58 10,49 10,45 10,95 10,95 10,95 10,95 10,95 | 6620230 | 74303a7] 8508700 -5520.400 ] 8874700 2150000 -3.852500] -9.027.400
13,70 14,50 15,00 16,00 16,00 17,00 17,00 17,00
1 I 20,00 o T T T T T d
108 15,00 2.000.000 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013

— /
10,6 1000 || ~#000-000

\--__/ -6.000.000
10,4 5,00 —

-8.000.000 —

0.2 0.00 -10.000.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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strategische Ziele und Kennzahlen operative Ziele und Kennzahlen

» Ausrichtungsgrundlage fur Politik und VV * Arbeitsgrundlage fur die produkt-
verantwortliche Organisationsleitung und
die einzelnen Fuhrungsebenen

» Fokussierung auf maximal 2 - 4 Ziele * deutlich mehr Ziele und Kennzahlen, da
Betrachtung aus Sicht der Organisations-
einheit

» Zuganglich fur alle Burgerinnen und Blrger < organisationsinterne Einsichtnahme, ggf.

im Haushaltsplan sowie uber den ,neuen® mit Reporting an die Leitungsebene

interaktiven Haushaltsplan

Besonderheit:
Keine direkte Darstellung der Eigenbetriebe, da hier lediglich
Betriebskostenzuschusse in den jeweiligen Produkten eingeplant sind.
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Hierarchie - Struktur
Aachen
Produkthierarchie

-

2016

(Produkt)

Ziele

030101 - Grundschulen

1. Bedarfsgerechte Vorhaltung von Raumen und Personal gemessen an den Schiilerzahlen
2. Intensive Mitnutzung von Raumen durch auBerschulische Lehr- und Freizeitangebote

¥ Gesamthaushalt Kennzahlen
» -
01 |r|nefe Verwa]tu ng Kennzahl "Anzahl der Schiiler pro Klassen-, Fach- und Gruppenraum” Kennzahl "Ergebnis des Produktes" in €
» 02 - Sicherheit und Ordnung “Anteil der Rume, die ganztags durch die Schule genutzt werden"” in %
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
*03- Schu]t[égeraufgaben 10,58 10,49 10,45 10,95 10,95 10,95 10,95 10,95 | -6620230[ -7.439347 [ 8.508.700| -8529.400| -8.87a.700] -9.150.000] -8.952.500 [ -9.027.400
. . L. 13,70 14,50 15,00 16,00 16,00 17,00 17,00 17,00
~ 0301 - Bereitstellung schulischer Einrich 0 50
v 0 T "
030101 - Grundschulen T VA 1500 || 2.000000 | 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
030102 - Hauptschulen 108 \// 1000 | 4000000
-6.000.000
030103 - Realschulen
030104 - Gymnasien Teil-Ergebnisplan
030105 - Gesamtscht
. P 2015 P 2016 Abw P 2017 P20 P 2019
030106 - Forderschul -
) Ertrége 7.359.700 7958300 & 8.248.600 8.331.500 8416.000
* 0302 - Zentrale Leistung
Aufwendungen 15889100 16833000 & 17.398 600 17.284 000 17 443 400
» 0303 - Zentrale schulbe:
Ergebnis -8529 400 -BB74700 -9.150.000 -8.952 500 -9.027.400
¥ 04 - Kultur
* 05 - Soziale Hilfen 20,050,000 Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen 16.836.000 - 16.836.000 -
* 06 - Kinder-, Jugend-und | .
07 - Gesundheitsdienste 16.000.000 _— 12.627.000 - 12.627.000 -
* 08 - Spertforderung o 14.000.000
b _ = H =)
09 - Raumliche Planung un|= 45.000.000 2.418.000 | 2.418.000 |
* 10 - Bauen und Wohnen 10.000.000
¥ 11 - Ver- und Entsorgung 8.000.000 ey
» = -~ 4.209.000 - 4.209.000
12 - Verkehrsflachen und 2 6.000.000 -
A ® b A ® 9 o
* 13 - Natur- und Landschaft N 2 o ot oY Ly ¥
* 14 - Umweltschutz M Ertrige M Aufwendungen 0- 0-
15 - Wirtschaft dT . Ertrage 2016 Aufwendungen 2016
* - Irscna un ourisn Klicken Sie auf das Diagramm fur eine stadt aache
* 16 - Aligemeine Finanzwirt detaillierters Ubersicht
¥ 17 - Stiftungen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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