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Fachbereich Wohnen, Soziales und Integration

Verwendung eines noch zu erhaltenden, zweckgebundenen
Vermogens im Rahmen der Mildtatigkeit aus einer
Stiftungsliquidation

Beratungsfolge: TOP: 10
Datum Gremium Kompetenz
02.03.2017 SGA Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:

a) Der Ausschusses fur Soziales, Integration und Demographie nimmt die Ausfihrungen zur
Kenntnis und beauftragt die Verwaltung ein Verwendungskonzept zu erarbeiten, welches der
Zweckbindung entspricht, sobald die Mittel zur Verfligung stehen und

b) der Ausschuss fiir Soziales, Integration und Demographie nimmt den Zuwendungsantrag des

Sozialwerks Aachener Christen e.V. zur Kenntnis und beauftragt die Verwaltung mit der weiteren
Prifung des Antrags.

Prof. Dr. Sicking

(Beigeordneter)
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Es ergeben sich keine finanziellen Auswirkungen.
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Erlauterungen:

Im Rahmen der Liquidation der Josef und Maria Rummeny-Stiftung mit Sitz in Aachen fallt - bei
Zustimmung der verantwortlichen Gremien - das Vermogen der Stiftung der Stadt Aachen im Jahr
2017 zu. Der Anfall der Mittel ist mit der Zweckbestimmung, diese Mittel ausschlief3lich im Rahmen
der Mildtatigkeit zu verwenden, versehen.

Aktuell ist von Mitteln in Hohe von ca. 460.000 Euro auszugehen, die der Stadt Aachen nach der
abschlielenden Liquidation der o.g. Stiftung zur Verwendung im Rahmen mildtatiger Zwecke,
zugehen werden.

Seitens des Fachbereichs Wohnen, Soziales und Integration sollen fir den Ausschusses fiir Soziales,
Integration und Demographie, in Abstimmung mit dem Fachbereich Finanzsteuerung (Haushalt und
steuerliche Vorgaben zur Mildtatigkeit), Vorschlage erarbeitet werden, wie diese Mittel verwendet

werden kénnten.
Des Weiteren ist in diesem Zusammenhang ein Antrag des Sozialwerks Aachener Christen e.V.
eingegangen, der grundsatzlich den vorgenannten Vorgaben entspricht. Dieser Antrag soll

entsprechend der regularen Priifsystematik des Fachbereichs Wohnen, Soziales und Integration

hinsichtlich einer moglichen Férderung gepruft werden.

Anlage/n:
Antrag des Sozialwerks Aachener Christen e.V. vom 13.02.2017
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SOZIALWERK

Aachener Christen e.V.

16. FEB. 2017
Stadt Aachen

Sozialwerk Aachener Christen e.V., RosstraBe 8-13, 52084 Aachen

Stadt Aachen

Frau Stadtk&mmerin und Stadtdirektorin
Annekathrin Grehling
Verwaltungsgebéude Katschhof
Johannes-Paul-il.-Strale 1

52062 Aachen

Antrag auf Férderung von ,Mittendrin‘

Aachen, den 13.02.2017

Sehr geehrte Frau Grehling,

der Integrationsplan der Stadt Aachen sieht vor, fir geflichtete Menschen die Zeit
von der Fluchtlingsaufnahme bis zur Anerkennung sinnvoll zu berbriicken. Im Rah-
men der dort vorgesehenen FliichtlingsintegrationsmaRnahme (FIM) des Bundes be-
schiftigt das Sozialwerk inzwischen 23 gefliichtete Menschen mit guter Bleibeper-
spektive gemeinnltzig im Tuchwerk in der Aachener Soers.

Mit unserem Projekt ,Mittendrin’ verfolgen wir das Anliegen, die Teilnehmenden weit
Uiber ihre gemeinnitzige Beschéftigung hinaus auf ihrem Integrationsweg zu beglei-
ten. Dementsprechend mdochten wir fiir sie ein Angebotsbindel aus padagogischer
Begleitung und Kursen bereitstellen, um inr Ankommen in Aachen — wie im beiliegen-
den Konzept dargestellt - individuell, ganzheitlich und zielgerichtet zu unterstitzen.

Das Vorhaben ist entsprechend der Fliichtlingsintegrationsmafinahme des BMAS fir
vier Jahre mit 20 Teilnehmerplatzen geplant, so dass insgesamt mindestens 160
Menschen in ,Mittendrin’ mitarbeiten werden.

Vor diesem Hintergrund beantragen wir hiermit fir unser Projekt ,Mittendrin‘ einen
Zuschuss in Héhe von bis zu 500 TEUR fiir unsere Arbeit im mildtatigen Bereich. Wir
bitten Sie freundlich um wohlwollende Prifung unseres Anliegens und wirden uns
iber einen positiven Bescheid sehr, sehr freuen.

M:t bestem GruR

Dr. Slmone Pfelffer- ohngnkamp

Anlage: Konzept ,Mittendrin’

Elngang bei Dez. II

Rosstraie 9-13

52064 Aachen

Tel. 0241/47 49 30
Fax 0241/47 49 329
mail@sozialwerk-aachen.de
www.sozialwerk-aachen.de

3. Weg im Castgewerbe

3. Weg fur Lager und Logjstlk
AGH Tuchwerk

Al eyes on green spots

Alte Kaplanei -
Erwerbsiosenberatung

Amento - Mentoring im
Sozialwerk

AuF - Arbeit und Familie
Berufseinstiegsbegleiter
BerufeTour

Bewerbung & Coaching
BvB - Berufsvorbereitung
City Service

Das kinderfreuncliche
Haus

Famlilienhilfe
Interstart
fugend in Arbeit plus

KAOA - kein Abschluss ohne
Anschluss

Kompetenzcheck
Lousberg
Produktionsschule

PrOVI-FZ

QuO VADIS

RESPEKT

SENIORitas

Startbahn

sTAMgAsT  (Coaching)

TEP - Ausbildung in Teilzeit

ubH - umschulungsbe-
gleitende Hilfen

Vorsitzende des Aufsichtsrats: Dr. Gamnet Kasperk
Vorstand:: Walter ERer
Amtsgericht Aachen VR 2210 - Stever-Nr. 201/5903/3142

Sparkasse Aachen
BIC AACSDE33XXX
Pax-Bank eG Aachen
BIC GENODED IPAX

SPENDENKONTO Sparkasse Aachen
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MITTENDRIN

ARBEITEN & LERNEN IM TUCHWERK

SOZIALWERK

Aachener Christen eV,

5von 18 in Zusammenstellung



SoZIALWERK

Auchener Christen e¥.

MITTENDRIN — arbeiten & lernen im Tuchwerk

Handwerkliches Projekt zur Orientierung und
Beschaftigung von Asylbewerbern

1. Ausgangssituation
2. Zielgruppe und Ziele
3. Setting

3.1. Das Sozialwerk Aachener Christen e.V.

3.2. ,Mittendrin’ im Tuchwerk
4. Handlungsstrategien

4.1. Sozialpadagogische Begleitung
4.2. Mitarbeit im Tuchwerk

4.3. Kursangebote
5. Integrationsprozess

5.1. Zugang zu ,Mittendrin’

5.2. Ablauf des Integrationsprozesses

6. Finanzierung
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SoZIALWERK

Aachener Chiislen eV,

1. Ausgangssituation

Auch wenn ein erneuter Zuzug von asylsuchenden Menschen momentan weitgehend ausbieibt, wird
die Zahl der Zuwanderer und Fliichtlinge in Aachen auf weitere Sicht auf hohem Niveau liegen. Zum
31.07.2016 befinden sich in Aachen insgesamt 2.774 Asylbewerber, darunter 1.737 erwerbsfshige Per-
sonen im Alter zwischen 18 und 50 Jahren.

Asylbewerber in der Stadt Aachen insgesamt und nach Altersgruppen:

Altersgruppen Gesamt Ménner Frauen
gesamt 2.774 1.809 965
0-17 Jahre 923 524 399
18-27 Jahre 850 663 187
28-35 Jahre 446 280 166
36-50 Jahre 414 259 155
Ober 50 Jahre 141 83 58

Hinzu kommen aktueli 500 Unbegleitete jugendliche Asylbewerber.

1.468 dieser Asylbewerber in Aachen haben aufgrund ihrer nationalen Herkunft (Iran, Irak, Syrien, Erit-
rea, Afghanistan) eine sehr gute Bleibeperspektive. Nach der ersten Herausforderung der Erstauf-
nahme, Unterbringung und Versorgung riicken damit Fragen von nachhaltiger Integration in den Mit-
telpunkt.

Bekanntermafen nimmt das Asylverfahren auch fiir Zuwanderer aus Ldndern mit guter Bleibeperspek-
tive ab Antragstellung oftmais viele Monate in Anspruch; darlber hinaus warten zahlreiche Asylbewer-
ber ldnger als ein Jahr auf einen Termin fiir eine Antragstellung zur Einleitung ihres Asylverfahrens. Mit
dem neuen Integrationsgesetz sind die Voraussetzungen geschaffen, die Wartezeit bis zur Entschei-
dung liber eine Anerkennung, die oftmals in einer Erstaufnahmeeinrichtung oder anderen Sammelun-
terkunft verbracht wird, sinnvoller zu iiberbriicken. Bereits nach sechs Wochen kénnen die Gefliichte-
ten nunmehr an Basis-Sprach- und Integrationskursen teilnehmen, dariiber hinaus erhalten sie iiber
gemeinwohlorientierte, niedrigschwellige Beschéftigung im Rahmen von Arbeitsgelegenheiten erste
Einblicke in das berufliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland. Sinnstiftend umgesetzt kénnen
diese Arbeitsgelegenheiten Briicken zum reguldren Arbeitsmarkt sein; sie helfen, den hiufig monoto-
nen Alltag in einer Unterkunft tagesstrukturierend zu gestalten, Tatigkeitsfelder kennenzulernen, in
einen Arbeitsprozess hereinzukommen, die Sprache in der Praxis zu erlernen und Perspektiven auf
dem Arbeitsmarkt zu entwickeln.

Sich im Rahmen von Arbeitsgelegenheiten zu engagieren, etwas mitzugestalten und Kontakt zur ein-
heimischen Bevélkerung zu bekommen, stellt fiir Fllichtlinge oftmals eine wichtige psychosoziale Un-
terstiitzung dar. Dariiber hinaus ist die Aufwandsentschadigung, die fiir die Beschéftigung in einer Ar-
beitsgelegenheit gezahlt wird, erfahrungsgemaR fiir viele Fllichtlinge eine willkommene Gelegenheit,
die eigenen finanziellen Mittel etwas aufzubessern, solange sie noch einem Beschéftigungsverbot un-
terliegen. SchlieBlich entstehen sinnstiftende Beschaftigungen, die oftmals gleichermaRen den Teil-
nehmenden wie auch den Biirgerinnen und Biirgern zugutekommen. Aus der konstruktiven Mithilfe
der Asylbewerber im Sinne des Gemeinwohls wird damit ein positives Signal im Rahmen der Fliicht-
lingsdebatte gesetzt.

Seite | 2
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SoZIALWERK

Aachener Christen ¢V,

Im Rahmen des Arbeitsmarktprogramms ,FliichtlingsintegrationsmaBnahmen’ (FIM) des BMAS sind
der Stadt Aachen von den insgesamt 100.000 Arbeitsgelegenheiten bundesweit 236 Plitze zugewie-
sen, davon 50 als interne Plitze in den Landeseinrichtungen fiir gefliichtete Menschen und 186 als
externe Plitze, die von kommunalen oder gemeinniitzigen Tragern zur Verfligung gestellt werden. Das
Bundesprogramm ist zum 01.08.2016 gestartet und steht bis zum 31.12.2020 zur Verfiigung.

Auf dieser Grundlage méchte das Sozialwerk Aachener Christen e.V. seine Kompetenzen und Erfah-
rungen bei der sozialen und beruflichen Eingliederung fiir die Fliichtlinge in Aachen einbringen. Im
Sinne einer zielgerichteten und nachhaltigen Integration werden die Asylbewerber in dem geplanten
Vorhaben von einem Sozialcoach eng begleitet, der mit ihnen die Probleme des Alltags angeht, sie in
ihrer sozialen Integration unterstiitzt und auf ihre berufliche Integration nach Erlangung eines Aufent-
haltsstatus vorbereitet. Im Rahmen ihrer Arbeitsgelegenheiten werden die Asylbewerber eine breite
Vielfalt handwerklicher Titigkeiten unter fachlich versierter Anleitung kennenlernen und fiir sich er-
proben kénnen. Durch diese Ergdnzungen wird das oftmals kritisch betrachtete Instrument Arbeitsge-
legenheit zu einem sinnvollen, berufsvorbereitenden Angebot ergénzt.

2. Zielgruppe und Ziele

Das Arbeitsmarktprogramm ,FliichtlingsintegrationsmaRnahme’ richtet sich insbesondere an solche
Leistungsberechtigte nach dem Asylbewerberieistungsgesetz,

» die nicht mit einer schnellen Entscheidung rechnen kdnnen,
> die eine sehr gute Bleibeperspektive haben,
» die volljahrig und arbeitsféhig sind,

Weiterfiihrende Integrationsmafnahmen, wie MaBnahmen der Arbeitsférderung sowie die Teilnahme
an einem Sprach- oder Integrationskurs oder die Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigung, einer Ausbildung oder eines Studiums haben Vorrang vor der Teilnahme an einer FIM. ist
die Teilnahme an einem Sprach- oder Integrationskurs vorgesehen, ist eine Kombination beider MaR-
nahmen moglich, soweit der Vcirang der Sprach- bzw. Integraticnskurse gewdhrleistet bleibt.

Dementsprechend werden vornehmlich Personen aus Iran, Irak, Syrien, Eritrea und ggf. Afghanistan
eine Arbeitsgelegenheit (ibernehmen. Es sind zu zwei Dritteln Manner und zu einem Drittel Frauen.
Zwei Drittel der gesamten Zielgruppe in Aachen sind zwischen 18 und 50 Jahren alt.

Asylbewerber mit positiver Bleibeperspektive in Aachen:

Herkunft Anzahl Anteil Ménner Frauen
Syrien 803 54,7 522 281
Irak 322 219 221 101
Afghanistan 247 16,8 176 71
Iran 76 5,2 53 23
Eritrea 20 1,4 is 1
1.468 100 9291 477

Nach einer bundesweiten Erhebung des Bundesamtes fiir Migration und Fllichtlinge (BAMF) fiir 2015
haben die meisten Asylbewerber vor ihrer Flucht gearbeitet. Das gilt insbesondere fiir die Manner, von
denen viele Handwerker oder Hilfsarbeiter waren. Von den Frauen war nur etwa ein Drittel erwerbs-
tdtig. Eine sehr groRe Bandbreite gibt es beim Bildungsniveau: Etwa ein Fiinftel der Asylbewerber hat
als héchste Ausbildungseinrichtung eine Hochschule oder Universitat besucht, weitere 20 Prozent ein

Seite | 3
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SO2ZIALWERK

Aachener Chrisien e\l

Gymnasium, ein Drittel eine Mittelschule und weitere 22 Prozent haben lediglich eine Grundschule
besucht. Sieben Prozent haben keine Schulbildung. Bei der Ankunft sprechen nur sehr wenige, etwa
zwei Prozent, Deutsch. Etwa ein Drittel gibt an, {iber Englischkenntnisse zu verfiigen. Gleichzeitig ist
eine hohe Motivation der Asylbewerber und —berechtigten festzustellen, beruflich FuB zu fassen und
aktiv an der deutschen Gesellschaft zu partizipieren.

lhnen allen gemein sind oftmals traumatisierende Fluchterfahrungen, aber auch der Wille und
Wunsch, mit den Bedingungen der Aufnahmegesellschaft schnell zurechtzukommen. Bezogen auf ihre
Problemlagen und ihren Unterstiitzungsbedarf Idsst sich die Zielgruppe wie folgt charakterisieren: es
sind Asylbewerber mit positiver Bleibeperspektive,

» die ggf. zwar einen Basis-Sprach- und Integrationskurs besuchen, deren Inhalte aber wenig
erprobt und nur anndhernd berufsspezifisch sind,

» die vor allem ihre erworbenen Sprachkenntnisse trainieren und um einen berufsbezogenen
Wortschatz erganzen miissen,

> deren berufliche Abschliisse, Schulabschliisse hiufig noch nicht erfasst bzw. erfassbar oder
bislang ohne Anerkennung in Deutschland sind,

» die einer beruflichen (Neu-)Orientierung bediirfen und den Einstieg in den Beruf nicht ohne
individuelle, ganzheitliche Beratung und Begleitung finden,

» die schnellstméglich auf eine Ausbildung oder Beschaftigung vorbereitet werden sollten, die
ihren Moglichkeiten entspricht, um Depression, Resignation oder Aggression zu verhindern,

» deren psychische Konstitution sie eventuell noch davon abhilt, zeitnah und ohne spezifische
Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt zu gelangen,

> die eine sozialpddagogische Begleitung bengtigen, die ihnen im Sinne ihrer sozialen Integration
beispielsweise den Weg zu den notwendigen Fachberatungsstellen erdffnet, die Wohnsitua-
tion verbessert etc.

> die vor allem mit Blick auf die jiingeren Teilnehmenden unbedingt in eine geordnete Tages-
struktur finden miissen, damit sie nicht in radikalisierende und/oder kriminalisierende Milieus
geraten,

» deren kulturell-religioser Horizont noch immer eher im Herkunftsland verhaftet ist und unter
Umstanden zu Konflikten mit dem des Integrationslandes fiihrt,

» deren soziale Kontakte zu einheimischen Peers eher rudimentir sind.

Mit Blick auf die Teilnehmenden, ihre hdufig multiplen Problemlagen, aber auch ihre hohe Bleibewahr-
scheinlichkeit ist es unser Anliegen, die Teilnehmenden weit {iber ihre Beschiftigung im Rahmen der
Arbeitsgelegenheit hinaus auf ihrem Integrationsweg zu begleiten. Dementsprechend ist es Ziel des
geplanten Vorhabens, filr die beschriebene Zielgruppe begleitend zu ihrer Arbeitsgelegenheit und ggf.
zum Besuch von Sprach- und Integrationskurs ein Angebotsbiindel bereitzustellen, das ihren sozialen
und beruflichen Integrationsprozess individuell und ganzheitlich auf Basis des Kompetenzansatzes ziel-
gerichtet fordert und begleitet.

Das oben benannte ibergeordnete Ziel soll iiber die nachfolgenden operativen Ziele verfolgt werden:

» Nachhaltige Festigung der Tagesstruktur

» Stédrkung der Lern- und Sprachkompetenz (berufsbezogener Spracherwerb)

» Erlangung einer beruflichen Orientierung und der erforderlichen Schliisselkompetenzen fiir
Ausbildung oder Arbeit

Starkung von Kultur-, Demokratie- und Genderkompetenz

Immunisierung gegen Radikalisierungstendenzen

Aufbau einer persénlich geprégten Vertrauensbeziehung zwischen Teilnehmendem, Anleitern
und Sozialcoachs

YV VYV

Seite | 4
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SOZIALWERK

Aachener Chrislen eV,

» Soziale und gesellschaftliche Anbindung der Teilnehmenden
» Sensibilisierung von Unternehmen der Region fiir die Zielgruppe

Ausgehend von den Bedarfszahlen in der Stadt Aachen sollen wihrend der Projektlaufzeit zeitgleich
jeweils 20 Menschen auf der Grundlage von FIM qualifiziert und begleitet und bei erlangtem Aufent-
haltsstatus an weiterfiihrende Partner bzw. Unternehmen im Sinne einer Bildungs- und Integrations-
kette (bergeben werden.

3. Setting
3.1. Das Sozialwerk Aachener Christen e.V.

,Erfolgreiche Wege in Arbeit’ — unter diesem Leitmotiv wurde das Sozialwerk Aachener-Christen e.V.
vor mehr als 30 Jahren als Initiative Aachener Biirger gegriindet. Ziel war und ist es, arbeitsuchenden
Menschen durch Beratung, Qualifizierung, Ausbildung und Beschéftigung neue berufliche Perspekti-
ven zu erdffnen. Seither hat sich das Sozialwerk Aachener Christen kontinuierlich zu einem fachlich
und institutionell anerkannten Bildungs- und Beschéftigungstrager mit einem umfassenden Angebot
fiir arbeitssuchende Menschen in der Region fortentwickelt. Langjahrige, vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit den Entscheidungstrégern in der Kommune und in der Arbeitsverwaltung, mit Schulen und
Berufskollegs, mit den Wirtschaftskammern und mit vielen ihnen angeschlossenen Betrieben ebenso
wie mit Beratungsfachstellen und Trigern im Einzugsgebiet begriinden die Anerkennung als kompe-
tente, qualifizierte Partnerinstitution.

Das Sozialwerk verfiigt tiber langjéhrige Erfahrungen in der Arbeit mit Migranten und Neuzuwanderern
mit teilweise erheblichen Hemmnissen bei der sozialen und beruflichen Integration und besonderen
Forderbedarfen. Fehlende Sprachkenntnisse, nicht vorhandene oder nicht anerkannte Berufsausbil-
dungen, kulturelle Distanz zum Lebensumfeld und zur Arbeitswelt in Deutschland oder psychische Be-
eintréchtigungen sind schon seit vielen Jahren zentrale Themen in Projekten, die sich entweder aus-
schlieBlich oder auch oftmals mehrheitlich an Teilnehmende mit sogenanntem Migrationshintergrund
wandten.

Vor diesem Hintergrund sehen wir das geplante Vorhaben als Teil unserer Konzepte zur Férderung und
Integration von Migranten. Es wird darauf ankommen, bewihrte Angebote und Instrumente fiir die
Zielgruppe des Vorhabens zu justieren und ein passgenaues Angebotsportfolio zu erstellen, das den
zugewanderten Menschen das Ankommen in Deutschland erleichtert und mit ihnen gemeinsam indi-
viduelle Perspektiven in ihrer neuen Heimat eréffnet. Dabei werden die bewihrte, rechtskreisiiber-
greifende Zusammenarbeit mit den Sozialleistungstrégern wie auch die lokalen Kooperationen und
Netzwerke mit Unternehmen, Akteuren der Ziviigesellschaft (z. B. Kirchen, Migrantenselbstorganisati-
onen, Ehrenamtsstrukturen) und sozialen Tragern miteinbezogen.

Als Mitbegriinder und Mitglied des Aachener Blindnisses fiir Fllichtlinge ist das Sozialwerk mit den
Akteuren der Fliichtlingsarbeit in der Stadt Aachen unmittelbar in verschiedenen Arbeitskreisen und
ebenso teilnehmerbezogen vernetzt. Hierzu zéhlen neben den Arbeitsmarktpartnern Agentur fiir Ar-
beit und jobcenter die kommunalen Amter wie Kommunales Integrationszenirum, Sozial- und Auslan-
deramt wie auch das Gesundheitsamt und Bildungsbiiro der StadteRegion. Ebenso sind die Migranten-
selbsthilfeorganisationen, die Wohlfahrtsverbénde, der Jugendmigrationsdienst und zahlreiche Tréger
und Vereine mit ihren Projekten fiir Menschen mit Fluchterfahrung wie auch Quartiershezogene Biir-
gerinitiativen auf der Plattform des Aachener Biindnisses aktiv. Diese kooperativen Kontakte werden
genutzt, um die Teilnehmenden gezielt zu unterstiitzen und zu fordern. Die Beratungs- und Unterstiit-
zungseinrichtungen werden einbezogen, wenn Teilnehmerprobleme nur durch zusétzliches Fachwis-
sen zu I6sen sind.
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SOZIALWERK

Aachener Christen e\,

Das Sozialwerk arbeitet in seinen vielfaltigen Projekten unmittelbar und teilnehmerbezogen mit zahl-
reichen Betrieben aller Branchen in der Region - oftmals langjédhrig - zusammen. Aus diesen Kontakten
sind fundierte Kenntnisse Gber die Betriebe selbst, die relevanten Ansprechpartner, Giber ihre spezifi-
schen Bedarfe und Erwartungen an Auszubildende und Mitarbeiter, aber auch an ihre Bereitschaft,
arbeitsmarktferneren Menschen eine Chance zu geben, zusammengetragen worden. Vor dem Hinter-
grund der groBen Bereitschaft der hiesigen Wirtschaft, gerade Menschen mit Fluchthintergrund den
beruflichen Einstieg zu erleichtern, und dem inzwischen in vielen Branchen spiirbaren Nachwuchsman-
gel wird das Sozialwerk seine umfangreichen Netzwerke und seine oftmals langjéhrige Zusammenar-
beit mit den Betrieben nutzen, um den Teilnehmenden via Praktika erste Schritte in der realen Arbeits-
welt zu erdffnen.

3.2, ,Mittendrin’ im Tuchwerk

2012 erwarb die Margarete Lorenz Stiftung fiir die gemeinniitzige Tuchwerk GmbH die ,Stockheider
Miihle’ in der Aachener Soers und damit eines der wenigen Zeugnisse der Industrialisierung in Aachen.
Mit dem Tuchwerk Aachen entsteht ein Ort des kulturellen Gedachtnisses, der die Erinnerung an die
wirtschaftlichen, gesellschaftiichen und kulturellen Einfliisse des Industriezeitalters in der Region be-
wahrt und kiinftigen Generationen vermittelt — eine Keimzelle fiir Kultur und Bildung sowie soziale und
gemeinnitzige Projekte.

Die Vision ist ein Textil- und Technikmuseum fiir die einstige Tuchmacherstadt Aachen, das allen Inte-
ressierten offen steht. Noch scheint dieses Ziel angesichts hoher Investitionskosten und maroder Ge-
baudestrukturen in weiter Ferne. Die Geduld, Beharrlichkeit und der Willen der Mitarbeitenden und
zahlreichen ehrenamtlichen Helfer, die regelmdBigen Spenden der groRziigigen Unterstiitzer und das
Potential, das dieser Standort fiir die Menschen in der Region bereit hilt, lassen die Vision jedoch
greifbar werden. Schon bald sollen hier fiir jedermann regelmé&Rig kulturelie Veranstaltungen im his-
torischen Ambiente stattfinden, Studierende inmitten der Natur interdisziplinér in Institutssammlun-
gen arbeiten oder Schiiler in integrativen Textiiwerkstatten altes Handwerk kennen lernen.

Im Rahmen von ,Mittendrin’ werden die Teilnehmenden die Instandsetzung des Tuchwerks unterstiit-
zen, Tétigkeiten im Bau- und Baunebengewerbe kennen lernen und gleichzeitig einen tiefen Einblick in
die Kultur und Wirtschaft ihrer neuen Heimat erhalten. Ebenso lassen sich bei der Mitwirkung beim
Aufbau, der Inbetriebnahme und Pflege historischer Textilmaschinen fiir den Museumsbereich in Zu-
sammenarbeit mit ehemaligen Mitarbeitern der groRen Aachener Textilfirmen eine Vielzahi von Ar-
beitsprojekten entwickeln, die unterschiedliche Fahigkeiten erfordern und in denen die Teilnehmen-
den ihre Talente erproben kénnen. Dazu steht ihnen auch die Werkstatt des Sozialwerks im Tuchwerk
zur Verfiigung. So werden die Teilnehmenden im Tuchwerk ihre Féhigkeiten und Kenntnisse vielseitig
in den Gewerken Holz, Metall, Innenausstattung oder Farben ausprobieren und entwickeln. Im Rah-
men der Anlage und Pflege einer ,Tuchwerk-Oase’ rund um den kleinen See auf dem-Geldnde des
Tuchwerks zur Erhdhung der Aufenthaltsqualitét, der Begriinung des Gebiudekomplexes oder auch
bei der Anpflanzung von Gemdlise, Krdutern und Blumen im Tuchwerk-Garten kénnen sie dariiber im
Garten- und Landschaftsbau tatig werden und gleichzeitig mehr iiber die deutsche Esskultur erfahren.

Mit dem Theater K, das ebenfalls im Tuchwerk angesiedelt ist, sind schiieBlich theaterpidagogische
Projekte vorgesehen. Veranstaltungen des Museums und gemeinsam von allen Nutzern der Immobilie
geplante Events (z.B. Tag des Denkmals, Tuchwerk-Flohmarkt, Sommer- und Weihnachtsbasar etc.)
bieten den Teilnehmenden eine Plattform, um ihre Gemeinwohl-Arbeit vorzustellen und um mit der
Aachener Bevdlkerung ins Gesprach zu kommen. Die vielfaltigen Vernetzungen der Tuchwerk-Nutzer
untereinander bieten die Gewéhr, dass die Teilnehmenden nicht isoliert bleiben, sondern ,mittendrin’
die Entwicklung des Tuchwerks mitgestalten und ihre Tétigkeit eine angemessene Wertschitzung er-
fahrt.
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Welche Arbeitsprojekte letztendlich zum Tragen kommen, wird partizipativ mit den Teilnehmenden
entschieden und umgesetzt, um ihnen hiesige Verhaltens- und Arbeitstugenden zu vermitteln.

Die Beschaftigung von Fliichtlingen im Tuchwerk im Rahmen von Arbeitsgelegenheiten ist bereits im
Rahmen einer MaBnahme im Auftrag des Jobcenter StéddteRegion Aachen und in enger Kooperation
mit der gemeinniitzigen Tuchwerk GmbH erfolgreich erprobt. Die Teilnehmenden werden wahrend
ihrer Beschaftigung durch festangestellte Fachkrafte betreut und in ihrer Tatigkeit angeleitet und er-
halten fiir die zu verrichtenden Téatigkeiten eine theoretische und praktische Unterweisung.

Fiir die Einweisung der Teilnehmenden in ihre Tatigkeiten, fiir vorbereitende Arbeiten oder Sozial-Trai-
nings wie auch bei Schlechtwetter stehen dem geplanten Vorhaben dariiber hinaus geeignete Raum-
lichkeiten in der Rosfabrik, dem Sitz des Sozialwerks, zur Verfiigung.

4. Handlungsstrategien
Das geplante Projekt arbeitet auf den drei strategischen Saulen

» Sozialpddagogische Begleitung
» Mitarbeit im Tuchwerk
» Kursangebote

4.1. SozialpZdagogische Begleitung

Fir die sozialpddagogische Begleitung der Teilnehmenden steht eine mit der Zielgruppe erfahrene
Fachkraft mit Wurzeln im arabischen Raum zur Verfiigung, die der englischen und arabischen Sprache
méchtig ist und das Wissen um die mannigfaltigen kulturellen wie auch gesellschaftlichen Unter-
schiede zum Herkunftsland mitbringt. Sie soll als vertrauensvolle Iintegrationsfigur den Kontakt zum
Teilnehmenden herstellen und unter Zuhilfenahme der verfiigbaren Instrumente und Angebote von
Sozialleistungstrigern, Ausldnderamt, Kommunalen Integrationszentren und anderer fachkompeten-
ter Einrichtungen (freie Tréger, Fachberatungsstellen etc.) die berufliche und soziale Integration oder
auch MaBnahmefdhigkeit herstellen. Der Aufbau einer Vertrauensbasis zum Teilnehmenden ist unab-
dingbare Voraussetzung fiir die Zusammenarbeit mit dieser sensiblen Zielgruppe.

Es gilt, den Teilnehmenden ein Angebot zu machen, das ihrem Bediirfnis nach Sicherheit, Struktur und
Zukunftsperspektive nachkommt. lhnen muss geholfen werden, sich in ein fiir sie ungewohntes All-
tagsleben zu reintegrieren. Hierbei ist es wichtig, den teilnehmenden Menschen Verstéindnis entge-
genzubringen, sie emotional zu unterstiitzen, sich ihrer Sorgen und Angste anzunehmen, sie zu ermu-
tigen, Probleme anzugehen, und ihnen zu helfen, schwierige Situationen zu bewiltigen und mit ihnen
fertig zu werden, Erste wichtige pddagogische Ziele sind die psychische Stabilisierung, soweit moglich,
und Hilfe im fremden, oft unversténdlichen Alltag. Besonders hervorzuheben ist in der Ankunftsphase
die Bedeutung eines strukturierten Tagesablaufs.

Im Rahmen von Einzelfallhilfe leistet der Sozialcoach im Bedarfsfall

> Hilfe zur Lebensbewiéltigung,

> Hilfe zur Alltagsbewéltigung durch Unterstiitzung bei Problemen in den verschiedensten Be-
reichen (z. B. Amter, Polizei und Justiz, Gesundheit)

Biographie-Begleitung,

Ressourcenaktivierung und —erschlieRung (Netzwerke nutzen)

Unterstiitzung bei der Anerkennung von Schul- und Berufsabschliissen

VVYVY
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Psycho-soziale Probleme der Teilnehmenden werden auch dadurch verringert, dass soziale Eingebun-
denheit und Eigenverantwortlichkeit im Rahmen der Beschaftigung geférdert werden und dem Men-
schen méglichst schnell ein soziales Umfeld zur Verfiigung gestellt wird, das ihn von unndtigen Anpas-
sungsanforderungen entlastet und ihm Hilfestellungen bietet. Dabei sind der Aufbau von-Freundschaf-
ten zu Landsleuten, der Aufbau eines Vertrauensverhéltnisses zum Sozialcoach sowie die Anbindung
an die ,Arbeitskollegen’ wichtige Faktoren. Die Teilnahme an ,Mittendrin’ hilft den Menschen, sich
schrittweise von der Beschéaftigung mit dem Trauma, dem Festhalten an der Vergangenheit zu I6sen.
Die Aufgabe der Sozialcoachs liegt hierbei darin, die Kompetenzen der Einzelnen zu erkennen und zu
fordern.

4.2. Mitarbeit im Tuchwerk
Ziele der Beschéftigung in einer Arbeitsgelegenheit bzw. der Mitarbeit im Tuchwerk sind

Stabilisierung der Personlichkeit,

Erlernen von Schliisselqualifikationen (Piinktlichkeit, Lernbereitschaft, Teamfahigkeit, etc.)
Erkennen der eigenen Kompetenzen,

Lebensweltorientierung,

Berufs- und Arbeitsmarktorientierung.

VVVYY

Lernerfolge zu erleben, hat fiir die meisten Menschen einen hohen Stellenwert. Selbstvertrauen und
Zuversicht sind Qualitaten, die hauptsachlich durch eigenes (nachhaltiges) Handeln entstehen. Zielge-
richtetes Tun und Arbeiten sind daher geeignete Medien, um diese Eigenschaften zu entwickeln. Dabei
besteht die Moglichkeit, Talente zu entdecken, Kompetenzen zu erwerben oder zu erweitern — sowohl
handwerkiich als auch kognitiv (planen, berechnen, abstrahieren). Die Mitarbeit an einer Aufgabe fiihrt
die Menschen an das Einhalten von Absprachen heran: Es gibt einen definierten Arbeitsbeginn, die
Arbeit erfolgt in nachvollziehbaren Schritten, jeder hat eine Aufgabe und wird fiir die erfolgreiche Be-
waltigung bendtigt. Arbeit wird als organisierendes Element begriffen.

Die Arbeit im Tuchwerk ist betrieblich strukturiert. Die Arbeitsprozesse werden entlang der Aufgaben-
stellung organisiert. Arbeiten ist Teamwork. Es ist ein soziales Miteinander: Kollegialitiit, arbeiten Hand
in Hand, Beteiligung, Konflikte bewdltigen, Drucksituationen aushalten, Freirdume schaffen, wirt-
schaftliche, soziale und politische Zusammenhinge betrieblicher Strukturen und der Auftragsanforde-
rungen durchschauen lernen. Den eigenen Anteil am Produkt erkennen und verantwortlich einsetzen
und die Arbeit des anderen sehen und wertschétzen lernen. Arbeitsteilung und gemeinsam an einem
Ziel arbeiten, viele verschiedene Talente zusammen fligen, das macht Betrieb aus und lasst die Mitar-
beitenden als Gruppe zusammen wachsen, Freundschaften schlieBen, Netzwerke aufbauen.

Bei allen Tatigkeiten, die im Rahmen von ,Mittendrin’ geplant sind, handelt es sich um praktische Ar-
beiten, die bei guter Motivation und Arbeitseinstellung durch die Beschiftigten erledigt werden kén-
nen. Bereits bei der Auswahl der Teilnehmenden wird darauf geachtet, dass die Person den Anforde-
rungen des Arbeitsplatzes im Grunde nach gewachsen ist.

Die Qualifizierung innerhalb der Beschaftigung erfolgt vorrangig durch handlungsorientiertes Lernen
{"learning by doing”) am Einsatzort. Sprach- und Verstidndigungsprobleme [assen sich auf diese Weise
am besten {iberbriicken. Die Qualifizierung ist auf die Vermittlung von Selbsténdigkeit, Arbeitstugen-
den, Grundlagenwissen und praktischen Fertigkeiten ausgerichtet. Der sichtbare Erfolg der Arbeit und
die gesellschaftliche Anerkennung durch Mitstreiter und Tuchwerk-Nutzer/Besucher steigern die Mo-
tivation. Die Anleitung tibernehmen fachlich qualifizierte und mit der Zielgruppe erfahrene Mitarbei-
ter.
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Die jeweils anstehenden Arbeiten werden in Kleingruppen erledigt, die Aufgabenstellungen in gemein-
samen Planungsgespréchen verteilt. Auf diese Weise trainieren die Mitarbeiter ihre Kommunikations-
und Teamfdhigkeit. Sie lernen, komplexe Aufgabenstellungen in einzelnen Handlungsschritten zielfiih-
rend umzusetzen. lhre Einbindung in den Planungsprozess motiviert zu konstruktiver Mitarbeit.

4.3. Kursangebote

Im Vordergrund der begleitenden Kursangebote steht das Sprachtraining. In Verbindung mit der Be-
schaftigung im Tuchwerk und ggf. mit dem Lernangebot im Sprach- und Integrationskurs liegt der
Schwerpunkt auf dem Erwerb berufsspezifischer Sprachkenntnisse. Die berufsbezogene Sprachférde-
rung zielt darauf, die Deutschkenntnisse der Zugewanderten so zu férdern, dass sie sich im Kontext
des Berufslebens verstandigen kdnnen. Vor dem Hintergrund, dass die Mehrzahl der Teilnehmenden
noch an keinem oder allenfalls an einem Basis-Sprach- und Integrationskurs teilgenommen hat, geht
es um das Erlernen von Fachwortschatz und um die Kommunikation am Arbeitsplatz.

Gegenstand des berufsbezogenen Sprachkurses wird es ebenso sein, verschiedene Berufsfelder zu be-
leuchten, eigene Kompetenzen einschatzen zu lernen und gemeinsam berufshezogene Fragen zu kli-
ren. Aufgabe des Kurses ist es deshalb auch, die Tellnehmer mit den Strukturen und Erfordernissen der
Arbeitswelt in Deutschland vertraut zu machen, um ihnen den Einstieg in das Berufsleben zu erleich-
tern.

Dementsprechend ist ergédnzend zum berufsbezogenen Sprachtraining ein Kursangebot vorgesehen,
in dem sich die Teilnehmenden systematisch auf den Einstieg in Ausbildung oder Arbeit bzw. in berufs-
vorbereitende Angebote vorbereiten. Um gemeinsam mit den Teilnehmern Zukunftsperspektiven fiir
den Arbeitsmarkt zu entwickeln, werden Berufsfelder vorgestellt, berufsorientierende Arbeitsprojekte
durchgefiihrt und Betriebsbesichtigungen organisiert, in denen die Teilnehmer nicht nur das Berufsfeld
in der Praxis kennenlernen, sondern auch Gelegenheit zum Austausch mit Auszubildenden und Mitar-
beitern erhalten.

Teilnehmer, die iliber ausreichende Sprachkenntnisse verfligen, halten wir dazu an, nach Einhaltung
der 3-monatigen Wartefrist damit zu beginnen, sich auf Praktika, eine Einstiegsqualifizierung oder eine
MafRnahme bei einem Arbeitgeber (MAG) vorzubereiten. Sie haben so die Méglichkeit, erste Erfahrun-
gen in der hiesigen Arbeitswelt zu sammeln, um sich leichter fiir ihren (weiteren) beruflichen Weg
entscheiden zu kdnnen, bzw. im Rahmen einer MAG mit Zustimmung der BA eine MaBnahme zur Fest-
stellung, Verringerung oder Beseitigung von Vermittlungshemmnissen zu absolvieren. Der Sozialcoach
wird seine Teilnehmer beim Einstieg in die Arbeitswelt im Rahmen eines Bewerbungscoachings indivi-
duell eng begleiten. Ausgehend von den jeweiligen Bewerbungsprofilen der Teilnehmer akquirieren
wir geeignete Piadtze fiir die Arbeitserprobung und stellen den personlichen Kontakt zwischen Teiineh-
mer und Betrieb her. Bei erfolgreich verlaufenden Praktika eruieren wir die Méglichkeit einer Ausbil-
dungsaufnahme oder einer Ubernahme in eine Einstiegsqualifizierung bzw. einer Arbeitsaufnahme
nach Erlangung der Bleibeberechtigung. Bei positiver Integrationsperspektive vereinbaren wir mit den
Betrieben das jeweilige Vorgehen hinsichtlich der Gestaltung des Ubergangs. Bei gescheiterten Bewer-
bungen werden die Griinde der Ablehnung mit dem Teilnehmer analysiert und anschlieBend in die
Strategien eingearbeitet, um erkannte Defizite aufzuarbeiten.

Sport hebt die Grenzen zwischen verschiedenen Hautfarben, Glaubensrichtungen und Nationalititen
auf. Im spielerischen Miteinander werden Fairness, Toleranz, Respekt und Teamgeist vermittelt.
Gleichzeitig gewédhrt die sportliche Betétigung den Teilnehmern die Moglichkeit, den oft belastenden
Alltag hinter sich zu lassen und (ibermaRige Kréfte auszuleben. Gemeinsam mit unseren Netzwerkpart-
nern werden wir Sportangebote fiir unsere Teilnehmenden arrangieren. Sie werden teilweise speziell
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fiir unsere Teilnehmer konzipiert, um das Kennenlernen und den Zusammenhalt unter den Teilneh-
mern zu starken. Dariiber hinaus werden wir unsere Teilnehmer auch an die vielfiltigen Sportangebote
der hiesigen Vereine heranflihren, um ihnen Ankntipfungspunkte und Wege zur gesellschaftlichen Teil-
habe zu eréffnen.

Ahnlich wie der Sport bieten Musik, Tanz und Kunst erhebliche Potenziale bei der Integration von Men-
schen in eine fiir sie neue Gesellschaft. Gerade in Zeiten von ungewisser Zukunftsperspektive kdnnen
sie fiir die Teilnehmer ein Lichtblick und eine Kraftquelle sein. Sie stiften Giber Sprachbarrieren hinweg
Gemeinschaft und identitdt und erméglichen liber kulturelle Grenzen hinweg Teilhabe in einer neuen
Umgebung. Im Kern geht es bei unseren kulturellen Angeboten darum, die Teilnehmenden

willkommen zu heifen und aktiv aufzunehmen

Neugierde auf das jeweils andere zu wecken

Freude an Austausch und Dialog zu vermitteln

Kulturelle Vielfalt in ihrer ganzen Bandbreite, vom Kulturellen Erbe (iber die aktuelie Kunst bis
hin zu der Kunst anderer Kulturen als Chance fiir das gestaltende Miteinander zu verstehen.

VVVYY

Es gibt bereits viele Kulturangebote, die sich in Aachen an neue Mitblirger wenden. Wir werden im
Rahmen des geplanten Vorhabens unsere Netzwerke in die vielfdltige Aachener Kulturszene nutzen,
Angebote fiir unsere Teilnehmer konzipieren und ihnen vor allem via Kultur Zugénge zu geselischaftli-
cher Teilhabe eréffnen.

Zusétzliche Kursangebote sind fiir die Teilnehmenden bedarfsgerecht zu (ibergeordneten Integrations-
themen vorgesehen wie z.B.

> Radikalisierungsprédvention
» Kultur-, Demokratie- und Genderkompetenz
» Erndhrungs- und Gesundheitsverhalten

> Interkulturelles Kochen

Alle Kursangebote werden von padagogischen Fachkréften begleitet. In der Beobachtung der Teilneh-
menden erkennen sie Verhaltensweisen, Talente oder auch Problemlagen, die in der sozialpiddagogi-
schen Begleitung bearbeitet werden und in der integrationsplanung Berlicksichtigung finden.

5. Integrationsprozess
5.1. Zugang zu ,Mittendrin’

Die Zugangswege der Teilnehmenideri zu ,Mittendrin’ erfolgen Giber den Facihbereich Soziaies und in-
tegration der Stadt Aachen auf der Basis eines Vertrages zwischen dem Sozialwerk Aachener Christen
e.V. und der Agentur fiir Arbeit iber die Durchfiihrung der zugesagten FliichtlingsintegrationsmaR-
nahme. Das Sozialwerk unterstiitzt bei der Auswahl geeigneter Teilnehmer anhand des Anforderungs-
und Stellenprofils fiir die Teilnehmenden. Mit dem Vorhaben verbinden die Akteure das Ziel, ein opti-
males Angebotsbiindel fiir die angesprochene Zielgruppe umzusetzen. Ein besonderes Augenmerk
wird darauf liegen, die Kompetenzen der Teilnehmenden sichtbar werden zu lassen, die sie entweder
fiir den unmittelbaren Einstieg in Ausbiidung und Arbeit oder — bei vielen von ihnen wahrscheinlicher
- fiir einen friktionslosen Ubergang in die bestehenden Angebote der Arbeitsmarktférderung nach Er-
langung der Bleibeberechtigung benétigen.
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5.2. Ablauf des Integrationsprozesses

Der Ablauf des Integrationsprozesses jedes Teilnehmenden wird von den Sozialcoachs geplant und ko-
ordiniert. Fester Bestandteil der sozialpddagogischen Begleitung ist die Integrationsplanung, fiir die
der Soziaicoach hauptverantwortlich ist und in die alle Teammitglieder und relevanten Leistungstréger
bedarfsgerecht einbezogen werden. Der Integrationsplanung liegt eine Integrationsvereinbarung zwi-
schen dem Sozialcoach und dem Teilnehmenden zugrunde, die von beiden unterschrieben wird. Ziel
der Integrationsvereinbarung ist, den Integrationsprozess fiir alle Beteiligten effizienter, transparenter
und verbindlicher zu gestalten. In der Integrationsplanung werden die bei der Integrationsmanahme
festgestellten Kenntnisse und Féhigkeiten des Teilnehmenden dokumentiert. Mit Einwilligung des Teil-
nehmenden werden diese Informationen an die Agentur fiir Arbeit fiir weitere IntegrationsmaRnah-
men im Falle einer Anerkennung des Asylgesuches (ibermittelt.

Der Sozialcoach hat den Auftrag, im Einverstédndnis mit dem Teilnehmenden notwendige Hilfen und
verfligbare Angebote im Wege des Casemanagement zu koordinieren und zu verkniipfen, da es dem
Teilnehmenden noch kaum méglich sein wird, eigenstiindig einen fiir seine Bedarfslagen geeigneten
»Mix“ aus Unterstiitzungsangeboten zu finden oder zu beantragen und aufeinander abzustimmen.

Der erste Kontakt zwischen dem Teilnehmenden und ,seinem’ Sozialcoach, der ihn von nun an beglei-
ten wird, ist die Grundsteinlegung fiir den weiteren Verlauf des Integrationsprozesses. Der Mitarbeiter
zielt darauf ab, ein Vertrauensverhéltnis zu dem Teilnehmenden aufzubauen, um akute Problemlagen
zeitnah bearbeiten zu kdnnen. Bei diesem ersten Kontakt wird dem Teilnehmenden das Projekt mit
Zielen und Inhalten vorgestellt.

Im Rahmen einer ausfiihrlichen Eingangsanamnese, ggf. unter Hinzuziehung eines Dolmetschers, wer-
den alle fiir den Hilfeprozess und das Fallversténdnis relevanten Daten des einzelnen Teilnehmers er-
hoben. Dazu gehdren persdnliche und soziale Kompetenzen, Stirken und Schwichen, schulische und
berufliche Kenntnisse genauso wie die Sicht der Ratsuchenden auf ihre individuelle Lebenslage. Ebenso
wichtig ist es, die Teilnehmenden iiber ihre Situation im Herkunftsland, wenn gewollt iiber ihre
Fluchterfahrungen, ihr Ankommen in Deutschland wie auch ihre Hoffnungen und Wiinsche berichten
zu lassen. Dabei werden auch die Erkenntnisse der relevanten Akteure, die mit dem Asylbewerber be-
reits Erfahrungen sammeln konnten, abgeglichen, gebiindelt und in die Planung einbezogen. Die
Anamnese ist somit die Grundlage der gemeinsamen Zielfindung im Rahmen der Integrationsverein-
barung. In der weiteren Gespréchsflihrung werden Informationen zur Persénlichkeit und zu Problem-
lagen ermittelt. Je nach Ergebnis und Bedarf kénnen sich standardisierte Verfahren oder aber gezielte
Gespréche anschlieRen, in denen das Erkennen einer beruflichen Orientierung und praktischer Fertig-
keiten im Vordergrund steht.

Um die Talente der Teilnehmenden genauer zu erfassen, steht auch die die professionelle Kompetenz-
feststellung des Sozialwerks auf der Basis von hamet 2 zur Verfiigung. Durch die weitgehend sprach-
unabhéngige, handlungsorientierte Anwendung eignet sich dieses Testverfahren sehr gut fiir Men-
schen mit Fluchterfahrung und Personengruppen, die die deutsche Sprache noch nicht beherrschen.
Mit hamet 2 werden handwerklich-motorische und soziale Fahigkeiten erkannt, die mit herkémmli-
chen schulischen oder kognitiven Leistungstests, Fragebdgen oder Papier-Bleistift-Tests sonst nicht er-
fasst werden k&nnen. Dariiber hinaus kénnen die Teilnehmer die vom Sozialwerk angebotene inter-
netbasierte, kultursensible Kompetenzfeststellung fiir Menschen mit Migrationshintergrund absolvie-
ren, die bereits detaillierte Aussagen Uiber berufliche Eignung und Neigung zulésst.

Die Ergebnisse der Kompetenzfeststellung werden besprochen und flieRen in den individuellen Integ-

rations- und Bildungsplanung mit ein. Als Ergebnis der Integrationsplanung werden verbindlich Ziele
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zwischen dem Sozialcoach und dem Teilnehmenden unter Einbeziehung der relevanten Akteure ver-
einbart, die gemeinsam erreicht werden sollen. Sie sind handlungsleitend fiir alle folgenden Prozess-
schritte. Im Rahmen der Erstellung des Integrationsplans werden diese Ziele weiter ausdifferenziert
und mit Aktivitdten verkniipft, die der Zielerreichung dienen. Zentral ist, dass Ziele ,,auf Augenhdhe”
vereinbart werden und dass beide Seiten zum Ausdruck bringen, an der Verwirklichung der Ziele ver-
bindlich arbeiten zu wollen. Durch diese beidseitige Verabredung fiihlen sich die Zugewanderten ernst
genommen und gleichberechtigt.

Besonders bei Teilnehmern, die sehr viel Koordination zwischen verschiedenen Beteiligten oder exter-
nen Stellen erfordern, bieten sich trageriibergreifende Fallbesprechungen an, um den integrierten Hil-
feprozess miteinander abzustimmen.

Gemeinsam mit dem Teilnehmer wird der Integrations- und Bildungsplan regelmiBig tberpriift und
gegebenenfalls an sich verdndernde Bedingungen und Bediirfnisse mit neuen Zielvereinbarungen an-
gepasst. Fehlentwicklungen und Schwierigkeiten werden hierdurch friihzeitig erkannt, Misserfolgen
und drohenden MaRBnahme Abbriichen wird rechtzeitig gegengesteuert. So vielfiltig und —schichtig
die Lebens- und Problemlagen der Teilnehmenden sein werden, so individuell ist der Verlauf des In-
tegrationsprozesses im Einzelfall. Den typischen Integrations-Prozess gibt es nicht, allenfalls einen wie-
der kehrenden Phasenverlauf.

Die IntegrationsmaBnahme des Teilnehmenden im Tuchwerk endet bei optimalem Verlauf mit der Ver-
mittlung in eine weiterfiihrende Integrationsmanahme, Ausbildung oder in eine sozialversicherungs-
pflichtige Beschéftigung 0.4. im Falle einer Anerkennung des Asylgesuches oder i.d.R. mit sofortiger
Wirkung bei Ablehnung des Asylersuchens. Die individuelle Teilnahmedauer betrigt fiir jeden Teilneh-
menden maximal sechs Monate. Die Erkenntnisse und Ergebnisse aus der MaRnahmeteilnahme des
einzelnen Teilnehmenden wie auch eine Empfehlung fiir weitere Integrationsschritte werden im Sinne
einer zielfiihrenden Integrationskette an die Fachkraft der Agentur fiir Arbeit Gibermittelt.

6. Finanzierung

Das Vorhaben ist - beginnend zum 01.01.2017 — entsprechend der FliichtlingsintegrationsmaRnahme
des BMAS fiir 4 Jahre geplant und fiir durchgehend 20 Teilnehmende mit max. 30 Stunden Wochenar-
beitszeit angelegt. Als Mehraufwandsentschadigung gewahrt das Bundesprogramm den Teilnehmen-
den 0,80 € pro geleisteter Stunde.

Zur fachlichen und pddagogischen Betreuung und Begleitung der Teilnehmenden sind als Fachkrifte
vorgesehen:

» Anleiter in der Beschiaftigung 170 % BU
> Sozialcoach 125% BU

Zur Kostendeckung erhélt das Sozialwerk von Seiten der Agentur fiir Arbeit pro besetztem Teilnehmer-
platz eine monatliche Pauschale in Héhe von 250,-- € sowie eine Riickvergiitung der Mehraufwands-
entschidigung fir die Teilnehmenden. Die Leitungskosten steuert das Sozialwerk aus Eigenmiitein bei.

Insgesamt ergibt sich daraus der nachfolgende Finanzierungsplan:
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