Realisierung einer
wirkungsorientierten
strategischen Steuerung

Schulausschuss am 27.04.2017
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 Ausgangsbasis fur Politik und Verwaltung
(Seite 9 im Haushaltsplan 2015, Seite 13 im Haushaltsplan 2016, Seite 11 im Haushaltsplan 2017)

:> Damit ist eine verbindliche Grundlage fest gelegt, in welcher

Richtung die Ziele und Kennzahlen zu jedem einzelnen Produkt des
Haushaltsplanes 2017 die Gesamtstrategie der Kommune
unterstutzen sollen.
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Zielfeldkarte der Stadtverwaltung Aachen

Stand 18.5.2015

z Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort starken

=

é Soziale Stadt, Ausrichtung an den Bedirf- Familienfreundlichkeit nachhaltig Internationalen Wirtschafts- und

§ nissen der Blrgerinnen und Blirger (BW1) fordern (BW2) Wissenschaftsstandort starken (BW3)

5

§ Lebensqualitit erhalten (Umwelt, Kultur, Profil als kulturhistorische Stadt und

8 Sport, Erscheinungsbild, Mobilitit (BW4) als Europastadt scharfen (BWS5)

=]

@

= Finanzielle Handlungsspielrdgume erhalten

2 Personal- und Sachaufwand durch Eigenkapitalverzehr reduzieren durch Ertrage steigern durch Starkung der
Aufgabenkritik reduzieren (H1) Haushaltsdisziplin und Priorititensetzung (H2) Wirtschaftskraft (H3)

n Geschaftsprozesse zukunftsorientiert und effektiv gestalten

3

o RegelmaRige Anpassung aller Ablaufe an Orientierung aller Prozesse an sichtbaren Beseitigung von Doppelarbeiten und

a den Stand der Technik (P1) oder messbaren Ergebnissen (P2) Mehrfachzustandigkeiten (P3)

s Arbeitsbedingungen und Perspektiven flur Beschaftigte angemessen gestalten

T

2 =

8 | | Zukunftsorientiertes und qualifizierendes Motivation, Verantwortungsbereitschaftund Ursachen fiir Uberlastungen und Krank-

= Personalmanagement(M1) Identifikation mit dem Arbeitgeber starken (M2) heiten identifizieren und abbauen (M3)

mmmm=)  Ziele und Kennzahlen zu jedem einzelnen Produkt des Haushaltsplanes im

Damit ist eine verbindliche Grundlage fest gelegt, in welcher Richtung die
Ifd. Haushaltsjahr die Gesamtstrategie der Kommune unterstiitzen sollen. \
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» Welches Ziel (Wirkung) wird angestrebt?

» Mit welcher Kennzahl ist messbar, ob bzw. in welchem AusmaR das Ziel

erreicht wurde?

» Wie ist das Ziel zu erreichen/beeinflussbar?

* Oder zusammengefasst:

Einhaltung der SMART - Regeln!

Siehe auch: Schulausschuss-Vorlage

TOP 4.1 vom 27.04.2017
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Far die Teilplane gilt die gesetzlich vorgeschriebene Mindestgliederung in maximal
17 Produktbereiche

01 | Innere Verwaltung
02 | Sicherheit und Ordnung
03 | Schultrageraufgaben
04 | Kultur und Wissenschaft
05 | Soziale Leistungen
06 | Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
07 | Gesundheitsdienste *
08 | Sportforderung
09 | Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen
10 | Bauen und Wohnen
11 [ Ver- und Entsorgung
12 | Verkehrsfldchen und -anlagen, OPNV
13 | Natur- und Landschaftspflege
nn . 14 | Umweltschutz

[ J U e a d e rt 15 | Wirtschaft und Tourismus

n v r n 16 | Allgemeine Finanzwirtschaft
17| Stiftungen

» Produktblatter gibt es bereits seit 2008 e A i
» Festlegung von Zielen und Kennzahlen bereits seit 2008

* Neu:

» Zielfeldkarte als Bestandteil des Haushaltsplanes ab 2015

» Straffung der Produktblatter von 2-seitig auf 1-seitig ab 2016

» Erganzung der Produktblatter

 um Diagramme ab 2016

VZA (Vollzeitaquivalente)
Produktvolumen
Produktergebnis
um den zustandigen Ausschuss ab 2017 stadtaachen

» Verflugbarkeit eines interaktiven Haushalts ab 2016 \
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Haushaltsplan 2015
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
0602 Kinder- und Jugendarbeit
060201 Kinder- uJugendfarderung §11-155GB VIl

Ausschussbezeichnung Kinder- und Jugendausschuss
zustandiges Dezemat Dezernat 4 - Bikdung und Kultur
andige Organisati inheit F8 45 F ich Kinder, Jugend und Schule

Produktverantwortlicher
Produktbeschreibung

Heinrich Brotz

Produktbeschreibung

stadt aachen
l -

« Frderung junger Menschen in ifrer individugllen und sozialen Entwicklung, um Benachteiligungen » Zur Vermeidung von sozialer Benachteiligung sollen in den Folgejahren die Anzahl der Mafk die Anzahl der Malk imer, die
= positive Lebensbedingungen fiir junge Menschen erhalten oder schaffen Zahl
Produktleistung » Forderung der Jugendverbandsarbeit « der Befriebskontakte stabil gehalten werden, bei einer tolerierten Abweichung von 10 %
» Offene Jugendarbeit Nr. Kennzahlenbeschreibung Einheit Ergebnis 2013 Planung 2014 Planung 2015 Planung 2016 Planung 2017 Planung 2018
» Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz
= Jugendsozialarbeit insh. Angebote der Jugendberufshilfe 1 Anzahl vorgehaltener MaRnahmeplétze pro Anzahl 120,00 120,00 0,00 0,00 0.00 0,00
» Schulsozialarbeit Jahr
« Kinderspielplatze i 2 Anzahl der Tellnshmer an den MaBnanmen Anzahl 360,00 360,00 0,00 000 0.00 0,00
Mitwirkung/Beteiligung FB 02, FB 23, FB 52, FB 61, FB 63, E 18, E 26, B 13, Bez Amter, freie Trager, Sponsoren, ARGE, Bul pro Jahr
Rechis- /Aufiragsgrundiage §§ 11 -15 SGB Vil und 3. AG KJHG (kommunaler Jugendforderplan) 3 Anzahl der Befrisbskontakte pro Jahr Anzahl 321,00 321,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Empfanger/Zielgruppe Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene 4 Vollzeitdquivalente, Stand jeweils 01.01. Anzanl
Erlduterungen
Stadt Aachen, Haushaltsplan 2017 Produkt 030101 Grunascﬂuhan zustandiges Dezernat: IV, Frau Schwier
Stellen/VZA: 110,20 zustdndiger Ausschuss: Schulausschuss
Produktvolumen:  -17.918.100€ Produktgruppe 0301 Bereitstellg. schulischer Einrichtungen zustdndige Organisationseinheit: FB 45
Produktergebnis:  -9.407.200 £ Produktbereich 03 Schultrageraufgaben Produktverantwortlicher: Herr Brotz
Beschreibung: Bedarfsgerechte Ausstattung der Grundschulen mit Raumen u.|| aistungen: Sicherstellung eines ausreichenden und zeitgemaRen
Personal. Forderung der Mitnutzung v. Raumen f. auerunter- sachmittel- und Raumangebotes,
richtl. Lehr- und Freizeitangebote. Erhalt bedarfsdeckender Bereitstellung des nichtlehrenden Personals
Inklusionsplatze + zeitnahe bedarfsgerechte Beschulung v.
"Seiteneinsteigern", insbes. Flichtlingen. Dies fuhrt Mitwirkung/Beteiligung: FB 11, E 26, E18, FB52
vermehrt zu Klassen mit reduzierter Schilerzahl. Auswirkg. d.
Veranderungen d. AQSE-Verfahrens sind noch nicht absehbar.
8568

Rechts-/Auftragsgrundlage: Schulentwicklungsplanung, Entgeltordnung,
Erlasse, Ratsbeschlisse, Schulgesetz NRW,

Landesverfassung NRW

Empfanger: Grundschilerinnen, Eltern, Lehrkrafte,

Vereine, Verbidnde, OGS

Haushaltsplan 2015 Produktbeschreibung
06 Kinder-, Jugend- und Fai
0602 ler- und Jugendarbeit
060201 Kinder- u.Jugendforderung §11-158GB VIl
Zielformulierung « Verbesserung der Ls und Bil nancen fur Kinder,

und junge Erwachsene

stadtaachen

Produktziele:

3. Erhalt der Bedarfsdeckung bei den Inklusionsplitzen

1. Bedarfsgerechte Vorhaltung von Raumen und Personal gemessen an den Schilerzahlen, insbesondere fir "Seiteneinsteigerinnen”
2. Beibehaltung der intensiven Mitnutzung von Raumen fir auBerschulische Lehr- und Freizeitangebote

Kennzahl "Mutzfliche {ohne Turnhallen) je Schidler/in " in m*
Kennzahl "Anz. Klassen m. reduzierter Schilerzahl (inklusionsbedingte Absenkg.)®

Kennzahl "Ergebnis des Produktes pro Jahr" in €
Kennzahl "Ergebnis des Produktes/ Schilerzahl" (Sulen)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020
5,05 5,05 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 -7439.347 | -8.108.412 -8.980.300 | -9.407.200 -9.661.100 | -9.714.000
66 68 74 84 98 106 106 -1017€ | -LI07E -1263€ | -1317¢€ -1.321€ -1328€
*Méglichkeit der Reduzierung besteht erst ab 8/2014 mit dem 9. Schulrechtsénd.G 14|
5,2 150 £0 €0
515 - |
’ f 100 (€5.000.000} (£500)
’
51 7
05 _’ - o tzflache i m? 50 (€10.000.000) (€1.000)
— | hi
5 T T T T T asslenanza T o (£15.000.000) (€£1.500)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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strategische Ziele und Kennzahlen operative Ziele und Kennzahlen

» Ausrichtungsgrundlage fur Politik und VV * Arbeitsgrundlage fur die produkt-
verantwortliche Organisationsleitung und
die einzelnen Fuhrungsebenen

» Fokussierung auf maximal 2 - 4 Ziele * deutlich mehr Ziele und Kennzahlen, da
Betrachtung aus Sicht der Organisations-
einheit

» Zuganglich fur alle Burgerinnen und Blrger < organisationsinterne Einsichtnahme, ggf.

im Haushaltsplan sowie uber den ,neuen® mit Reporting an die Leitungsebene

interaktiven Haushaltsplan

Besonderheit:
Keine direkte Darstellung der Eigenbetriebe, da hier lediglich
Betriebskostenzuschusse in den jeweiligen Produkten eingeplant sind.
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Hierarchie - Struktur
Aachen

Produkt 030101 Grundschulen
Produkthaushalt stadt aache1_1

Produkthierarchie Produktgruppe 0301 Bereitstellg. schulischer Einrichtungen

Produktbereich 03 Schultrdgeraufgaben

-
2017 Produktziele: 1. Bedarfsgerechte Vorhaltung von Rdumen und Personal gemessen an den Schiilerzahlen, insbesondere fir "Seiteneinsteigerinnen"
2. Beibehaltung der intensiven Mitnutzung von Riumen fir auBerschulische Lehr- und Freizeitangebote
~ Gesamthaushalt 3. Erhalt der Bedarfsdeckung bei den Inklusionsplitzen
* 01 - Innere Uerl.'.raltung Kennzahl "Nutzfliche (ohne Turnhallen) je Schuler/in " in m* Kennzahl "Ergebnis des Produktes pro Jahr" in €
¥ 02 - Sicherheit und Ordnung Kennzahl "Anz. Klassen m. reduzierter Schiilerzahl (inklusionsbedingte Absenkg.)* |Kennzahl "Ergebnis des Produktes/ Schilerzahl” (Sgulen)
- . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
03 - Schultrageraufgaben 5,05 5,05 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 5,15 | -7.439.347 | -8.108.412 | -7.887.198 | -8.980.300 | -8.207.200 | -9.520.400 | -2.661.100 | -9.714.000
* 0301 - Bere[tste]]ung schulischer 66 68 74 84 ] 106 106 -1017€ -1107€ -1.098€ -1263€ -1317€ -1338¢ -1321¢€ -1328¢
Elnrlchtungen Maglichkeit der Reduzierung besteht erst ab 8/2014 mit dem 9. Schulrechtsénd.G 14 |

52 150 €0 €0
030101 - Grundschulen s1s -
030102 - Hauptschulen s " |10 || (5000000 (€500)

51 4
030103 - Realschulen 5,05 " = = e Nutsflache in m? r 5o [£10.000.000) [£1.000)
030104 - Gymnasien s . . . . = Klassenanzzhl o [£15.000.000) (€£1.500)
030105 - Gesamtschulen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

030106 - Forderschulen
* 0302 - Zentrale Leistungen fiir Schiile

und am Schulleben Betefligte 12020
b 0303 _ Eentrale SChU]DEEDgEnE Errdge 7.994.800 8.510.900 rd 8.504.900 8.672.900 8.838.600 &
LEiStungen dES SCI]U][rEigE!rS Aufwendungen 16.975.100 17.918.100 Fl 18.115.300 18.334.000 18.552.600 &
» C"[} _ KU“Ur Ergebnis -8.980.300 -9.407.200 o -9.520.400 -9.661.100 -9.714.000 A
n . Entwickl der Ertrd d Aufwend 17.920.000 - 17.920.000 -
» 05 - Soziale Hilfen 20,000,000 _n WICKIung der ertrage und Autwendungen
¥ 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 18.000.000 >~
JBET —
07 - Gesundheitsdienste 16.000.000 13.440.000 1 13.440.000 ¢
» 08 - Sportfdrderung o 14.000.000 -
- - R =2
} 09 - Rdumliche Planung und Entwicklung B 12.000.000 - S s.960.000 Z s.960.000 |
Geoinformationen 10.000.000 -
+ 10 - Bauen und Wohnen B.000.000 | gl 4.480.000 | 4.480.000 |
» 11 - Ver- und Entsorgung £.000.000 -
. P 2016 P 2017 P 2018 P 2019 P 2020
» 12 - Verkehrsflachen und Anlagen . .
M Ertrage W Aufwendungen - -
* 13 - Natur- und Landschaftspflege Ertrige 2017 Aufwendungen 2017
» 1{" _ UmWEItSChUtZ Klicken Sie auf das Diagramm fir gine
detailliertere Ubersicht.
» 15 - wirtschaft und Tourismus stadt a-a-Che
¥ 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
} 17 - Stiftungen

< >
Zu finden im Internet mit den Suchbegriffen: Stadt Aachen, Haushalt 2017
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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