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PROGNOS-Wirtschaftsstudie Region Aachen 2017

Die im Rahmen des Projektes Science Link seitens des Zweckverband Region Aachen beim
Wirtschaftsforschungs- und Beratungsunternehmen PROGNOS in Auftrag gegebene Studie
bescheinigt der Region grof3e Innovationskraft sowie positive Tendenzen in vielerlei Hinsicht.

Die wirtschaftliche Ausgangslage der Region wurde beleuchtet und die Leitmarkte der Region wurden
definiert, aber auch die Herausforderungen fiir die Leistungsfahigkeit der regionalen Wirtschaft sowie
die Notwendigkeit der Konzentration auf mégliche Leitmarkte aufgezeigt.

Die Wirtschaftsstudie weist zudem Perspektiven und Cross-Innovation-Potenziale auf und definiert

Handlungsansatze fiir die regionale Wirtschaftspolitik.

Der Zweckverband stellt die Studie in den jeweils zustandigen Gremien der Kreise und der kreisfreien
Stadt Aachen vor, in der Sitzung des AAWW wird Frau Prof. Dr. Vaelien mindlich berichten.

Weiterhin ist im Frihjahr 2018 seitens des Zweckverbandes eine weitere Diskussion im Rahmen einer
sog. Kreiskonferenz fiir Stadt und StadteRegion gemeinsam angedacht; hierzu sollen Vertreter der

Wirtschaft, von Clustern und Verbandern sowie die stadteregionsangehorigen

Hauptverwaltungsbeamten und Fachpolitiker eingeladen werden.

Anlage:
PROGNOS-Studie Wirtschaftsregion Aachen (wird nur in allris eingestellt)

Vorlage FB 02/0123/WP17 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 16.02.2018 Seite: 2/2
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WIRTSCHAFTSSTUDIE
REGION AACHEN

Region Aachen — Zweckverband in Zusammenarbeit
prog nOS mit der Prognos AG

Dusseldorf und Aachen, 2017
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Auf ein Wort

© Thilo Vogel

,ES denkt nicht fur Dich" — so lautete im vergangenen Jahr der Titel eines bekannten
Wirtschaftsmagazins zum Schwerpunkt Digitalisierung. Dieses Motiv gefallt uns und kdnnte
auch fur die Wirtschaftsstudie Region Aachen 2017 wegweisend sein.

Wir wissen, dass Megatrends wie die Digitalisierung, die Energiewende, die lter werdende
Gesellschaft und wachsende Anspriche an Mobilitat und Logistik auch die Wirtschaftsent-
wicklung in der Region Aachen beeinflussen: Was diese globalen Entwicklungen fur uns
bedeuten, welche Markte der Zukunft wir mit Produkten und Dienstleistungen erfolgreich
bedienen k&nnen, wo wir hinwollen, was wir gestalten kbnnen, um die mit diesen Trends
verbundenen Chancen erfolgreich in Innovationen und Wertschépfung fur die Unternehmen
und die Menschen in unserer Region umzusetzen, dazu missen wir uns eigene Gedanken
machen. Dabei sind die L&sungen fur die Zukunft auf Basis der Ausgangssituation in der Region Aachen gemein-
schaftlich fur unsere Region zu entwickeln. Wir missen unsere Starken als ,Forschungszentrum Deutschlands®
nutzen! Wenn man unsere Nachbarn in Belgien und den Niederlanden miteinbezieht — sind wir sicherlich auch
innerhalb Europas eine der innovativsten und lebenswertesten Regionen: hervorragendes technisches Potenzial,
gepaart mit einer gesunden mittelstdndisch gepragten Wirtschaft, einer lebendigen Start-Up-Szene und tollen
Ausbildungsmoglichkeiten in den Hochschulen und Betrieben, eingebettet in eine Grenzregion mit herausragen-
dem Angebot fur Kultur und Freizeit in den Stadten und auf dem Land — unsere Ausgangslage ist hervorragend.
Den Ausgleich von Standortnachteilen, z. B. hervorgerufen durch den Strukturwandel in der Energiewirtschaft
durfen wir dabei jedoch nicht aus dem Blick verlieren.

Im Rahmen des vom Wirtschaftsministerium des Landes Nordrhein-Westfalen und der Europaischen Union
geférderten Projektes ,Science Link — Business meets future” haben wir das Wirtschaftsforschungs- und Bera-
tungsunternehmen Prognos AG beauftragt, eine regionalwirtschaftliche Analyse flr die Region Aachen mit der
Ausrichtung auf unsere Branchenkompetenzen und Innovationspotenziale zu erarbeiten: Erfolgreiche Regionen
konzentrieren sich auf ihre wachstumsstarken Branchen und ihre technologischen Kompetenzen und sie beziehen
nicht nur die Wissenschaft, sondern auch innovative Unternehmen in die regionale Entwicklung mit ein. lhre
starken Branchen — die so genannten Leitméarkte — verbinden wirtschaftlich erfolgreiche Region mit den Markten
der Zukunft, die durch die Megatrends gepragt sind.

Auf der Basis der systematischen Analyse der Ausgangsbedingungen der regionalen Wirtschaft wurden die
regionalen Leitmarkte, deren Perspektiven und Cross-Innovation-Potenziale herausgearbeitet: Informations- und
Kommunikationswirtschaft, Bildung und Forschung, Produktionstechnik und Werkstoffe, Mobilitdt und Logistik,
Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft sowie Gesundheitswirtschaft und Life Science — sind die sechs pragenden
Leitméarkte fur die Region Aachen. Grundlage fUr die leitmarktibergreifenden Innovationspotenziale Produktion der
Zukunft, Energie 4.0, Digitale Gesundheitswirtschaft und Intelligente Mobilitéat ist die Digitalisierung. Es ist davon
auszugehen, dass Technologien der Informations- und Telekommunikationsbranche in den nachsten Jahren die
stérksten Wachstumsimpulse fur die wirtschaftliche Wertschdpfung erzeugen und die Plattformdkonomie ganze
Branchen verandern wird. Diese Entwicklungen gilt es flr die Wirtschaft in der Region Aachen in Wert zu setzen
und neue Arbeitsplatze zu schaffen. Aus den Ergebnissen der Studie wurden von der Prognos AG Handlungsan-
sétze fur die regionale Wirtschaftspolitik abgeleitet, die wir als gemeinsames Arbeitsprogramm fUr die nachsten
Jahre verstehen. Wir danken den Wirtschaftsférderungen, Kammern, Forschungseinrichtungen und Branchen-
clustern in der Region Aachen, die sich intensiv an der Identifizierung und Diskussion der Innovationspotenziale
beteiligt haben. Starken identifizieren, Aktivitaten blindeln und Chancen nutzen. Dies sind die Leitmotive einer in die
Zukunft gerichteten Wirtschaftspolitik — die wir in der Allianz aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik gemeinsam
gestalten werden.

Prof. Dr. Christiane VaeBen
Geschaftsfuhrerin Region Aachen Zweckverband
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1. LEITMARKTE KURZGEFASST

Starken identifizieren, Aktivitdten bundeln und Chancen nutzen: Dies sind die Leitmotive einer in die Zukunft gerichteten
Wirtschaftspolitik. Im Zuge derer richtet die Europaische Regionalpolitik ihre Prioritdten danach aus, dass sich Regionen
bei der Bewaltigung von Strukturwandelprozessen auf ihre spezifischen Starken und Potenziale konzentrieren. Dieser
strategische Ansatz der Européischen Union wird als Smart Specialisation bezeichnet. Innovative Unternehmen werden
dabei verstarkt in die regionale Strukturpolitik einbezogen.

Der Status quo und die Dynamik der Region Aachen werden im Rahmen dieser Wirtschaftsstudie — der Regionalen
Innovationsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen folgend! — anhand eines Leitmarktansatzes analysiert. Durch eine
solche Ausrichtung auf Leitmarkte als AnalysegroBe ist es moglich, Schllsseltechnologien als einen der wichtigsten
Faktoren bei der Schaffung neuer Arbeitsplatze in den Vordergrund zu stellen. Zudem unterbindet der Leitmarktansatz eine
einseitige Orientierung ausschlieBlich auf die Angebotsseite, auf wachstumsstarke Branchen und auf ausgewéhlte Techno-
logiefelder. Vielmehr werden durch diesen Analyseansatz Angebot und Nachfrage gleichermaBen zur ganzheitlichen
Betrachtung des Marktes in den Blick genommen. Spezifische Fahigkeiten und Potenziale der Regionalwirtschaft lassen
sich hervorheben und darauf ausgerichtet kdbnnen Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen, wissenschaftlichen
und soziokulturellen Institutionen initiiert und etabliert werden. Hinzu kommt, dass regionale Wirtschaftsférderungsinstitutio-
nen, Kammern und weitere Stakeholder zukUnftige Bedarfe aus den Ergebnissen der Leitmarktanalyse ableiten und diese
entscheidend in Planungsprozesse einer langfristigen regionalen Strukturpolitik einflieBen lassen kénnen.

Die Ausweisung der Leitmarkte fur die Region Aachen erfolgte nach einer ersten intensiven Analyse der Regionalwirtschaft
auf Grundlage der Wirtschaftsklassifikation WZ 2008 seitens der Prognos AG in einem ergebnisorientierten Abstimmungs-
prozess zwischen Akteuren der regionalen Wirtschaftsférderungsinstitutionen und Kammern. Im Ergebnis bedeutet dies fur
die Region Aachen: Sechs Leitmarkte werden in der vorliegenden Wirtschaftsstudie anhand ihrer Beschéftigten-> und
Umsatzentwicklung sowie ihrer Unternehmensanzahl analysiert. Konkret sind dies die Leitmarkte: Informations- und
Kommunikationswirtschaft, Bildung und Forschung, Produktionstechnik und Werkstoffe, Mobilitdt und Logistik, Energie-,
Wasser- und Abfallwirtschaft sowie Gesundheitswirtschaft und Life Science (vgl. Abbildung 1).

Durch die Anwendung des Leitmarktansatzes kénnen 55,0 % der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten der Region
Aachen (absolut: 218.596 von 397.367) in der Analyse abgebildet werden. Untersucht wird deren Entwicklung im Zeitraum
2008 bis 2015. Zudem deckt das Abgrenzungsmodell 64,5 % des in der Region Aachen erwirtschafteten Umsatzes und
20.545 bzw. 35,0 % der Unternehmen ab (vgl. Abbildung 2).

1 Vgl MIWF (2014), S.3ff.

2  Die Beschéftigungsstatistik erfasst sowohl sozialversicherungspflichtig Beschéftigte als auch nicht sozialversicherungspflichtige geringfigige Beschéftigungsver-
héltnisse. Im Gegensatz dazu werden in der Erwerbstétigenstatistik Arbeitnehmende (sozialversicherungspflichtig Beschéftigte und Angestellte, Auszubildende,
geringfligig Beschéftigte, Wehr- und Zivildienstleistende sowie Selbststéndige und mithelfende Familienangehdrige) gezéhit

REGION AACHEN / SEITE 8
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Abbildung 1: Leit- und Teilmarktibersicht
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Quelle: Prognos AG 2016.
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Abbildung 2: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile aller Leitmérkte an der Gesamtwirtschaft
der Region Aachen

Umsatzanteil 64,5 %

Anteil der Unternehmen 35,0 %

Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten 55,0 %

0% 100 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis des Landesbetriebs Information und Technik Nordrhein-Westfalen (ITNRW)
(2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

REGION AACHEN / SEITE 10

12 von 90 in Zusammenstellung



2. WIRTSCHAFTLICHE
AUSGANGSLAGE

DER REGION

EINE HETEROGENE
REGION - AUF 3.525
QUADRATKILOMTERN
IST SIE HEIMAT VON
UBER 1,26 MILLIONEN
MENSCHEN IN

46 STADTEN UND
GEMEINDEN.
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2. WIRTSCHAFTLICHE

AUSGANGSLAGE
DER REGION

Gepragt ist die Wirtschaftsregion Aachen durch ihre
innerdeutsche Randlage sowie die direkte Nachbarschaft
zu den Niederlanden und Belgien als Teil der Euregio
Maas-Rhein. Auf einer Flache von 3525 gkm ist sie Heimat
von Uber 1,26 Mio. Menschen. Sie umfasst 46 Stadte und
Gemeinden aus den Kreisen DUren, Euskirchen und
Heinsberg sowie der Stadteregion Aachen. Nicht nur die
Lage innerhalb der Metropolregion Rheinland zwischen
den bevolkerungsreichsten deutschen Raumen entlang der
Rheinschiene mit den Stadten K&In und Dusseldorf, dem
Ruhrgebiet im Osten sowie den Provinzen belgisch und
niederlandisch Limburg im Westen ist vorteilhaft. Die
Region, deren Zentrum die Stadt Aachen bildet, weist
auBerdem deutlich heterogene Strukturen auf, die ebenfalls
positiv wirken.

Sichtbar wird diese Heterogenitat an vielen Stellen.
Einerseits an der soziogeografischen, intraregionalen
Bevolkerungsverteilung und an der abwechslungsreichen
Landschatft, die von der Nordeifel und dem Hohen Venn bis
zur Julicher Borde reicht — eine Attraktivitat, die ihresglei-
chen sucht. Andererseits zeichnet sich die Region Aachen
durch eine einzigartige Mischung aus Hochtechnologie
und Produktions-Know-how in hauptséchlich mittelstandi-
schen Unternehmen aus.

Bereits seit vielen Jahren ist diese heterogene Region mit
tiefgreifenden und anhaltenden wirtschaftsstrukturellen
Veranderungen konfrontiert. Bestimmte einst der Bedeu-
tungsverlust der Textil-, Montan- und Stahlindustrie in all
seinen Auspragungen die wirtschaftlichen Anpassungspro-
zesse, so stehen heute und in Zukunft andere unumgangli-
che Strukturverdnderungen an: die erhebliche Ausweitung
des Dienstleistungssektors und das Ende des aufs Engste
mit der Region verbundenen Braunkohlentagebaus im
Rheinischen Braunkohlenrevier.

REGION AACHEN / SEITE 12

Mit einer weitsichtigen regionalen Wirtschaftspolitik schufen
Akteure vor Ort bereits in der Vergangenheit die Grundla-
gen fur eine herausragende Wissenschafts- und Technolo-
gietransferstruktur. Die Exzellenz-Hochschulen RWTH
Aachen, die stark anwendungsorientierte FH Aachen und
der RWTH Aachen Campus sowie die international
anerkannten Forschungszentren setzen maBgeblich
sichtbare Akzente und zeigen neue Wege flr eine prospe-
rierende regionalwirtschaftliche Entwicklung auf.

Eine an diese Ansatze anknUpfende zukunftsorientierte
Entwicklung der Regionalwirtschaft erfordert eine Ausein-
andersetzung mit den gegenwartigen Potenzialen und
Perspektiven. Im Rahmen der ,Wirtschaftsstudie Region
Aachen® werden deshalb Ausgangsbedingungen und
Entwicklungsperspektiven der regionalen Wirtschaft
systematisch erfasst und analysiert. Daraus werden
regionale Leitméarkte und deren Cross-Innovation Potenziale
abgeleitet bzw. herausgearbeitet. Mit ihrer Hilfe werden
abschlieBend strategische Ziele fur die Strukturpolitik und
Wirtschaftsforderung sowie Handlungsbedarfe und
-empfehlungen definiert.

Produktivitdat der regionalen Wirtschaft
steigerungsfdhig

Der sektorale Strukturwandel traf die Region Aachen in der
Vergangenheit vergleichsweise hart. Der zwei Jahrzehnte
andauernde Prozess, der mit der SchlieBung der Schacht-
anlage Sophia-Jacoba in Hlckelhoven (Kreis Heinsberg)
als letzter férdernder Steinkohlenzeche im Aachener Revier
in die finale Phase eintrat, kostete der Montanindustrie und
dem nachgelagerten verarbeitenden Gewerbe zahlreiche
Arbeitsplatze. Die Einschnitte in die regionale Wirtschaft
sind bis heute zu erkennen.

14 von 90 in Zusammenstellung



Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 3: Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen je Erwerbstatigen
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Quelle: Prognos AG 2017 auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Léander (VGRdL) (2016).

In Abbildung 3 sind das Bruttoinlandsprodukt (BIP) je
Erwerbstatigen (ET) — d. h. die Produktivitat — der Teilregio-
nen, der Region insgesamt sowie von Nordrhein-Westfalen
und Deutschland abgebildet. Die Produktivitat der Region
Aachen ist intraregional weitestgehend gleich — nur der
Kreis Heinsberg weicht starker ab — und bleibt hinter dem
Durchschnitt von NRW und Deutschland zurlck. Das BIP je
ET der Region Aachen spielt damit fur die deutsche
Gesamtwirtschaft sowie fur die Nordrhein-Westfalens eine
eher nachrangige Rolle. Das Wachstum der Produktivitat ist
im Zeitraum 2000 bis 2014 in Deutschland (+28,8 %) und
Nordrhein-Westfalen (+27,4 %) deutlich hdher als in der
Region Aachen (+21,0 %). Intraregional haben der Kreis
Heinsberg (+27,0 %) und die Stadteregion Aachen

(+21,2 %) die hdchsten Steigerungsraten. Die Kreise Duren
(+16,6 %) und Euskirchen (+18,7 %) liegen bemerkenswert
weit hinter dem landes- und bundesweiten Schnitt zurtick
(siehe Abbildung 3)2

3 Prognos AG 2016 auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der
Lénder (VGRAL) (2016).

Erwirtschaftet wird das BIP bzw. die Bruttowertschdpfung in
der Region Aachen vor allem von kleinen bzw. Kleinstunter-
nehmen, die groBtenteils (91,2 %) weniger als neun
Mitarbeiter haben (siehe Abbildung 4). Diese vergleichswei-
se unterdurchschnittliche Produktivitat* entspricht im
bundesweiten Vergleich dem Durchschnitt®,

4 Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016b).

5 Destatis (2017): Unternehmen und deren Beschéftigte nach Beschéfti-
gungsgréBenklassen 2014 in Deutschland: O bis 9 Beschéftigte: 89,1 %,
10 bis 49 Beschéftigte 8,6 %, 50 bis 249 Beschéftigte: 20 % und mehr als
250 Beschéftigte: 0,3 %.
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Abbildung 4: Unternehmen und deren Beschaéftigte nach BeschéaftigungsgréBenklassen 2014

Region
Aachen

80 % 85 % 90 % 95 % 100 %

@ 0 bis 9 Beschaftigte @ 10 bis 49 Beschéftigte @ 50 bis 249 Beschéftigte ® 250 und mehr Beschéftigte

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016b).

Abbildung 5: Entwicklung der Erwerbstétigen (Indexjahr: 2000)
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Quelle: Prognos AG 2017 auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Lénder (VGRdL) (2016).
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 6: Arbeitslosenquoten (Jahresdurchschnitt) 2001 bis 2015

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

== Region Aachen

Kreis Heinsberg - -e- - Deutschland

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fiir Arbeit (2016a).

Uberdurchschnittliche Beschdftigunss-
entwicklung

Die Entwicklung der regionalen Erwerbstatigenzahlen zeugt
von einem gelungenen Strukturwandel in der Region. Mit
einer Zunahme von 7,6 % weist die Region insgesamt ein
wesentlich besseres Wachstum auf als Nordrhein-Westfa-
len (+5,0 %) und Deutschland (+5,9 %). Die intraregionale
Entwicklung ist allerdings recht heterogen: die landlich
gepragten Kreise Diren (+6,3 %), Euskirchen (+7,4 %) und
Heinsberg (+15,9 %) weisen im Vergleich zur Stadteregion
Aachen (+5,5 %) mit der Stadt Aachen als regionalem Ober-
zentrum zum Teil deutlich héhere Wachstumsraten auf
(siehe Abbildung 5)8

Insbesondere der Dienstleistungssektor war in den
vergangenen Jahren — parallel zur bundes- und landeswei-
ten Entwicklung — der Treiber schlechthin fUr das Beschaf-
tigungswachstum. Die Zahl der Erwerbstétigen in diesem
Bereich stieg in der Region Aachen zwischen 2000 und
2014 um 16,8 Prozentpunkte; im verarbeitenden Gewerbe
sank sie um 13,7 Prozentpunkte. Der Anteil der Erwerbstati-
gen im Dienstleistungssektor liegt im Jahr 2014 bei 75,9 %
(9gl. 73,9 % im bundesweiten und 76,0 % im landesweiten
Mittel), der Anteil im verarbeitenden Gewerbe bei 15,6 %
(9g0. 17,5 % und 16,5 %).”

Prognos AG 2016 auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der
Lénder (VGRAL) (2016).

Prognos AG 2016 auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der
Lénder (VGRAL) (2016).

=o— Stédteregion Aachen

2011

2008 2009 2010 2012 2013

=== Kreis Duren == Kreis Euskirchen

« + @+ * Nordrhein-Westfalen

Die Arbeitslosenzahlen in der Region sind in den vergange-
nen Jahren deutlich gesunken. Die Region Aachen liegt
zwar mit einer Arbeitslosenquote von 6,8 % fast einen
Prozentpunkt Uber dem Mittelwert fur Deutschland (5,9 %),
jedoch unter dem Wert von Nordrhein-Westfalen (7,6 %).
Bei einer intraregionalen Betrachtung weist die Stadteregion
Aachen die héchste Quote mit 7,7 % auf und entspricht
damit der landesweiten Arbeitslosenquote. Im Gegensatz
dazu liegen die Kreise Euskirchen (5,5 %) und Heinsberg
(6,7 %) sowohl unter dem Landes- als auch dem Bundes-
durchschnitt — ein neuerliches Beispiel der regionalen
Heterogenitéat (siehe Abbildung 6)2

Deutliches Wachstum der Dienstleistungs-
branchen bei weiterhin wichtiger Stellung
der Industrie

Die strukturbestimmenden Wirtschaftszweige der Region
Aachen sind das produzierende und das Dienstleistungs-
gewerbe, deren Dynamik sich anhand von drei Indikatoren
aufzeigen lasst, wie nachfolgende Abbildung verdeutlicht:
Die horizontale Achse erfasst die Entwicklung der Beschéaf-
tigtenzahlen im Zeitraum von 2008 bis 2015 in Prozent.
Auf der vertikalen Achse ist der Spezialisierungsgrad
(Lokalisationsquotient, LQ) im Verhaltnis zu Deutschland
abgetragen; Branchen mit einem Wert ,gréBer 1 sind in
der Region Aachen starker als in Deutschland vertreten.
Die KreisgroBe bildet schlieBlich die absolute Beschéaftig-
tenzahl im Jahr 2015 ab.

8 Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016a).
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Abbildung 7: Spezialisierungsgrad und Beschéftigungsentwicklung (in Prozent)
des Branchenportfolios in der Region Aachen (ausgewéhlte Branchen)
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c¢).

@ Dienstleistungsgewerbe
@ Energie

Dass die Region Aachen ein dynamischer Wirtschaftsraum
ist, zeigt sich vor allem an der positiven Beschéftigungsent-
wicklung der dargestellten Dienstleistungsbranchen.
Insbesondere der Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie kommt mit einem Wachstum von
44.8 % zwischen 2008 und 2015 (Deutschland: 36,8 %)
eine immense Bedeutung zu.

Ein Beleg fur die nach wie vor hohe regionale Bedeutsam-
keit des verarbeitenden Gewerbes sind die hohen Speziali-
sierungswerte, die deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt
liegen, insbesondere bei der Herstellung von Papier und
Pappe (LQ: 4,65), von Textilien (LQ: 2,52), von Druckerzeug-
nissen (LQ: 1,55) sowie von Gummi- und Kunststoffwaren
(LQx: 1,44). Der hohe Spezialisierungswert in der Branche
Forschung und Entwicklung (LQ: 4,05) bestétigt die
auBergewdhnlich groBe Forschungskompetenz in der
Region. Mehr als 11.000 Beschéftigten bietet die Region
Aachen im Jahr 2015 in diesem Wirtschaftszweig einen
Arbeitsplatz.

REGION AACHEN / SEITE 16

Des Weiteren haben die dynamischen Wirtschaftszweige
Gesundheitswesen und Handel mit 35.956 bzw. 49.268
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten als die beiden
beschéftigungsintensivsten Wirtschaftsbereiche deutlich
zugelegt (siehe Abbildung 7)°

Die reine Betrachtung der Beschéftigungsintensivitat 1asst
jedoch keine Aussagen Uber das Qualifikationsniveau der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten zu. Die Bundes-
agentur fur Arbeit hat vier Anforderungsniveaus bzw.
-profile definiert, die in Helfer, Fachkraft, Spezialist und
Experte unterteilt sind (siehe Anhang). Abbildung 8 differen-
ziert die Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten der Region Aachen entsprechend ihres
beruflichen Anforderungsniveaus.

9 Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fiir Arbeit (2016c).
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 8: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach der Klassifizierung der Berufe (KidB 2010)

zum Stichtag 30. Juni 2015
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016b). Nichtzutreffende Definitionen der Anforderungsniveaus fihren b
el der Einordnung der ausgeubten Tétigkeiten zu Abweichungen; folglich: Summe der Anforderungsniveaus = 100 %.

Hohes Qualifikationsniveau der Beschdf-
tigten in der Stddteregion Aachen

Vor allem Fachkrafte, die mehr als die Hélfte der Beschaf-
tigten in der Region Aachen (58,6 %) ausmachen, werden
von der regionalen Wirtschaft nachgefragt. Der Wert
entspricht in etwa dem landes- und bundesweiten Durch-
schnitt (NRW: 59,3 %; Deutschland: 59,3 %). Im Gegensatz
dazu ist der Anteil der Experten in der Region Aachen
(134 %) etwas hoher als in Nordrhein-Westfalen (12,2 %)
und Deutschland (12,5 %). Dieser Wert beinhaltet den
ausgesprochen hohen Expertenanteil in der Stadteregion
Aachen, der u. a. aus der teilregional besonders grof3en
Bedeutung des Wirtschaftszweigs Forschung und Entwick-
lung resultiert.'®

Gleichzeitig bietet der regionale Arbeitsmarkt gute Beschéaf-
tigungsmoglichkeiten auch fur Geringqualifizierte. In den
Kreisen Duren, Euskirchen und Heinsberg liegt der Anteil

10  Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016b).

der Beschaftigten mit dem Beschaftigungsniveau Helfer
Uber dem bundes- und landesweiten Mittel.

Weniger zufriedenstellend ist, dass in der Region Aachen
Uberdurchschnittlich viele Beschéftigte ohne formalen
beruflichen Ausbildungsabschluss tatig sind, wenngleich
dadurch die Sozialsysteme nachhaltig entlastet werden.
Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
ohne beruflichen Ausbildungsabschluss weicht in der
Region Aachen mit 15,1 % stark vom landes- und noch
starker vom bundesweiten Durchschnitt mit 13,7 % bzw.
11,7 % ab. Der Anteil der Akademiker liegt zwischen dem
Nordrhein-Westfalens und dem Deutschlands (Region
Aachen: 14,0 %; NRW: 13,4 %; Deutschland: 14,4 %) und
weist somit keine besondere Auffalligkeit fur die Gesamt-
region auf (vgl. Abbildung 9 auf der nachsten Seite)."!

11 Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fiir Arbeit (2016b).
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Abbildung 9: Qualifikationsstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (Stand: Juni 2015)
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 10: Innovationskraft der regionalen Wirtschaft gemessen an der regionalen Patentintensitét

und dem Anteil der FUE-Beschéftigten in der Wirtschaft
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis des DPMA (2015) und des Stifterverbands fir die deutsche Wirtschaft (2015).

Grofle Innovationskraft der regionalen
Wirtschaft

Die Zukunft nahezu aller Wirtschaftsbranchen wird von
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sowie deren
Innovationen bestimmt. In der Region Aachen waren 2015
allein 11.160 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte in
grundlegenden und angewandten Forschungs- und
experimentellen Entwicklungsabteilungen tatig (WZ 2008:
Abteilung 72)."? Diese Anzahl entspricht 2,8 % der sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigten in der Region Aachen.
Damit liegt der Prozentsatz deutlich Gber dem von Nord-
rhein-Westfalen und Deutschland mit jeweils 0,7 %.'°

Auf einem Uberaus hohen Niveau bewegt sich in der
Region Aachen auch die Innovationskraft der regionalen
Wirtschaft gemessen an der regionalen Patentintensitat und
der Dichte von Forschung und Entwicklung (FUE; Anteil der

12 Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).
13 ibd.

FuE-Beschaftigten). Eine intraregionale Betrachtung zeigt,
dass die Stadteregion Aachen die starkste Innovationskraft
besitzt: Sowohl bei der Patentintensitat als auch beim
FuE-Besatz liegt sie deutlich Uber dem bundes- und
landesweiten Schnitt (siehe Abbildung 10).

Die groBe regionale Innovationskraft ist vor allem fur den
bewahrten Wissenstransfer zwischen Hochschulen,
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen und der damit
eng verzahnten Wirtschaft von Bedeutung. Das Forschungs-
zentrum Julich, eines der gréBten Forschungszentren in
Europa, das Ericsson Eurolab, das Ford Forschungszent-
rum Aachen, das im Januar 2017 ertffnete Amazon
Forschungszentrum sowie die unterschiedlich spezialisier-
ten Institute der groBen Forschungsgesellschaften Fraunho-
fer, Helmholtz und Leibniz bereichern die auBergewdhnlich
vielfaltige Forschungslandschaft der Region Aachen. Deren
Forschungsaktivitaten zeigen sich insbesondere bei den
Patentanmeldungen, die ein Indikator flr den Innovations-
output sind. Gemessen an den gemeldeten Patenten je
10.000 Einwohner spiegelt sich erneut die Dominanz und

SEITE 19 / REGION AACHEN
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Abbildung 11: Aufteilung der Griindungen nach Branchen, Betrachtung nach Anteil der Griindungen in Prozent,

2011-2014
Verarbeitendes Kredit/ Unternehmensnahe Konsumbezogene
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\
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis des Zentrums fir Européische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) (2015).

Zentralitat der Stadteregion Aachen wider: Ihr Wert von
126,1 Patentanmeldungen je 10.000 Einwohner liegt
absolut deutlich Uber dem landesweiten Schnitt von 67,1
und dem bundesweiten von 111,4. Insbesondere in den
zukunftsweisenden Bereichen Medizintechnik und Material-
verarbeitung' werden haufig Patente angemeldet.

Grindungen unter dem bundesweiten
Durchschnitt

FUr das Innovationsgeschehen in einer Region sind, neben
Patentanmeldungen und der FuE-Dichte, Unternehmens-
griindungen von groBer Bedeutung. Die Grindungsintensi-
tat lasst jedoch erkennen, dass in der Region Aachen von
2011 bis 2014 mit 24,0 Unternehmen je 10.000 Erwerbs-
fahige weniger Firmen als im bundes- und landesweiten
Durchschnitt mit 29,5 bzw. 27,9 gegrindet wurden.'®

14 Vgl Munich Innovation Group (2013).
15 Prognos AG 2016, Zukunftsatlas 2016.
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Eine branchenbezogene Zuordnung der Grindungen
verdeutlicht, dass diese in der Region Aachen groBtenteils
in den Bereichen konsumbezogene Dienstleistungen

(27 %), unternehmensnahe Dienstleistungen (23 %) und
Handel (23 %) erfolgt sind. In keiner der Branchen weicht
die Region Aachen besonders stark vom landes- und
bundesweiten Mittel ab. Einzig fur die Stadteregion Aachen
lasst sich im Vergleich zu den weiteren Gebietskdrper-
schaften der Region feststellen, dass Griindungen im
Baugewerbe mit 9 % deutlich weniger haufig und im
Bereich unternehmensnahe Dienstleistungen mit 29 %
zahlreicher sind.'®

16 Prognos AG 2016 auf Basis des Zentrums flr Europdische Wirtschaftsfor-
schung GmbH (ZEW) (2015).
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Abbildung 12: Netzdiagramm zur Regionaldatenanalyse

Wirtschaftsstudie Region Aachen
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Lénder (VGRAL) (2016), von ITNRW
(2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016a,b), des DPMA (2015) und des Stifterverbands fir die deutsche Wirtschaft
(2015) und des Zentrums fiir Europédische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) (2015).

Synthese der regionalwirtschaftlichen
Ausgangslage

Zur Zusammenfassung und fortschreitenden Verknlpfung
der Regionalwirtschaftsanalyse soll Abbildung 12 dienen.
Dort werden die Indikatoren in einer indexierten Auswer-
tung dargestellt. Mithilfe der folgenden Indikatorbeschrei-
bungen'” soll deutlich gemacht werden, wie das Netzdia-
gramm (vgl. Abbildung 12) zu lesen ist und welche Veran-
derungen ablesbar sind.

17 Definitionen der Indikatoren sind im vorangestellten Kapitel enthalten.

An den Abstanden der Linien, die die indexierten Indikator-
werte fUr Nordrhein-Westfalen und die Region Aachen
abbilden, kann man erkennen, wie sich diese im Vergleich
zu Deutschland als Basis- bzw. Referenzwert (=100)
verhalten bzw. verandert haben.

SEITE 21 / REGION AACHEN

23 von 90 in Zusammenstellung



O Das Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen weicht in

der Region Aachen im Jahr 2014 mit einem Indexwert
von 88,0 deutlich vom bundesweiten Durchschnitt ab
(NRW: 101,7).

Die Bruttowertschdpfung je Erwerbstétigen steht in
einem ahnlichen Verhaltnis zum bundesweiten Referen-
zwert 100. Die Region Aachen erzielt einen Indexwert
von 88,1 (NRW: 101,6).

Im Zeitraum 2000 bis 2014 zeigt die Entwicklung der
Erwerbstétigen fUr die Region Aachen eine positive
Dynamik an. Der Indexwert von 130,0 bedeutet, dass die
regionsweite Zahl der Erwerbstatigen um 30,0 % stérker
gestiegen ist als in Deutschland. Fur NRW ergibt sich
ein Indexwert von 85,7.

Der Anteil der Arbeitslosen an der Erwerbsbevélke-
rung (Arbeitslosenquote) liegt in der Region Aachen
zum 30.09.2016 mit einem Indexwert von 1153 tber
dem bundesweiten Durchschnitt. Gleichzeitig liegt sie
aber unter der des Landes NRW (128,8).

Die Beschéftigungsquote von sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten mit akademischen Abschluss
liegt mit 97,2 zwischen dem Bundesschnitt und dem
landesweiten Indexwert in Hohe von 93,1.

REGION AACHEN / SEITE 22

O Bei der Beschéftigungsquote von sozialversiche-

rungspflichtig Beschaftigten ohne beruflichen
Ausbildungsabschluss liegt die Region Aachen mit
einem Indexwert von 129,1 weit Uber dem bundeswei-
ten Schnitt. Auch der Vergleich mit NRW (117,1) zeigt,
dass in der Region Aachen prozentual mehr Beschéaftig-
te ohne beruflichen Ausbildungsabschluss tatig sind.

Die Region Aachen liegt im Jahr 2014 bei der Patent-
intensitét (84,6) und beim FuE-Besatz (88,0) deutlich
unter dem bundesweiten Durchschnitt. Bei beiden
Indikatoren schneidet die Region Aachen besser ab als
das Land NRW mit Werten von 60,2 und 68,8.

Auch die Griindungsintensitét liegt in der Zeit von
2011 bis 2014 in der Region Aachen (81,3) weit unter
dem Bundesschnitt (NRW: 97,7).
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3. LEITMARKTE DER REGION AACHEN
-

3.1 Informations- und
Kommunikationswirtschaft

Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) sind
heute nicht mehr nur im Arbeitsalltag, sondern in allen
Lebensbereichen zu finden. Die Unternehmen des Leit-
marktes sind SchlUsselanwender und -entwickler digitaler
Technologien. Der Grad der Digitalisierung ist in den
IKT-Branchen héher als in jeder anderen Branche Deutsch-
lands.’® Die Unternehmen erflillen als Dienstleister eine
zentrale und wichtige Querschnittsfunktion innerhalb der
Wirtschaft der Region Aachen. Der dieser Studie zugrunde-
liegende Leitmarkt Informations- und Kommunikationswirt-
schaft setzt sich aus den Teilmérkten Hardware, Telekom-
munikation, Software und IT sowie Handel und Reparatur
zusammen.

18 Vgl. BMWi (2016), S.9f.
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Abbildung 13: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Informations- und
Kommunikationswirtschaft an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen

Anteil der Unternehmen 3,9 %

Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten 34 %

Umsatzanteil 3,8 % \{X
0%

100 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

Positionierung des Leitmarktes Informa-
tions- und Kommunikationswirtschaft

In der Region Aachen sind im Jahr 2015 13.600 Beschéaf-
tigte im Leitmarkt Informations- und Kommunikationswirt-
schaft tatig. Gegenuber 2008 hat sich der Leitmarkt mit
einem Beschéaftigungswachstum von 17,1 % exzellent
entwickelt. Die beeindruckende Wachstumsrate liegt damit
Uber den landes- und bundesweiten Werten von 11,9 %
und 15,8 %.

Kennzeichnend fur die Branche ist der Mix aus etablierten
Mittelstéandlern, Start-ups und zahlreichen Hidden Cham-
pions, die mit ihrem Portfolio in Teilmarkten der IKT
Weltmarktfihrer sind. Der von den 2.300 Unternehmen in
der Region Aachen erzielte Umsatz im Jahr 2014 lag bei
2,09 Mrd. Euro. Abbildung 13 stellt die Umsatz-, Unterneh-

mens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Informa-
tions- und Kommunikationswirtschaft an der Gesamtwirt-
schaft der Region Aachen gegenuUber. Festgehalten werden
kann an dieser Stelle, dass die abgebildeten Anteile nahezu
kongruent sind.

In Bezug auf die rdumliche Verteilung der Unternehmen
innerhalb der Region Aachen sticht die Ballung in der
Stadteregion Aachen deutlich hervor (vgl. Abbildung 14).
Kleine und mittelstandische Betriebe (KMU) pragen und
dominieren die Unternehmensstruktur. Mit 1.213 Unterneh-
men ist der Teilmarkt Software und IT Spitzenreiter vor dem
Teilmarkt Handel und Reparatur mit 939.

SEITE 25 / REGION AACHEN
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Abbildung 14: Unternehmen des Leitmarktes Informations- und Kommunikationswirtschaft in der Region Aachen
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der beDirect Datenbank (2016).
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Abbildung 15: Teilméarkte im Leitmarkt Informations-
und Kommunikationswirtschaft

INFORMATIONS- &

KOMMUNIKATIONS-
WIRTSCHAFT

Hardware
Telekommunikation
Software und IT
Handel und Reparatur

Quelle: Prognos AG 2016.

Software und IT Spitzenreiter

Mit rund 9.800 Personen sind in der Region Aachen fast
72 % der IKT-Beschéftigten im Teilmarkt Software und IT
tatig (vgl. Abbildung 16). Gepréagt wird dieser Teilmarkt vor
allem von den Dienstleistungen der Informationstechnolo-
gie (WZ 62). Hierunter werden Programmierungstatigkeiten,
Softwareentwicklung, Dienstleistungen und Beratungsleis-
tungen sowie der Betrieb von Datenverarbeitungseinrich-
tungen fur Dritte subsumiert. Mit einem Lokalisationswert
von 1,562 weist der Teilmarkt Software und IT in der Region
Aachen eine Uberdurchschnittliche Spezialisierung auf (vgl.
Abbildung 17) und gewinnt weiter an Bedeutung: Allein
zwischen 2008 und 2015 wuchs die Zahl der Teilmarktbe-
schaftigten in der Region Aachen um 44,6 % und lag damit
leicht Uber dem bundesweiten Mittel von 40,3 % sowie
deutlich Uber dem landesweiten Mittel von 33,9 %.

Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 16: Beschéftigtenverteilung im Leitmarkt
Informations- und Kommunikationswirtschaft

Handel und Hardware
Reparatur 12,7%
12,7%

Telekommu-
nikation
2,9%

Software
und IT
71,6%

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).

Neben dem Teilmarkt Software und IT ist auch der Teil-
markt Handel und Reparatur enorm gewachsen (+65,3 %).
Etwa jeder achte Beschéftigte im Leitmarkt Informations-
und Kommunikationswirtschaft ist in diesem Segment tatig
(vgl. Abbildung 16). Der Grad der Spezialisierung von 1,1
signalisiert einen leichten Bedeutungstberschuss der
Region Aachen im bundesweiten Vergleich.

Die rucklaufige Entwicklung in den Teilméarkten Hardware
(-46,5 %) und Telekommunikation (-33,4 %) deckt sich mit
den bundesweiten Entwicklungstendenzen (-11,3 % und

-40,4 %), ist im Fall der Hardware jedoch deutlich starker.
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Abbildung 17: Entwicklung und Lokalisation des Leitmarktes Informations- und Kommunikationswirtschaft
in der Region Aachen, 2008 - 2015
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fiir Arbeit (2016c).

Leitmqutportfolio und starke Netzwerke Rechenleistung des zweitschnellsten Supercomputers in
Deutschland, der im Forschungszentrum Julich steht.
Von herausragender Bedeutung fur den Leitmarkt Informa-
tions- und Kommunikationswirtschatft ist die universitare
und auBeruniversitdre Forschungslandschaft. An der RWTH
Aachen wird bspw. im Exzellenzcluster Ultra High-Speed
Mobile Information and Communication (UMIC) an der
Entwicklung von Technologien, Architekturen und Software-
ansatzen flr vernetzte, mobile und adaptive Systeme

GroBe Erfolge kann neben den hier nur exemplarisch
aufgezeigten universitaren Forschungsfeldern auch die
auBeruniversitare Forschung in der Region Aachen
aufweisen. Im Ericsson Eurolab Aachen werden bspw. die
5G-Technik, die Zukunft von Maschine-zu-Maschine-
Kommunikation (M2M) und Cloud-Technologien erforscht?’

geforscht; das Cluster Integrative Production Technology Ein zentraler Akteur im Leitmarkt Informations- und

for High-Wage Countries befasst sich mit dem Zukunftsthe- ~ Kommunikationswirtschaft ist das Branchennetzwerk

ma Industrie 4.0.'° Des Weiteren werden im Rahmen der REGINA e. V. (Regionaler Industrieclub Informatik AaChen),
Julich Aachen Research Alliance (JARA) zur Realisierung das mehr als 100 Mitgliedern aus Wirtschaft, Bildung und
von gemeinsamen Forschungsvorhaben der RWTH Forschung eine regionale Plattform fur Dialog und Koope-
Aachen und des Forschungszentrums Jlich im For- ration bietet. Dartber hinaus bundelt REGINA e. V. grenz-

schungsbereich JARA-FIT die physikalischen Grenzen der tberschreitende und regionale Kompetenzen, die bei der
aktuellen und zukiinftigen Halbleitertechnologie erforscht20  Vermittlung von Fachkraften abrufbar und far geforderte

. . . Lo . i i 22
ZurUckgegriffen wird bei diesen Forschungen auf die Projektumsetzungen nutzbar sind.
19 Vgl Clustermanagement IKTNRW (2013), S.51. 21 Vgl Ericsson GmbH (2015),

20 Vgl JARA (0. J). 22 Vgl REGINA e. V. (0. J).
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Die Forschungslandschaft und das den Leitmarkt umschlie-
Bende Netzwerk sind hervorragende Standortfaktoren flr
Unternehmensgrindungen. Aus einem groBen Pool an
regionalen Beispielen lassen sich die CSB-System AG, die
topsystem Systemhaus GmbH und die P3 telehealthcare
GmbH stellvertretend herausgreifen.

Die CSB-System AG ist der fuhrende Branchenspezialist
und Software-Hersteller fUr die Prozessoptimierung in der
Nahrungsmittel-, Getranke-, Chemie-, Pharma- und Kosme-
tikindustrie sowie im Handel. Mit Software, Hardware,
Services und Business Consulting optimiert das Angebots-
portfolio der CSB-System AG die Geschéftsprozesse ihrer
Kunden und sorgt fr entscheidende Wettbewerbsvortei-
le.2® Neben dem operativen Geschéaft verfolgt die CSB-
System AG auch eine spezielle Lehrtatigkeit. Der CSB-
Campus, der in Kooperation mit der Rheinischen Fach-
hochschule Kéin (RFH) im Jahr 2015 installiert wurde, soll
dem Fachkraftemangel entgegenwirken.?*

Als erstes deutsches Systemhaus brachte die topsystem
Systemhaus GmbH eine Softwareanwendung flr sprachge-
steuerte Kommissionierungssysteme auf den Markt. Die
dadurch erzielten Qualitats- und Effizienzsteigerungen sowohl
bei logistischen als auch bei Lagereiprozessen fuhren zu
einem erheblichen Mehrwert in diesen Bereichen.?

Als drittes Beispiel sei die P3 telehealthcare GmbH mit Sitz
in Aachen genannt. Sie entwickelt und betreibt telemedizini-
sche Ldsungen fur Rettungsdienste, Kliniken und den
Katastrophenschutz.?®

23 Vgl CSB-System AG (2017).

24 Vgl CSB-System AG (2015).

25 Vgl topsystem Systemhaus GmbH (0. J.).
26 Vgl P3 telehealthcare GmbH (o. J).

Innovationszentrum Region Aachen

Die Technologieregion Aachen erreicht Spitzenwerte bei
der IKT-Forschung und -Entwicklung. Platz 1 im Deutsch-
land-Ranking belegt die RWTH Aachen als beste Hoch-
schule im Bereich Informatik (Softwareentwicklung, Kommu-
nikationstechnologien und eingebettete Systeme) und den
angrenzenden Disziplinen Wirtschaftsingenieurwesen und
Elektrotechnik. Von diesem Know-how profitiert nicht nur
die IKT-Branche selbst, sondern auch die gesamte Regio-
nalwirtschaft, in der die Unternehmen der Datenverarbei-
tungsbranche (WZ 2008: Abschnitte 62 und 63) die
viertgréBte Gruppe der Beschéftigten bilden. Die Starke
dieses Expertenwissens zeigt sich auch bei bundesweiten
Vergleichen von Regionen. Dort belegt die Region Aachen
im Bereich Software- und IT-Standorte den 8. Rang?” Im
Wesentlichen liegen die wirtschaftlichen Schwerpunkte des
Leitmarktes neben IT- und Cloud-L6sungen flr optimierte
Geschéftsprozesse in den Bereichen der Automatisierung,
der Hardware, dem Internet und dem E-Commerce.?®

Unternehmensgrindungen im Leitmarkt Informations- und
Kommunikationswirtschaft machen in der Region Aachen
3,8 % des Grindungsgeschehens aus (Grundungen je
10.000 Erwerbsfahige). Damit liegt die Region knapp unter
den landes- und bundesweiten Werten von 4,15 % und
4,61 %.2° Bekannte IKT-Start-ups aus der Region Aachen
sind bspw. antibodies-online GmbH, bitStars GmbH,
cognesys GmbH, Embility GmbH, EVOCURA GmbH,
QuinLogic GmbH, navabi GmbH und tamyca GmbH.* Das
Spinn-off bitStars gilt als erfolgreichstes deutsches Start-up
im Bereich Digitalisierung und Bauen, es ist inzwischen
Uber seine Plattform holobuilder einer der fuhrenden
Anbieter von Augmented-Reality-Technologie fur mobile
Endgeréate. Neben der Branche selbst und dem attraktiven
Anwendermarkt unterstltzen auch die regionalen Standort-
faktoren wie bspw. die universitare und auBeruniversitare
Forschungsstarke die Grindungsaktivitaten. Darlber
hinaus bietet die Initiative GrinderRegion Aachen ein
breites Beratungsangebot, um erfolgsversprechende
Grundungskonzepte zu entwickeln.

27 Vgl Clustermanagement IKTNRW (2013), S.5,
28 ibd.

29 Prognos AG 2016 auf Basis des Zentrums fiir Européische Wirtschafts-
forschung GmbH (ZEW) (2015).

30 Vgl Clustermanagement IKTNRW (2013), S.5f.
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Abbildung 18: Trends und Treiber fir den Leitmarkt Informations- und Kommunikationswirtschaft
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Mobile Workspace [ntelligente Systeme
Wearables Green IT it sicherheit

Sharing Economy

Quelle: Prognos AG 20176.

Ausgewdhlte Trends und Perspektiven fir
den Leitmarkt

Der Megatrend der Digitalisierung setzt mit seinen kurzen
Innovationszyklen aktuell und zukUnftig starke Impulse fur
die wirtschaftliche Entwicklung der Region Aachen.
Produkte, Dienstleistungen, Geschéftsmodelle und Méarkte
werden durch technologische Trends wie Big Data,
Cloud-Computing, Internet of Things (loT) und die zuneh-
mende Automatisierung und Virtualisierung von Datenstro-
men und Prozessen radikal verandert (vgl. Abbildung 18).
FUr die Unternehmen so gut wie aller Wirtschaftsbereiche
ergeben sich hieraus zahlreiche Chancen, aber auch

Risiken. Die wirtschaftliche Bedeutung der Entwicklungen im

IKT-Bereich unterstreicht der Bericht des McKinsey Global
Institut, der sich mit sogenannten disruptiven Technologien
befasst. Die Forschergruppe von McKinsey sieht die die
gréBte Gkonomische Relevanz dabei im mobilen Internet.
Sie beziffern das jahrliche Wirtschaftswachstum im Jahr
2025 auf 3,7 bis 10,8 Billionen US-Dollar.?'

31 Vgl McKinsey Global Institute (2013), S.34.
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Bereits heute durchdringen Technologien der Information
und Kommunikation als Key Enabling Technologies (KET)
nahezu alle Arbeits- und Lebensbereiche. Cloud-Speicher-
technologien werden im Jahr 2025 die Grundlage von
nahezu allen Internetanwendungen sein. In der McKinsey-
Studie wird den Technologien im Bereich Cloud-Compu-
ting ein enorm hohes weltweites Wirtschaftspotenzial von
1,7 bis 6,2 Billionen US-Dollar fir das Jahr 2025 einge-
raumt?

32 ibd, S.64.
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RWTH Aachen: ehemaliges Heizkraftwerk
und Super C

3.2 Bildung und Forschung

Wissen, Bildung und Forschung sind zentrale Triebfedern
fUr die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit jeder Region.
Der Leitmarkt Bildung und Forschung erflllt eine Quer-
schnittsfunktion fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
der Region Aachen. Unterteilt ist der Leitmarkt in die
Teilmérkte Hochschulen, Forschung und Entwicklung,
Wissenschaftliche und technische Dienstleistungen sowie
Weiterbildung und Bildungsorganisationen.

Positionierung des Leitmarktes Bildung
und Forschung

Der Leitmarkt Bildung und Forschung bietet knapp 32.500
Beschéftigten in der Region Aachen einen Arbeitsplatz; das
sind 8,2 % der regionalen Gesamtbeschéaftigung. Mit einer
Zunahme von 21,8 % wuchs die Leitmarktbeschaftigung in
der Region Aachen im Zeitraum 2008 bis 2015 deutlich
starker als in Nordrhein-Westfalen (+16,6 %) und Deutsch-
land (+11,2 %).

Die Generierung von Humankapital — zentraler Faktor flr
wissensintensive Tatigkeiten — ist fir die Region Aachen
besonders wichtig. Mit der Exzellenzuniversitat RWTH
Aachen sowie der FH Aachen und diversen weiteren
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen befindet sie
sich daflr in einer hervorragenden Ausgangsposition.

Im Leitmarkt Bildung und Forschung erzielten 3.080
Unternehmen im Jahr 2014 einen Umsatz von 1,54 Mrd.
Euro. Abbildung 19 stellt die Umsatz-, Unternehmens- und
Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Bildung und For-
schung an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen
gegendlber.

Ein rdumlicher Schwerpunkt des Leitmarktes Bildung und
Forschung ist aufgrund der Hochschulstandorte und der
damit verbundenen Vorteile die Stadt Aachen. Abbildung
20 visualisiert diese Zentralitdt anhand von Unternehmens-
verortungen. Insbesondere der Teilmarkt Wissenschaftliche
und technische Dienstleistungen, der insgesamt 2.591
Unternehmen umfasst, dominiert rund um das Oberzent-
rum Aachen.
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Abbildung 19: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes
Bildung und Forschung an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen

Anteil der Unternehmen 5,2 %

Anteil der sozialversicherungspflichtig

Beschéftigten 8,2 %

Umsatzanteil 2,8 %

0%

100 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

Starke Forschungs-, Entwicklungs-,
Ausbildungs- und Hochschullandschaft

Der Teilmarkt Forschung und Entwicklung ist mit einem
Beschaftigungsanteil von 34,5 % bzw. rund 11.200 Be-
schaftigten und seinem starken Wachstum von 19,4 %
zwischen 2008 und 2015 (Deutschland: +22,7 %) der
bedeutendste im Leitmarkt (vgl. Abbildung 22). Seine
Lokalisation belegt diese Starke: Der herausragende Wert
von 5,25 zeigt, dass die Bedeutung von Forschung und
Entwicklung in der Region Aachen mehr als finfmal so
hoch ist wie in Deutschland insgesamt. Bemerkenswert ist
an diesem Spitzenwert, dass aufgrund der statistisch
anderweitigen Erfassung die zahlreichen Hochschulbe-
schaftigten nicht zum Teilmarkt Forschung und Entwicklung
zéhlen®®

33 Hochschulbeschéftigte fallen unter die Abteilung , Tertidrer und post-sekun-
dérer, nicht tertidrer Unterricht” (Schitissel 85.4 der WZ-2008) und nicht
unter ,Forschung und Entwicklung’, die statistisch unter dem Gliederungs-
schlussel 72 der WZ-2008 erfasst ist
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Sie sind im separat ausgewiesenen Teilmarkt Hochschulen
erfasst, der mit Uber 10500 Beschéftigten bzw. 32,4 % den
zweitgroBten Teil des Leitmarktes ausmacht3* Mit einem
Plus von 20,1 % stieg die Zahl der Beschéftigten des
Teilmarktes in der Zeit von 2008 bis 2015 erheblich.
Bundesweit lag der Zuwachs lediglich bei 3,9 %. Diese gute
Entwicklung spiegelt sich auch in der Lokalisation wider.
Mit einem Quotienten von 2,68 sind in der Region Aachen
mehr als zweieinhalbmal so viele Hochschulbeschéftigte
wie im deutschen Mittel tatig.

Noch dynamischer verlief die Entwicklung in den Teilmérk-
ten Wissenschaftliche und technische Dienstleistung mit
einem Zuwachs von 27,3 % (Deutschland: +30,1 %) sowie
Weiterbildung und Bildungsorganisationen mit 22,9 %
(Deutschland: -13,2 %). Die Lokalisationsquotienten zeigen
auch hier Spezialisierungen an. Diese fallen allerdings mit
1,54 im Teilmarkt Wissenschaftliche und technische

34 Schulen werden im Leitmarkt Bildung und Forschung nicht als Teilmarkt
ausgewiesen, weil diese in der Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigten-
statistik nicht erfasst werden kénnen.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 20: Unternehmen des Leitmarktes Bildung und Forschung in der Region Aachen

® Hochschulen

= Forschung und Entwicklung "
® Wissenschaftliche und technische Dienstleistungen

= Weiterbildung und Bildungsorganisation

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der beDirect Datenbank (2016).
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Abbildung 21: Teilmérkte im Leitmarkt Bildung
und Forschung

Bildung &

Forschung

Hochschulen
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technische Dienstleistungen

Weiterbildung und
Bildungsorganisationen

Quelle: Prognos AG 2016.

Dienstleistung und mit 1,15 im Teilmarkt Weiterbildung
und Bildungsorganisationen nicht so deutlich aus wie in
den anderen beiden Teilmérkten (vgl. Abbildung 23).

Leitmarktportfolio und starke Netzwerke

Hochschulen bieten hochwertige Ausbildung und For-
schung. Dadurch sind sie zentrale Impulsgeber fur das
Innovations- und Grindungsgeschehen in einer Region.
Sie tragen entscheidend zur Sicherung von Fortschritt und
Wohlstand bei. Die Region Aachen verfugt neben der
Exzellenzuniversitdt RWTH Aachen und der Fachhoch-
schule Aachen Uber Standorte der FOM Hochschule far
Okonomie & Management gGmbH, der Katholischen
Hochschule NRW und der Europaischen Fachhochschule.
Erganzt wird das Aus- und Weiterbildungsangebot durch
die private Fachhochschule ABS Aachen Business School

GmbH und zahlreiche weitere gemeinnltzige Einrichtungen.
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Wissenschaftliche
und technische
Dienstleistungen

Abbildung 22: Beschéftigtenverteilung im Leitmarkt
Bildung und Forschung

Weiterbildung und
Bildungsorganisationen
85%

Hochschulen
324%

24,5%

Forschung und
Entwicklung
34,5%

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).

Bereichert wird die Forschungslandschaft der Region
Aachen neben den Hochschulen durch das international
bekannte Forschungszentrum Julich, das Ericsson Eurolab,
das Ford Forschungszentrum Aachen, das Amazon
Forschungszentrum sowie durch die unterschiedlich
spezialisierten Institute der groBen Forschungsgesellschaf-
ten Fraunhofer, Helmholtz und Leibniz.

Zur Starkung und Steigerung der Sichtbarkeit der Region
Aachen als hervorragendem Forschungs- und Wissen-
schaftsstandort wurde in den vergangenen Jahren der
Grundstein fir umfangreiche Investitionen gelegt. Mit dem
RWTH Aachen Campus Projekt als engerem Verbund aus
Wissenschaft und Wirtschaft befindet man sich derzeit
mitten in einer zukunftsorientierten Neuformatierung hin zu
einer der fUhrenden technischen Universitaten weltweit.
Dort soll in interdisziplindren Teams aus Wissenschaft und
Wirtschaft gemeinsam an speziellen Zukunftsfragen mit
visiondren Losungsansatzen gearbeitet werden.

Das Hochschulwesen ist Uberwiegend durch groBe Einrich-
tungen gepragt, in denen ein GrofBteil der Beschéaftigten
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 23: Entwicklung und Lokalisation des Leitmarktes Bildung und Forschung

in der Region Aachen, 2008 - 2015
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fiir Arbeit (2016c).

des Leitmarktes Bildung und Forschung arbeitet. Weitere
wichtige Arbeitgeber neben den Hochschulen sind kleinere
Einrichtungen der wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen (vgl. Abbildung 20 und Abbildung 23).

Sie umfassen ein heterogenes Unternehmensspektrum,
wodurch sie sehr individuelle und branchenspezifische
Leistungen anbieten kdnnen. Diese Einrichtungen tragen
erheblich zum wirtschaftlichen Erfolg der Region Aachen bei.

Wissen, Bildung und Forschung als Ndhr-
boden fir Unternehmensgriindungen

In der modernen digitalen Gesellschaft avancieren Wissen,
Bildung und Forschung zu den entscheidenden Determi-
nanten im Grindungsprozess. Deren Weiterentwicklung
und Weitergabe stehen im Leitmarkt Bildung und For-
schung im Vordergrund. Unternehmensgrindungen aus
dem Bereich Technologische Dienstleistungen, worunter
auch Beratungsleistungen fallen, machen an den technolo-
gieorientierten Unternehmensgriindungen in der Region

Aachen einen Anteil von 27,9 % (2010-2014) aus.®
Dahingegen sind Unternehmensgrindungen, die das Ziel
verfolgen, Wissensbestande lehrend zu vermitteln, ver-
gleichsweise selten. Bedient ein Unternehmen dennoch
dieses Marktsegment, bietet es den Nachfragern meist
innovative Losungen, die dem Leitmarkt Informations- und
Kommunikationswirtschaft entstammen. Ein Grindungsbei-
spiel aus der Region Aachen ist die E-Learning-Plattform
MathComm! von der NubiFactum GmbH, auf der Studie-
renden mathematiknaher Facher Unterstltzung in Form
von Aufgaben, Lésungen und Tipps bei Prifungsvorberei-
tungen angeboten wird.?® Ein anderes Beispiel ist die
Plattform CocoCards des gleichnamigen Unternehmens.
Sie bestimmt mittels einer modernen Kollaborations-
funktion den optimalen Zeitpunkt zur Wiederholung von
Lehreinheiten.®”

35 Vgl IHK Aachen (2015), S.20.
36 Vgl Transfer- & Griinderzentrum (2017b).
37 Vgl Transfer- & Griinderzentrum (2017¢c).
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Abbildung 24: Trends und Treiber fiir den Leitmarkt Bildung und Forschung
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Quelle: Prognos AG 20176.

Ausgewadhlte Trends und Perspektiven
des Leitmarktes

In den kommenden Jahren und Jahrzehnten wird sich der
Leitmarkt Bildung und Forschung weiter wandeln. Seine
fundamentale Bedeutung als ein zentraler Impulsgeber fur
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung der Region Aachen
wird der Leitmarkt jedoch nicht verlieren.

Weil Deutschland sich weiterhin auf dem Weg zur Informa-
tions- und Wissensgesellschaft befindet, steigt die Zahl der
Studierenden an deutschen Hochschulen Jahr fur Jahr;

im Wintersemester 2015/16 waren es knapp 2,8 Millionen.
Gleichzeitig ist Deutschland mit seinem erfolgreichen
dualen Ausbildungssystem internationales Vorbild.

Wichtiger Treiber fur den Wandel zur Wissensgesellschaft
ist die zunehmende Digitalisierung von Informationen und

Prozessen. Informationen kdnnen bereits heute in groBen

Datenmengen, Uberall und kurzfristig abgerufen und
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genutzt werden.®® Mit der Auslagerung von Wissen und

der Integration von Digitaltechnologien in nahezu jeden
Lebensbereich geht ein steigender digitaler Kompetenz-
druck einher. Jeder steht vor der Herausforderung, sich in
immer kurzer werdenden Zyklen zusatzliche Medien- und
Technikkompetenzen anzueignen.® Im Jahr 2025 werden
80 bis 90 % der deutschen Bevoélkerung im primaren und
sekundéaren Bildungsbereich online bzw. hybride Lernange-
bote nutzen.*

Hierdurch verandern sich auch die Anforderungen an

Aus- und Weiterbildungstrager. Neben der Anpassung von
Ausbildungsformaten gilt es, den steigenden Anforderun-
gen des lebenslangen Lernens als Grundbedingung fUr die
Informations- und Wissensgesellschaft gerecht zu werden.

38 Vgl VDI Technologiezentrum (2015), S.38ff.
39 ibd.
40 Vgl McKinsey Global Institute (2013), S.34.
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3.3 Produktionstechnik und
Werkstoffe

Industrielle Produktionssysteme sind heute fest mit der
Informations- und Kommunikationstechnik verkntpft. Es
bestehen enge Wertschdpfungsbeziehungen im Markt zu
anderen Leitméarkten wie Mobilitdt und Logistik, Energie-
und Umweltwirtschaft oder Gesundheitswirtschaft und Life
Science. Diese Wertschdpfungsketten unterliegen durch
die zunehmende Digitalisierung und technologische Trends
wie Industrie 4.0 und 3D-Druck starken Veranderungen.
Gleichzeitig bieten sie Wachstumsmdoglichkeiten durch
neuartige Geschéaftsmodelle. Wenn es um innovative
Produktions- und Verfahrenstechniken geht, spielen neue
Werkstoffe und Materialien eine zentrale Rolle.

Far die Untersuchung wurde dieser Leitmarkt zum einen
nach den Werkstoffen und zum anderen in Produktions-
technik sowie Reparatur und Installation von Maschinen
und Ausrustungen unterteilt. Die Werkstoffe gliedern sich
entsprechend der Schwerpunktbranchen und der Wirt-
schaftszweigklassifikation in Textilien, Papier und Pappe,
Chemie, Gummi und Kunststoff, Glas und Keramik sowie
Metall.

At

_=Nebelfanger ,CloudFisher ist das Ergebnis
. einer Kooperation von Essedea, dem ITV :
Denkendorf-und der WasserStiftung. Das Bild
zeigt einen.Teil der weltweit groBten und-effek-
- tivsten Nebelfang-Anlage. im marokkanischen
*Antiatlas-Gebirge mit einer Ausbeute von bis
_ zu 35.000 Litern Wasser pro Tag.

Positionierung des Leitmarktes
Produktionstechnik und Werkstoffe

Die Region Aachen ist ein auBerst dynamischer Wirt-
schaftsraum. Der Leitmarkt Produktionstechnik und
Werkstoffe ist mit Uber 51.400 Beschaftigten einer der
beschaftigungsintensivsten Wirtschaftsbereiche der Region,
obwohl er zwischen 2008 und 2015 um rund 1,7 %
schrumpfte. In Nordrhein-Westfalen verlor der Leitmarkt

2,1 % seiner Beschéftigten. Nur auf Bundesebene konnte
eine geringe Steigerung um 0,1 % erreicht werden. Trotz
der negativen Entwicklung verzeichnet der Leitmarkt in der
Region Aachen eine Lokalisation von 1,38, die seine hohe
Spezialisierung im bundesweiten Vergleich veranschaulicht.

Ein besonderes Merkmal des Leitmarktes Produktionstech-
nik und Werkstoffe ist das Verhéaltnis zwischen Unterneh-
men und Umsatz: Im Leitmarkt sind lediglich 3,5 % (2.071)
aller Unternehmen der Region Aachen tatig. Dennoch
erzielte diese vergleichsweise geringe Anzahl von Unter-
nehmen im Jahr 2014 22,2 % des regionalen Umsatzes
(ca. 12,1 Mrd. Euro). Abbildung 25 stellt das Verhaltnis der
Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des
Leitmarktes Produktionstechnik und Werkstoffe grafisch
gegenuber.

Im Zentrum der rdumlichen Unternehmensverteilung liegt
erneut die Stadt Aachen in Verbindung mit den umliegen-
den Gemeinden der Stadteregion Aachen. Unternehmen
des Teilmarktes Metall dominieren den Leitmarkt mit einem
Anteil von rund 30 % (vgl. Abbildung 26).
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Abbildung 25: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Produktionstechnik und

Werkstoffe an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen

Umsatzanteil 22,2 %

Anteil der Unternehmen 3,5 %

Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten 12,9 %

0%

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

Herausragend spezialisierter Traditions-
standort fir Textilien, Papier und Pappe

Die Lokalisation als MaB fUr die Spezialisierung zeigt bei
den sieben Teilméarkten des Leitmarktes Produktionstechnik
und Werkstoffe sechs Werte Uber 1,0 (steht fur den
bundesweiten Durchschnitt), und einen, der diesem
entspricht. Das signalisiert Starke.

Besonders die Teilmarkte Textilien sowie Papier und Pappe
stechen mit einem LQ von 3,28 und 3,6 hervor. Allerdings
kénnen die hohen Spezialisierungsgrade nur schwer Uber
die Beschaftigungsverluste im Zeitraum 2008 bis 2015
hinweghelfen. 16,2 % der Beschaftigten kdnnen im
Teilmarkt Textilien nicht mehr ihren sozialversicherungs-
pflichtigen Tatigkeiten nachgehen (Deutschland: -14,0 %;
NRW: -12,4 %), 9,6 % sind es im Teilmarkt Papier und
Pappe (Deutschland: -13,2 %; NRW: -14,3 %).

Gemessen am gesamten Leitmarkt machen die Beschéftig-
tenzahlen der Teilméarkte Textilien sowie Papier und Pappe
zusammen nur rund 23 % aus. Bedeutender sind in dieser
Hinsicht die Teilmarkte Metall mit fast 11.000 Beschéftigten
(21,3 %) und Produktionstechnik mit Gber 15.300 Beschéaf-
tigten (29,8 %; vgl. Abbildung 28). Trotz der hohen Beschéf-
tigtenanteile zeigen die Teilmarkte nur eine geringe
Spezialisierung. Der Teilmarkt Metall entspricht mit 1,0
exakt dem Bundesdurchschnitt, der Teilmarkt Produktions-
technik liegt mit 1,1 leicht dartber.

Ganz anders der Teilmarkt Reparatur und Installation von
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Maschinen und AusrUstung: Dieser ebenfalls mit einem
Lokalisationswert von 1,1 nur leicht spezialisierte Teilmarkt
fallt durch sein sehr deutliches Beschaftigungswachstum
auf. Mit einem Zuwachs von 66,6 % in der Zeit von 2008
bis 2015 ist dieser regionale Teilmarkt mehr als doppelt
so stark gewachsen wie auf Bundesebene (31,1 %; NRW:
48,9 %; vgl. Abbildung 29).

Forschung und Entwicklung als Motoren
der Region

Bauteile und Komponenten mussen leichter und D&mm-
stoffe immer robuster werden. Insgesamt steigen die
Anforderungen an einzelne Produkte. Die Weiterentwick-
lung oder die Substituierung der eingesetzten Materialien
bietet daher ein auBerst groBes Forschungs- und Innovati-
onspotenzial. Die Entwicklung neuer Werkstoffe ist eine
Querschnittsaufgabe, die viele Branchen betrifft. Die Ein-
satzmoglichkeiten sind genauso vielfaltig wie die Auswahl
an spezifischen Materialien. Sowohl in der Wissenschaft als
auch in der Wirtschaft liegt hier die Starke der Region
Aachen.

Besonders die Ballung von universitaren Einrichtungen, die
dem Leitmarkt Produktionstechnik und Werkstoffe zugeord-
net werden kdnnen, ist bemerkenswert. Ein Beispiel flr

diese Expertise ist das Exzellenzcluster Integrative Produkti-
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Abbildung 26: Unternehmen des Leitmarktes Produktionstechnik und Werkstoffe in der Region Aachen

u Textilien

® Papier und Pappe

® Chemie, Gummi und Kunststoff

u Glas und Keramik

= Metall

® Produktionstechnik

® Reparatur und Installation von Maschinen und Ausriistung

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der beDirect Datenbank (2016).
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Abbildung 27: Teilméarkte im Leitmarkt Produktionstechnik
und Werkstoffe

Produktions-

technik &
Werkstoffe

Produktionstechnik
298%

Textillien
Papier und Pappe
Chemie, Gummi und Kunststoff
Glas und Keramik
Metall
Produktionstechnik

Reparatur und Installation von
Maschinen und Ausristung

Quelle: Prognos AG 2016.

onstechnik fur Hochlohnldnder. Dort forschen 25 Professo-
rinnen und Professoren verschiedenster Fachrichtungen an
Loésungen, die das produzierende Gewerbe in Hochlohnlan-
dern langfristig konkurrenzfahig erhalten.*’

Die universitare Forschung mit Fokus auf den Leitmarkt
Produktionstechnik und Werkstoffe hat noch mehr zu
bieten: Die Institute und Fachbereiche Maschinenbau,
Mechatronik und Elektrotechnik der RWTH und FH Aachen
erzielen Spitzenplatzierungen bei nationalen und internatio-
nalen Vergleichen. Beide Institutionen arbeiten eng mit dem
Forschungszentrum Julich in zukunftstrachtigen For-
schungsfeldern*? zusammen.

Auch die in der Region Aachen ansassigen Fraunhofer-Ins-
titute fur Produktionstechnik IPT und Lasertechnik ILT sind
Beispiele der geballten regionalen Forschungskompetenz.
Das Institut fir Produktionstechnik arbeitet an Systemlésun-
gen fUr die vernetzte, adaptive Produktion. Turbomaschinen

41 Vgl RWTH Aachen (2017)

42 JARA umfasst derzeit sechs Forschungsbereiche: Nachhaltige Energie
(JARA-ENERGY), Hirnforschung (JARA-BRAIN), Informationstechnologien der
Zukunft (JARA-FIT), Simulationswissenschaften mit Hochstleistungsrechnern
(JARA-HPC), Teilchenphysik und Antimaterie (JARA-FAME) und Soft Matter
Science (JARA-SOFT).
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Abbildung 28: Beschéftigtenverteilung im Leitmarkt
Produktionstechnik und Werkstoffe

Reparatur und Installation von
Maschinen
und AusrUstung 2,9 %

Textillien
4,6%

Papier und Pappe
185%

17,4%

Glas und

Metall 21,3% Keramik 5,6 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c¢).

und Leichtbau-Produktionstechnik stehen genauso im
Portfolio wie Additive Manufacturing.*® Beim Fraunhofer-
Institut fur Lasertechnik ILT wird die Anwendungsvielfalt von
Lasertechnik in der Materialbearbeitung, Medizintechnik
und Biophotonik sowie in der Messtechnik untersucht.*4
Mit ihren wirtschaftsnahen Forschungen stellen die
Fraunhofer-Institute in der Region Aachen ein immenses
Wissen bereit.

Auch die Cluster Produktionstechnik und Schwerlastantrie-
be auf dem RWTH Aachen Campus sind zwei neue
Forschungsstatten, die der Wissensgenerierung einen
weiteren Schub geben werden. Das Cluster Produktions-
technik soll eines der gréBten Forschungslabore zum
Thema Produktionstechnik und Industrie 4.0 werden. Der
Forschungsschwerpunkt ist die digitale integrierte Produkti-
on. Das Cluster Schwerlastantriebe fUhrt Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten im Bereich der antriebstechnischen
Systeme durch. Zielsetzung ist die Betrachtung ganzer
Systeme und des Einsatzverhaltens der einzelnen Kompo-
nenten im Gesamtverbund.

43 Vgl Fraunhofer IPT (0. J.).
44 Vgl Fraunhofer ILT (o. J,).
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Abbildung 29: Entwicklung und Lokalisation des Leitmarktes Produktionstechnik und Werkstoffe

in der Region Aachen, 2008 - 2015
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fiir Arbeit (2016c).

Um sowohl die Materialforschung als auch die dadurch
mdglichen Entwicklungen neuer Produkte und Systeme in
der Region Aachen zu starken, sind verschiedene Netzwer-
ke aktiv. PROTECA - Production Technology Aachen
verfolgt bspw. die enge Zusammenarbeit von Industrie und
universitarer Forschung auf dem Gebiet der Produktions-
technik. Etwas spezifischer ausgerichtet sind hingegen
PhotoAix e. V, das Kompetenznetzwerk fur Optische
Technologien und Systeme und die Interessensgemein-
schaft innovative Aachener Unternehmen der Kunststoff-
branche e. V.

Spezialisierte Hochtechnologie in
Nischenbereichen

Die Region Aachen ist weltweit eine Top-Adresse fur
Produkte aus den Teilmarkten Textilien und Papier. Bei
Spezialtextilien besetzen gleich mehrere Unternehmen
aus der Region mit ihren Produkten Nischenbereiche.
Zum Weltmarktfahrer fur dreidimensionale Hightech-
Textilien wurde die Essedea GmbH & Co. KG dank ihrer

Innovationsfuhrerschaft bei Abstandsgewirken.*® Ein
weiteres Beispiel aus dem Bereich Spezialtextilien ist die
ANKER Gebr. Schoeller GmbH + Co. KG. Mit ihren
Spezialteppichbdden genligen sie u. a. hdchsten Anspru-
chen der Bereiche Health Care und Aviation.*

Mit spezifischem Fachwissen ist die KANZAN Spezialpa-
pier GmbH im Teilmarkt Papier und Pappe zum flhrenden
europaischen Anbieter eines umfassenden Produktpro-
gramms von Thermo- und Inkjet-Papieren sowie weiteren
Spezialprodukten aus Papier gewachsen. Mit fortdauern-
der technologischer Innovationskraft versucht das
Unternehmen, die erreichte Qualitats- und Kompetenzfih-
rerschaft zu sichern.*” Weitere hoch spezialisierte Unter-
nehmen aus der Region Aachen sind bspw. die Mets&
Tissue GmbH, die in den Bereichen Hygieneprodukte
(Tissue-Papier), fettdichtes Kochpergament und Backpa-
pier flhrend ist, und die MAY+Spies GmbH, u. a. Produ-
zentin von hochwertigen Papierprodukten fur die grafi-
sche Industrie. Besonders herausgestellt sei an dieser
Stelle nochmals die bemerkenswerte Dichte von hoch

45 Vgl Essedea GmbH & Co. KG (o. J))
46 Vgl Anker Gebr. Schoeller GmbH + Co. KG (o. J,).
47 Vgl KANZAN Spezialpapiere GmbH (o. J.).
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Abbildung 30: Trends und Treiber fiir den Leitmarkt Produktionstechnik und Werkstoffe

IT Sicherheit

e Leichtbau _
Energie- und Ressourceneffizienz Robotik

Cyber Physische Produktionssysteme
Mensch-Maschine-Interaktion

3D-Druck
Industrie 4.0

Multimaterialsysteme """ gyctem- und Integrationslosungen

Internationalisierung
Automatisierung

Internet der Dinge

Neue Materialien und Werkstoffe

Bedarf an Kommunikationsstandards

Quelle: Prognos AG 2016.

spezialisierten Unternehmen in den Teilméarkten Papier und
Pappe sowie Textilien.

Aufschluss Uber das aktuelle Grindungsgeschehen im
Leitmarkt Produktionstechnik und Werkstoffe gibt ansatz-
weise die Studie zu technologieorientierten Unternehmens-
grundungen der IHK Aachen. Neugriindungen im Bereich
des Maschinen- und Anlagenbaus machen im Zeitraum
2010 bis 2014 22,7 % aller Grindungen in der Region
Aachen aus. Im Bereich Werkstofftechnik ist es ein Antell
von 1,6 %. FUr die einzelnen im Leitmarkt zusammengefass-
ten Werkstoffe werden keine Angaben ausgewiesen.
Unternehmensbeispiele, die als innovatives Start-up den
Sprung ins operative Geschaft gewagt haben, sind die
Amphos GmbH*8, die Zertrox GmbH & Co. KG und die
S-PACT GmbH - Solutions for Process Analytics & Control
Technology*®. An dieser Stelle ist anzumerken, dass alle
Start-up-Unternehmen durch ihr Produktportfolio auch
Verbindungen zum Leitmarkt Informations- und Kommuni-
kationswirtschaft haben.

Ausgewdhlte Trends und Perspektiven
des Leitmarktes

Die Digitalisierung in der Produktion wird die Zukunft der
Industrieunternehmen bestimmen. Industrie 4.0 und
Wirtschaft 4.0 sind die Schlagworte dieser Transformation.
Die intelligente Vernetzung von Produktionssystemen und
Fertigungsprozessen in cyber-physischen Systemen
ermoglicht die selbststandige Abbildung und sich selbst
organisierende Abwicklung der gesamten Wertschdpfungs-
kette — von der Auftragserteilung bis zur Auslieferung des
Endproduktes an den Kunden. Uber das Internet der Dinge

48 Vgl Zertrox GmbH & Co. KG (0. J.).
49 Vgl S-PACT GmbH (0. J,).
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und die uneingeschrankte Verflgbarkeit von Daten kénnen
Mensch und Maschine in Echtzeit miteinander kommunizie-
ren. Ziel dieser vernetzten Produktion ist eine Effizienzstei-
gerung der Fertigungs- und Geschéftsprozesse, die eine
weitere Standardisierung der Herstellung ermdglichen soll.
Der IKT-Verband BITKOM erwartet, dass durch Industrie
4,0-Technologien alleine in den sechs Branchen Maschi-
nen- und Anlagenbau, Elektrotechnik, Automobilbau,
chemische Industrie, Landwirtschaft und IKT ein zusatzli-
ches Wertschdpfungspotenzial von 78 Millionen Euro bei
einem jahrlichen Wachstum von 1,7 % bis zum Jahr 2025
realisiert werden kann.®® Grundlage des erwarteten
Wachstums werden neue Produkt- und Prozessinnovatio-
nen sein.

Neue Materialien und Werkstoffe, die in der Produktion zum
Einsatz kommen, bieten zuklnftig enormes Potenzial fir
innovative Technologien wie z. B. den 3D-Druck. Mit ihnen
verbunden ist nicht nur eine Kompetenzerweiterung in der
Kunststoff- und Keramikverarbeitung, sondern sie bergen
auBerdem bzgl. der Kosten ein groBes Einsparpotenzial.
Neuartige Materialien werden zukunftig in samtlichen
Produktionsstufen zum Einsatz kommen und unter Umstan-
den zu neuen innovativen Produktdesigns fuhren. Energie-,
Material- und Ressourceneffizienz werden die Treiber
dieser Entwicklung sein. Das McKinsey Global Institut
erwartet bis zum Jahr 2025, dass 30 bis 50 % aller
Produkte mit dem 3D-Druckverfahren hergestellt werden
kénnens!

50 Vgl BITKOM (2014), S5.
51 Vgl McKinsey Global Institute (2013), S.110.
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3.4 Mobilitdt und Logistik

Verkehrsinfrastrukturen sind die Grundlage nahezu aller
Lebens- und Wirtschaftsbereiche. Die Unternehmen der
Automotive-, Mobilitats- und Logistikbranche sind zentrale
Partner regionaler und Uberregionaler Wirtschaftsunterneh-
men. Sich verandernde Mobilitatsbedurfnisse im Individual-
verkehr, neue Anforderungen an die Verkehrsinfrastruktur
und technologische Trends geben die Richtung der
Entwicklung des Leitmarktes vor. Eine immer wichtigere
Rolle spielt das Leitbild einer nachhaltigen Mobilitat, das
bedeutende Entwicklungen wie die der Elektromobilitat und
die neuer Antriebstechnologien anregt.

Um zukunftsweisende Entwicklungen und Trends abbilden
zu konnen, ist der Leitmarkt Mobilitat und Logistik in die
Teilmarkte Automotive, Personenbeférderung und Dienstleis-
tungen fUr den Personenverkehr, Logistik, GroBhandel sowie
Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz aufgeteilt.

Positionierung des Leitmarktes Mobilitdt
und Logistik

Im Jahr 2015 konnten rund 42.150 Beschaftigte dem
Leitmarkt zugerechnet werden. Gemessen an der Gesamt-
beschéftigung in der Region Aachen sind dies 10,6 % aller
Beschéftigten. Gegenlber 2008 ist der Leitmarkt damit um
41 % gewachsen (Deutschland: +6,5 %; NRW: +2,0 %). Der
sich ergebende Lokalisationsquotient von nur 0,94 ist
allerdings unterdurchschnittlich. Er resultiert u. a. daraus,
dass es bundesweit starkere Regionen im Bereich der
Automobilherstellung gibt als die Region Aachen.

Die 6.938 Unternehmen des Leitmarktes (11,8 % aller
Unternehmen der Region) erwirtschafteten 2014 einen
Umsatz von ca. 12 Mrd. Euro. Dies entspricht einem Anteil
am regionalen Gesamtumsatz im Jahr 2014 von 22,1 %. Mit
3.356 Unternehmen dominiert der Teilmarkt GroBhandel
den Leitmarkt. Abbildung 31 stellt fur den Leitmarkt Mobilitat
und Logistik die Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftig-
tenanteile an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen dar.
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Abbildung 31: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Mobilitat und Logistik

an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen

Umsatzanteil 22,1 %

>

nteil der Unternehmen 11,8%

Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten 10,6 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

Raumlich konzentrieren sich die Unternehmen des
Leitmarktes auf den GroBraum der Stadt Aachen. Zugleich
verdeutlicht Abbildung 32 eine dichte sowie gleichmaBige
Unternehmensverteilung im Kreis Heinsberg. Die Kreise
Duren und Euskirchen weisen Konzentrationsschwer-
punkte rund um die Kreisstadte auf.

Logistik und GroRhandel: regionale
Schwergewichte der Beschdftigungs-
struktur

Die Teilmarkte Logistik mit fast 13.800 und GroBhandel
mit Gber 13.500 Personen stellen jeweils ein Drittel der
Beschéftigten im Leitmarkt Mobilitat und Logistik. Das
restliche Drittel bilden die drei Ubrigen Teilméarkte Auto-
motive, Personenbeférderung und Dienstleistungen fur
den Personenverkehr sowie Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kfz (vgl. Abbildung 34).
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Den groBten Anteil am Leitmarktwachstum zwischen 2008
und 2015 hat der Teilmarkt Personenbeférderung und
Dienstleistungen fur den Personenverkehr mit herausra-
genden 20,4 % (Deutschland: +11,1 %; NRW: +12,1 %).
Zum Wachstum beigetragen haben auch die Teilmarkte
Logistik (+8,1 %; Deutschland: +14,3 %; NRW: +13,1 %)
sowie Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz

(+4,6 %; Deutschland: 2,3 %; NRW: -1,2 %). Beschéaftigungs-
verluste hinnehmen mussten dagegen Automotive (-1,3 %;
Deutschland: +9,7 %; NRW: -1,3 %) und GroBhandel (-2,3 %;
Deutschland: -0,7 %; NRW: -4,2 %).

Ein heterogenes Bild ergibt auch die Betrachtung der
teilmarktbezogenen Lokalisationsquotienten. Sind Handel,
Instandhaltung und Reparatur von Kfz sowie Logistik mit
1,39 und 1,17 noch vergleichsweise spezialisiert, ent-
spricht der GroBhandel dem bundesweiten Durchschnitt.
Personenbeférderung und Dienstleistungen fir den
Personenverkehr sowie insbesondere Automotive sind mit
Werten von 0,84 und 0,29 stark unterreprasentiert (vgl.
Abbildung 35).
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Abbildung 32: Unternehmen des Leitmarktes Mobilitat und Logistik in der Region Aachen
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der beDirect Datenbank (2016).
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Abbildung 33: Teilmérkte im Leitmarkt Mobilitat
und Logistik
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Quelle: Prognos AG 20176.

Leitmarktportfolio und starke Netzwerke

Die RWTH Aachen und die FH Aachen gelten als herausra-
gende Ausbildungsstatten flr Ingenieure der Automobilin-
dustrie. Am Institut fur Kraftfahrzeuge (IKA) der RWTH
Aachen wird bspw. zum Thema Autofahren der Zukunft
geforscht. Ein hochdynamischer Fahrsimulator bietet
interdisziplinaren Forscherteams die Moglichkeit, die nachs-
ten Weichen fir autonome Fahr- und Fahrerassistenzsyste-
me sowie neue Steuerungs- und Kontrollkonzepte zu
stellen.5? Passend dazu wird am Lehrstuhl fir Verbren-
nungskraftmaschinen (VKA) der RWTH Aachen u. a. an der
Weiterentwicklung hybrider Antriebsstrange geforscht®?
Erganzt werden das IKA und der VKA durch den Lehrstuhl
fUr Informationsmanagement im Maschinenbau der RWTH
Aachen. Forschungsschwerpunkt dort ist der Einsatz von
Methoden der Informatik in allen Anwendungsgebieten des
Maschinenbaus, darunter speziell in den Feldern Logistik

52 Vgl IKA (2016).
53 Vgl VKA (2016).

REGION AACHEN / SEITE 46

Handel, Instandhaltung
und Reparatur von Kfz

Abbildung 34: Beschéftigtenverteilung im Leitmarkt
Mobilitat und Logistik

Automotive
6,2%
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85 %

326%
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).

4.0, Multimodaler Guterverkehr, Urbane Mobilitat, Intelligen-
te Transportsysteme.>*

Die Elektromobilitat, die mehr und mehr an Bedeutung
gewinnt, ist in der Region Aachen aber noch ein viel
gréBeres Forschungsfeld. Mit dem Elektromobilitatslabor
(eLab) als einem der funf Center im Cluster Smart Logistik
bietet die RWTH Aachen eine offene Infrastruktur zur
Erforschung der Elektromobilitat. Unternehmen ké&nnen von
der Technologieentwicklung Uber das Testing bis hin zur
Prototypfertigung vom elab profitieren. Diverse Projekte wie
bspw. eProduction, eine Produktionsforschung zu Hochvolt-
speichersystemen fur die Elektromobilitét, belegen dies. Die
Themen Alternative Antriebssysteme, Umweltschutz und
Sicherheit stehen im Ford Forschungszentrum Aachen im
Vordergrund der Forschung.®®

Mit dem Forschungscluster Smart Logistik auf dem RWTH
Aachen Campus ist in der Region Aachen eine Einrichtung

54 Vgl IMA (o. J).
55 Vgl Ford-Werke GmbH (0. J.).
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Abbildung 35: Entwicklung und Lokalisation des Leitmarktes Mobilitdt und Logistik

in der Region Aachen, 2008 - 2015
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entstanden, die europaweit einzigartig ist. Am Logistikclus-
ter haben Unternehmen die Mdéglichkeit, wirtschaftsnahe
Forschungen zu beauftragen und zu begleiten. Der
Forschungsschwerpunkt sind Lésungen des Informations-
und Warenflusses in einer zuklnftig cyberphysischen Welt.
Verschiedenen Center — Center Smart Services, Center
Enterprise Resource Planning, European 4.0 Transformation
Center, Demonstrationsfabrik und Elektromobilitatslabor

— arbeiten konzeptionell und experimentell mit Anbieter- und
Anwenderunternehmen an den Potenzialen und Herausfor-
derungen fur Produzenten, Logistikunternehmen und
IKT-Anbietern.

Auch an der FH Aachen wurde die Komplexitat hinter dem
Leitmarkt Mobilitdt und Logistik erkannt. Dies fuhrte zum
einen zum interdisziplinaren Zusammenschluss der Kompe-
tenzplattform Synergetic Automotive & Aerospace Enginee-
ring. Ressourcenschonung, Umweltvertraglichkeit, Fahr-
zeugsicherheit, Verkehrstechnik und Wirtschaftlichkeit sind
dort die thematischen Berthrungspunkte der unterschiedli-

. Leitmarkt
. Teilméarkte

chen Fachbereiche®® Zum anderen entstand das inter-
disziplinare Institut European Center for Sustainable
Mobility (ECSM). Das ESCM buindelt die Kompetenzen der
FH Aachen im Themenfeld Nachhaltige Mobilitat in den
Bereichen Energieversorgung, Elektromobilitat, Stadt- und
Verkehrsplanung, Fahrzeug und Antrieb sowie Informations-
technik®”

Das branchenUbergreifende Netzwerk car e. V. lebt durch
seine Aktivitaten die Interdisziplinaritat in der Region Aachen.
Seine Mitglieder leisten einen Beitrag zur Bewaltigung der
zukUnftigen Herausforderungen der Mobilitat. Neben car e. V.
sind weitere Netzwerke in der Region Aachen aktiv, die den
Leitmarkt Mobilitdt und Logistik gestalten: AiXTRA e. V. ist der
Aachener Verein zur Nutzungssteigerung im Verkehrs- und
Transportwesen und das ARIC Automotive & Rail Innovation
Center koordiniert bspw. den mehrjahrigen Aufbau der
Galileo-Satellitennavigationstestgebiete automotiveGATE in
Aldenhoven und railGATE in Wegberg-Wildenrath.

56 Vgl FH Aachen (o. J. b).
57 Vgl FH Aachen (o. J. a).

SEITE 47 / REGION AACHEN

49 von 90 in Zusammenstellung



r GmbH 2016 A KUEHLKEN

\QF peutsche Post

Natdrlich
naturgemap.

Deutsche Post AG setzt auf
Elektromobilitdt aus der Region Aachen

Ein aufsehenerregendes Unternehmen, dass aus der
Forschungslandschaft innerhalb der Region Aachen
hervorgegangen ist, ist die StreetScooter GmbH. Das dort
entwickelte Elektrofahrzeug ist so konzipiert worden, dass
es sich als Elektrotransporter bspw. fur die Waren- und
Paketzustellung besonders gut eignet. Mit der Unterneh-
mensubernahme durch die Deutsche Post AG im Jahr
2014 kann eine serienmaBige Produktion ab 2017
gewabhrleistet werden. Von da an sollen jahrlich ca. 10.000
Elektrofahrzeuge hergestellt werden. Die Deutsche Post AG
erwagt, den Elektrotransporter nicht nur in der eigenen
Fahrzeugdflotte einzusetzen, sondern auch an interessierte
Dritte zu vermarkten.

Neben der Produktion engagiert sich die StreetScooter
GmbH in der Weiterentwicklung von zukunftsweisenden
Technologien. Zu den Forschungsfeldern gehért bspw. die
umweltfreundliche und wirtschaftlich rentable Wiederver-
wendung von gebrauchten Fahrzeug-Traktionsbatterien im
Projekt 3connect®®

Die StreetScooter GmbH ist eines der anschaulichsten
Beispiele fur interdisziplindre Unternehmensneugrindun-
gen. In ihrem Elektrofahrzeug verbinden sich die For-
schungskompetenzen aus Leichtbau und Elektrotechnik zu
einem innovativen, serienfahigen Produkt®® Neben dem
StreetScooter wird auf dem RWTH Aachen Campus ein
weiteres Elektrofahrzeug entwickelt, das praktisch, sicher
und bezahlbar ist Die e GO Mobile AG zeigt, dass mit
Industrie 4.0 hochiterative Entwicklungsprozesse und eine
besonders kostenglnstige Prototypen- und Kleinserienpro-

58 Vgl smartlab Innovationsgesellschaft mbH (o. J. a).
59 Vgl StreetScooter GmbH (2015).
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duktion moglich ist8 Das von ihr entwickelte, elektronisch
angetriebene Stadtauto ,e.Go Life" soll ab 2018 serienma-
Big auf dem alten Philips-Gelande gebaut werden. Weitere
Neugrindungsbeispiele sind die ENGIRO GmbH®" mit
ihrem Spezialgebiet, Elektromotoren mit hoher Leistungs-
dichte auf engem Raum herzustellen, und die smartlab
Innovationsgesellschaft mbH. Im Fokus dieses Unterneh-
mens steht die Vernetzung von Ladeinfrastrukturen fUr ein
flachendeckendes Ladestationennetz fur Elektrofahrzeuge.
Dennoch stellt die IHK Aachen in der Studie zu technolo-
gieorientierten Unternehmensneugrindungen®? einen konti-
nuierlichen Ruckgang in diesem Bereich fur Teile des
Leitmarktes Mobilitat und Logistik fest. Machten Neugriin-
dungen im Leitmarkt zwischen 2005 und 2009 noch 7 %
des technologieorientierten Grindungsgeschehens aus,
waren es von 2010 bis 2014 lediglich noch 5,5 %.

Unternehmensgrindungen, die die Leitmarkte Informations-
und Kommunikationswirtschaft sowie Mobilitdt und Logistik
gemeinsam tangieren, sind in der Region Aachen bspw.
die fromAtoB GmbH als Online-Anlaufstelle zum Preis- und
Zeitvergleich von Verkehrsmitteln, die Tamyca GmbH als
gréBtes Onlineportal fur privates Carsharing mit Vollkasko-
versicherung und die bike-components.de OHG als
Versandhandel fur Fahrradteile und -zubehor.

60 Vgl eGo Mobile AG (o. J.).
61 Vgl ENGIRO GmbH (o. J.).
62 Vgl IHK Aachen (2015), S.20f.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 36: Trends und Treiber fiir den Leitmarkt Mobilitdt und Logistik
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Quelle: Prognos AG 2016.

Ausgewdhlte Trends und Perspektiven des
Leitmarktes

Ein verandertes Mobilitatsverhalten der Gesellschaft fihrt
zu neuen Mobilitatsformen im Individualverkehr und lasst
neue Geschaftsmodelle wie das des Carsharings reifen.
Werden heute noch Uber 70 % der weltweit gefahrenen
Kilometer mit privaten Fahrzeugen zurlckgelegt, werden in
den kommenden zehn Jahren Carsharing- und weitere
Mitfahrmodelle einen immer gréBeren Anteil am gesamten
Mobilitaétsangebot haben. Gefahrene Kilometer in Privat-Pkw
werden bis 2030 auf einen Anteil von 45 % zurlickgehen 8

Im Guterverkehr gewinnen zunehmend intermodale
Verkehrsnetze an Bedeutung, um nicht zuletzt dem
steigenden Guterverkehrsaufkommen zu begegnen. Die
Digitalisierung tragt dazu bei, dass Verkehrsleitsysteme
automatisch gesteuert werden und autonom fahrende
Fahrzeuge werden in Zukunft das StraBenbild bestimmen.
Schétzungen zufolge, besitzen bereits im Jahr 2025 5 — 20 %
aller Fahrzeuge die technischen Voraussetzungen zum

63 Vgl Roland Berger GmbH (2016).

autonom Fahren.®* AuBerdem sorgt ein gesteigertes
Umweltbewusstsein dafirr, die Reduzierung des CO,-Aus-
stoBes weiter zu intensivieren; besonders der Umstieg auf
Fahrzeuge mit Elektromotor oder Hybridantrieb tragt dazu
bei. 2025 wird der Anteil der neu verkauften Elektro- und
Hybridfahrzeuge bei Uber 40 % liegen.®® Entscheidend
dafr ist wiederum die Weiterentwicklung und Nutzung von
neuartigen Speichertechnologien. Zudem wird dem Nutzen
von vernetzten Assistenzsystemen ein gréBerer Zuspruch
zukommen: In Deutschland werden im Jahr 2025 90 %
aller Fahrzeuge eingebaute Electronic Stability Control-
System (ESP) und 40 % Notbrems- und Spurhalteassistenz-
systeme haben. Dies fuhrt zu einer Unfallreduzierung mit
Personenschaden von Uber 260.000 pro Jahr und zu
Einsparungen von Uber 4,3 Mio. Euro Sach- und Schadens-
kosten.®®

64 Vgl McKinsey Global Institute (2013). S.82.
65 Vgl McKinsey Global Institute (2013), S.98.
66 Vgl Prognos AG (2017).
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©Stadtwerke Duren GmbH

3.5 Energie-, Wasser- und
Abfallwirtschaft

Das Energiesystem ist derzeit disruptiven Veranderungen
ausgesetzt. Die Energie- und Umweltbranche muss
Antworten auf Megatrends wie Klimawandel und Ressour-
cenknappheit finden. Der Ausstieg aus der Kernenergie,
das Ende des Braunkohlentagebaus und der Ausbau der
erneuerbaren Energien stellen vor groBBe technologische
Herausforderungen und erfordern ein gesellschaftliches
Umdenken. Eng verbunden mit der Energiewirtschaft sind
die Unternehmen der Umweltwirtschaft, die die gesamte
Wertschopfungskette von der Energiegewinnung bis hin
zur Energiewandlung, -speicherung und -nutzung abbilden.

Der Leitmarkt Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft
besteht aus folgenden Teilméarkten: Energieerzeugung und
-versorgung, Wasserver- und -entsorgung sowie Abfallent-
sorgung und -recycling. Ihre Abgrenzung erfolgte nach der
Wirtschaftszweigklassifikation.
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/Luftaufnahme der

Solarpark Ind(—'le'l{] )
ehemaligen Hausmulldeponie auf der
eine 3,8 MVVI."’grO[Be PV Anlage installiert
ist, die jahrljch/rind 1.100 Haushalte mit
CO:-neutralem Strom versorgt

Positionierung des Leitmarktes Energie-,
Wasser- und Abfallwirtschaft

Die jungsten Beschéaftigungszahlen von 2015 belegen fur
den Leitmarkt Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft ein
Wachstum von 17,8 % seit 2008 (Deutschland: +2,5 %;
NRW: +3,3 %). Die knapp 6.300 Beschaftigten machen

1,6 % der regionsweiten Gesamtbeschaftigung aus. Damit
sind in der Region Aachen 1,36-mal so viele Beschéftigte
in diesem Leitmarkt tatig wie in Deutschland insgesamt
(Lokalisation).

Der Anteil der Unternehmen liegt bei 2,8 % an der regiona-
len Gesamtwirtschaft; dies entspricht 832 Unternehmen
absolut. Sie erwirtschafteten im Jahr 2014 einen Umsatz

in Héhe von ca. 4,5 Mrd. Euro. Abbildung 37 setzt die
Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des
Leitmarktes Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft, gemes-
sen an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen, ins
Verhéltnis zueinander.

Die Leitmarktunternehmen verteilen sich Uber die gesamte
Region Aachen, konzentrieren sich aber rund um die Stadt
Aachen deutlich. Mit einem Anteil von fast 75 % Uberwie-
gen die Unternehmen des Teilmarktes Energieerzeugung
und -versorgung.
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Abbildung 37: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Energie-, Wasser- und

Abfallwirtschaft an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen

Umsatzanteil 8,3 %

Beschéftigten 1,6 %
Anteil der Unternehmen 1,4 % & ?

Anteil der sozialversicherungspflichtig

0%

100 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

Eine Region voller Energie

Von den knapp 6.300 Beschéftigten im regionalen Leit-
markt Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft sind Uber
3.700 im Teilmarkt Energieerzeugung und -versorgung tatig
(vgl. Abbildung 40). Gegenutber 2008 ist fur 2015 eine
teilmarktinterne Zunahme von 41,0 % zu verzeichnen. Dem
regionalen Leitmarktwachstum stehen Beschéftigungsver-
luste von 2,6 % auf bundesweiter und 5,1 % auf landeswei-
ter Ebene gegenuber. Der Lokalisationswert von 1,64 liegt
deutlich Uber dem bundesweiten Durchschnitt und zeigt,
dass die Region Aachen auch in Zukunft bei Themen wie
der Energiewende gut aufgestellt sein kann. Zur Sicherung
dieses Status-quo mussen jedoch zukunftssichere Grund-
steine gelegt werden. Im thematischen Kontext der
Energiewende kann dies bedeuten, dass die Region
Aachen ihre jahrelangen Erfahrungen und Potenziale aus
der Gewinnung und Verarbeitung fossiler Energietrager auf
erneuerbare Energietrager Ubertragen muss. Mithilfe eines
solchen Wissenstransfers kann den Herausforderungen
einer intelligenten Vernetzung von Erzeugern und Verbrau-
chern bspw. durch den Einsatz innovativer Netztechnologi-
en und -betriebskonzepte aktiv begegnet werden.

Auch die Unternehmen des Teilmarktes Wasserver- und
-entsorgung konnten zwischen 2008 und 2015 Beschafti-
gungszuwachse erzielen. Sie lagen zwar nur im Bereich
von 7,1 %, aber auch hier sind die Entwicklungen in
Deutschland mit 4,4 % und in Nordrhein-Westfalen mit
4,7 % nicht so dynamisch wie in der Region Aachen.

Arbeitsplatzverluste musste der Teilmarkt Abfallentsorgung
und -recycling hinnehmen. Mit einer Beschéftigungsabnah-
me von 10,4 % kann die Region Aachen der bundes- und
landesweiten Dynamik nicht entsprechen. In Deutschland
ist ein Wachstum von 9,2 % und in Nordrhein-Westfalen
sogar von 16,6 % erzielt worden (vgl. Abbildung 41).

Leitmarktportfolio und starke Netzwerke

Ein herausragendes Beispiel flr die Forschungsaktivitaten
im Leitmarkt Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft ist das
E.ON Energy Research Center (EON ERC) der RWTH
Aachen. Am Forschungszentrum, das eines der sechs
Startcluster des neuen RWTH Aachen Campus ist, werden
die entscheidenden Strange der Energieforschung vereint:
Im Vordergrund steht ein interdisziplindres Konzept zur
nachhaltigen Energieversorgung, das die Facetten der
Erzeugung, Umformung, Verteilung und Speicherung von
Energie umfasst®” Energiesysteme und Energiemanage-
ment sowie Umweltverfahrenstechnik sind die Themen-
schwerpunkte der Forschung und Entwicklung des
Instituts NOWUM-Energy am Campus Julich der FH
Aachen. Daneben tritt das Institut als Dienstleister fur
Unternehmen, Stadte und Gemeinden auf, die ihre Energie-
erzeugung und -versorgung sowohl umweltschonender als
auch zukunftsfahiger gestalten und ihre Energieeffizienz
steigern mdchten.®®

Aus dem Pool weiterer Forschungskooperationen kann
stellvertretend auch das Solarthermische Versuchskraft-
werk Julich angefuhrt werden, das vom Deutschen Zentrum
fUr Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR) in Zusammenarbeit mit
dem Solar-Institut Julich (SIJ) der FH Aachen betrieben wird.
Der dort errichtete Solarturm ist eine Pilotanlage und
zugleich eine Referenz flr angestrebte Kraftwerkprojekte

in strahlungsintensiveren Raumen.

Zahlreiche weitere Institute der RWTH Aachen und FH
Aachen forschen in den an den Leitmarkt Energie-,
Wasser- und Abfallwirtschaft angrenzenden Bereichen.
Als Beispiele kbnnen der Forschungscampus Flexible

67 Vgl EON (2017).
68 Vgl FH Aachen (o. J. c).
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Abbildung 38: Unternehmen des Leitmarktes Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft in der Region Aachen

mEnergieerzeugung und -versergung
sWasserversorgung und -entsorgung
mAbfallentsorgung und -recycling

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der beDirect Datenbank (2016).

REGION AACHEN / SEITE 52

54 von 90 in Zusammenstellung



Abbildung 39: Teilméarkte im Leitmarkt Energie-,
Wasser- und Abfallwirtschaft

Energie-,
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Abfallwirtschaft
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Wasserver- und -entsorgung

Abfallentsorgung und -recycling

Quelle: Prognos AG 2016.

Elektrische Netze (FEN) * — dort vereinen sich Partner aus

Hochschule und Industrie — oder das Center for Wind
Power Drives (CWD) an der RWTH Aachen™ genannt
werden. Am CWD werden komplette Antriebsstrange fur
Windkraftanlagen in einem weltweit einzigartigen 4-MW-
SystemprUfstand realitatsnah geprUft.

Bemerkenswert ist auch die leitmarktbezogene auBeruni-
versitare Forschung in der Region Aachen. Genannt
werden koénnen hier u. a. das Institut fur Wasser- und
Abwasseranalytik GmbH, das seine Forschungskompeten-
zen in der hygienisch einwandfreien Wasserversorgung
hat!, die aqua_plan Ingenieurgesellschaft fir Probleml®-
sungen in Hydrologie und Umweltschutz mbH und das
Forschungsinstitut fur Wasser- und Abfallwirtschaft an der
RWTH Aachen (FiW) e. V. Das unabhangige An-Institut

forscht interdisziplinar an Problemldsungen in der Wasser-

und Abfallwirtschaft, um zukunftsweisende Strategien und

69 Vgl FEN GmbH (2016).
70 Vgl CWD (0. J).
71 Vgl IWA (0. J)

Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 40: Beschéftigtenverteilung im Leitmarkt
Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft

Energieerzeugung
und -versorgung 59,3 %

Abfallentsorgung und
-recycling 26,2 %

Wasserver- und
-entsorgung

145%

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).

innovative Verfahren zu entwickeln, und plant die Einrich-
tung eines interdisziplindren europdaischen Forschungszent-
rums fur Wasser und Energie.”?

Einen interdisziplindren Zusammenschluss von Uber 4.000
Beschéftigten aus der Forschung und Entwicklung sowie
zahlreichen Unternehmen aus den leitmarktdefinierenden
Sachgebieten Energie, Wasser und Abfall bildet das Cluster
Energy Hills e. V. Es verbindet die Kompetenzen von
Hochschulen mit dem privaten und 6ffentlichen Sektor.

72 Vgl FIW (0. J).
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Abbildung 41: Entwicklung und Lokalisation des Leitmarktes Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft

in der Region Aachen, 2008 - 2015
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Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).

Richtungsweisende progressive Projekte

Ein Beispiel der geballten regionalen Forschungskompe-
tenz der Region Aachen im Leitmarkt Energie-, Wasser-
und Abfallwirtschaft ist die Entwicklung eines einzigartigen
hybriden Batteriespeichers: Der M5BAT bietet dank einer
zukunftsweisenden Speichertechnologie eine Kapazitat fur
5 Megawatt, die zum Ausgleich von kurzfristigen Erzeu-
gungs- und Verbrauchsschwankungen von erneuerbaren
Energien genutzt werden kann. Geférdert wurde das
Projekt im Rahmen der ,Forderinitiative Energiespeicher*
durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie.”®

Manchmal liegen Neu und Alt ganz nah beieinander: Die
Projektgesellschaft RURENERGIE GmbH betreibt in
unmittelbarer Nahe zum Braunkohlentagebau Inden einen
Solarpark auf einer ehemaligen Mulldeponie. Mit den mehr
als 16.000 Photovoltaikmodulen kann eine Gesamtleistung
von 3,8 Megawatt erzeugt werden. Dadurch ist die
Stromversorgung von 1.000 Haushalten mit lokal erzeug-
ter regenerativer Energie moglich. Dies zeigt, dass es nicht
nur Start-ups sind, die wertschdpfende Ideen verfolgen,
sondern auch oft Projekte auf kommunaler Ebene.

73 Vgl EON SE (0. J).
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Unternehmensgrundungen sind im Bereich des Leitmark-
tes Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft in der Region
Aachen rar. Lediglich rund 1,2 % der regionalen Grindun-
gen entfallen auf diesen Sektor (Deutschland: 2,0 %).74 In
vielen Féllen ordnen sich die Unternehmen dem Leitmarkt
Informations- und Kommunikationswirtschaft zu, weil ihr
Leistungsportfolio bspw. Software-Applikationen fur
Unternehmen aus dem Leitmarkt Energie-, Wasser- und
Abfallwirtschaft beinhaltet. Ein Beispiel fur ein derartiges
Unternehmen ist das RWTH Aachen Spin-off Gridhound
AG. Es entwickelt innovative Loésungen fUr aktuelle Heraus-
forderungen der Verteilnetzbetreiber. Angeboten werden
Uber die Gridhound-ADMS-Plattform Werkzeuge zur
NetzUberwachung, zur Vorhersage und Steuerung des
Netzbetriebs, zur Steigerung der Betriebseffizienz und zur
Beschleunigung der Umstrukturierung von heutigen Netzen
zu Smart Grids.”® Auch die gridX GmbH stellt Hard- und
Softwareelemente fur eine intelligente Vernetzung von
hausinternen Batteriespeichern, die bspw. von Photovoltaik-
anlagen gespeist werden, und dem Stromnetz her.

74 Prognos AG 2016 auf Basis des Zentrums flir Européische
Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) (2015).

75 Vgl Gridhound UG (o. J.).
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 42: Trends und Treiber fiir den Leitmarkt Energie-, Wasser- und Abfallwirtschaft
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Quelle: Prognos AG 20176.

Ausgewdhlte Trends und Perspektiven
des Leitmarktes

Die zunehmende Dezentralitdt und Diskontinuitat der
Energieversorgung im Zuge der Energiewende erfordern
Innovationen im Bereich der Speichertechnologien. Eine
flexible Stromnachfrage erfordert neue, ebenso flexible
Speichermdbglichkeiten, deren Grundlage neue Materialien
und Werkstoffe sind. Oft fungieren diese zusétzlich als
Warmespeicher und werden als Sekundérrohstoffe
eingesetzt, um die Materialeffizienz zu erhéhen. Die
Umwaélzung des gesamten Energiesystems wird auch
durch die Digitalisierung stark beeinflusst. Intelligente Netze
(Smart Grids) eréffnen neue Chancen wie die Vollautomati-
sierung von Geb&uden (Smart Home) zeigt.

Diese neuen Techniken ermoglichen die Senkung des
Energieverbrauchs. Laut einer Studie von Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) lassen sich ,Energiekosten durch Investitio-
nen in Energieeffizienz in jedem dritten Unternehmen um
20 % und mehr reduzieren, wodurch die Gesamtkosten um
3,6 % gesenkt werden kdnnten.”® Voraussetzung ist die
Schaffung von Datentransparenz mithilfe der Implementie-
rung eines Energiemanagementsystems, womit sich der

76 Vgl PwC (2015), S.3.

Energiespeicher

Steigendes Umwelthewusstsein

Umweltwirtschaft

Umfrage zur Folge rund 17 % der Energiekosten einsparen
lieBen.””

Ressourceneffizienz durch Schonung der naturlichen
Rohstoffe und Ruckgewinnung von recycelbaren Materiali-
en bzw. die Verwendung von Sekundarrohstoffen hat sich
zu einem wichtigen Wirtschaftszweig entwickelt und
entwickelt sich in den nachsten Jahren noch weiter.
Fortschrittliche Umweltstandards und innovative Umwelt-
technologien fUhrten in den letzten Jahren dazu, dass
Deutschland sich weltweit als eine der fihrenden Nationen
etablieren konnte. Fir das Jahr 2030 rechnet die Germany
Trade & Invest mit einem Umsatz in Hohe von 1 Billionen
Euro. Klimaveranderungen, Umweltauflagen und die
Unabhangigkeit von Rohstoffimporten flihren dazu, dass die
Umwelttechnologien fortlaufend intensiviert und weiterent-
wickelt werden.”®

77 ibd, S.3ff.
78 Vgl German Trade & Invest (2016).
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3.6 Gesundheitswirtschaft
und Life Science

Aufgrund des demografischen Wandels und den damit
einhergehenden Veranderungen werden die Gesundheits-
wirtschaft und die Life-Science-Branche weiterwachsen.
Unter der Gesundheitswirtschaft werden neben den
Kernbereichen auch die Vorleistungs- und Zulieferbereiche
sowie Nachbarbranchen und Randbereiche verstanden.
Die Wertschopfungskette der Gesundheitswirtschaft
beginnt bereits bei der medizinischen Grundlagenforschung
sowie der angewandten bzw. Versorgungsforschung.
Durch die Gesundheitswirtschaft wird ein Idealtyp der
zukunftsfahigen wissens- und wissenschaftsbasierten
Wirtschaft verkorpert.

Eine hohe gesellschaftliche, wirtschaftliche und ékologische
Bedeutung hat der Querschnittsbereich Life Science.

Mit seinen groBen Anwendungspotenzialen bietet er viele
Ansétze fUr und Antworten auf die eingangs bereits
angefuhrten drangen Menschheitsfragen unserer Zeit wie
die Gesunderhaltung unserer Gesellschaft, die Einflisse
durch die Klimaanpassung oder die Ressourcenknappheit.
Innovative Health-Care-Produkte und -Dienstleistungen
werden Losungen fir kommende Probleme anbieten.

Die Region Aachen ist eine von sechs anerkannten
Gesundheitsregionen in Nordrhein-Westfalen.” Wichtige
Akteure aus der Region Ubernehmen in diesem Zusam-
menschluss die Themenpatenschaft zum Schwerpunkt-
thema Medizintechnik/Life Science. So werden die

79 Neben der Region Aachen sind die Regionen Kéin/Bonn (Schwerpunkt-
thema: Gesundheit flir Generationen), Minsterland (Prdventive Medizin),
Ostwestfalen-Lippe (Vernetzte Versorgung), Ruhr (Klinikwirtschaft) und
Stidwestfalen (Werkstoffe und Technik fir die Gesundheitswirtschaft) als
Gesundheitsregionen anerkannt.
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vielfaltigen regionalen Kompetenzen zusammengefuhrt,
Wissenstransfer und Innovationen geférdert sowie gemein-
same Projekte initiiert.

Darauf basierend und mit Blick in die Zukunft wurde der
Leitmarkt Gesundheitswirtschaft und Life Science in die
Teilmarkte Stationare und ambulante Versorgung, Versiche-
rung und Verwaltung, Herstellung von pharmazeutischen
und medizin(techn)ischen Produkten sowie Handel
aufgeteilt.

Positionierung des Leitmarktes Gesund-
heitswirtschaft und Life Science

Mit einem auBerordentlichen Beschéftigungszuwachs von
23,5 % im Zeitraum von 2008 bis 2015 lag die Wachstums-
rate des Leitmarktes Gesundheitswirtschaft und Life
Science in der Region Aachen deutlich hdher als in
Deutschland insgesamt mit 19,1 % und in Nordrhein-West-
falen mit 19,0 %. Der Leitmarkt ist in den letzten Jahren
mehr und mehr zum Wachstumsmarkt avanciert. Als
Resultat Uberschritt seine Beschéftigtenanzahl die Marke
von 72600, was einem Beschéftigungsanteil von 18,3 %
entspricht und den Leitmarkt zum beschaftigungsintensivs-
ten der Region Aachen macht. Im Vergleich zum Bundes-
durchschnitt arbeiten dort anderthalbmal so viele Beschéf-
tigte in den Teilen des Leitmarktes. Dieser hohe Lokalisati-
onsquotient zeigt an, dass die Beschaftigung Uber die
Kernbereiche der medizinischen, pharmazeutischen und
pflegerischen Versorgung deutlich hinausreicht.

5.324 Unternehmen lassen sich in der Region Aachen dem
Leitmarkt zuordnen; das entspricht 9,1 % aller Unterneh-
men in der Region. Im Jahr 2014 erzielten sie einen
Umsatz von 2,9 Mrd. Euro. Abbildung 43 stellt das Verhalt-
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Abbildung 43: Umsatz-, Unternehmens- und Beschéftigtenanteile des Leitmarktes Gesundheitswirtschaft
und Life Science an der Gesamtwirtschaft der Region Aachen

Anteil der sozialversicherungspflichtig

Beschaftigten 18,3 %

Anteil der Unternehmen 9,1 %

Umsatzanteil 5,3 %

100 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis von ITNRW (2016a), der Bundesagentur fir Arbeit (2016c) und der beDirect Datenbank (2016).

nis der Umsatz-, Unternehmens- und Beschéaftigtenanteile
des Leitmarktes Gesundheitswirtschaft und Life Science
grafisch gegenuber.

Raumlich konzentriert sich der Leitmarkt Gesundheitswirt-
schaft und Life Science auf die Stadt Aachen und die
Kreisstadte Duren und Euskirchen. Unternehmen aus den
Teilméarkten Herstellung von pharmazeutischen und
medizin(techn)ischen Produkten sowie Handel sind dort
besonders dicht angesiedelt. Dahingegen verteilen sich die
Unternehmen aus dem Teilmarkt Stationare und ambulante
Versorgung gleichmaBig in der Region.

Dominanz des Gesundheitswesens auf
ganzer Linie

Rund jeder sechste Beschéftigte in der Region Aachen ist
im Teilmarkt Stationare und ambulante Versorgung tatig.
Absolut entspricht dies knapp 63.000 Beschéftigten. Dieser
Teilmarkt, zu dem das Gesundheitswesen (Abteilung 86 der
WZ 2008) mit Krankenh&usern und Arztpraxen zahlt, ist in
der Zeit von 2008 bis 2015 um 27,3 % — und damit 5,9
Prozentpunkte stérker als der Markt auf bundesweiter
Ebene — gewachsen (Deutschland: +21,4 %; NRW: +22,7 %).
Neben dem Gesundheitswesen ist auch die Soziale
Betreuung éalterer Menschen und Behinderter (Gruppe

88.1 der WZ 2008) fur den Teilmarkt ein wichtiger Impuls-
geber fur das Beschaftigungswachstum.

Die Beschéftigtenanteile der Teilmarkte Versicherung und
Verwaltung, Herstellung von pharmazeutischen und
medizin(techn)ischen Produkten sowie Handel sind
geringer (vgl. Abbildung 46). Allerdings sticht aus dieser
Gruppe der Teilmarkt Herstellung von pharmazeutischen
und medizin(techn)ischen Produkten durch seinen Be-
schéftigungszuwachs von 15,5 % (2008 bis 2015) heraus,
obwohl er damit nicht so stark wachsen konnte wie im bun-
desweiten Durchschnitt (+23,8 %; NRW: +14,7 %). Unterre-
prasentiert ist der Teilmarkt Versicherung und Verwaltung.
An seiner geringen Lokalisation von 0,73 wird deutlich,
dass die Region Aachen im bundesweiten Vergleich kein
bedeutender Standort fur das Versicherungs- und Verwal-
tungswesen im Gesundheitsbereich ist (vgl. Abbildung 47).

Leitmarktportfolio und starke Netzwerke

Die auBerordentliche Dichte an Unternehmen und For-
schungseinrichtungen in der Region Aachen bietet auch
dem Leitmarkt Gesundheitswirtschaft und Life Science
vielfaltige Potenziale. An der RWTH Aachen wird bspw. im
Cluster Biomedizintechnik an der klinischen und experi-
mentellen Bildgebung, der bildgeflihrten Therapie, intelli-
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Abbildung 44: Unternehmen des Leitmarktes Gesundheitswirtschaft und Life Science
in der Region Aachen

® Stationdre und ambulante Versorgung

= Varsicherung und Verwaltung
® Herstellung von pharmazeutischen und

medizin(technjischen Produkten
= Handel

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der beDirect Datenbank (2016).
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Abbildung 45: Teilmérkte im Leitmarkt Gesundheits-
wirtschaft und Life Science

Gesundheits-

wirtschaft &
Life Science

Stationére und ambulante
Versorgung

Versicherung und Verwaltung

Herstellung von
pharmazeutischen,
medizin(techn)ischen Produkten

Handel

Quelle: Prognos AG 2016.

genten Implantaten, der Personal Health Care, biohybriden
Systemen sowie der pharmazeutischen Produktentwick-
lung geforscht Mit dem Cluster eng in Verbindung stehen
das Institut far Angewandte Medizintechnik der RWTH
Aachen, das Helmholtz-Institut fUr Biomedizinische Technik
und der dortige Lehrstuhl fur Medizinische Informations-
technik (MedIT) der Philips GmbH.

Das Institut fur Neurowissenschaften und Medizin am FZ
Julich komplettiert die leitmarktbezogene Forschungsland-
schaft. Dort wird im Rahmen der Kooperation JARA-Brain
im Programm ,Decoding the Human Brain“ die Organisati-
on des menschlichen Gehirns erforscht.

In einem adaptiven Forschungsfeld arbeitet die Forschungs-
gruppe eHealth. Wissenschaftler aus verschiedenen
Fachrichtungen des Cybernetics Lab IMA/ZLW & IfU in
Aachen erforschen Lésungen im Rahmen des Informati-
onsmanagements zur Unterstitzung der medizinischen
Gesundheitsvorsorge und -versorgung.

Herstellung von pharmazeutischen
und medizin(techn)ischen 6,0%

Versicherung / Verwaltung

Wirtschaftsstudie Region Aachen

Abbildung 46: Beschéftigtenverteilung im Leitmarkt
Gesundheitswirtschaft und Life Science

Handel

Produkten 4,8 %

Versorgung

25% 86,7 %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c¢).

Branchenstdrke durch Vernetzung

Die Vernetzung zwischen Kliniken, medizinischen und
medizintechnischen Produzenten sowie den breit aufge-
stellten Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen
voranzutreiben, ist die Aufgaben des regionalen Branchen-
verbandes MedLife e. V. Angestrebt wird ein engerer
Austausch zwischen Forschungs- und Anwenderseite, der
die Entwicklung hochinnovativer Produkte ermdglicht.
AuBerdem soll gezielt zur optimierten Gesundheitsversor-
gung beigetragen werden. Durch die Rahmengestaltung
kann das MedLife-Netzwerk effektive und effiziente Struktu-
ren fUr die Branche aufbauen.

Neben dem MedLife e. V. kimmert sich die angegliederte
gleichnamige GmbH um die Bereiche Cluster- und
Forderprojektmanagement. Sie bietet u. a. mit Unterneh-
mens- und Innovationsberatung Dienstleistungen fur
Unternehmen in der Branche Life Science an.
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Abbildung 47: Entwicklung und Lokalisation des Leitmarktes Gesundheitswirt-

schaft und Life Science in der Region Aachen, 2008 - 2015

Handel;
4.382 SvB

Stationare und ambulante
Versorgung;
62976 SvB

Gesundheitswirtschaft
und Life Science;
72645 SvB

Herstellung von
pharmazeutischen und
medizin(techn)ischen Produkten;
3471 SvB

. Spezialisierungsgrad Region Aachen (Deutschland = 1)

09 1

Versicherung / Verwaltung;
1.816 SvB

07 -

Beschaftigungsentwicklung 2008 — 2015 in %

Quelle: Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2016c).

Innovations-HotSpot Gesundheitsregion
Aachen

Die hervorragenden Standortbedingungen der Region
Aachen fur medizin(techn)ische Unternehmen sind u. a. auf
die Forschungsschwerpunkte und das Branchennetzwerk
zurUckzufUhren. Sie spiegeln sich bspw. auch in den
Ergebnissen der Leitmarktwettbewerbe GesundheitNRW
und LifeScience NRW des Landes NRW wider.8 An sieben
der zehn landesweit gefdrderten Projekte aus der ersten
Runde im LifeScience NRW-Wettbewerb sind Unternehmen
und Forschungseinrichtungen aus der Region Aachen
beteiligt. Das Innovationsspektrum reicht dabei von der
selbstbalancierenden mechatronischen Rettungshilfe flr

80 In der laufenden Férderphase 2014-2020 ist die Region Aachen bei einer
leitmarktubergreifenden Auswertung die mit Abstand fihrende Region bei
Bewilligungen im Rahmen aller Leitmarktwettbewerbe des Landes NRW.
Wéhrend im landesweiten Durchschnitt 850 Euro pro Person an
EFRE-Mitteln bewilligt wurden, ist es in der Region Aachen mit 19 Euro
mehr als doppelt so viel (Stand: 30.09.2016). (Quelle: Begleitausschuss
EFRE 17.11.2016).
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. Leitmarkt
@ Tcimarkie

Notfallpatienten (SurgiTAIX AG) bis zur Entwicklung einer
Behandlungsplattform fur Triple Negative Breast Cancer-
Patienten (TNBC) (Syntab Therapeutics GmbH)&" Neben der
Fordermittelakquise auf Landesebene behaupten sich
FuE-Verbunde aus der Region Aachen auch bei bundeswei-
ten Forderwettbewerben. Im Rahmen des Innovationsfonds
des Bundesgesundheitsministeriums zur Verbesserung der
Gesundheitsversorgung in Deutschland wird das Projekt
,1elemedizinisches, intersektorales Netzwerk als neue
digitale Struktur zur messbaren Verbesserung der wohnort-
nahen Gesundheitsversorgung” geférdert. In dessen
Rahmen soll ein sektorentbergreifendes telemedizinisches
Netzwerk als neue digitale Versorgungsform aufgebaut
werden® Erganzt werden die regionalen Standortvorteile
durch die Uberregionale Industrie-In-Klinik Plattform ,Medical
Care and Product Development in Aachen — Bonn — KéIn
(MEC-ABC)". Diese hat das Ziel, Entwicklungen von Medizin-
produkten im Bereich der Rehabilitationstechnik bzw. der

81 Vgl LeitmarktAgenturNRW (o. J,).

82 Vgl Innovationsausschuss beim Gemeinsamen Bundesausschuss (2016),
S17.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Telemedizintechnikzentrum der Uniklinik RWTH Aachen

Hilfsmittelversorgung zu begleiten, um Markteintrittsbarrie-
ren frihzeitig zu erkennen und abbauen zu kénnen8s

Beispiele fur Unternehmen, die die regionalen Angebote bei
ihrer Grindung und Expansion genutzt haben und noch
nutzen, sind z. B. die Abiomed Europe GmbH, die SurgiTAIX
AG, die IT4process GmbH, die Healthcare IT Solutions
GmbH und die bereits im Leitmarkt Informations- und
Kommunikationswirtschaft angefuhrte P3 telehealthcare
GmbH.

Die Abiomed Europe GmbH ist die Entwicklerin von weltweit
einzigartigen intrakorporalen Mikroblutpumpen, die zu einer
deutlichen Reduzierung der Invasivitat und einer verbesser-
ten Organprotektion fuhren. Aber nicht nur als Entwicklerin,
sondern auch als Produzentin und Vermarkterin tritt die
Abiomed GmbH am Markt auf®*

Als Spin-off-Unternehmen des Helmholtz-Institutes fur
Biomedizinische Technik an der RWTH Aachen wurde die

83 Vgl MEC-ABC GmbH (o. J,)
84 Vgl ABIOMED (o. J,).

SurgiTAIX AG im Jahr 2000 gegrundet. lhr Tatigkeitsschwer-
punkt ist die Systementwicklung von Software, Elektronik
und Mechanik fur die chirurgische Therapie. Um hier
bestmogliche Ergebnisse zu erzielen, arbeitet die SurgiTAIX
AG eng mit Arzten, Kliniken und Forschungseinrichtungen in
der Region, Europa und den USA zusammen.®®

Ein weiteres Beispiel fur ein Spin-off der RWTH Aachen ist
die IT4process GmbH. Sie ist nicht nur Teil des Leitmarktes
Gesundheit und Life Science, sondern hat auBerdem einen
starken Bezug zum Leitmarkt Informations- und Kommuni-
kationswirtschaft: Sie bietet sowohl Beratungsdienstleistun-
gen als auch Softwareldsungen fur Krankenhduser an.

Die [T4process GmbH analysiert und optimiert komplexe
Ablaufprozesse in den Schwerpunktbereichen OP-Manage-
ment, Bettenplanung und Sterilgutversorgung8®

Ein relativ junges Unternehmen ist die Healthcare T
Solutions GmbH, die im Marz 2010 als 100-prozentiges

85 Vgl SurgiTAIX AG (0. J)
86 Vgl IT4process GmbH (o. J,).
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Abbildung 48: Trends und Treiber fiir den Leitmarkt Gesundheitswirtschaft und Life Science

Kostendruck im Gesundheitswesen

Augmented Reality im oPTelemedizin

Operationsroboter

Konsolidierung im Krankenhaussektor

Kosten fiir Haftpfichtversicherung

Steigendes Gesundheitshewusstsein

Biologisierung Demografischer Wandel

Genom i k Medizinische F:rodukte aus dem 3D-Drucker
Intelligente Implantate

Internationalisierung

Personalisierung ,,

Quelle: Prognos AG 2016.

Tochterunternehmen des Universitatsklinikums Aachen
gegrundet wurde. lhre Haupttatigkeiten sind die Entwick-
lung, die Vermarktung und der Betrieb von IT-gestutzten
Losungen, mit denen sich stationére, ambulante und
fachUbergreifende Behandlungsprozesse moglichst
effizient gestalten lassen. Im Fokus stehen dabei besonders
Telematikanwendungen und Mehrwertdienste im Gesund-
heitswesen, speziell rund um die elektronische Fallakte.

Weitere Beispiele fur erfolgreiche Grindungen sind
erganzend zu den bereits genannten die antibodies-online
GmbH (vgl. Leitmarkt Informations- und Kommunikations-
wirtschaft), die Adhesys Medical®” und die Vimecon
GmbH®8, Technologieorientierte Unternehmensgriindungen
machen dennoch laut der entsprechenden Studie der IHK
Aachen® im Bereich Biotechnologie und Pharmazie gerade
einmal 3,9 % des regionalen Griindungsgeschehens im
Zeitraum 2010 bis 2014 aus. In den n&chsten Jahren darf
aber durch die Fertigstellung des Clusters Biomedizintech-
nik auf dem RWTH Aachen Campus eine héhere Grin-
dungsdynamik im gesamten Leitmarkt erwartet werden.

87 Vgl Transfer- & Grinderzentrum (2017a)
88 Vgl Transfer- & Grinderzentrum (2017d).
89 Vgl IHK Aachen (2015), S.33.
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Ambient Assisted Living

niaturisierung der Medizintechnik

Ausgewdhlte Trends und Perspektiven
des Leitmarktes

Die Gesundheitsbranche lasst zukUlnftig weiterhin hohe
Wachstumszahlen erwarten. Dennoch fuhrt eine immer
alter werdende Bevolkerung auch zu einem steigenden
Kostendruck im Gesundheitswesen. Neue, intelligente
Loésungen fur die Versorgung insbesondere von éalteren
Menschen sind die Herausforderungen, denen die Branche
begegnen muss. Personalisierte Medizin und Telemedizin
er6ffnen mithilfe des Einsatzes von innovativen Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien Chancen, eine
gute, flachendeckende Versorgung sicher zu stellen.
Medizinische Produkte aus dem 3D-Druckverfahren
werden ebenso wie intelligente Implantate und Operations-
roboter keine Seltenheit mehr sein. Bereits im Jahr 2025
sollen 5 bis 15 % aller chirurgischen Eingriffe voll automati-
siert ablaufen.®® Hingegen finden neue Materialien wie
bspw. keramische Implantate in der Zahnmedizin schon
jetzt haufig Anwendung wegen des geringen Verschlei3es
und ihrer Robustheit. Auch die Entwicklung nanobasierter
Medikamente wird weiter voranschreiten; 2025 werden
dadurch bereits 5 bis 10 % aller Krebspatienten geheilt
werden kdénnen.®!

Ein gesteigertes Gesundheitsbewusstsein der Bevolkerung
raumt der Pravention, wodurch Kosten langfristig vermie-
den werden kdnnen, einen zunehmend hoéheren Stellen-
wert ein. Medical Wellness, Functional Food und Aging in
Place sind weitere Trends des Gesundheitsmarktes.

90 Vgl McKinsey Global Institute (2013), S.73.
91 Vgl McKinsey Global Institute (2013), S.122.

64 von 90 in Zusammenstellung



4. PERSPEKTIVEN UND
CROSS-INNOVATION
POTENZIALE
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4. PERSPEKTIVEN UND
CROSS-INNOVATION POTENZIALE

Abbildung 49: Digitalisierung als Grundlage fiir Cross-Innovation Potenziale

Produktion
der Zukunft

Energie
4.0

Quelle: Prognos AG 20176.

Der Cross-Innovation Ansatz beschreibt eine Zusammen-
fihrung von meist branchenfremden Anwendungsfeldern,
die bislang keine oder nur sehr wenige Beruhrungspunkte
hatten. Durch die Nutzung von bereits verflgbaren
Forschungsergebnissen anderer Wirtschaftszweige kénnen
Zeit und Kosten bei der eigenen Forschung eingespart
werden. Dies macht Cross-Innovationen besonders
interessant. Ihren Ursprung haben sie haufig an der Schnitt-
stelle von Branchen und Méarkten, wo ein Consumer-to-
Producer-Informationsfluss stattfindet. Effekte fur diese
Innovationsart sind vor allem in den steigenden Anteilen
digitaler Geschaftsprozesse und -modelle auszumachen.

In den nachsten 15 Jahren werden Technologien der
Informations- und Telekommunikationsbranche die
starksten Wachstumsimpulse fur die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen Wertschdpfung erzeugen.

Unter dem Schlagwort Digitalisierung ist jedoch mehr als
die bloBe Nutzung bzw. Anwendung von Informations- und
Kommunikationstechnologien zu verstehen. Vielmehr setzt
sich der Wandel hin zu einem digitalen Zeitalter aus einer
Vielzahl von technologischen Trends und veranderten
wirtschaftlich-gesellschaftlichen Entwicklungen zusammen.
Kaum ein 6konomischer Bereich blieb und bleibt von den
Einflissen dieses Themenkomplexes unberUhrt. So spielte
die Digitalisierung bspw. eine sehr bedeutende Rolle fur die
maBgeblichen Veranderungen von unterschiedlichsten
Produkten sowie flr deren Produktionsprozesse (Optimie-
rung und Automatisierung) in den vergangenen zwei
Jahrzehnten.

Innerhalb der Industrie gelten die Digitalisierungsprozesse
mittlerweile als Vierte industrielle Revolution und gehen weit
Uber die Integration von Computertechnologien in Produkti-
onsprozesse hinaus. Der Ubergang in die vierte Phase der
Industrialisierung macht enorme Innovationspotenziale fur
die Wirtschaft zugéanglich, durch die sie ihre Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit deutlich verbessern kann. DarUber
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hinaus werden durch die Speicherung und Verarbeitung
digitaler Informationen neue Anwendungsmdglichkeiten in
nahezu allen Lebensbereichen geschaffen. Neben der
produzierenden Wirtschaft sind bspw. auch die Kommuni-
kation, der Transport und die Mobilitat, das Gesundheitswe-
sen, der Energiesektor sowie die Formen und Wege des
Wissenserwerbs von den genannten Entwicklungen
betroffen.

Durch die Digitalisierung kdbnnen Unternehmen oder sogar
ganze Branchen umgeformt werden. Neueste Entwick-
lungsstrange zeigen, dass spezialisierte Plattformen sogar
traditionelle Unternehmen bzw. Branchen umwaélzen oder
gar ersetzen kénnen. Ohne eigene Geréatschaften (Beispiel
bauvermietung.de), ohne eigene Fahrzeuge (Beispiel Uber)
oder ohne eigene Immobilien (Beispiel Airbnb) verandern
digitale Community-Marktplatze den traditionellen Markt.
Daruber hinaus werden individualisierte bzw. personalisier-
te Prozessketten durch die Digitalisierung ermdglicht. All
diese Entwicklungen mussen fUr die Sicherung einer
Regionalwirtschaft identifiziert und in Wert gesetzt werden.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

© DIGITAL CHURCH - Foto/Grafik: rendertaxi/MATHES

digitalHUB Aachen - der zukunftsorientierte Impulsgeber
fur die Region Aachen

Die erfolgreiche Bewerbung beim Projektaufruf DWNRW-Hubs fuhrte 2016 zur Grindung des digitalHUB Aachen. Die
Region Aachen als international anerkannter Standort fur Forschung und Innovation soll in Zukunft zu einem Zentrum fur
Entwicklung und Realisierung digitaler Geschaftsmodelle ausgebaut werden. Um dieses Ziel zu erreichen, soll ein aktives
Matching von digitalen Start-ups, Wissenschaft und dem starken, aus der Region stammenden IT-Mittelstand mit digitalen
Anwendern aus Industrie und Wirtschaft stattfinden. Zudem wird den digitalen Start-ups eine Infra- und Finanzierungstruk-
tur u. a. mit Arbeitsflachen und Grlndertrainings angeboten. Der regionale und euregionale Mittelstand soll zur Schaffung
eines digitalen Okosystems mit offener Innovation und digitaler Bildung motiviert und bei der Entwicklung von digitalen
Geschéaftsmodellen sowie datengetriebenen Services unterstltzt werden. Die Koalition aus regionaler Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik etabliert den digitalHUB Aachen als Zentrum, das digitale Anwender aus Industrie und Wirtschaft (User),
Start-ups und IT-Mittelstand (Enabler) sowie Region und Wissenschaft (Supporter) zusammenbringt.92%2

92 Vgl digitalHUB Aachen e. V. (2016).
93 Vgl IHK Aachen (0. J,).
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Produktion

der Zukunft

4.1 Produktion der Zukunft

In den kommenden 15 bis 20 Jahren werden sich industri-
elle Produktionssysteme weiter wandeln. lhre enger
werdende Verflechtung mit modernen Informations- und
Kommunikationstechnologien wird traditionelle Produkti-
onsverfahren abldsen und eine umfassende Transformati-
on hin zu digitalisierten Verfahrensweisen und neuen
Wertschopfungsketten bewirken.

Der Einzug von digitalen Informations- und Kommunikati-
onstechnologien in die Produktion wird h&ufig mit den
Begriffen Wirtschaft 4.0 bzw. Industrie 4.0 gefasst. Sie
umschreiben die intelligente Vernetzung von Produktion,
Produkten und Prozessen in der Wertschépfung. Durch
den zunehmenden Einsatz von cyber-physischen Produk-
tionssystemen®* und die damit einhergehenden Sicher-
heitsanforderungen wird die Entwicklung des Marktes
zukUnftig geprégt. Im Laufe dieser Entwicklung wachsen
die Produktion, die Automatisierungstechnik und die
Informations- und Kommunikationstechnik zu einem
ganzheitlichen Ansatz zusammen und ermdéglichen vollig
neue Wachstumspotenziale. Gegenwartig rechnen 70 %
aller Unternehmen damit, dass sie durch die Neuerungen
der Industrie 4.0 eine deutliche Umsatzsteigerung erzielen
koénnen.

Die intelligente Vernetzung von industriellen Fertigungspro-
zessen in cyber-physischen Systemen wird in vielen
Studien mit weiteren Megatrends direkt in Verbindung
gebracht. Dazu zéhlen auszugsweise der 3D-Druck, der
Einsatz neuer Materialien und Werkstoffe sowie die

94  Cyber-physische Systeme sind Systeme, bei denen informations- und
softwaretechnische mit mechanischen bzw. elektronischen Komponenten
verbunden sind. Datentransfer und -austausch sowie Kontrolle bzw.
Steuerung erfolgen (ber eine Infrastruktur wie das Internet in Echtzeit
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Speicherung von und der Umgang mit groBen Datenmen-
gen (Big Data). Diese Megatrends tragen zusammen mit
den cyber-physischen Systemen zur Verwirklichung der
Vision volldigitalisierter Produktionsprozesse bei, in deren
Rahmen Auftrage selbststandig durch die komplette
Wertschopfungskette geleitet werden. Eine derartige
VerknUpfung von virtueller mit realer Welt (Virtual and Real
Reality) findet Uber das Internet der Dinge statt. Unter
diesem Begriff wird der Austausch mobiler Gerate, die Uber
das Internet selbststandig miteinander kommunizieren und
Informationen austauschen, subsumiert.

Auch ermdglicht das Internet der Dinge die standige
Verfugbarkeit und Erreichbarkeit relevanter Informationen
bspw. fur einen hochspezifischen Produktionsschritt von
Uberall auf der Welt und in Echtzeit. Dynamische, echtzei-
toptimierte, selbstorganisierte und miteinander vernetzte
Produktionsstéatten entstehen. Dadurch erreicht auch die
Interaktion zwischen Mensch und Maschine neue Dimensi-
onen. Beschéftigte mlssen daher zukUnftig fur vollig neuen
Anforderungsprofile qualifiziert sein.

Die Umsetzung und Realisierung der skizzierten Entwick-
lungstrends werden mit Sicherheit noch einige Jahre
dauern. Allerdings ist die Region Aachen dank ihrer schon
jetzt vorhandenen Expertise auBerordentlich gut aufgestellt,
sodass sie an diesen Entwicklungen nicht nur partizipieren,
sondern sie auch aktiv mitgestalten kann. Die regionalen
Leitméarkte verflgen Uber umfangreiche Kompetenzen und
Erfahrungen in den unterschiedlichsten Bereichen der
Produktion der Zukunft. Mit dem Thema Produktion der
Zukunft wurde ein Komplex flr Cross-Innovation Potenziale
gewahlt, der die regionsweiten Kompetenzen zu einem
spezifischen Forschungsfeld zusammenfihrt. Dadurch
kann die Region Aachen der Vorstellung einer individuali-
sierten Produktion bei gleichzeitig effizienterer Fertigung
gerecht werden.
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Mdégliche Ansatzpunkte fiir das Cross-Innovation Thema Produktion der Zukunft
bieten die nachfolgenden Bereiche:

Mensch-Maschine-Interaktion:

Diese Form der vernetzten Produktionsstrukturen wird mehr und
mehr an Bedeutung gewinnen. Sie dynamisiert nicht nur
Arbeitsprozesse, sondern birgt auch die Moglichkeiten vollig
neuer Arbeits- und Produktionsweisen. Gerade die Integrierung
von Robotiksystemen in den Produktionsprozess verspricht
vielfaltige Aufgaben und Chancen fir Maschinen- und Anlagen-
bauer. In diesen Bereichen ist die Region Aachen bspw. durch
das Werkzeugmaschinenlabor der RWTH Aachen und das
Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0 auf wissenschaftlicher Ebene
hervorragend aufgestellt.

Effiziente Produktionstechnologien: Leichtbau:

Durch neue, immer weiter verbesserte Produktions- Neben neuen Produktions-
technologien kann Fehlerminimierung bei héchsten und Antriebstechnologien ist
Qualitatsstandards garantiert werden. Informations- und der Leichtbau ein bedeuten-
Kommunikationstechnologien ermdéglichen bereits jetzt des Thema im Zusammen-
durch cyber-physische Systeme die bendétigte hang mit der Entwicklung
Kommunikation zwischen einzelnen Produktionsschrit- neuer Technologien und

ten. Durch die Zusammenfuhrung mit weiteren Werkstoffe. Sein Ziel ist die
innovativen Ansatzen kénnen hochst effiziente weitgehendste Gewichtsredu-
Produktionstechnologien entstehen. Ein Beispiel daftr zierung der Produkte.

ist die 3D-Druck-Technologie. In der Region Aachen Insbesondere im Karosserie-
sind beeindruckende Forschungs- und Entwicklungs- bau bietet diese Bauweise
kompetenzen zu diesem Themenfeld bereits zu finden. groBe Einsparpotenziale und
Ein Beispiel ist das Aachener Zentrum fUr 3D-Druck, kann zur Ressourcenscho-
ein Verbundprojekt zwischen dem Fraunhofer-Institut nung beitragen. Verwendungs-
far Lasertechnik ILT und moglichkeiten des Leichtbaus
der FH Aachen. bieten sich auch in der

Verbindung von verschiede-
nen Werkstoffen in Multimate-
rialsystemen. Funktion und
Einsatzort des jeweiligen
Bauteils bestimmen dabei die
Anforderungen an die
verwendeten Werkstoffe.

3D-Druck:

Eine zunehmend an Bedeutung gewinnende additive Form der Fertigung ist der 3D-Druck. Er
ermoglicht das dreidimensionale Ausdrucken von Gegenstanden. Das zu produzierende Produkt
wird dabei schichtweise aus Werkstoffen wie bspw. Metallen, Kunststoffen, Keramiken, Kunstharzen
oder lebenden Zellen gebaut. Einzelanfertigungen, Prototypen, Unikate und Kleinstserien sind auf
diese Weise kostengUnstig direkt vor Ort herzustellen und kénnen ohne zeitliche Verzégerung von
der Planung in die Fertigung und zur Nutzung Ubergehen. Dartber hinaus kénnen durch den
Einsatz des 3D-Drucks Materialliberschisse gegenUber der traditionellen Fertigung stark reduziert
werden. Bezuglich der Leistungsfahigkeit und der eingesetzten Materialien wachst das Know-how
standig, weitere Forschungen und Entwicklungen sind unerlasslich. Das Ausdrucken erméglicht die
Produktion bisher nicht umsetzbarer Teile, Formen und Strukturen und eréffnet dadurch einen
enorm groBen Anwendungsmarkt.
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Energie

4.2 Energie 4.0

Die in Deutschland eingeleitete Energiewende wird
Auswirkungen auf alle Wertschdpfungsstufen der Ener-
giebranche haben. Das komplette Energiesystem, von der
Erzeugung Uber die Verteilung bis hin zum Verbraucher,
wird Veranderungen durchlaufen. Zuklnftige Herausforde-
rungen sind der Ausbau von erneuerbaren Energien in
Verbindung mit dem Kernenergieausstieg und der Redukti-
on fossiler Energietrager sowie ge&nderte Klimaschutzan-
forderungen und verbrauchsseitige Energieeffizienzsteige-
rungen.

Um diese Herausforderungen zukunftsorientiert angehen
zu kénnen, sind einige technologische Anforderungen zu
erfullen. Diese Aufgabe ist komplex, da die Energietechno-
logien eng mit anderen Techniken wie bspw. den Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien oder neuen
Technologien aus der Produktionstechnik und den
Werkstoffbranchen zusammenhéangen. Gegenwaértig sind
insbesondere die systematischen Aspekte der Entwicklung
von Energietechnologien wichtig: die Neugestaltung der
Netzinfrastruktur, die Energiespeicherung, die Entwicklung
eines zukunftsfahigen Marktdesigns und der Einsatz von
Smart-Technologien.

Mit zunehmendem Einfluss der Digitalisierung muss das
bisherige Energiesystem auf den Prifstand gestellt werden.
Adaptive und disruptive Technologien, wie bspw. elektroni-
sche Mess- und Regulierungsinstrumente, ermoéglichen
einen bedarfs- und zielgerechten Steuerungsprozess von
elektrischen Anlagen. Smart-Technologien kommunizieren
und agieren dabei eigenstandig und tragen zu einer
steigenden Energieeffizienz bei.
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4.0

In der VerknUpfung von Technologie und Lebensalltag liegt
die Zukunft. Eine Vision kdnnte wie folgt aussehen: Elekt-
risch betriebene Fahrzeuge laden nachts die in Offshore-
Windanlagen produzierte Energie, kommunizieren tagsuber
mit den hauslichen Einrichtungsgegenstadnden und melden,
wenn die Bewohner sich auf dem Heimweg befinden. In
einem dann wohltemperierten Zuhause sorgt die Gebaude-
dadmmung fur ein angenehmes Raumklima. Die benbtigte
Elektrizitdt wird nicht nur dezentral in Europa, sondern auch
mit lokal installierten Technologien (wie bspw. in Dachziegel
integrierte Photovoltaikanlagen) produziert.

Bis zur Realisierung dieser Vision muissen jedoch noch
einige Meilensteine erreicht werden: die flachendeckende
Systemintegration von Technologien der erneuerbaren
Energien, Abhilfe bei schwankenden Energieproduktionen
und deren Einspeisung, Verlustminimierung bei Stromuber-
tragungen Uber groBe Distanzen und die Kostenregulie-
rung fur private und industrielle Verbraucher. Die Region
Aachen hat dank ihrer vorhandenen Expertise im Energie-
sektor bereits unter Beweis gestellt, dass sie im Cross-
Innovation Themenfeld Energie 4.0 zu den fuhrenden
Forschungs- und Entwicklungsstandorten zahlt. Mit den
Kompetenzen und Erfahrungen aus den Leitmérkten hat
die Region Aachen die Potenziale, zu einer Vorreiterregion
bei der Erreichung relevanter Meilensteine zu werden. Das
E.ON Energy Research Center in Verbindung mit dem
Forschungscampus Flexible Elektrische Netze FEN und
dem Institut NOWUM-Energy oder die gridX GmbH und
das Spin-off Gridhound AG, um nur einige Akteure zu
nennen, kbnnen dazu beitragen.
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Hier liegen mogliche Ansatzpunkte fiir Cross-Innovation Potenziale im Themenkomplex Energie 4.0:

Speichertechnologien

Ein wichtiger Bestandteil des
Energiesystems, um die stark
schwankende Stromversor-
gung aus erneuerbaren
Energien zu regulieren, sind
moderne Energiespeicher-
technologien. Lebensdauer,
Leistung und Preis sind
entscheidende Faktoren bei
der Entwicklung neuer
Speichertechnologien im

Bereich der Neuen Materialien.

Die Region Aachen hat bereits
u. a. mit der Realisierung von
M5BAT, einem hybriden
Batteriespeichersystem,
erfolgreich ihre innovativen
Kompetenzen auf dem Gebiet
der Energiespeicherung unter
Beweis gestellt. Ein weiteres
Beispiel ist die Forschung zur
Entwicklung und Inbetriebnah-
me von Energiespeicherldsun-
gen, die sich durch eine
umweltfreundliche und
wirtschaftlich sinnvolle
Wiederverwendung bereits
genutzter Fahrzeug-Traktions-
batterien auszeichnet (Projekt
3connect).®

95 Vgl smartlab Innovations-
gesellschaft mbH (o. J. b).

Alternative Antriebstechnik:

Sie ist nicht nur fur den Automotiv-Sektor sowie den Bahn- und
Lastkraftwagenbereich relevant, sondern auch fir maschinelle
und industrielle Produktionen sowie die damit verbundene
Automatisierungstechnik. Insbesondere im Bereich der Elektro-
mobilitat kann die Region Aachen glanzen: Mit der von der
Deutschen Post AG bernommenen StreetScooter GmbH sitzt in
der Region ein entscheidender Impulsgeber fur Entwicklungen
auf diesem Gebiet.

Energieeffiziente Infrastrukturen:

Hierunter werden die Ubertragung (iber groBe Distanzen und das Management
von Energie genauso wie die Gebaudetechnik gefasst. Neue Materialien,
sogenannte Smart Materials, ermoglichen die Entwicklung innovativer Warme-
und Dammtechniken, die den Gesamtenergieverbrauch in Gebauden verringern
kénnen. Durch digitale Vernetzung (Smart Home) kann die Energie- und Warme-
versorgung von Gebauden mobil gesteuert werden. Ein grundlegendes Kriterium
fur die digitale Gesamtvernetzung ist die stabile und sichere Nutzung von
Stromnetzen, deren transportierte Energie aus regenerativer Produktion stammt.
Auf den Gebieten der nachhaltigen Energieversorgung und Nutzung von
zukunftsgerechten Stromnetzen ist die Forschung in der Region Aachen mit dem
E.ON Energy Research Center und dem Forschungscampus Flexible Elektrische
Netze FEN optimal aufgestellt.

Innovatives Bauen:

Innovative Gebaudetypen, die Warme produzieren, deren
Grundrisse flexibel gestaltbar sind oder die sich komplett
recyceln lassen, werden zukUnftig keine Seltenheit mehr sein. Mit
der Verwendung von intelligenten, flexiblen oder besonders
nachhaltigen Baustoffen (Smart Materials) wird eine vollig neue
Art des Bauens ermdglicht. Durch den Einsatz spezieller
Glaselemente kann bspw. die Sonneneinstrahlung solarthermisch
S0 genutzt werden, dass Gebaude zum Energieproduzenten
werden und nicht langer -verbraucher sind. Die Region Aachen
kann durch ihre hervorragende Forschung und Entwicklung im
Bereich Werkstoffkunde und Energie in diesem noch jungen
Forschungsgebiet zu einem Vorreiter fur Innovatives Bauen
werden. Erste Projekte sind seitens der Innovationsregion
Rheinisches Revier GmbH bereits zu den Themen ,Kreislaufwirt-
schaft Bauen“ und ,Faktor X* angelaufen. Dabei werden ein
nachhaltiger und hochwertiger Recyclingprozess von Baustoffen
sowie ein ressourceneffizientes Pilot-Bauvorhaben angestrebt.
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Digitale
Gesund-

heitswirt-
schaft

4.3 Digitale
Gesundheitswirtschaft

In den n&chsten Jahren werden die Auswirkungen der
demografischen Entwicklung zunehmend starker zu spuren
sein und die Gesundheitswirtschaft sowie die Life-Science-
Bereiche weiter ver&ndern. In den Jahren 2010 bis 2015
wuchs die deutsche Gesundheitswirtschaft gemessen an
der Bruttowertschopfung jahrlich zwischen 3,1 und 6,5 %.%¢
Gute Wachstumsperspektiven fur diesen Markt erdffnen
neben dem demografischen Wandel die zunehmende
Weltbevolkerung, die Standardisierung von medizinischen
Versorgungsprozessen und die Entwicklung neuer
Therapie- und Heilverfahren.

Insbesondere die sich dynamisch entwickelnde Digitalisie-
rung lasst hoffen, dass durch sie zukunftig weitere positive
Effekte bei der Gestaltung der Gesundheitsversorgung
erzielt werden kdnnen. Die Healthcare IT wird das Gesund-
heitssystem vollends durchdringen und nachhaltig veran-
dern. Diese Informations- und Kommunikationstechnologien
flr den Einsatz in (administrativen) medizinischen Berei-
chen erméglichen verschiedensten Akteuren des Gesund-
heitswesens, zur Qualitats- und Effizienzsteigerung in ihren
Gebieten beizutragen.

Zukunftig wird auch die Krankheitspravention zunehmend
wichtiger werden. Mobile Applikationen bieten zu diesem
Zweck bereits heute die Mdglichkeit, bspw. Vitalwerte
aufzuzeichnen und individuell zu analysieren. Mit Errei-
chung der nachsten Entwicklungsstufe wird die Gesund-
heitsvorsorge in Form von sportlichen Aktivitaten nicht
mehr nur in Sportstatten stattfinden, sondern auch in

96 Vgl Statista GmbH (2016).
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virtuellen Welten. Funktionskleidung und voll vernetzte,
sensorbasierte Assistenzsysteme sorgen daflr, dass das
Herzkreislaufsystem und der Bewegungsapparat individuell
und optimal trainiert werden.

Im Fokus des Cross-Innovation Themas Digitale Gesund-
heitswirtschaft sollte nicht nur die in der Region Aachen
hervorragend aufgestellte Medizintechnik stehen. Vielmehr
ergeben sich durch die unterschiedlichen Spezialisierun-
gen in den einzelnen Leitmarkten exzellente Perspektiven
und Cross-Innovation Potenziale. Weitere Querschnittsbe-
reiche wie bspw. die hoch spezialisierte Papier- und
Textilbranche mussen in die Entwicklungen einbezogen
und ausgebaut werden. Ein erfolgreiches Beispiel flr
dieses Vorgehen ist die FEG Textiltechnik mbH, weltweit
flhrender Hersteller von textilen Humanimplantaten
(DynaMesh). Ein SchlUssel fur die Zukunft einer Branche
liegt somit in der interdisziplinaren Ubertragung von
Kompetenzen und erfolgreichen Anwendungsbeispielen. In
das Gesundheitswesen sind bspw. Automatisierungs- und
Ablaufkonzepte aus der Produktion zur Zeit- und Kosten-
ersparnis zu Ubertragen.
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Die folgenden Bereiche bieten sich beim Cross-Innovation Thema Digitale Gesundheitswirtschaft

fur die Region Aachen an:

Telemedizin/Telemonitoring:

Aufgrund der demografischen Entwicklungen
werden telemedizinische Losungen flr eine
flachendeckende, funktionierende medizinische
Grund- und Intensivversorgung immer notwendi-
ger. Intelligente Sensor- und sprachgesteuerte
Techniken sowie Robotiksysteme ermdéglichen in
Zukunft medizinische Eingriffe Uber groBere
Distanzen. Um diese Arten der Versorgung
umzusetzen und zu gewahrleisten, ist eine
leistungsstarke Infrastruktur der Informations- und
Kommunikationstechnik unabdingbar. Die Region
Aachen ist durch das Universitatsklinikum der
RWTH Aachen in Verbindung mit dem Institut far
Medizinische Informatik im Bereich Telemedizin/
Telemonitoring hervorragend aufgestellt. Ein
Exzellenzbeispiel ist das Telenotarzt-System der P3
telehealthcare GmbH.

Bildgebende Diagnostik:

Die bildgebende Diagnostik ist in der Region Aachen ein sehr intensiv verfolgtes Thema.
In den Bereichen Diagnostik und Therapie ist sowohl fir die Behandlung von Volkskrank-
heiten als auch von eher selteneren Erkrankungen die Nachfrage nach bildgebenden
Verfahren, Produkten und Dienstleistungen der Industrie kontinuierlich gestiegen.
Insbesondere die Informations- und Kommunikationsbranche mit inren kurzen Innovati-
onszyklen ist Taktgeber bei der Entwicklung und Verbesserung neuer bildgebender
Technologien. Neue Simulationsmoglichkeiten und die Herstellung verbesserter, hochauf-
I6sender Bilder mussen laufend weiterentwickelt und vorhandene Kompetenzen in der
Region Aachen stetig ausgebaut werden. Als regionales Beispiel in der Sparte der
bildgebenden Systeme ist vor allem die Philips Technologie GmbH am Zentrum fur
Biomedizintechnik (ZBMT) zu nennen.

Personalisierung der
Medizin:

Intelligente Implantate
und Orthesen:

Die Anforderungen an
Implantate und Orthesen
wachsen stetig. Bioelektroni-
sche Sensoren erfassen
medizinische und physische
Parameter, die neue Formen
der Patientenuntersuchung
und Behandlung ermdglichen.
Die gegenwartig bereits
umfangreichen Kompetenzen
in der Region Aachen im
Bereich implantierbarer
Kunstherzen und intrakorpora-
ler Mikroblutpumpen mussen
genutzt und weiter ausgebaut
werden. Die Verbindung zum
Cross-Innovation Thema
Produktion der Zukunft — bzw.
speziell zum dort angespro-
chenen 3D-Druckverfahren

— bietet perspektivisch auch
im Bereich Implantate und
Orthesen Anwendungsmog-
lichkeiten: Nachhaltigere und
kostengunstigere Produktions-
verfahren kénnen entwickelt
werden.

Immer gunstigere Analyseme-
thoden sowie die Verflugbar-
keit und Bearbeitung von
komplexen Datenvolumina
werden zukunftig zu mehr
personalisierten, individualme-
dizinischen Behandlungen
fUhren. Traditionelle Patien-
tentherapien werden durch
maBgeblich erganzt. Ziel ist
eine Effizienzsteigerung
innerhalb des gesamten
Gesundheitswesens, die durch
die Forschungs- und
Entwicklungskompetenzen der
Region Aachen schneller
erreicht und entscheidend
geprégt werden kann.

Ambient-Assisted-Living-
Technologien:

Mikrosystemtechnologien, die beim Ambient-Assisted-Living
eingesetzt werden, sind eine Schnittstelle bzw. ein spezielles
Anwendungsgebiet des Intelligenten Wohnens. Die Erfordernisse des
demografischen Wandels beschleunigen eine Ubertragung dieser
Technologien in das Gesundheitswesen. So wachst bspw. der Markt
fur Pflege- und Betreuungsangebote fur éltere Menschen stetig. Hier
bieten Ambient-Assisted-Living-Technologien u. a. moderne Unterstit-
zungssysteme fur alternative Betreuungsmodelle oder Ubertragen
Vitalwerte telematisch an den behandelnden Arzt. Bisher werden
diese Technologien selten eingesetzt, da sie mit einigen Problemen
behaftet sind: Eine fehlende Standardisierung, eine ungesicherte
Finanzierung durch das Gesundheitssystem, eine fehlende Nutzerak-
zeptanz, Unsicherheiten beim Datenschutz und eine Interoperabilitat
von Geréaten sind einige Herausforderungen. Die Region Aachen
kann jedoch mit ihren Kompetenzen in diesem Bereich zum
Vorreiterstandort und Problemléserin werden.
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Intelligente

Mobilitat

4.4 Intelligente Mobilitdt

Die Mobilitdt von morgen muss effizient, emissionsarm und
ressourcenschonend zugleich sein. Menschen und Guter
sollen auch in Zukunft schnell, sicher und komfortabel
beférdert werden. Diese Aufgaben werden im Cross-Inno-
vation Themenfeld Intelligente Mobilitdt angegangen.

Verkehrsinfrastrukturen sind die Lebensadern einer
modernen Gesellschaft und ihrer Wirtschaft. Das systemi-
sche Verstandnis von Mobilitdt gewinnt daher zunehmend
an Bedeutung und moderne Informations- und Kommuni-
kationstechnologien sind aus dem Themenfeld Intelligente
Mobilitdt nicht mehr wegzudenken. Sie werden zukunftig
bspw. den Verkehr steuern und fur Sicherheit sorgen.

Die Entwicklung neuer Fahrzeugtechnologien wird gepragt
werden durch die Elektrifizierung des Antriebsstrangs oder
die digitale Vernetzung von Fahrzeugen untereinander bzw.
mit der Infrastruktur. Automatisierte Fahrassistenzsysteme
oder Carsharing-Modelle wie bspw. das der tamyca GmbH
sind zukunftsfahige Mobilitatsformen. lhre Entwicklung steht
jedoch erst am Anfang und muss noch weiter in ein moder-
nes Mobilitatsverstandnis eingebunden werden.

Die Effekte dieser neuen Technologien werden das
Mobilitatsverhalten der Wirtschaft und von Personen
sowohl auf internationaler als auch auf regionaler bzw. loka-
ler Ebene pragen. Besonders die intermodale Zusammen-
fuhrung der verschiedenen Verkehrsnetze und -tréger wird
von Bedeutung sein. Hierzu wird die Digitalisierung einen
entscheidenden Beitrag leisten. Vernetzte, sensorgesteuerte
Verkehrsleitsysteme werden den StraBen-, Schienen- und
Luftverkehr automatisch steuern. Antriebssysteme werden
CO,-neutral und optimierte Intermodalitat wird zum
Selbstverstandnis.
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Damit das skizzierte Bild Wirklichkeit wird, missen die
Starken der Region Aachen auf dem Gebiet der Intelligen-
ten Mobilitat besser miteinander verknUpft und Synergien
gefordert werden. Die allgemein diskutierten Megatrends
wie bspw. Autonomes Fahren oder Elektromobilitat werden
die Mobilitat der Zukunft nachhaltig beeinflussen und
Branchengrenzen mehr und mehr auflésen. Um aus diesen
Entwicklungen Positives bzw. Wirtschaftswachstum und
Wertschopfung zu generieren, ist eine leitmarkttbergreifen-
de Forschungs- und Wirtschaftsverflechtung anzustreben.
Dadurch lieBen sich auch Cross-Innovation Prozesse
beschleunigen.

Wissenschaft und Wirtschaft der Region Aachen haben in
den vergangenen Jahren rund um das Cross-Innovation
Themenfeld Intelligente Mobilitat bereits Kompetenzen
aufgebaut und Vernetzungsarbeit geleistet. Dadurch
konnten Mobilitatstrends frihzeitig erkannt und definiert
werden. Konzentriert haben sich die Akteure aus der
Region Aachen dabei nicht nur auf den StraBenverkehr,
sondern auch auf den der Schiene. Mit dem railGATE, dem
automotiveGATE sowie der vollstandigen Entwicklung und
Herstellung eines Elektrofahrzeuges konnte sich die Region
bereits Alleinstellungsmerkmale erarbeiten.
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Mégliche Ansatze im Cross-Innovation Themenfeld Intelligente Mobilitét sind:

Elektrische Antriebssysteme:

Fahrzeuge mit elektrischen Antriebssystemen entlasten die
Umwelt von Larm und KohlendioxidausstoB. Von entscheidender
Bedeutung fur den Erfolg dieser Systeme ist eine langlebige und
effiziente Batterietechnologie. An deren Weiterentwicklung,
Nutzung und Wiederverwendbarkeit wird in der Region Aachen
bereits intensiv geforscht. Weitere neue Techniken fur Elektro-
fahrzeuge mussen mithilfe modernster Informations- und
Kommunikationstechnologie mit intelligenten Energiesystemen

und Verkehrsinfrastrukturen kombiniert werden.

Autonome Fahrsysteme:

Automatisierte Systeme, die das fuhrerlose Bewegen von Fahrzeugen erméglichen,
werden den Personen- und Guterverkehr revolutionieren. Entscheidender Treiber
dieser Entwicklung ist die digitale Vernetzung von Fahrzeugen mit der Infrastruktur.
Die bereits bestehenden Ansétze in Form einzelner Fahrzeugkontroll- und Steue-
rungssysteme verschmelzen zunehmend zu einem automatisierten System. Dieses
trifft eigenstandige Entscheidungen und baut die Anforderungen der Fahrzeugfih-
rer Stuck fur Stick ab. Fur die Weiterentwicklung und Erprobung diese Fahrzeug-
technik der nachsten Generation steht mit dem Aldenhoven Testing Center (ATC)
eine leistungsstarke Testanlage zur Verfigung.

Umweltschonende
Logistik:

Der Einsatz von Elektrofahr-
zeugen in Verbindung mit
innovativen Leichtbaukonzep-
ten wird auch in der Logistik-
branche zunehmend in den
Fokus riicken. Informations-
und Kommunikationstechnolo-
gien werden zusatzlich neue
Wege zur optimierten
Vernetzung der einzelnen
Verkehrstrager anbieten und
Just-in-time-Lieferketten
perfektionieren.

Sprachsteuerung:

Technische Infrastrukturen in Mobilitatssystemen missen immer
mehr an sich andernde Bedurfnisse angepasst werden. Digitale
Anwendungen sollten bspw. leicht und intuitiv zu bedienen sein,
auch die Sprachsteuerung ,in beide Richtungen* wird zuneh-
mend wichtiger: Die Ubermittlung von Befehlen an technische
Gerate kann per Stimme erfolgen und technische Gerate sind in
der Lage, dem Menschen Sprachanweisungen zu geben.
Sprachsteuerungen kénnen und werden Mobilitatsprozesse
weiter optimieren und vereinfachen. Forschungs- und Entwick-
lungspotenziale liegen zukunftig in hochspezialisieren Anwendun-
gen dieser Art. Ein aktuelles Beispiel ist die Lydia-Voice von der
topsystem Systemhaus GmbH zur sprachgesteuerten Kommissi-
onierung innerhalb einer Logistikkette.

Innovative Verkehrskonzepte:

Die Informations- und Kommunikationstechnologien, besonders in Form
mobiler Softwareapplikationen, sind die Grundlage der neuen und innovati-
ven Verkehrskonzepte. Die Verfugbarkeit smarter Anwendungen steigert die
Angebotsvielfalt. Beispiele dafur sind der fortschreitende Ausbau von
Carsharing-Angeboten, Mietrad- und Fahrradabstellstationen, Park-and-ride-
Platze sowie die digitalisierte Parkraumbewirtschaftung. Neben dieser
systematischen Weiterentwicklung muss aber auch die Effizienz gesteigert
werden, indem Schnittstellen zwischen den einzelnen Verkehrstragern
optimiert werden. Die Erprobung eines flachendeckenden interoperablen
Verkehrskonzeptes kann fur die Region Aachen ein Zukunftsthema sein. Da
sie sowohl stadtische als auch landliche Raume in sich vereint, ist sie fur
Tests dieser Art pradestiniert.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Digitalisierung als Chance nutzen

Fachkraftesicherung

Positionsstarkung des Logistikstandortes
und Forderung der Mobilitat der Zukunft

Steigerung der Standortattraktivitat
durch Profil- und Imagescharfung

Starkere Inwertsetzung der Grenzlage

5. HANDLUNGSANSATZE FUR DIE
REGIONALE WIRTSCHAFTSPOLITIK

Im Folgenden werden aus den Ergebnissen dieser Studie wirtschaftspolitische Handlungsansétze abgeleitet. Ausgehend
von der Digitalisierung als zukUnftig bedeutendstem Einflussparameter der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwick-
lung wird eine von den Leitmarken losgel6ste, Ubergreifende Betrachtungsperspektive gewahit. Dadurch ist gewahrleistet,
dass die Handlungsansétze als Querschnittsempfehlungen dargestellt und verstanden werden kénnen.

Digitalisierung als Chance nutzen

Die Digitalisierung wird bestehende Wertschdpfungsprozesse grundlegend verdndern und kann einen entscheidenden
Beitrag zur Starkung der Wirtschaftsstruktur leisten. Dennoch ist die Bedeutung dieses Megatrends noch lange nicht in
jeder Unternehmensstrategie wieder zu finden. FUr eine nachhaltige Bestandssicherung des Unternehmertums in der
gesamten Region Aachen ist die Ausarbeitung einer regionsweit getragenen, Ubergeordneten Digitalisierungsstrategie von
hoher Prioritat.

Das Ziel einer solchen Digitalisierungsstrategie sollte insbesondere die Unterstitzung von kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen bei der Umsetzung der Digitalisierung sein. Ein vielversprechender, wenn auch komplexer Ansatz zur Umset-
zung: eine regionsweite abgestimmte Koordination und Zusammenarbeit aller wirtschaftsférdernder Akteure und Kammern
— bspw. auch, um die Ausrichtung inhaltlich- und formatgleicher Veranstaltungen zu vermeiden. So lieBen sich finanzielle
und personelle Ressourcen schonen.

Mit dem Start des digitalHUB Aachen ist ein erster Schritt in die richtige Richtung getan, so dass mit dessen Unterstitzung
Best-practice-Beispiele — digitale Geschaftsmodelle sowie digitale Produkte — erarbeitet werden kdnnen. Eine daran
orientierte Digitalisierungsstrategie kann die Region Aachen zur Vorreiterregion im Bereich Digitalisierung werden lassen.
Daruber hinaus ist es sinnvoll, den digitalHUB Aachen bereits in seinem frihen Stadium weiterzudenken und nachhaltig

in der Region zu verankern — auch nach Beendigung der Foérderung im Jahr 2019. Zur weiteren Etablierung digitaler
Prozesse ist es unabdingbar, nachhaltige Strukturen und Finanzierungsperspektiven flr die Zeit nach der DWNRW-
Forderung aufzusetzen. Dartber hinaus sind regionale Cluster und Netzwerke hinsichtlich ihrer Beitrdge und Leistungs-
fahigkeiten zum Thema Digitalisierung zu Uberprdfen.
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Entscheidend fur ein regionales Innovationssystem sind die kontinuierliche Generierung und Ubertragung von neuem
Wissen bspw. in Form von Ausgrindungen, FuE-Kooperationen mit Unternehmen und Patentsicherungen.

Dabei zeigt sich, dass noch immer - oder gerade - Netzwerke ein wichtiger Bestandteil des Transfergeschehens sind. Um
sie starker in den Ideen-, Wissens- und Technologietransfer einzubinden, ist ihre gezielte Weiterentwicklung notwendig, die
nicht zuletzt zu einer win-win-Situation fur alle Beteiligten fuhrt. Branchen- oder Leitmarktorientierungen kdnnten dabei von
thematischen, weiter gefassten Zusammenschlissen abgeldst werden, sodass thematische Netzwerke wie bspw. ,Mobilitat
statt Automobil” entstehen.

Grundsatzlich ist in der Region Aachen der Ideen-, Wissens- und Technologietransfer zwischen Wissenschaft, Wirtschaft
und Gesellschaft zu modernisieren und langfristig zu verstetigen. Um dies zu erreichen, muss das Campus-Projekt der
RWTH Aachen deutlich stéarker mit der gesamtregionalen Wirtschaft — auch in den Kreisen Duren, Euskirchen und
Heinsberg — zusammengeflhrt werden. Dadurch kénnen Kooperationen zwischen global agierenden Unternehmen und
KMU aus der Region entstehen. Spezielle Instrumente und Programme sorgen daflr, dass insbesondere der |deen-,
Wissens- und Technologietransfer in Unternehmen aus den eher landlich gepragten Teilrdumen der Region Aachen
nachhaltig geférdert oder dieser Raum fUr Start-ups und Spin-offs interessanter gemacht werden kann.®” Zur Etablierung
einer regionalen Innovationsstrategie ist es zudem notwendig, Standardprodukte der Wirtschaftsférderung weiter zu
entwickeln und die Technologietransferaktivitdten sowie die Innovationsberatungskompetenzen der regionalen Akteure zu
starken. Dartber hinaus hat eine modernisierte Innovationsstrategie die Chance, den euregionalen Raum mit seinen
Akteuren einzubeziehen.

Neben der Ubertragung von Wissen in die regionale Wirtschaft ist auch ein intensives Griindungsgeschehen von Start-ups
und Spin-offs, die einen hohen Innovationsgrad aufweisen, flr die Region Aachen wichtig. Zur langfristigen Standortsiche-
rung dieser neu gegriindeten Unternehmen sollte eine abgestimmte Strategie ausgearbeitet werden, die an die Erfahrun-
gen und Erfolge der Grinderregion Aachen® anknUpft.

Der Blick dabei ist verstarkt auf andere Griinderregionen zu richten:

O Berlin-Partner matcht bspw. auf Grundlage von strategischen Partnerschaften mit Stadten wie Hongkong, New York und
Paris heimische Grinder mit auslandischen Unternehmen Uber Pitching-Events und generiert damit zum einen Grin-
dungskapital, aber erhéht gleichzeitig auch deutlich seine Sichtbarkeit.

O An der TU MUnchen wiederum existiert das ,UnternehmerTUM"99 als Center flr Innovation und Geschéaftsgriindung,
das nicht nur Unterstitzung und Beratung durch erfahrene Unternehmer und Wissenschaftler in der Grindungsphase,
sondern ein groBes Dienstleistungsspektrum an unterschiedlichen Programmen inklusive Venture-Capital fur Unterneh-
men in der Wachstumsphase bietet. Das vielfaltige Angebot reicht bspw. von Boot Camps bis zu MakerSpace far
Kreative, um Ideen und Innovationen anhand von Prototypen zu erproben.

O In England wurde insbesondere fur wachsende Unternehmen das sogenannte Scale-Up Institute aus der Universitat
Cambridge heraus gegriindet, das auch fur Universitaten ein Anreizsystem bietet, ihre Start-Ups und Spinn-Offs in der
schwierigen Wachstumsphase zu unterstitzen.'®

O GroBe Aufmerksamkeit zieht schlieBlich besonders Israels Hauptstadt Tel Aviv als der High-Tech Grindungshotspot
schlechthin auf sich. Ausreichendes Venture-Capital, auch von auslandischen Firmen, und von staatlicher Seite angesto-
Ben, zahlreiche Inkubatoren, unterstitzt vom Wirtschaftsministerium, um neue Unternehmen zu férdern sowie geringere
burokratische Restriktionen sind maBgeblich an diesem Erfolgskonzept beteiligt. Die Nahe zwischen Hochschulen und
Wirtschaft wird mit einer hochschuleigenen Unternehmensgriindung unterstltzt, um geistiges Eigentum zu verwerten.
Diese Unternehmen sind wiederum flr fast drei Viertel der jahrlichen Patentanmeldungen in Israel verantwortlich.

97 2017 istim Rahmen der Landesinitiative Innovationspartner ein Projekt gestartet, das die regionalen Innovationsstrukturen im léndlichen Raum vor allem durch
eine gesteigerte Qualitit der Innovationsberatungen stérken soll. Diese Innovationspartnerschaft wird von der Aachener Gesellschaft f(ir Innovation und
Technologietransfer und den Wirtschaftsférderungen der Kreise getragen.

98 Unterstutzung bietet die Region Aachen durch ein abgestimmtes Informations-, Beratungs- und Qualifizierungsangebot, spezialisierte Beratung fir Technologie-
grandungen, dreizehn Technologie- und Griinderzentren, Coworking-Spaces, ein umfangreiches Mentorennetzwerk sowie einen eigenen Grindungswettbewerb.

99 Vgl Unternehmertum (2017).
100 Vgl. Scale-Up Institute (2017).
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Die Fachkréftesicherung gehort neben der Digitalisierung
zu den groBten Herausforderungen der ndchsten Jahre.
Dabei kommt erfolgreichen und individuell zugeschnittenen
Bildungswegen eine enorme Bedeutung zu: Sie sichern
und entwickeln das Fachkréaftepotenzial weiter und fordern
und férdern die Nutzung aller Talente.
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Die Fachkréaftesicherung in der Region Aachen ist zu
unterstitzen, indem die Personalentwicklung auch im
Hinblick auf die Férderung der Frauenerwerbstatigkeit
weiter ausgeschopft wird. Als gelungenes Beispiel kann
schon jetzt der Zertifizierungsprozess im Rahmen des
Qualitatssiegelprojektes ,Familienfreundlicher Arbeitgeber*
in der gesamten Region gelten. Zur Sicherung von
Fachkraften fur das Handwerk sind bessere Informationen
Uber Aufstiegsmoglichkeiten nach der Ausbildung ratsam.

Mit Blick auf die Gewinnung von Hochschulabsolventen
und -absolventinnen fur die Unternehmen in der Region
sind frlhzeitige Bindungsprogramme flr Studierende von
hoher Bedeutung. Werden Hochschulen und Unternehmen
aus dem gesamten euregionalen Gebiet einbezogen, kann
es gelingen, eine attraktive internationale Perspektive flr die
jungen Fachkréfte zu vermitteln.

Zukunftig sollte zur Sicherung von Fachkraftepotenzialen in den regionalen Leitmarkten auch die Anpassung von Ausbil-
dungsinhalten erfolgen. Die fachlbergreifende Vermittlung zuséatzlicher SchiUsselqualifikationen — wie in den Bereichen der
Digitalisierung — ist starker zu férdern. Sie sollte in Absprache mit Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen sowie Verban-
den in hybride Ausbildungsgénge eingebunden werden. Erste Ansétze sind dabei bereits in den Lehrplanen der Schulen
und Berufsschulen zu verankern. Dabei ist eine gesamtregionale Strategie zur Digitalisierung im Schulsystem wilnschens-
wert. Denn eins ist sicher: die zukUnftigen Berufsbilder I6sen sich immer mehr von den herkémmlichen Branchen.
Individuelle Fahigkeiten und allgemeine Kompetenzen ricken starker in den Vordergrund — Stichwort ,T-shaped skills“'°",
Als Beispiel sei das Prozessmanagement angeflihrt, das zu den zentralen Fahigkeiten eines Unternehmers gehort. Erst
sein Verstandnis ermoglicht die Umsetzung der Digitalisierung in den Unternehmen. Damit noch mehr Menschen ihre
Potenziale nutzen kdnnen, ist ebenso das regionale Portfolio an Weiterbildungsangeboten auf die Starken und zukUnftigen
Bedarfe der Leitmarkte auszurichten. Bedarfe missen gesamtregional prognostiziert, nach auBen kommuniziert und bspw.
durch Ausbildungsbotschafter an zukinftige Fachkrafte herangetragen werden. Dadurch lasst sich die Region Aachen zu
einem Standort mit exzellentem Weiterbildungscharakter — Stichwort Lebenslanges Lernen — entwickeln.

101 Vgl internationale Diskussionen zu tiefen Kern- und Fachkompetenzen (vertikal) und Ubergreifenden Féhigkeiten wie Teamarbeit,
Projektmanagement etc. (horizontal).
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Positionsstarkung des
Logistikstandortes und Forderung
der Mobilitat der Zukunft

Logistikstandorte in der Region Aachen mussen in den kommenden Jahren im Fokus der regionalen wirtschaftsférdern-
den Akteure stehen. Nur mit der Ausarbeitung einer spezifischen Profilbildung kénnen die regionalen Standorte gegenuber
den groBen HUBs bestehen. Thematisch sollten die Profile zukunftsorientiert in Richtung elLogistik, GreenlLogistik, emissi-
onsarmer CityLogistik etc. weiterentwickelt werden. Ein Gewinn fur die Region Aachen wird nach der SchlieBung des
Kraftwerkstandortes die mégliche Entwicklung des Industriedrehkreuzes Weisweiler zu einem Uberregionalen, zeitgema-
Ben und bedarfsgerechten Logistikstandort sein. Zusammen mit dem voranzutreibenden flachendeckenden Ausbau einer
Ladeinfrastruktur — nicht nur fur Lkw — kann dies der Region Aachen eine Vorreiterposition in einem modernen spezifi-
schen Logistikthemenfeld verschaffen und zu einer Steigerung der Wertschdpfung in einem wachsenden Markt fuhren. In
diesem Handlungsfeld ist die Schaffung der notwendigen Infrastrukturen insgesamt von hoher Bedeutung. Die Umsetzung
der MaBnahmenbundel fir den Infrastrukturausbaubedarf fir den Schienenverkehr auf den Strecken Herzogenrath —
Aachen —Koln ist Voraussetzung fur die Bewaltigung der prognostizierten Zuwéachse im Personen- und GUterverkehr.

Es ist unbedingt erforderlich, den die Region passierenden Guterverkehr flr Wertschépfung innerhalb der Region zu
nutzen. Hier kdnnten innovative Forschungsansatze mit den Hochschulen und An-Instituten wie bspw. mit dem For-
schungsinstitut fur Rationalisierung oder dem Werkzeugmaschinenlabor gesucht werden. Ein wichtiger Aspekt wird in
Zukunft sein zu evaluieren, ob mit einer intensiven Fokussierung auf die Logistikbranche die regionalen Anspriche bzgl.
der Schaffung von Arbeitsplatzen erfullt werden. Denn durch die zunehmenden Mdéglichkeiten der Digitalisierung kénnte
die Branche annahernd voll automatisiert und somit beschaftigungsextensiv sein. Unabhéangig von dieser Entwicklung
sollten sich die wirtschaftsfordernden Akteure der Region Aachen weiter auf die Férderung der FUE-Strukturen fokussie-
ren. So kdnnte flr den Bereich ,automatisiertes Fahren* der Campus Aldenhoven mit dem Aldenhoven Testing Center
(ATC) gestarkt und zu einem themenspezifischen Fachzentrum ausgebaut werden. Sicher ist, dass die Digitalisierung die
Mobilitaét zunehmend pragen wird. Diesbezlgliche Starken der Region Aachen sind bereits in der Leitmarktanalyse
vorgestellt worden. Durch die Entwicklung einer regionsweiten Mobilitdtsstrategie mit ausnahmsloser Mobilitdtsgarantie der
landlichen Bevolkerung kdnnten diese Starken weiter gebundelt und aufeinander abgestimmt werden. Dadurch kdnnte die
Region Aachen bspw. in den Bereichen eTicketing, das aktuell stark durch das Bundesministerium fur Verkehr und digitale
Infrastruktur (BMVI) geférdert wird, oder Intelligente Infrastruktur zur Vorreiterregion werden.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Aktive Gestaltung des
Strukturwandels im Energiesektor

Energie als Treibstoff der Wirtschaft und des gesellschaftli-
chen Lebens durchlauft mit der Zeit Veranderungsprozes-
se. Seit dem 19. Jahrhundert waren und sind thermische
Kraftwerke auf der Basis von Erdol, Gas, Braun- und
Steinkohle die wichtigsten Energieerzeuger. Mit einem
Anteil von 40 %'%? kommt der Kohle (Braunkohle: 23 %;
Steinkohle: 17 %) im Jahr 2016 immer noch die gréBte
Bedeutung zu.

© Forschungszentrum Jilich

L Durch die steigende Verknappung dieser nicht erneuerba-
ren Ressourcen und der immer akuteren Klimaproblematik
steht die Energiewirtschaft vor groBen Herausforderungen.
Auch die Region Aachen ist und wird davon betroffen sein,
ein GroBteil des Rheinischen Braunkohlenreviers liegt auf
ihrem Gebiet. Mit der Beendigung der Braunkohleférderung
wird, wie bereits naher erlautert wurde, ein erneuter, aber
absehbarer Strukturwandel eintreten.

Institutionen wie die Innovationsregion Rheinisches Revier
(IRR) befassen sich bereits aktiv mit den Herausforderun-
gen und Chancen dieses Strukturwandels. Das Ubergeord-
nete Ziel ist die Definition einer neuen strategischen
Ausrichtung des Energiesektors. Da es keine zweite Region
in Deutschland mit einer vergleichbaren Dichte an Beschéf-
tigten in der FUE im Energiesektor gibt, sollte diese Neuausrichtung von hoher Prioritat sein. Bereits jetzt ist die Region
Aachen in den Bereichen Speichertechnologie und Neue Netze fihrend. Die Baubranche, als eine der gréBten regionalen
Branchen, gilt es bspw. in Bereichen wie Energieeinsparung, Ressourcenverbrauch, Baustoffrecycling (Kreislaufwirtschaft)
weiter zu unterstitzen.

In Zukunft gilt es, diese Potenziale in die facettenreichen Breiten der erneuerbaren Energien, in Unternehmensgrindungen
und -ansiedlungen — insbesondere in ,Grline Grindungen” — zu Ubertragen. Als erfolgsversprechendes Zukunftsprojekt in
der Region kann die Errichtung des Zentrums fur Neue Energien im interkommunalen Gewerbegebiet Campus Merscher
Hohe in Julich, Titz und Niederzier gelten. Hier ist insbesondere durch den DLR-Standort mit dem Solarturm-Kraftwerk, dem
Forschungszentrum Julich und der FH Aachen viel Wissen und Erfahrung im Bereich ,regenerative Energien” verortet.

Durch weitere gezielte Projektinitierungen kann es gelingen, eine dann neu strukturierte Energieregion regionsweit als
solche zu vermarkten — auch nach dem Wegfall der Braunkohlenférderung. So kann die Region dem Wandel von der
,Energie-Export-Region® zur ,Energie-Import-Region* entgegenwirken.

102 Statista GmbH (2017).
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Gesundheitswirtschaft
und Life Science

Gesundheitswirtschaft und Life Science leisten einen
entscheidenden Beitrag zur Bewéltigung des demografi-
schen Wandels. Sie wirken Schwierigkeiten entgegen, die
sich aus dem stark wachsenden Bevolkerungsanteil alterer
Menschen und der Sicherstellung einer Gesundheitsvor-
sorge in Raumen mit abnehmender Bevolkerungsdichte
ergeben. Dazu mussen Innovationen nicht nur in Diagnos-
tik, Therapie, Medizin-, Informations- und Kommunikations-
technik, sondern auch in der Gestaltung von Strukturen
und Prozessen der medizinischen und pflegerischen
Versorgung entwickelt werden. Das Cross-Innovation
Thema ,Digitale Gesundheitswirtschaft’ sollte konsequent
verfolgt und realisiert werden, um die Region Aachen als
einen fihrenden Standort fUr telemedizinische Anwendun-
gen zu etablieren.

© Uniklinik RWTH Aachen

Wie in weiteren Leitmarkten gilt auch hier, Unternehmens-
grindungen starker zu unterstitzen, Kapital — auch Venture
Capital — fur die Life Science zu erschlieBen und Fordermit-
tel zu akquirieren.

Um in den kommenden Jahren die Entwicklung der
Gesundheitswirtschaft und Life Science zielgerichtet zu
férdern, sollten sich die regionalen Akteure auf folgende
strategische Handlungsansatze fokussieren: Die Potenziale des Megatrends ,Digitalisierung” mtssen in der Gesundheits-
wirtschaft und Life Science kommuniziert und erlebbar gemacht werden. Dabei ist entscheidend, dass sowohl Aus- und
Weiterbildungsstrukturen auf den vermehrten Einsatz digitaler Geréate ausgerichtet als auch Innovationen aus der Region
Aachen offentlich bekannt gemacht werden. AuBerdem sollten die regionalen Akteure eine weitere Vernetzung forcieren
und durch diese Vernetzungstatigkeit eine Gesamtstrategie flr die Region Aachen entwickeln, in der auch die Grundstruk-
turen der Gesundheitsregion Aachen wiederbelebt werden kdnnten. Mit einem Uberarbeiteten, die gesamte Region
préasentierenden Auftritt kdnnten Akteure aus Medizin, Wissenschaft, Technik und der Versorger bzw. Kostentrager
intensiver zusammengefuhrt und Transparenz Uber Projekte und Innovationen aus der Region Aachen hergestellt werden.

Im Zuge dessen sollte das Branchencluster MedLife e. V. in eine entscheidende Position gebracht werden. Durch eine
weitere Starkung dieses Clusters und den Gewinn weiterer Clusterakteure lieBen sich auch klinische Anwender integrie-
ren. So kdnnten sie frihzeitig in den Innovationsprozess eingebunden werden. Gleichzeitig kdbnnten die Kapazitaten zur
Verstarkung der Unternehmensberatung fur KMU in der Medizintechnik und Life Science ausgebaut werden. Der Weg von
einer innovativen Idee zu einem in der Versorgung zugelassenen Medizinprodukt wirde so erfolgreich geebnet. In einem
nachsten Schritt kbnnte das Branchennetzwerk gemeinsam mit den Akteuren der Gesundheitsregion und der Regionalent-
wicklung Unterstitzung bei der Uberfiihrung von Pilotprojekten, die bereits eine Marktreife erreicht haben, in die Regelver-
sorgung leisten. Dazu ist eine intensive Kooperation mit Politik und Kostentragern nétig. Zusammen mit einem neuen
Internetauftritt der Gesundheitsregion Aachen kdnnten so zum einen Projekte und Innovationen aus der Region bekannt-
gemacht und zum anderen ihre gezielte Vermarktung unterstitzt werden.

Die Fachkraftesicherung stellt in der Gesundheitswirtschaft und Life Science eine groBe Herausforderung dar, die aktiv
gestaltet werden muss. Dazu mussen die bereits etablierten und anerkannten Veranstaltungsformate wie die euregionale
Biomedica und die jeweils in den Gebietskdrperschaften der Region Aachen stattfindende Gesundheitsberufemesse
ausgebaut und weiterentwickelt sowie ihre Attraktivitat gesteigert werden. Weitere Ansétze zur Gewinnung, Qualifizierung
und Bindung von Nachwuchs- und Fachkraften fur die Gesundheitswirtschaft, die regional zu steuern sind, sollten im
Netzwerk der Gesundheitsregion Aachen, in die auch die relevanten Arbeitsmarktakteure zwingend einzubinden sind,
realisiert werden.
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Wirtschaftsstudie Region Aachen

Starkere Inwertsetzung
der Grenzlage

Der Weg in Richtung eines gemeinsamen Europas bietet besonders den Grenzregionen seit Anfang der 1990er-Jahre
Chancen. Bis dato waren Handel, kommunale Zusammenarbeit und das Pendeln zwischen Orten durch Staatsgrenzen
stark eingeschrankt; sie behinderten die regionale Entwicklung erheblich. Heute kénnen Institutionen, Verbande und
Vereine, private Initiativen, aber auch Einzelpersonen grenztberschreitende Kooperationen eingehen und so das weitere
LZusammenwachsen” und die grenziberschreitende Wirtschaftsentwicklung férdern.

Speziell fur die Region Aachen dilt es, die Hemmnisse ihrer peripheren Lage (bezogen auf Deutschland) kontinuierlich und
nachhaltig weiter abzubauen, damit aus vermeintlichen Nachteilen zukinftige Potenziale gewonnen werden kénnen. Durch
die Markterweiterung (Internationalisierung) und das Aufeinandertreffen unterschiedlicher Kulturen und Traditionen kann
die allgemeine Bedeutung der Region Aachen fUr den internationalen Wettbewerb gesteigert werden. Darlber hinaus
mussen wirtschaftsférdernde Akteure und Kammern aus der Region die Zusammenfuhrung von Gesellschaft und Wirt-
schaft Uber die Staatsgrenze hinweg weiter intensiv verfolgen. Entwicklungspotenziale fur die Region Aachen sollten nicht
auf Grundlage einer nationalen Betrachtung erschlossen werden, sondern immer im Kontext eines trinationalen Standor-
tes. Exzellente Praxisbeispiele aus den Niederlanden und Belgien mussen analysiert und auf die Region Aachen Ubertra-
gen werden. Ein Beispiel dafur ist die Parkstad Limburg, die ihr Vorhaben, sich zu einer energieautarken Region zu
entwickeln, strategisch sehr gut umsetzt Dieses und weitere Best-practice-Beispiele aus den Nachbarlandern mussen
aufgrund der raumlichen Nahe zu ihnen im Detail verfolgt und auf die spezifischen Anforderungen der Region Aachen
Ubertragen werden.

5
£
g
=
T
£
K
g
3
&
&
o

SEITE 81 / REGION AACHEN

83 von 90 in Zusammenstellung



Steigerung der Standortattraktivitat
durch Profil- und Imagescharfung

Method 101

B ——
© Patricia Heck

e
B

-]
]

i~

— . &

Der eingangs bereits angeflihrte Querschnittscharakter ist nicht nur fur die Handlungsan-
satze, sondern auch fur ein erfolgreiches Regionalmarketing maBgeblich. Es hebt sich
dadurch von einem rein wirtschaftlich orientierten Standortmarketing ab, das lediglich
sektorale Zielsetzungen verfolgt. Die Ziele eines Regionalmarketings sind hingegen die
Positionierung der Region im internationalen Wettbewerb der Regionen, die Steigerung
und Starkung des Identitatsbewusstseins von Bevolkerung und Wirtschaft mit dem
regionalen Lebens- und Wirtschaftsraum, die Starkung des regionalen Erscheinungsbildes
durch Hervorheben der regionalen Vorzlge, die aktive Inwertsetzung und Pflege endoge-
ner gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Potenziale sowie das Hinwirken auf Standortent-
scheidungen von Wirtschaft, Bevolkerung, Verwaltung und Institutionen durch gezielte
Ansprache von Investoren und qualifizierten Arbeitskraften.

Auch in der Region Aachen sollte Uber den Aufbau eines Regionalmarketings diskutiert
werden. Unter der Prémisse eines nicht unerheblichen Einsatzes monetarer Mittel, die auch
durch alternative Finanzierungswege wie zum Beispiel durch Unternehmensbeteiligungen
akquiriert werden kénnen, sollte das Marketingportfolio zu einem entscheidenden Faktor
fUr die regionsweite Attraktivitatssteigerung, Dynamisierung und Diversifizierung des innova-
tiven Wissens- und Wirtschaftsstandortes erwachsen. Bereits vorhandene Marketingansat-
ze wie die Technologieregion Aachen sollten dabei nicht verworfen, sondern als Basis in
eine Dachmarkenstrategie'®® aufgenommen bzw. integriert werden. Des Weiteren muss das
Regionalmarketing flr eine regionsweite Akzeptanz die Bedarfe und Ansprtche aller
entscheidenden Akteure der Region abdecken. Experten aus der Region sind in die
Entwicklungsprozesse einzubinden. Ein Blick auf die aktuelle Einordnung der Region
Aachen in die Metropolregion Rheinland verleiht dem Thema Regionalmarketing, aber
ebenso den anderen Aspekten der Studie, zuséatzliche Relevanz: Durch eine intelligente

Positionierung und Sichtbarkeit innerhalb der Metropolregion kénnte die Region Aachen ihre eigenen Starken wie ihre
einzigartige Forschungs- und Bildungslandschaft sowie ihre Grenzlage zwischen Deutschland, Belgien und den Niederlan-
den deutlicher herausstellen. Die zu erwartenden Effekte wirden sich in regionalwirtschaftlichen Indikatoren wie bspw. in
den Entwicklungen der Beschéaftigungsstatistiken und der Bruttowertschdpfung widerspiegeln. So sollte im Bereich
Verkehr eine abgestimmte Verkehrsentwicklung und -planung aus den ZARA-Hafen zu den vordinglichsten Ausgaben
zahlen. Im Personennahverkehr wéare eine verbundlbergreifende Anpassung der Tarifstrukturen wiinschenswert. Regional-
planungsprozesse sind mit Blick auf die Flachenentwicklung und Infrastruktur intensiver regional abzustimmen.

sWie geht es weiter?“

Zur Koordinierung der Umsetzung der formulierten
Handlungsansétze sind gesamtregionale Vereinba-
rungen erforderlich. Hierdurch werden die konkreten
Handlungsfelder und die zugehérigen MaBnahmen mit
ihren einzelnen Arbeitsschritten und Verantwortlichkei-
ten benannt, gesteuert und ihre konkrete Umsetzung
vorangetrieben.

103 Unter einer Dachmarke als Ubergeordnetem Marketingelement mit hohem Wiedererkennungswert werden Einzelmarken subsumiert. Innerhalb der Region
Aachen kdnnen so die regionalwirtschaftlichen Stérken als Einzelmarken auftreten und etabliert werden.
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Anhang

Anhang 1: Definition der Anforderungsprofile nach der Bundesagentur fir Arbeit
(2016):

O Helfer: hre Tatigkeiten (Anforderungsniveau 1) umfassen typischerweise einfache, wenig komplexe (Routine-)Arbeiten. FUr die Austibung dieser
Tatigkeiten sind i. d. R. keine oder nur geringe spezifische Fachkenntnisse erforderlich. Aufgrund der geringen Komplexitat der Tatigkeiten wird i. d. R.
kein formaler beruflicher Bildungsabschluss bzw. lediglich eine einjahrige (geregelte) Berufsausbildung vorausgesetzt.

O Fachkréfte: Ihre Tatigkeiten (Anforderungsniveau 2) sind gegenlber den Helfer- und Anlerntétigkeiten deutlich komplexer bzw. starker fachlich
ausgerichtet. Das bedeutet, fur die sachgerechte Auslbung dieser Tatigkeiten werden fundierte Fachkenntnisse und Fertigkeiten vorausgesetzt. Das
Anforderungsniveau 2 wird Ublicherweise mit dem Abschluss einer zwei- bis dreijahrigen Berufsausbildung erreicht. Eine entsprechende Berufserfah-
rung und/oder informelle berufliche Ausbildung werden als gleichwertig angesehen.

O Experten: Ihre Téatigkeiten (Anforderungsniveau 3) sind gegentiber den Berufen, die dem Anforderungsniveau 2 zugeordnet werden, deutlich komplexer
und mit Spezialkenntnissen und -fertigkeiten verbunden. Die Anforderungen an das fachliche Wissen sind somit héher. Zudem erfordern die hier
verorteten Berufe die Befahigung zur Bewaltigung gehobener Fach- und Fihrungsaufgaben. Charakteristisch flr die Berufe des Anforderungsniveaus 3
sind neben den jeweiligen spezialisierten Tatigkeiten Planungs- und Kontrolltatigkeiten, wie z. B. Arbeitsvorbereitung, Betriebsmitteleinsatzplanung sowie
Qualitatsprifung und -sicherung. Haufig werden die hierfur notwendigen Kenntnisse und Fertigkeiten im Rahmen einer beruflichen Fort- oder
Weiterbildung vermittelt. Dem Anforderungsniveau 3 werden daher die Berufe zugeordnet, denen eine Meister- oder Technikerausbildung bzw. ein
gleichwertiger Fachschul- oder Hochschulabschluss vorausgegangen ist.

O Sperzialisten: Sie Uben die Berufe (Anforderungsniveau 4) aus, deren Tatigkeitsblindel einen sehr hohen Komplexitatsgrad aufweisen bzw. ein
entsprechend hohes Kenntnis- und Fertigkeitsniveau erfordern. Kennzeichnend flr die Berufe des Anforderungsniveaus 4 sind hoch komplexe Tatigkei-
ten. Dazu zahlen z B. Entwicklungs-, Forschungs- und Diagnosetatigkeiten, Wissensvermittiung sowie Leitungs- und Flhrungsaufgaben innerhalb eines
(groBen) Unternehmens. In der Regel setzt die Austibung dieser Berufe eine mindestens vierjahrige Hochschulausbildung und/oder eine entsprechen-
de Berufserfahrung voraus. Der typischerweise erforderliche berufliche Bildungsabschluss ist ein Hochschulabschluss (Masterabschluss, Diplom,
Staatsexamen o. A). Bei einigen Berufen bzw. Tatigkeiten kann auch die Anforderung einer Promotion bzw. Habilitation bestehen.

104 Prognos AG 2016 auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (2013).
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