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Der Oberbirgermeister Sta.dt aaCh en

Niederschrift

offentliche/nichtéffentliche Sitzung des Personal- und

Verwaltungsausschusses

11. Juni 2018
Sitzungstermin: Donnerstag, 17.05.2018
Sitzungsbeginn: 17:00 Uhr
Sitzungsende: 19:20 Uhr
Ort, Raum: Verwaltungsgebaude Katschhof Zimmer 305, Katschhof, 52058 Aachen
Anwesende:

Ratsfrau Daniela Parting
Ratsfrau Ellen Begolli
Herr Matthias Achilles
Ratsherr Dieter ClaRen
Ratsfrau Elke Eschweiler
Ratsherr Lars Lubben
Ratsfrau Claudia Plum
Ratsherr Michael Servos
Herr Dr. Rainer von Courbiére
Herr Ludger Eickholt
Herr Hans Keller

Herr Holger Kiemes

Herr Clemens Mingels
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Vertretung fir: Ratsfrau Sigrid Moselage

Vertretung fiir: Frau Annika Fohn
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Abwesende:

Ratsfrau Sigrid Moselage
Ratsherr Gunter von Hayn
Frau Annika Fohn

Frau Ute NuRbaum

als Teilnehmer der Verwaltung:

Frau Dr. Jutta Bacher
Herr Stephan Baurmann
Frau Jennifer Buchem
Frau Roswitha Damen
Herr Ralf Diesburg

Herr Norbert Dédtmann
Herr Dirk Emmerich
Herr Joel Fredrichs

Herr Berthold Hammers
Frau Cornelia Hassiepen
Frau Sarah Jorres

Frau Margot Keischgens
Frau Rita Klésges

Herr Dr. Markus Kremer
Frau Kerstin Lohrer
Herr Hubert Meyers
Frau Martina Pautsch
Frau Sandra Neumann
Herr Arthur Stark

Herr Wolfgang Zimmermann

als Gast:

entschuldigt
entschuldigt
entschuldigt
entschuldigt

FB 13

GPR

FB 11

FB 01/GSB

E 26

FB 11

FB 14

FB 11 / Ausbildung
FB 11

FB 11

FB 32/ JAV

FB 11

FB 13

Dez. V

GPR

GPR

FB 45

FB 45 / Hospitation Dez. V
FB 01 /DSB

FB 11

Frau Marianne Krott (Fraktionsgeschaftsfiihrerin CDU)

als Schriftflihrerin:

Frau Kerstin Blasius
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Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Eroffnung der 6ffentlichen Sitzung

2 Genehmigung der Niederschrift liber die Sitzung des Personal- und
Verwaltungsausschusses vom 22.03.2018 (6ffentlicher Teil)
Vorlage: FB 11/0276/WP17

3 Sachstandsbericht Neubau Erweiterung Verwaltungsgebaude LagerhausstraBBe
Vorlage: E 26/0123/WP17

4 Strategie zur nachhaltigen Personalgewinnung und -bindung fiir die Verwaltung der
Stadt Aachen
Ratsantrag der CDU- und SPD-Fraktion im Rat der Stadt
Vorlage: FB 11/0289/WP17

5 Tagesordnungsantrag
Einfiihrung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
Vorlage: FB 11/0290/WP17

6 Sachstandsbericht (miindlich) - Digitalisierung
7 Mitteilungen der Verwaltung
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Protokoll:

Offentlicher Teil

zu1 Eroffnung der 6ffentlichen Sitzung

Frau Parting er6ffnet um 17:00 Uhr die 6ffentliche Sitzung und begrifRt die Anwesenden. Antrage auf
Anderung bzw. Ergénzung der Tagesordnung werden nicht gestellt. Die Ausschussmitglieder
beschlief3en die bestehende Tagesordnung einstimmig.

zu 2 Genehmigung der Niederschrift tiber die Sitzung des Personal- und
Verwaltungsausschusses vom 22.03.2018 (6ffentlicher Teil)
Vorlage: FB 11/0276/WP17

Beschluss:

Der Personal- und Verwaltungsausschuss genehmigt mit 2 Enthaltungen die Niederschrift Gber die

Sitzung des Personal- und Verwaltungsausschusses vom 22.03.2018 (6ffentlicher Teil).

zu3 Sachstandsbericht Neubau Erweiterung Verwaltungsgebaude Lagerhausstrale

Vorlage: E 26/0123/WP17
Herr Schavan berichtet im Rahmen einer anschaulichen Prasentation Uber den aktuellen Sachstand des
Wettbewerbsverfahrens beziiglich des Neubaus und der Erweiterung des Verwaltungsgebaudes
LagerhausstralRe. Er erldutert die Ziele und Kernfragen des Wettbewerbs und legt zudem die weiteren
Schritte und die Zeitplanung des Bauvorhabens dar. Diese seien immer auch im Besonderen vor dem
Hintergrund des Wunsches nach einer bedarfsorientierten Veranderung der konventionellen Birosituation

(Open Space-Biirokonzept) bei der Stadt Aachen zu sehen.

Im Anschluss an die Prasentation bedankt Herr Servos sich flir den Vortrag. Es sei ihm bewusst, welche
grof3e Aufgabe der Neubau und die Erweiterungsbauten fir die Stadtverwaltung Aachen bedeute. Den
Zeitplan halte er fur sehr ambitioniert, seiner Einschatzung nach jedoch durchaus fiir realisierbar. Zudem
finde die gewahlte Wettbewerbsform seine Zustimmung. Abschlieend betont er die Wichtigkeit, dass
man sich die Zeit nehme, alle Faktoren einzubeziehen bzw. zu betrachten und bereits mit dem ,1. Wurf*
ein gutes Ergebnis erziele und sogleich optimale Arbeitsbedingungen flr die stadtischen Mitarbeite/rinnen
schaffe. Der Eigenbau sei diesbeziiglich die richtige Entscheidung gewesen.

Frau Eschweiler spricht der Verwaltung ihren herzlichen Dank fiir die Arbeit aus. Es sei eine grol3e
Chance, dass man nun von ,Innen“ nach ,Auflen®“ umbauen kénne. Das jetzige Gebaude sei sehr
veraltert, so dass ein Quantensprung gemacht werden musse. Solch ein Neu-/Erweiterungsbau
unterstitze die stadtische Strategie zur nachhaltigen Personalgewinnung und -bindung in besonderem
Mafle. Zudem sei es -wie auch in der Vorlage ausgeflhrt- wichtig, die Mitarbeiter/innen weiterhin in das
Projekt einzubeziehen. Es erfreue sie daher, dass man als Fraktion diesen Bau unterstiitzen konne.
Auch Herr Liibben bedankt sich bei der Verwaltung. Es sei ihm wichtig darauf hinzuweisen, dass man

sich Flexibilitat bewahre, um jederzeit entsprechend reagieren zu kénnen.
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Der Personal- und Verwaltungsausschuss beschlie3t einstimmig.

Beschluss:

Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt den Bericht der Verwaltung zur Kenntnis.

zu4 Strategie zur nachhaltigen Personalgewinnung und -bindung fiir die Verwaltung der Stadt

Aachen

Ratsantrag der CDU- und SPD-Fraktion im Rat der Stadt

Vorlage: FB 11/0289/WP17
Vorweg erlautert Herr Dr. Kremer, dass er in abwechselnder Reihenfolge gemeinsam mit Frau Hassiepen
und Frau Buchem das Konzept zur nachhaltigen Personalgewinnung und -bindung fir die
Stadtverwaltung im Rahmen einer Prasentation vorstellen werde. Aus zeitlichen Aspekten werde man
jedoch nur auf besondere Eckpfeiler bzw. MalRnahmen aus dem rund 200 Maf3hahmen umfassenden

Aktionsplan der Personalgewinnungsstrategie eingehen.

Die Prasentation gliedere sich inhaltlich wie folgt:

> Darstellung der Ausgangssituation
> Notwendigkeit einer Personalgewinnungsstrategie
> Personalbedarfsplanung als Basis
> Weg der Bewerber/innen
1. Bewerber/innen aufmerksam machen
2. Die Stellenausschreibung
3. Bewerbungseingang und Auswahlprozess
> Weg der Mitarbeiter/innen
4. Eingliederung
5. Mitarbeiterbindung
6. Austritt aus dem Unternehmen
> Personalgewinnung und Personalbindung im Ausbildungsbereich

> Was brauchen wir daftir?

Herr Dr. Kremer, Frau Hassiepen und Frau Buchen fiihren in abwechselnder Reihenfolge durch die
Prasentation und berichten, dass die Stadt Aachen wie viele andere Kommunen vor einer grofsen
Aufgabe stehe. Um die erhéhten Anforderungen meistern zu kdnnen, missten bestimmte
Rahmenbedingungen geschaffen werden. Daher habe die Verwaltung mit Blick auf die demographische
Entwicklung, den Fachkraftemangel und die Herausforderungen der Stellenentwicklung ein
umfangreiches Konzept zur nachhaltigen Personalgewinnung und -bindung erarbeitet. Eine
vorausschauende Personalplanung erfordere eine standige Uberpriifung der duReren
Rahmenbedingungen sowie der inneren Entwicklung. In diesem Kontext seien auch im Besonderen die
berufsgruppenspezifische Altersstrukturanalyse sowie die generelle Verfligung zur Aufhebung der
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Wiederbesetzungssperre mit sofortiger Wirkung zu sehen. Die Herstellung eines attraktiven
Arbeitgeberimages sowie eine zielgruppenorientierte und spezifische Bewerberansprache seien
unerlasslich. Die Verwaltung beabsichtige daher, stadtische Mitarbeiter/innen -bei weiterer Verscharfung
des Mangels an Fachkraften- mit dem Angebot einer finanziellen Anwerbepramie zu Markenbotschaftern
zu machen, die Beseitigung von unnétigen Befristungen von Arbeitsverhaltnissen sowie eine Uberpriifung
der Moglichkeit, bei guter Leistung bereits bestehende Arbeitsverhaltnisse zu entfristen. Zudem wirden
finanzielle Anreize fur einen Arbeitergeberwechsel unter Nutzung der tariflichen und
besoldungsrechtlichen Méglichkeiten angeboten. Zur Schaffung verbesserter Beférderungsperspektiven
passe die Verwaltung aktuell die stadtischen Beférderungsrichtlinien an. Unter anderem konnten bei
externen Einstellungen mit Blick auf deren Beférderungschancen beim bisherigen Arbeitgeber bei guter
Beurteilung und entsprechenden Erprobungszeitraumen vorzeitige bzw. unterjahrige Beférderungen
ermoglicht werden. Ebenso sei eine grundsatzliche Beférderung in Bezug auf den gesetzlichen
Zulagenanspruch nach 12 Monaten Wartezeit beabsichtigt. Einen weiteren wichtigen Aspekt stellten
bereichsspezifische / zielgruppenorientierte Personalentwicklungskonzepte dar. Derzeit bestehe ein
besonderer Personalbedarf in den Bereichen/Berufsfeldern von Kindertageseinrichtungen und Offenen
Ganztagsschulen, Feuerwehr und Ingenieurberufen. Auch im allgemeinen Verwaltungsbereich liele sich
der Personalbedarf jedoch bereits seit einigen Jahren nicht mehr nur durch eigene Nachwuchskrafte
decken. Ein besonderes Augenmerk liege daher darauf, die Anzahl der Quereinsteiger/innen zu erhéhen.
Aus vorgenanntem Grund seien beispielsweise in Zusammenarbeit mit dem Studieninstitut ergdnzende
Qualifizierungsformate zu entwickeln, um Quereinsteiger/innen entsprechend in die Lage zu versetzen,
den verwaltungsspezifischen Anforderungen zu gentigen und ihnen gleichzeitig eine verwaltungsweite
Einsatzmoglichkeit sowie langfristige Entwicklungsmadglichkeiten zu gewahrleisten.

Einen sehr wichtigen Baustein des Personalgewinnungskonzeptes stelle die AuRenwerbung mitsamt der
Karriereseite (Karriereportal - ,Amt flr Traumjobs®) dar und kdnne als Visitenkarte des Arbeitgebers
angesehen werden. Nach den Sommerferien falle der Startschuss zu einer groRen Imagekampagne. Es
gelte insbesondere auch bei Stellenausschreibungen, diese den neuen Anforderungen (u.a. durch social
media recruiting) anzupassen. Um langfristig eine qualitativ und quantitativ auskémmliche
Personalausstattung fiir die Stadt Aachen zu gewahrleisten, sehe man die Notwendigkeit, verstarkt
extern auszuschreiben. Die Stadt Aachen musse unbedingt mit Arbeitgebervorteilen punkten.
Entscheidend sei dabei auch, dass neue finanzielle Anreize -beispielsweise bei Vorliegen der rechtlichen
Voraussetzungen die Gewahrung eines Anwartersonderzuschlags oder der Zahlung einer Zulage an IT-
Fachkrafte- geboten wirden.

Eine ebenso malgebliche Rolle spiele ,auf der Reise” der Bewerber/innen zudem der Bewerbungs- und
Auswahlprozess. Ein wertschatzender und professioneller Umgang mit den Bewerber/innen vom ersten
Kontakt bis zur Einstellung / ggf. Absage sei pragend fir das Bild, welches die Stadt Aachen nach auf3en
hin vermittle.

Demzufolge sei nach der Entwicklung einer Karriereseite die Einrichtung eines Online Bewerberportals im
Zuge der Digitalisierung der nachste konsequente Schritt. Die Einrichtung dieses Portals sei Teil des
Multiprojekts Digitalisierung FB 11 und erhalte hochste Prioritat. Uber die Anmietung des Gebaudes
Aureliusstrale 30 zum August 2018 werde nun auch ein einladendes bzw. reprasentatives Entrée

geschaffen. Zukinftig halte man in diesem Gebaude auch Raumlichkeiten fiir das Studieninstitut vor.

PVA/31/WP.17 Ausdruck vom: 14.06.2018
Seite: 6/11

7 von 12 in Zusammenstellung



Die ersten Tage und Wochen, welche die Mitarbeiter/innen bei der Stadt verlebten, lbten einen
entscheidenden Einfluss auf die weitere Identifikation mit ihrem Arbeitgeber aus. Die Verwaltung habe
bereits 2017 das Konzept zur Aufnahme und Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen eingefiihrt. Die
Durchfiihrung von Eintrittsinterviews, die Einfiihrung von Willkommensmappen,
Begriflungsveranstaltungen und einem Newcomer-Friihstlick sowie eine qualitatsvolle Einarbeitung
neuer (Fihrungs-) Krafte kdnnten als weitere flankierende Eckpfeiler gesehen werden.

Daneben wolle man zur Unterstitzung der Mitarbeiterbindung die Beschaftigungsbedingungen und das
jeweilige Arbeitsumfeld beispielsweise durch flexible Arbeitszeitmodelle, Telearbeit, mobile Arbeit,
Entkopplung von Vertretungsvertragen, ein attraktiveres technisches Arbeitsumfeld sowie modernere
Arbeitsplatze stetig verbessern. Auch die Arbeitssicherheit und das Gesundheitsmanagement spielten zur
Intensivierung der Verbesserung eine grof3e Rolle. Daher werde man die kontinuierliche Umsetzung der
festgelegten Mallnahmen im Rahmen des Sicherheitskonzeptes Gewaltpravention konsequent verfolgen.
Die besondere Bedeutung der Work-Life-Balance unterstrichen das Konzept Familie 4.0, das
Teilzeitkonzept und auch der Gleichstellungsplan der Stadt Aachen. Mitarbeiterbefragungen,
Weiterbildungen wie ,Kompetent Managen® und zielgruppenspezifische Personalentwicklungskonzepte
rundeten das MalRnahmenpaket an dieser Stelle ab.

Auch bei ihrem Austritt aus dem Unternehmen sollten ausscheidende Mitarbeiter/innen kiinftig starker
bzw. systematischer begleitet werden, damit sie die Arbeitgeberin Stadt Aachen in positiver Erinnerung
behielten.

Als weiterer Schwerpunkt werde die Ausbildung in der Verwaltung modernisiert, man setze auch hier auf
neue Inhalte. Grundsatzlich solle die Ausbildung eine Intensivierung erfahren. Entsprechende
MaRnahmen in diesem Segment seien die Steigerung der Ausbildungszahlen im Bereich der Allgemeinen
Verwaltung, die Erhéhung der berufsgruppenspezifischen Ausbildungs- und Studienangebote, die
Steigerung der beruflichen Qualifizierungen im Beschéftigtenbereich, das Angebot der modularen
Qualifizierung, die Erhdhung der Praktikumsangebote, der Ausbau der Marketingaktivitaten im
Ausbildungsbereich, die Herstellung einer personlichen Bindung, die qualitative Verbesserung der
Ausbildung sowie das Angebot von Wohnraum in Kooperation mit der Gewoge und FB 56 fiir
Auszubildende. Ebenfalls seien ein Ausbau der Vernetzung mit externen Partnern wie Berufsschulen,
Kammern und Hochschulen geplant.

AbschlieRend merkt Herr Dr. Kremer an, dass die im Rahmen der Gesamtstrategie dargestellten
Malnahmen mit erheblichen zusatzlichen Arbeitsaufwanden sowohl in der Umsetzung als auch im

Controlling der Wirksamkeit verbunden seien.

Im Anschluss an die Prasentation spricht Frau Eschweiler der Verwaltung ein groRes Kompliment aus.
Sie habe den Vortragenden jeweils mit Freude zugehdrt. Das von der Grof3en Koalition gewiinschte
Konzept sei einzigartig, absolut durchdacht und in seiner Darstellung sehr dezidiert und gebe ihr so im
Hinblick auf die Wichtigkeit dieses Konzeptes ein sicheres Geflhl. Es sei mit Bezug auf den Ratsantrag
der GroRRen Koalition schén zu sehen, dass aus der Zusammenarbeit von Politik und Verwaltung etwas
so Gutes einstehen kdnne.

Herr Servos spricht der Verwaltung ebenfalls seinen Dank aus. Die splirbare Begeisterung der Autoren
beeindrucke ihn sehr. Man stehe nun vor der groRen Aufgabe der Umsetzung. Das Konzept miisse mit
Leben geflillt, sich im Alltag niederschlagen und in der Praxis durch gute Arbeitsergebnisse belegt
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werden. Auch die Imagekampagne gefalle ihm sehr gut; es seien die richtigen Instrumente gewahlt
worden. Lediglich im Rahmen der Ausschreibungstitel gebe es einen kleinen Kritikpunkt; diese winsche
er sich zuklinftig ,ansprechender”. Im Weiteren betont er die Wichtigkeit, dass sowohl die
Mitarbeiter/innen als auch die Bewerber/innen ein hohes Mal an Wertschatzung erfiihren. Der
MaRnahmenkatalog (z.B. Entfristungen / Arbeitszeitmodelle / hoher Stellenwert bei Arbeitssicherheit und
Gesundheitsmanagement / Austrittinterviews) unterstreiche dies in vielféltiger Weise. Aus- und
Weiterbildung stellten ebenfalls wichtige Aspekte im Rahmen eines nachhaltigen Konzeptes dar. Die
Optimierung dieser Segmente durch eine kreative Zusammenarbeit mit Fachbereichen und Schulen finde
auch seine Unterstitzung. Die grundsatzliche Aufhebung der Widerbesetzungssperre befiirworte er sehr,
da er sie zwischenzeitlich auch fiir das falsche Steuerungsinstrument gehalten und sie entsprechend
kritisch gesehen habe. Es gelte nun als Ausschuss das Signal zu setzen, dass man bereit sei, fir die
Umsetzung des Konzeptes entsprechende Ressourcen in die Hand zu nehmen. Man befinde sich auf
dem richtigen Weg.

Frau Begolli betont, dass auch fur sie die Begeisterung der Vortragenden splrbar gewesen und sie im
Vorfeld die Vorlage mit Freude gelesen habe. Der MalRnahmenkatalog sei in Ganze gut, logisch
strukturiert und mit Weitsicht gefertigt worden. Zur Wiederbesetzungssperre erlautert sie, dass die
Opposition in ihr immer nur ein Instrument zur Erzielung von Einsparungen gesehen habe. Nach einem
langen Prozess von iber 5 Jahren kdme nun endlich Bewegung in die Mitarbeiter/innen-Struktur. Dass
man die Wiedersetzungssperre nun grundsatzlich aufheben kdnne, sei der guten Arbeit der Verwaltung
zu verdanken. Grof3es Lob habe sie fir die in der Vorlage aufgefiihrten MalRnahmen im
Ausbildungsbereich. Hier erfreue sie im Besonderen die Unterbreitung von Wohnraumangeboten sowie
die Erhdéhung der Praktikumsangebote. Die Steigerung und Intensivierung der Ausbildung sei ein sehr
wichtiges Feld. Es mUsse darauf geachtet werden, dass sowohl die Qualitat der Ausbildung als auch die
Qualitat der Ausbilder/innen sichergestellt werde. Die in der Vorlage guten Ansatze gelte es -
gegebenenfalls durch die Erarbeitung von Ausbilderleitfaden- zu vertiefen und zu verstetigen.
Abschlielend betont sie an dieser Stelle, dass eine kostenneutrale Umsetzung des Konzeptes
selbstverstandlich nicht moglich sei. Die Bereitstellung der erforderlichen Ressourcen sollte jedoch fiir
alle Fraktionen auler Frage stehen. Insgesamt sei das Konzept eine runde Sache und die
Imagekampagne sehr pfiffig und begeisternd.

Auch Herr Lubben bedankt sich bei den Vortragenden fur die mit Begeisterung vorgestellte Prasentation.
Grundsatzlich sei die Gesamtstrategie professionell und ansprechend. Insgesamt halte er sie jedoch fir
sehr ambitioniert. Eine zusatzliche Stelle im Ausbildungsbereich kénne hier unterstiitzend sein.
Abschlieend wiinsche er sich, dass die Verwaltung flr die Auszubildenden Austauschprogramme
sowohl mit Partnerstadten als auch mit anderen regionalen Stadten organisiere.

Herr Dr. Kremer merkt zur vorherigen Einlassung an, dass bereits Austauschprogramme durchgefiihrt
wirden. Die Verwaltung strebe jedoch hier einen Ausbau an. Beispielsweise kdnne er sich eine
Teilnahme an dem Projekt ,Europaische Praktikumsbdérse® vorstellen.

Herr von Courbiére bedankt sich fiir den Vortrag. Der Verwaltung sei ein professionelles Strategiekonzept
gelungen. Seine Fraktion habe das Instrument der Wiederbesetzungssperre schon immer kritisch
gesehen und sich deren Wegfall gewtinscht. Desweitern erkundigt er sich, ob es zum einen bereits
stadtische Verbindungen in die Hochschulen gebe und zum anderen inwieweit Ubernahmegarantien fiir
Auszubildende bestiinden bzw. angedacht seien. Zudem merkt er an, dass ein wichtiger Hygienefaktor im
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Rahmen der Personalfihrung die Fihrungskompetenz darstelle. Sie sei von grof3er Bedeutung und stelle
einen entscheidenden Dreh- und Angelpunkt dar. Hier gelte es gut aufgestellt zu sein, da die Bindung der
Mitarbeiter/innen im Besonderen von den Fuhrungskraften abhange.

Herr Dr. Kremer flihrt diesbezliglich aus, dass sowohl aus der Vorlage als auch aus dem
MaRnahmenkatalog die bestehende Vernetzung mit Hochschulen hervorgehe. Zur Ubernahmegarantie
erlautert er, dass gerade im Bereich Kindertageseinrichtungen und im Verwaltungsbereich fast
ausnahmslos Ubernahmegarantien ausgesprochen wiirden. Auch dem groRen Themenfeld
~Fuhrungskrafte” sei ein eigener Baustein gewidmet. Dieses Thema stehe unter besonders sorgfaltiger
Betrachtung.

Frau Plum fiihrt aus, dass durch die Strategie zur nachhaltigen Personalgewinnung und -bindung
nunmehr der Grundstein zum Wegfall der Wiederbesetzungssperre gelegt worden sei. Sie betont jedoch
auch, dass die Einfliihrung der Wiederbesetzungssperre im Rahmen der Haushaltskonsolidierung und
nicht aus einer Laune heraus beschlossen worden sei. Zum damaligen Zeitpunkt sei die Einfihrung
dieses Instrumentes richtig und wichtig gewesen, da das bestehende System eine Durchschaubarkeit
habe vermissen lassen. Aktuell sei man haushalterisch gut aufgestellt. Zudem habe die Einfuhrung
weiterer nachhaltiger Personalsteuerungsinstrumente (z.B. Zielsteuerung Personal, Stellenplan) und das
neue Stelleneinrichtungsverfahren zu grof3er Transparenz und damit einhergehender politischer
Entscheidungskompetenz geflihrt. Die Wiederbesetzungssperre sei immer nur als temporares Instrument
zu sehen gewesen und konnte dank der neuen Dezernatsleitung nunmehr einer zligigen Aufhebung
zugefiihrt werden.

Frau Hassiepen betont, dass bei der Kampagne eine maf3gebliche Unterstiitzung durch den Fachbereich
Presse und Marketing erfolgt sei und man werde in diesem Themenfeld weiterhin einen gemeinsamen
Weg gehen.

Abschlieend weist Herr Dr. Kremer darauf hin, dass am kommenden Mittwoch eine Pressekonferenz zur
Personalgewinnungsstrategie stattfinden werde. Auch mochte er an dieser Stelle den Mitarbeitern/innen

und den Fraktionen fiir die politische Unterstiitzung auf dem bisherigen Weg danken.

Die Prasentation und der Malnahmenkatalog sind als Anlage in Allris hinterlegt. Aufgrund ihres
Umfanges werden sie jedoch dem Druckexemplar der Niederschrift nicht beigefigt, sondern den

Mitgliedern des Ausschusses per GroupWise Ubersandt.

Der Personal- und Verwaltungsausschuss beschlief3t einstimmig.

Beschluss:
Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die vorgelegte ,Strategie zur nachhaltigen

Personalgewinnung und -bindung fiir die Verwaltung der Stadt Aachen® zur Kenntnis.

AulBerdem nimmt der Personal- und Verwaltungsausschuss die grundsatzliche Aufhebung der
Wiederbesetzungssperre fur frei werdende Stellen (einschlieBlich der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtungen)  mit  sofortiger ~ Wirkung im Kontext ~der Umsetzung des neuen

Personalgewinnungskonzeptes zur Kenntnis.
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zu b Tagesordnungsantrag
Einfiihrung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
Vorlage: FB 11/0290/WP17

Herr Achilles hofft auf eine reibungsfreie Umsetzung und wiinscht der Verwaltung gutes Gelingen.

Der Personal- und Verwaltungsausschuss beschlieR3t einstimmig.

Beschluss:

Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die Ausfihrungen des Datenschutzbeauftragten der
Stadt Aachen zur Kenntnis.

zu 6 Sachstandsbericht (miindlich) - Digitalisierung

Herr Dr. Kremer erlautert kurz die geplante Zeitschiene und das weitere Verfahren im
Digitalisierungsprojekt. Die Digitale Strategie werde den Mitgliedern des Interfraktionellen Arbeitskreises
IT in einer Sondersitzung am 07.06.2018 vorgestellt und im Anschluss auch ausgehandigt. Bis zur
abschlieBenden Beratung und Beschlussfassung Uber die Digitale Strategie in einer gemeinsamen
Sondersitzung des Personal- und Verwaltungsausschusses und des Ausschusses fur Arbeit, Wirtschaft
und Wissenschaft am 05.07.2018 erhielten die Fraktionen die Mdglichkeit, sich innerhalb ihrer Fraktionen
zu beraten und der Verwaltung ihre entsprechenden Anderungs- bzw. Ergdnzungswiinsche zu
unterbreiten. Unter Vorbehalt fihrt Herr Dr. Kremer weiter aus, dass sich das Land Nordrhein-Westfalen
aktuell in der Abstimmungsphase im Hinblick auf die Fordermittelrichtlinie befinde. Diese werde
voraussichtlich im Juni dieses Jahres vorliegen und in Kraft treten. Durch die Landesférderung werde
eine finanzielle Basis geschaffen. Grundlage zur Herbeifiihrung des Férdermittelabrufs sei das von den
Fordermittelgebern geforderte Rahmenkonzept. Es sei daher unerlasslich, dass dieses Konzept
entsprechend zeitnah vorliege. Speziell stehe in Aussicht, dass mindestens 80 % Fdérderung von bis zu 3
Stellen im Projektbulro zur Verfligung gestellt wiirden; geférdert werde sowohl zusatzliches als auch
vorhandenes Personal. Zudem erhielten eGoverment-Projekte eine 80 %-ige Férderung. Bei
Stadtentwicklungsprojekten betrage die voraussichtliche Forderung bei Unternehmen oder im
wirtschaftlichen Bereich tatigen Unternehmen 50 %. Die Forderansatze veranderten sich jedoch bei
Beteiligung von Forschung oder Kommunen. Grundsatzlich richte sich die Hohe der Fordermittelansatze
nach dem jeweiligen Zuwendungsempfanger. Kommunen

erhielten jedoch mindestens 80 %. Auch kommunale Unternehmen kénnten Férdermittelempfanger sein;
hier erfolge die Beantragung immer Uber die Stadt Aachen. Nichtsdestotrotz werde das Projekt auch auf
den stadtischen Haushalt Auswirkungen haben. Zudem betont er an dieser Stelle nochmals die
Wichtigkeit, dass nur solche Projekte von den Modellkommunen entwickelt werden sollten, deren
Ergebnisse immer auch auf andere Kommunen Ubertragen bzw. von diesen ibernommen werden
koénnten.

Herr Servos merkt an, dass ihm in der Kommunikation das ,6ffentliche Brainstorming“ fehle. Seine
Fraktion werde daher eine entsprechende Abfrage moglicher Anregungen bzw. Ideen zu diesem
Themenfeld Uber die fraktionseigene Plattform anstoRen. Aus vorgenanntem Grund empfehle er, dass
das Buirgerforum in die Beratungsfolge der Vorlage zur Digitalen Strategie mit aufgenommen werde.
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Herr Achilles merkt positiv an, dass er die MaRgabe der Ubertragbarkeit von Projektergebnissen auf
andere Kommunen fiir sehr sinnvoll halte.

Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die Ausfiihrungen einstimmig zur Kenntnis.

zu7 Mitteilungen der Verwaltung

Keine.

Frau Begolli schliet die Sitzung um 19:20 Uhr.

Daniela Parting Kerstin Blasius
Ausschussvorsitzende Schriftflihrerin
gesehen:

Marcel Philip

Oberbirgermeister
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