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Bericht uber das 1. Halbjahr 2018 der eigenbetriebsahnlichen
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Datum Gremium Zustandigkeit
11.09.2018 Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:

Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.
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Erlauterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung den
Oberbirgermeister, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss halbjahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 2 der Betriebssatzung sind der Stadtkdmmerin zudem die

Vierteljahrestibersichten zuzuleiten.
Die Gegenuberstellung der Plan- und Istwerte der Ertrage, Aufwendungen und Investitionen des
ersten Halbjahres 2018 sowie ein Forecast fur das Jahr 2018 erfolgt in einer tabellarischen
Aufstellung. Zur ndheren Erlauterung der Ist-Werte und Plan-Abweichungen wird in diesem Bericht
textlich detailliert auf die verschiedenen Positionen eingegangen.

2. Ertrage 1. Halbjahr 2018

e FErlduterungen zur Ertragsentwicklung im 1. Halbjahr 2018

=  Umsatzerlbse (ohne Betriebskostenzuschuss)

Gemessen an der Planvorgabe konnte im ersten Halbjahr 2018 der erwartete Umsatzerl6s nicht
realisiert werden. Es wird eine Mindereinnahme von 104 T€ verzeichnet. Im Vergleich zum ersten
Halbjahr des Vorjahres kann eine Minderung der Umsatzerlése von 547 T€ verzeichnet werden. Der
gréfte Anteil der Umsatzerlése liegt in den Erldsen aus dem Verkauf von Altpapier. Diese tragen
einen Anteil von ca. 60 % der Erldse aus Drittgeschéften. Die hohe Abweichung zum Vorjahreswert
des ersten Halbjahres 2017 liegt vor allem darin begriindet, das die Verkaufspreise fir Altpapier um

ca. 33 % gefallen sind.

Eine weitere relevante Position bei den Umsatzerldsen ist der Winterdienst fir Kindertagesstatten und
Schulen (75 T€). Die Erlése der Werkstatt (92 T€) sind im Vergleich zum ersten Halbjahr des
Vorjahres um 32 T€ gestiegen. Die Erldse der StralRenunterhaltung liegen im ersten Halbjahr bei 87
TE.

Die Erlose sind unterjahrig kritisch zu beobachten, da insbesondere die Entwicklung auf dem
Papiermarkt einen entscheidenden Einfluss auf die Einhaltung der Planvorgabe hat. Aus heutiger
Sicht wird durch die schlechte Prognose flir den Papierpreis der Planwert des Geschaftsjahres 2018

unterschritten werden. Es wird mit einer Abweichung von -507 T€ zum Ende des Jahres gerechnet.

= Sonstige betriebliche Ertrdge

Im ersten Halbjahr des Jahres wurde die Position der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich
zum Planwert um 100 T€ berschritten. Dies liegt vor allem an den hohen Verkaufserlésen von
Anlagevermdgen im ersten Halbjahr 2018. Die hohe Abweichung zum Wert des Vorjahres ergibt sich
durch die erléswirksame Einmalzahlung der Stadt Aachen (700 T€), um dringende BaumafRnahmen
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am Krematorium vornehmen zu kénnen und die Kosten fur die PflegemalRnahmen der Baumpflege auf

Friedhofen zu decken.

e fazit

Insgesamt wurden die Planvorgaben des ersten Halbjahrs um ca. 5 T€ unterschritten, was einer
Planerfillung von 99,7 % entspricht. Aus heutiger Sicht ist dennoch davon auszugehen, dass die
Planvorgabe der Ertrage insgesamt fur das Jahr 2018 nicht eingehalten werden kann. Mal3geblichen
Einfluss auf die Planerfiillung haben die unterjahrig schwankenden Marktpreise fir das Altpapier und
der im Wirtschaftsplan hohe Planwert der sonstigen betrieblichen Ertradge im Bereich Friedhofswesen
und Krematorium. Es ist daher damit zu rechnen, dass der Planwert der Gesamterlése um 274 T€
unterschritten wird. Durch das interne Berichtswesen wird die Entwicklung der Ertradge permanent

verfolgt.

3. Aufwendungen 1. Halbjahr 2018

= Materialaufwand

Der Planwert des ersten Halbjahrs fiir die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurde fast
vollstandig erreicht. Es wird am Ende des ersten Halbjahrs eine Planabweichung von -182 T€
verzeichnet. In dieser Position schlagen vornehmlich die Kosten fiir Kraftstoffe mit rund 516 T€ fiir das
erste Halbjahr 2018 zu Buche, so dass die Entwicklung der Marktpreise hier wesentlichen Einfluss
nimmt. Im Vergleich zum ersten Halbjahr des Vorjahrs sind die Ausgaben fur die Kraft- und
Betriebsstoffe um 21 T€ gestiegen. Weitere grofiere Positionen sind die Aufwendungen fir
Werkstattmaterialien (131 T€) und Bau- und Schittstoffe (141 T€).

Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen beruhen hauptsachlich auf den Gebuhren fir die
thermische Abfallverwertung, welche sich im ersten Halbjahr auf ca. 5.015 T€ belaufen. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die Kosten fir die thermische Abfallverwertung um 460 T€ gesunken. Dies ist darin
begriindet, dass die Preise flir die Entsorgung der nicht kompostierbaren Abfalle im Vergleich zum
Vorjahr ca. 18 % gesunken sind. Weitere relevante Positionen sind Reparaturauftrage an
Fachwerkstatten (490 T€) und vergebene Fremdleistungen fir verschiedene Handwerksleistungen,
wie zum Beispiel Schlosserarbeiten, Sanitarinstallationen, Schadlingsbekdmpfung, etc. (241 T€). Bei
den Fremdleistungen im Bereich Garten- und Landschaftsbau (180 T€) handelt es sich hauptsachlich
um die Erneuerung des Fallschutzes, Reparaturen an Fundamenten und Geraten auf den
Spielplatzen der Stadt Aachen sowie MalRnahmen in der Baumpflege. Insgesamt wurde der Planwert

fur die Fremdleistungen um 540 T€ unterschritten.

Erfahrungsgemal liegen die Kosten im zweiten Halbjahr héher als im Ersten. Dies trifft im
Besonderen auf die Abfallwirtschaft, Griun- und Freiflachenpflege und die StralRenunterhaltung zu. Die
Ausschoépfung des Planwerts fur den Materialaufwand gesamt liegt im ersten Halbjahr 2018 bei 92 %,
was einer Planabweichung von -722 T€ entspricht. Im Planwert des Halbjahrs ist bereits eine saisonal
bedingte Schwankung kalkuliert, so dass aus heutiger Sicht, auch in Bezug auf den Jahreswert, von
einer deutlichen Unterschreitung des Planwerts auszugehen ist. Vor allem bedingt durch die
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reduzierten Kosten bei der Abfallentsorgung liegt der Wert des Forecasts 2018 fir die

Fremdleistungen ca. 1.449 T€ unter dem Planwert.

=  Personalaufwand

Bei Betrachtung der ersten Halbjahre der letzten drei Jahre wird vom ersten Halbjahr 2016 zum ersten
Halbjahr 2017 eine Steigerung des gesamten Personalaufwands von 5 % verzeichnet und vom ersten
Halbjahr 2017 zum ersten Halbjahr 2018 betragt die Steigerung 3 %, ohne die noch ausstehende
Tarifsteigerung. Die Personalkosten des ersten Halbjahrs 2018 liegen bereits 855 T€ iber dem
Planwert. Durch die im April festgelegte Tarifsteigerung um 3,19 % wird diese Position den
Jahresplanwert deutlich Gbersteigen. Berlicksichtigt man die Tarifsteigerung bei der Kalkulation der

Personalkosten, wird der Planwert um ca. 1.304 T€ Uberschritten.

= Abschreibungen

Der Halbjahreswert von 1.753 T€ fir die handelsrechtlichen Abschreibungen beruht auf einer
Hochrechnung, da die Veranderungen des Anlagespiegels abschlieRend im Jahresabschluss gebucht
werden und somit erst zu diesem Zeitpunkt die endglltigen Abschreibungsbetrage feststehen. Die
Auflésung des Festwerts fir die Abfallgefal’e des Stadtbetriebs ist in dem angegebenen
Halbjahreswert berlcksichtigt. Dieser kann sich aber noch erhéhen, da die Verfahrensweise fur die
Festwertauflésung noch von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift wird. Es ist davon

auszugehen, dass der Planwert des Jahres 2018 um mindestens 438 T€ Uberschritten wird.

= Zinsaufwand
Der Aufwand fiir Zinsen und Tilgung des Darlehens der Stadt Aachen an den Aachener Stadtbetrieb
wird halbjahrlich gezahlt. Im November 2017 wurde der Griindungsdarlehensvertrag zwischen der
Stadt Aachen und dem Aachener Stadtbetrieb neu aufgesetzt und ein neuer Zinssatz vereinbart.
Dieser Zinssatz konnte im Wirtschaftsplan 2018 nicht mehr berlcksichtigt werden. Die Abweichung

des Forecast-Wertes zum Planwert wird am Ende des Jahres -159 T€ betragen.

= Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Planansatz des sonstigen betrieblichen Aufwands wurde fiir das erste Halbjahr 2018 zu 85 %
ausgeschopft. Dies bedeutet eine Unterschreitung des Planansatzes um 398 T€. Die relevanten
Positionen des sonstigen betrieblichen Aufwands sind die Miet- und Leasingkosten (1.254 T€), wovon
619 T€ auf die Leasingrate fir das Gebadude Madrider Ring fallen, EDV-Kosten (429 T€) und
Versicherungen (114 T€). Eine Uberschreitung des Planwerts ist lediglich bei den Positionen ,EDV-
Kosten“ und ,Offentlichkeitsarbeit‘ zu verzeichnen. Der Halbjahreswert fiir die EDV-Kosten liegt 11 %
Uber dem Planwert. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass der Ansatz des Wirtschaftsplans
in dieser Position ca. 87 T€ Uberschritten wird. Eine noch geringe Ausschdpfung des Planwerts wird
bei der Position Instandhaltung der Gebaude verzeichnet (61 %). Dieser Wert wird sich zum Ende des
Jahres dem Planwert annahern, jedoch ist davon auszugehen, dass der Planwert des
Wirtschaftsplans deutlich unterschritten wird. Der Verwaltungskostenbeitrag (796 T€) wird erst am

Ende des Jahres verbucht, weswegen im ersten Halbjahr keine Zahlung erfolgt.
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Insgesamt liegen die Aufwendungen des sonstigen betrieblichen Aufwands im ersten Halbjahr deutlich
unter dem Planwert, so dass auch zum Ende des Jahres mit einer Unterschreitung von mindestens
146 T€ gerechnet wird.

= Steueraufwendungen

Der mafigebliche Anteil der Steueraufwendungen liegt bei der Kfz.-Steuer (33 T€) die unterjahrig zu
verschiedenen Zeitpunkten anfallt. Im ersten Halbjahr liegen die Aufwendungen deutlich héher als im
zweiten Halbjahr. Die bislang verbuchten Steuern fir Korperschaftssteuer und Solidaritatsbeitrag
belaufen sich auf ca. 3 T€. Es ist davon auszugehen, dass der Planwert des gesamten Jahres nicht

Uberschritten wird bzw. geringflgig unterschritten wird.

e fazit

Die Gesamtaufwendungen liegen im ersten Halbjahr 2018 bei 28.620 T€. Dies bedeutet insgesamt
eine Abweichung zum Planwert des Halbjahres von -131 T€. Die Planiberschreitung der zwei grof3en
Positionen Personalaufwand und Abschreibungen wird durch die Unterschreitung der Planwerte beim
Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kompensiert. Fur die Forecast-Werte
bedeutet dies, dass mit einer negativen Abweichung (-251 T€) bei den Gesamtaufwendungen zu
rechnen ist. Besonders die Tarifsteigerung bei den Personalkosten und die Fremdleistungen werden
entscheidend das Ergebnis beeinflussen. Eine belastbare Prognose wird erst nach Abschluss des

dritten Quartals maoglich sein.

4. Vermogensplan 1. Halbjahr 2018

Die Beschaffung von Vermdgen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlieRlich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfiillung oder als Ersatz fiir Anlagegiiter,
deren Reparatur nicht mehr wirtschattlich ist, notwendig sind. Hierzu muss seitens der

fachverantwortlichen Abteilung ein genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Die Position Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen bezeichnet hier tatsachliche

Rechnungseingange im ersten Halbjahr 2018 fiir Anlageguter.

Im Laufe des ersten Halbjahrs erfolgte eine Blindelung und Priorisierung der InvestitionsmalRnahmen,
welche anschlief3end formal auf den Weg gebracht wurden. Je nach Investitionsvolumen oder
Spezifikation des Wirtschaftsguts kann der Prozess von Ausschreibung, Submission, Vergabe und
Lieferung der Leistung mehrere Wochen und Monate bis Gber ein Jahr hinaus andauern. Somit ergibt
sich eine zeitliche Verschiebung zwischen der Mittelanmeldung und dem tatsachlichen Mittelabruf.
Nach Ende des ersten Halbjahrs betragt die Investitionsquote 21 % (962 T€). Dem gegenuber
stehen die Abschreibungen mit 1.753 T€ und die Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens,
die am Ende des ersten Halbjahrs 151 T€ betragen. Somit ergibt sich im Vermdgensplan am Ende

des ersten Halbjahres ein positives Saldo von 693 T€.
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5. Resumee und Halbjahresergebnis

Die Entwicklung der Erlése und Aufwendungen des Aachener Stadtbetriebes nach Abschluss des
ersten Halbjahres weicht von den Planerwartungen ab. Durch die negative Preisentwicklung des
Altpapiers werden EinbuRen der Umsatzerlose nicht zu vermeiden sein. Aus heutiger Sicht wird die
Summe der Erlése am Ende des Jahres etwa 274 T€ unter dem Planwert liegen. Die Aufwendungen
fur das erste Halbjahr liegen insgesamt bei 28.620 T€, was einer Minderausgabe von 131 T€
gegeniber dem Planwert entspricht. Im Halbjahresergebnis wird mit dem im ersten Halbjahr gezahlten
Betriebskostenzuschuss von 31.279 T€ ein vorlaufiges, positives Ergebnis von 4.770 T€ verzeichnet.
Durch die Bertcksichtigung der saisonalen Schwankungen bei den Planwerten ist dieses Ergebnis
jedoch nur vorlaufig. Bei Betrachtung der Forecast-Werte muss unter Berlcksichtigung der

vorhergegangenen Erlduterungen mit ein Defizit von 629 T€ gerechnet werden.

Anlage/n:
Halbjahresbericht 2018

Vorlage E 18/0134/WP17 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 05.09.2018 Seite: 7/7

7 von 8 in Zusammenstellung



29.08.2018 'h Fr. Lammers
daacnener Tel: 18221
1. Halbjahresbericht 2018
Vergleich Ertrage und Aufwendungen mit laufendem WP Ve Bl Ertrége un_d
Aufwendungen mit Vorjahr
Tats. Ist Wert des JGeplantes Ist des Forecast Ansatz WP Tats. Ist-Wert des
Halbjahres Halbjahres Abweichung zum 31.12. Abweichung Halbjahres 2017 Abweichung
(vom 01.01. bis Plan zu Ist Ansatz WP zu (vom 01.01. bis | Ist 2018 zu 2017
30.06.) (absoluter Wert) Forecast 30.06.) (absoluter Wert)
1. Erfolgsplan
a. Ertrage
Umsatzerlose (ohne Bkz) 1.220.714,02) 1.325.200,00 -104.485,98 2.807.600,00 3.314.700,00 -507.100,00] 1.767.604,57 -546.890,55
Zuweisungen
Aktivierte Eigenleistungen
Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige betriebliche Ertrage 890.842,57] 791.300,00 99.542,57 1.162.600,00 929.500,00 233.100,00) 81.524,36 809.318,21]
b. Aufwendungen
Materialaufwand 8.252.476,41 8.974.800,00 -722.323,59 20.424.800,00 22.110.400,00 -1.685.600,00} 9.221.416,19 -968.939,78
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.451.523 43 1.633.400,00 -181.876,57 3.146.600,00 3.383.700,00 -237.100,00 1.775.610,37 -324.086,94
davon Fremdleistungen 6.800.952,98 7.341.400,00 -540.447,02 17.278.200,00 18.726.700,00 -1.448.500,00 7.445.805,82 -644.852,84
Personalaufwand 16.224.594,17} 15.369.300,00 855.294,17 36.319.300,00 35.015.700,00 1.303.600,00] 16.052.076,10 172.518,08
davon tariflich Beschéftigte 15.845.312,80 14.883.300,00 962.012,80 35.154.500,00 33.908.400,00 1.246.100,00 15.667.409,08 177.903,73
davon Beamte 379.281,37 486.000,00 -106.718,63 1.164.800,00 1.107.300,00 57.500,00 384.667,02 -5.385,65
Abschreibungen 1.753.265,49) 1.534.300,00 218.965,49 3.506.500,00 3.068.500,00 438.000,00) 1.670.857,19 82.408,30)
Zinsaufwand 98.265,75| 176.000,00 -77.734,25 193.100,00 352.000,00 -158.900,00] 188.172,30 89.906,55
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.255.075,56] 2.652.900,00 -397.824,44 6.636.100,00 6.782.100,00 ~146.000,00) 2.567.754,98 -312.679,42)
davon Versicherungen 114.382,57 116.300,00 -1.917,43 430.100,00 359.700,00 70.400,00 97.355,16 17.027,41
davon Forthildungs- und Reisekosten 96.558,32 98.700,00 -2.141,68 225.000,00 247.000,00 -22.000,00 70.548,60 26.009,72
davon Offentlichkeitsarbeit 36.957,97 25.500,00 11.457,97 88.100,00 88.100,00 0,00 18.973,17 17.984,80
davon Instandhaltung der Gebaude 206.714,17 340.400,00 -133.685,83 882.900,00 1.321.900,00 -439.000,00 142.890,51 63.823,66
davon EDV-Kosten 428.803,11 386.000,00 42.803,11 879.000,00 792.400,00 86.600,00 393.807,21 34.995,90
davon Miet- und Leasingkosten 1.253.847,95 1.318.700,00 -64.852,05 2.231.800,00 2.419.900,00 -188.100,00 1.307.305,68 -53.457,73
davon Verwaltungskostenbeitrag 0,00 0,00 0,00 795.500,00 795.500,00 0,00 272.550,00 -272.550,00
Steuern 36.918,38] 44.500,00 -7.581,62 77.200,00 79.200,00 ~2.000,00} 30.506,43 6.411,95
c. Jahrestiberschull /
Jahresfehlbetrag
Jahresergebnis ohne Bkz -26.509.039,17] -26.635.300,00) 126.260,83) -63.186.800,00) -63.163.700,00) -23.100,00) -27.881.654,25 1.372.615,08
Bkz 31.278.900,00) 31.278.900,00 0,00 62.557.800,00 62.557.800,00 0,00 29.722.150,00 1.556.750,00)
Jahresergebnis mit Bkz 4.769.860,83 4.643.600,00 126.260,83) -629.000,00 -605.900,00 ~23.100,00] 1.840.495,75 2.929.365,08]
2. Vermdgensplan
Abschreibungen 1.753.265,49] 1.534.300,00 218.965,49 3.506.500,00 3.068.500,00 438.000,00) 1.670.857,19 82.408,30)
Auszahlungen fir Investitionen in das
Anlagevermdgen 962.034,81f 1.084.200,00 -122.165,19 4.175.200,00 4.530.550,00 -355.350,00) 1.010.867,06 -48.832,25
Auszahlungen fir die Tilgung
von Darlehen der Stadt Aachen 250.000,00) 250.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00) 250.000,00 0,00
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Darlehen bei der Stadt Aachen 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Einzahlungen aus Abgangen AV 151.353,23) 68.100,00 83.253,23 272.400,00 150.000,00 122.400,00) 33.626,31 117.726,92
investive Einzahlungen aus Zuschtissen 0,00] 0,00 0,00 15.000,00 30.000,00 -15.000,00) 0,00 0,00
Saldo 692.583,91] 268.200,00] 424.383,91] -881.300,00 -1.782.050,00 793.350,00} 659.990,13 sz.ml
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