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Erlauterungen:

In der Sitzung des Betriebsausschusses vom 12.06.2018 wurde die Verwaltung beauftragt, in den
nachsten Sitzungen die Fremdvergaben des Aachener Stadtbetriebes detailliert vorzustellen. Im
Ergebnis soll ein Konzept zur verstarkten Eigenerledigung von Aufgaben vorgelegt werden.

1. Einleitung

Gegenstand dieser Vorlage ist zundchst die Betrachtung einzelner Vergaben aus dem Bereich der
Griin- und Freiflachenpflege. Derzeit wird der groRte Teil der gartnerischen Pflege von Griin- und
Parkanlagen, des StralRenbegleitgriins, der Spiel- und Bolzpldtze sowie der Freisportanlagen in
Eigenleistung erbracht. Die derzeitige Aufteilung der Vergabe an Fremdfirmen der Pflege- und
Unterhaltungsleistungen in den Hauptpflegeprodukten ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.
Dem gegeniibergestellt sind die Vergabequoten des KGSt- Vergleichsrings der GroRstadte sowie die
KGSt Orientierungswerte zur Grinflichenunterhaltung aus 10/2017.

Pflegeprodukt Vergabequote Vergleichsring Vergabe in der
Stadtbetrieb GrofBstidte Griinflaichenunterhaltu
Median ng
Median *
Grin- und 2,35% 13% 11%
Parkanlagen
StraRenbegleitgriin 0,53 % 24 % 11%
Spiel-, Bolzplatze 14,77 % 15% 10 %
Freisportanlagen 1% 53 % 17 %
Gebadudegriin 68 % 44 % 16 %**

*incl. kleiner und mittelgroRer Kommunen aus KGSt-Orientierungswerte zur Grinflachenunterhaltung
** gemittelter Wert von Kitas, Schulen, sonstigen Verwaltungsgebauden

Hier zeigt sich, dass die Vergabequoten in der Grinflachenunterhaltung der Stadt Aachen in den
einzelnen Pflegeprodukten, mit Ausnahme des Gebaudegriins, z.T. sehr deutlich unter denen
vergleichbarer Kommunen liegen. Die Entscheidung zwischen Vergabe oder Eigenleistung erfolgt auf
den Abwagungsgrundlagen Aufwand, Kosten, Verfiigbarkeit, fachliche Anforderungen und Qualitat.
Komplexe und wiederkehrende Aufgaben werden aufgrund der fachlichen Anforderungen und des
damit verbundenen hohen Abnahmeaufwandes grundsatzlich mit eigenem Personal durchgefihrt.
MalBnahmen, bei denen spezielle Kenntnisse, Maschinen oder Fahigkeiten notwendig sind welche
eher selten vorkommen, werden iberwiegend vergeben.

Neben der vorgenannten gartnerischen Pflege; werden weitere Leistungen wie Schlosser-, Schreiner-
oder weiterer handwerklicher Arbeiten an Fremdfirmen vergeben. Die Gesamtsumme belduft sich
jahrlich auf rund 1,6 Mio. €, was einem Anteil von ca. 11 % des Gesamtaufwandes der Griin- und
Freiflaichenpflege entspricht. Je nach duBeren Einflussfaktoren wie Witterung, Kalamitidten (z.B.
Unwetter, Schadlingsbefall) sowie Flachen- oder Mengenverdnderungen kann es im Jahresvergleich
zu teils deutlichen Schwankungen kommen.
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Im Mittel gliedern sich die einzelnen Vergabeposten wie folgt auf:

- Durchfuhrung der Verkehrssicherungspriifung und Pflege des Baumbestandes 204.000,- €

- Gartnerische Pflegearbeiten an 6ffentlichen Gebdauden — Geholzflachenpflege und

Rasenmahd, 390.000,- €

- Verkehrssicherungspriifung und Instandsetzung der Spielgerate 395.000,- €

- Auswechslung des Spielsandes 166.000,- €
- Pflege StraRenbegleitgriin 274.000,- €

- Miete und Abfuhr von Containern auf Bauhtfen 121.000,- €

- Sonstige Leistungen (Wegebau, Schadlingsbekdampfung usw.) 50.000,- €

2. Darstellung der Vergaben im Detail

Die nachstehenden Erlauterungen setzen sich vertieft mit den Vergaben

a) Durchfiuhrung der Verkehrssicherungspriifung und Pflege des Baumbestandes und
b) Gartnerische Pflegearbeiten an 6ffentlichen Gebduden — Gehoélzflachenpflege und

Rasenmahd

auseinander.

Die weiteren Fremdvergaben des Bereichs Griin- und Freiflachenpflege sowie weiterer

Betriebssparten des Aachener Stadtbetriebes werden jeweils in den kommenden Sitzungen des

Betriebsausschusses vorgestellt.

a) Durchfiihrung der Verkehrssicherungspriifung und Pflege des Baumbestandes

Die Unterhaltung von Baumen auf stadtischen Grundstilicken setzt sich im Wesentlichen aus den

nachstehenden Tatigkeiten zusammen:

Tatigkeiten Baumunterhaltung

Eigenleistung - Stadtbetrieb

Extern - Vergabe

Administration/Planung

100 %

0%

Baumpflanzung 95 % 5%
Baumkontrolle 100 % 0%
Baumuntersuchungen 95 % 5%
Baumpflege

e Hubarbeitsbiihne 95 % 5%

o Seilklettertechnik 0% 100 %
Baumfallungen 20% 80 %
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Kosten und Vergabequote

Baumpflege Parkanlagen 2016 Kosten Anteil

Eigenleistungen 395.232,- € 91 %
Fremdleistungen 40.582,- € 9 %
Gesamtkosten 435.814,- € 100 %
Baumpflege StraBenbegleitgriin 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 893.159,7 € 97 %
Fremdleistungen 30.557,2 € 3 %
Gesamtkosten 923.716,9 € 100 %
Baumpflege offentl. Spielplatze 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 102.560,- € 90 %
Fremdleistungen 12.123,- € 10 %
Gesamtkosten 114.683,- € 100 %
Baumpflege Sportpldtze 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 27.401,- € 77 %
Fremdleistungen 8.221,-€ 23 %
Gesamtkosten 35.622,- € 100 %
Baumpflege Friedhofe 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 223.495,- € 81 %
Fremdleistungen 50.850,- € 19 %
Gesamtkosten 274.345,- € 100 %
Baumpflege offentl. Gebaude 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 13.445,- € 19 %
Fremdleistungen 58.500,- € 81 %
Gesamtkosten 71.945,- € 100 %
Baumpflege Gesamt 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 1.638.680,- € 89 %
Fremdleistungen 200.832,- € 11 %
Gesamtkosten 1.839.512,- € 100 %

Aus wirtschaftlichen Griinden ist die Auslastung des Zugangsmittels in die Bdume (Hubarbeitsbiihne,
Seilklettertechnik) von entscheidender Bedeutung hinsichtlich maoglicher Vergaben von
Baumpflegearbeiten. Der Aachner Stadtbetrieb flihrt seine Baumpflegearbeiten mit
Hubarbeitsbiihnen bzw. Raupen-Hubarbeitsbiihnen durch. Baumpflegearbeiten per
Seilklettertechnik werden aufgrund besonderer fachlicher Qualifikation und des erforderlichen

Equipments grundsatzlich vergeben.

Diese Entscheidung hat der Aachener Stadtbetrieb unter den Aspekten moglicher Gefahren, der
hohen korperlichen Belastung und des hohen Aufwands fiir Schulungen und Material getroffen.
Hierdurch ist die verhaltnismaRig hohe Vergabequote im Bereich der offentlichen Gebaude zu
erklaren, da besonders viele Baume nicht mit Hubarbeitsbihnen erreichbar sind und tGberwiegend
beklettert werden missen.
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Die Vergabe-Quote schwankt in Summe und je Nutzungsart von Jahr zu Jahr zum Teil deutlich, da,
wie eingangs erwdhnt, Baumerkrankungen oder witterungsbedingte Einflussfaktoren in
unterschiedlichem Umfang auftreten kénnen. In den vergangenen Jahren lag die Vergabesumme
zwischen 100.000,- € und 210.000,- €, von denen ein Grof3teil auf MalRnahmen per Seilklettertechnik
entfiel.

Ein Team in der Baumpflege besteht in der Regel aus 2-4 Arbeitskraften.

Die Summe der jetzigen Vergaben entspricht kostenmiRig dem Aquivalent von 1,5 bis 3
Arbeitskrdften. Flr eine eigenstdndige Arbeitseinheit wadren neben den Personalkosten noch
Aufwendungen fir das notwendige Equipment wie Hubarbeitsbiihne und Begleitfahrzeug,
Motorsagen etc. zu bertlicksichtigen. Aktuell wiirde die Verstarkung eines vorhandenen Teams des
Aachener Stadtbetriebes um eine Arbeitskraft, entsprechend dem diesjahrigen Kostenumfang der
Vergabesumme mit Hubarbeitsbiihne, den Umfang der vergebenen Leistungen nicht kompensieren
kdnnen.

Die Einrichtung einer weiteren Arbeitskolonne ist erst sinnvoll, wenn dauerhaft mindestens der
Bedarf an Arbeitskapazitdt eines zusatzlichen Teams gegeben ist. Da durch die Ubernahme der
Unterhaltung der Bdume auf Liegenschaftsflichen der Stadt Aachen mit einem ausreichend groRRen
Arbeitsaufkommen zu rechnen ist, ist der Aufbau einer weiteren Baumpflegekolonne ab 2019
sinnvoll.

Dartber hinaus wird es weiterhin Leistungen geben, deren Durchfiihrung in Eigenleistung aufgrund
besonders giinstiger Marktkonditionen unwirtschaftlich ist. Dies betrifft derzeit insbesondere die
Fallung von Baumen. Bei der Vergabe von Baumfillungen als Einheitspreis werden in der Regel
Bagger mit Fallgreifer oder Fallkran eingesetzt. Die dort aufgerufenen Preise kbnnen ohne diese
technische Ausstattung nicht erzielt werden. Aufgrund der verhaltnismaRig geringen Zahl an
Baumféllungen in Aachen ware eine Anschaffung lber die Nutzungsdauer nicht wirtschaftlich zu
amortisieren. Eine kostenmafRige Auslastung liegt bei etwa 1.000 Fallungen pro Jahr, wahrend im
Rahmen der Verkehrssicherung die Fallzahlen in Aachen derzeit konstant zwischen 200 und 250 pro
Jahr liegen.

Uber den gesamten Bestand gesehen ist die Vergabequote in der Baumunterhaltung mit etwa 11 %
des Gesamtaufwandes im Vergleich zu anderen Kommunen eher gering. Diese lag beispielsweise in
der Unterhaltung der StraRenbdume bei den benachbarten GroRstadten zwischen 25 % und 48 %.
Die jetzige Vergabequote ist insbesondere deshalb als gering anzusehen, da hierin die
Gesamtvergabe der Baumpflege mit Seilklettertechnik und den GroRteil aller Fallungen (im Jahr 2017
65.000,- €) enthalten ist.
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b) Gartnerische Pflegearbeiten an o6ffentlichen Gebauden — Gehélzflachenpflege und Rasenmahd

Diese Arbeiten umfassen den Rasenschnitt, die Pflege von Geholzflachen inkl. Wildkrautbeseitigung,
Heckenpflege und Laubaufnahme aus Randbereichen der Gehdlzflachen, Rickschnitt zu den
angrenzenden o6ffentlichen Verkehrsflaichen und innenliegenden Wegen. Letzteres erhoht die GroRe
der zu pflegenden Griinflichen um den jihrlichen Uberwuchs der Gehélze in die Verkehrswege
hinein. Die GebaudeaulRenanlagen der rund 190 Objekte umfassen eine Flache von ca. 113 ha incl.
Grin-, Spielgerate- und Laufwegeflachen.

Die Instandsetzung und Neugestaltung von Grinflachen, die Pflege und Instandsetzung der
versiegelten Aulenflachen, Treppenanlagen und sonstiger Ausstattungsgegenstinde sind derzeit
nicht Gegenstand der Aufgaben des Aachener Stadtbetriebes.

Die Vergabe der Instandsetzung von Spielgeraten wird in einer der folgenden Ausschusssitzungen
gesondert erortert, da dies keine gartnerischen Tatigkeiten, sondern vielmehr Schlosser- und
Schreinerarbeiten sowie den Austausch von Fallschutz- und Sandflachen umfasst.

Ubersicht Eigenleistung zu Vergabe:

Tatigkeiten Pflege Gebdudegriin Intern - Stadtbetrieb Extern - Vergabe
Administration/Planung 100 % 0%

Rasenmahd 0% 100 %
Geholzpflege 0% 100 %

Pflege, Reparatur Spielgerate 5% 95 %
Baumkontrolle, Admin 100 % 0%
Baumunterhaltung 20% 80 %

Der hohe administrative Aufwand bedingt sich durch die hohe Anzahl an Einzelobjekten (190
Gebaude) mit ihren individuellen Nutzeranforderungen. Hierzu gehdrt neben einer detaillierten
Abstimmung mit dem Produktverantwortlichen auch die Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Anspriiche des jeweiligen ortlichen Nutzers bzw. Bedarfstragers. Den administrativen Aufwand
beeinflussen auch regelmaRige, teils unterjihrige Objektwechsel, Anderungen der Pflegeflichen,
Abstimmungen zu Sonderveranstaltungen, jahrliche Einzeleinweisung in die Ortlichkeit sowie die
aufwandige Kontrolle der Arbeitsausfiihrung.

Der Vegetationsbeginn liegt aufgrund des verlangerten Vegetationszeitraumes der letzten Jahre
zwischenzeitlich bei Mitte Marz bis Mitte April. Vor allem ab diesem Zeitpunkt ist ein allerorts
gleichzeitiger Pflegestart in der Rasenpflege und ab Mitte Mai in der Gehdlzpflege, insbesondere dem
Freischneiden von Verkehrswegen, mit jeweils 4 Arbeitseinheiten erforderlich.

Heutige Struktur der Vergabeleistung

Die Arbeiten sind im Rahmen von Jahrespflegeauftragen vergeben und insgesamt in 8 Lose unterteilt,
je Los ist mindestens eine eigenstandige Arbeitseinheit zu stellen.

Der Auftragsumfang je Los gewadhrleistet witterungsabhangig eine Auslastung der Arbeitseinheit
wahrend der Bedarfszeit.
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Je Arbeitseinheit werden nachstehende Kapazitdten bendtigt und sind vom Auftragnehmer zu

stellen:

Personal: 3 Mitarbeiter, mindestens ein Mitarbeiter besitzt die noétige gartnerische
Qualifikation

Fahrzeuge: Ein Fahrzeug mit Ladeflache fir Transport von Kleinmaschinen und Griinschnitt

Maschinen: div. handgefiihrte Gerdte wie z.B. Handméher, Freischneider, Laubblaser,
Heckenschere

In Summe werden die Arbeiten aller Lose von den beauftragten Fremdfirmen mit 24 Mitarbeitern,

8 Fahrzeugen mit Ladekapazitat, 4 Aufsitzmahern, 4 Handmahern, Freischneidern und handgefiihrten

Geraten ausgefihrt.

Im Gegensatz zu gartnerischen Pflegearbeiten im 6ffentlichen Raum spielen spezifische

Besonderheiten bei der Unterhaltung des Gebaudegriins eine wesentliche Rolle.

Hierzu zdhlen insbesondere:

YVVVVVVVVYYVYVVVYVYYVYYVYYVY

hoher Aufwand Fahrwege

kleinteilige Flachen ab 3 m?

oft schwer zuganglich bzw. mit Fahrzeugen oder Maschinen nicht erreichbar/befahrbar
Vielzahl von Rettungs- und Gehwegen mit zusatzlicher Pflege der Randeinfassung
bei jedem Objekt mindestens eine Parkplatzflache

Aufwand durch Gehwege-, Parkplatzsperrung

Erforderliche vorherige Anmeldung Kita/Schule

Mehrere Ansprechpartner (FB 26, 45, 49, 52)

eingeschrankte Erreichbarkeit der Ansprechpartner vor Ort

eingeschrankte Zuganglichkeit zu abgesperrten Bereichen

Terminverschiebung wegen erforderlichen Ruhezeiten

Verschiebung aufgrund Einzelprojekte

Bericksichtigung der Nutzung durch spielende Kinder

Unterjahrig Objekt Zu- und Abgange

Gleichzeitiger Arbeitsbeginn in der Rasenpflege an allen Objekten ab April
Gleichzeitiger Arbeitsbeginn im Riickschnitt zu Verkehrswegen ab Mitte Mai
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Kosten und Vergabequote

Rasenmahd Gebaudegriin Kosten Anteil

Eigenleistung 80.000,00 € 30 %
Fremdleistungen 185.000,00 € 70 %
Gesamtkosten 265.000,00 € 100 %
Geholzpflege Gebaudegriin Kosten Anteil

Eigenleistung 100.000,00 € 33 %
Fremdleistungen 205.000,00 € 67 %
Gesamtkosten 305.000,00 € 100 %
Pflege Gebaudegriin Gesamt 2016 Kosten Anteil

Eigenleistung 180.000,- € 32 %
Fremdleistungen 390.000,- € 68 %
Gesamtkosten 570.000,- € 100 %

d

Die KGSt hat im Jahr 2017 in ihrem Bericht ,Orientierungswerte Griinflichenunterhaltung”
Kennzahlen und einen Medianvergleichswert fir die Pflege von Griinflachen herausgegeben.

Die stadtische Vergabequote fiir die Pflege an 6ffentlichen Gebduden liegt mit 68 % Uber diesem
sowie dem fir GroRstadte Ublichen Vergabeanteil des Medians der Vergabequote des
Vergleichsrings der GroRstadte von 44 %.

In der Historie der Stadt Aachen wurde mit wenigen Ausnahmen die Pflege des Gebaudegriins
vollstandig vergeben. In Zusammenarbeit mit E 26 liegt derzeit ein wesentlicher Arbeitsschwerpunkt
in der Flachenaktualisierung, welche Grundlage fiir eine wirtschaftliche Auftragsabwicklung und im
Rahmen des Griinflaichenmanagements angestrebten Abrechnungsmodells ist.

Alternative: Arbeitsausfiihrung mit eigenem Personal

Zu Beginn der Vegetationsperiode sind 4 Arbeitseinheiten mit dem Ublichen starken
Frihjahrswachstum zwingend fiir die Rasenmahd erforderlich. Gleiches gilt flir die Geholzpflege.
Nach dem Austrieb Mitte Mai bis Mitte Juni sind alle Verkehrswege freizuschneiden, was zu einem
hohen, parallelen Arbeitsbedarf mit weiteren mindestens 4 Arbeitseinheiten fihrt.

Bei der Kalkulation der Pflege mit eigenem Personal ist zu bericksichtigen, dass die Personalkosten
im Gegensatz zur Vergabe nicht nur zur Bedarfszeit, sondern ganzjahrig anfallen. Zudem sind
Reserven fir urlaubs- und krankheitsbedingte Ausfallzeiten zu beriicksichtigen.

Um sich aus Kostengriinden der aktuellen Vergabesumme zu ndhern, werden die Arbeitseinheiten
nachstehend anstelle mit drei Mitarbeitern, wie bei der Unternehmerleistung, lediglich mit nur zwei
Mitarbeitern je Arbeitskolonne kalkuliert.
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Fur 8 Arbeitseinheiten waren demnach mindestens erforderlich:
16 Mitarbeiter, 8 Fahrzeuge mit Ladekapazitdt, 4 Aufsitzmdher, 4 Handmaher, Freischneider,
Laubblaser, Heckenscheren und Kleingeraten

16 MA Gértnerlnnen, Gehilfe incl. Nebenkosten = 1.000.000,- €
1 Vorarbeiterln, 1 Mitarbeiter in Vertretung = 130.000,- €
Fahrzeuge, Maschinen = 200.000,- €

Summe 1.330.000,- € jahrlich

Durch die Arbeitsausfiihrung mit nur zwei Mitarbeitern je Arbeitskolonne wirkt sich dies folgerichtig
auf den Leistungsumfang und somit die Leistungsstarke je Zeiteinheit vor Ort aus. Die flachige Pflege
der grofRen Rasen- und Geholzflachen steht im Vordergrund und genieBt oberste Prioritat. Als Folge
der geringeren Arbeitskapazitdt entfallen begleitende Arbeiten wie beispielsweise die Pflege der
Randbereiche. Nur zu einem geringen Anteil kann dies durch einen gesicherten vorzeitigen Beginn
der Mahd im Frihjahr und des Gehdlzschnittes ab Mitte Mai abgepuffert werden.

Auf Giberdurchschnittliches Wachstum wie im diesjahrigen sehr feuchten und warmen Friihjahr kann
mit den knapp kalkulierten Arbeitskapazitaten dann nicht vollumfanglich reagiert werden.

Im Jahresverlauf nimmt das Wachstum ab Juli/August und damit der Arbeitskapazitdtsbedarf ab. In
der Grunpflege der 6ffentlichen Flachen ist der Stadtbetrieb fir die gesamte Unterhaltung zustandig.
Hier kdnnen im Gegensatz zum Gebdudegrin die Mitarbeiter andere Aufgaben wie z.B. die
Wegeunterhaltung ausfihren.

Weiterhin sind die Arbeiten in den Wintermonaten nicht durchgéngig erforderlich. Die Mitarbeiter
waren dann in anderen Bereichen zu beschaftigen. Sie konnten in der Pflege der Ausstattungen der
Grinanlagen, oder als Erganzung firr die aufgrund des Winterdienstes fehlenden Arbeitskapazitaten
eingesetzt  werden. Hier sind jedoch mogliche  Unterschiede  hinsichtlich  der
Qualifikationsvoraussetzungen und der nach TV6D zu erfolgenden Eingruppierung einer Stelle zu
beriicksichtigen.

3. Aktuelle Problematik Betriebsstatten

Im Stadtbetrieb sind aktuell keine freien Kapazititen an Unterkunfts-, Umkleide- und
Aufenthaltsraumen sowie Maschinenhallen mehr vorhanden. Weder in den Revierunterkiinften noch
in der Kernbetriebsstatte am Madrider Ring steht aktuell Raum fiir eine Ausweitung der Belegschaft
zur Verflgung. Dies auch unter dem Aspekt, dass die vorhandenen Unterkiinfte den Anforderungen
der Arbeitsstattenverordnung angepasst werden miissten und zugleich mit sanitdren Rdumen fir
beide Geschlechter ausgebaut werden sollten, da die derzeitige Struktur einen wachsenden
Beschaftigungsanteil von Frauen nicht zulasst.
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4. Gegeniberstellung Eigenleistung zu Fremdleistung

Eigenleistung Fremdleistung
Pro e Direkte Tagliche Anweisung e 24 Mitarbeiter die in den

e Zugriffsmoglichkeiten auf eigene Kernzeiten die Arbeiten
Leute (Beschwerden Abarbeitung) ausfiihren

e Flexibilitat e Fachpersonal, keine

e Abrechnung FB 36, FB 25, FB 45, Personalentwicklung z.B.
FB 49 etc. durch Schulungen

e Arbeitsbeginn ab Marz/April erforderlich
moglich e Maschinen Anschaffung und

e keine Verzégerung durch Unterhaltung durch Firma
Ausschreibung e Flexibilitdt durch befristete

e Grunpflege im Winter auf Laufzeiten

Spielplatzen und Winterdienst
kann ibernommen werden

Contra e Anschaffung, Unterhaltung der e Aufwand durch Kontrollen
Fahrzeuge, Maschinen und Abnahmen
e Neubau von Unterkinften und e Interner Aufwand zur
Maschinenhalle Durchfihrung des
e im Bereich Gebdudegriin héhere Vergabeprozesses
Unterhaltungskosten e Bei Zusatzauftragen

Kostensteigerung
e Verzogerung der Griinpflege
durch Ausschreibung

5. Ausblick

In den folgenden Sitzungen des Betriebsausschusses werden die weiteren Fremdvergaben im Detail
vorgestellt. Im Anschluss daran ist unter Wiirdigung eines umfassenden Gesamtiiberblicks
beabsichtigt, eine mogliche Anpassung der Vergabequote vorzustellen und zur Diskussion zu stellen.

Auch werden bei der Frage Eigenleistung oder Vergabe die derzeitigen Vergabebestimmungen der
Stadt Aachen zu diskutieren sein, da vorgegebene formale Abldufe bereits bei sehr niederschwelligen
Wertgrenzen greifen, welche jedoch deutlich unterhalb der entsprechenden rechtlichen
Schwellenwerte liegen. In der Folge fihrt dies einerseits zu einem stark erhohten
Verwaltungsaufwand, andererseits werden mogliche Verhandlungsspielraume hierdurch einschrankt.

Ebenso wird die Zuordnung von Aufgaben zu diskutieren sein, um jahres- und witterungsbedingte
Schwankungen und damit einhergehende zeitlich begrenzte Uber- und Unterkapazititen moglichst
zu kompensieren und die Variabilitdt der Arbeitsplanung zu vergréRern.
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Ziel sollte es sein, unter Berlicksichtigung der eigenen Kapazitdten (Personal, Fahrzeuge, Maschinen,
Betriebsstatten, Finanzmittel) sowie einer durchgangigen Auslastung, eine wirtschaftliche wie auch
qualitative Optimierung anzustreben.

Vorlage E 18/0138/WP17 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 31.08.2018 Seite: 11/11

12 von 12 in Zusammenstellung



	Vorlage
	Anlage  1 Vorlage Fremdvergabe-Eigenleistung.

