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Erlauterungen:

Ratsantrag der Fraktionen von CDU, SPD, GRUNE, DIE LINKE, FDP und Piraten vom
14.01.2019;

Organisationstruktur der Museen uberpriifen

1. Organisationsvorschlag der Verwaltung (s. beigefiigtes Organigramm)

1.1 Neuer Geschiftsbereich ,,Ludwig Museen*

Die Verwaltung schlagt unter Berlicksichtigung finanzieller, personeller und organisatorischer Griinde
sowie unter dem Gesichtspunkt der Einheitlichkeit der Verwaltung vor, die interne Struktur der
Geschaftsbereichsaufteilung des Kulturbetriebs wie folgt zu verandern:

Das Ludwig Forum fur Internationale Kunst und das Suermondt-Ludwig-Museum, die beiden
herausragenden Kunstmuseen, welche vertraglich und testamentarisch mit der Peter und Irene
Ludwig-Stiftung verbunden sind, sollen in einem eigenen Geschéftsbereich ,Ludwig Museen® E 49/1
zusammengefasst werden.

Beide Hauser behalten je eine eigene Leitung. Die Federfiihrung bei der inhaltlichen Koordinierung
wird zunachst der neuen Leitung des Ludwig Forums (bertragen, um so eine inhaltsbezogene und
kunsthistorisch versierte Kooperation und Koordination zu starken und auszubauen. Eine zusatzliche

Vergutung ist damit nicht verbunden.

1.2 Verwaltungsleitung Geschiftsbereich ,,Ludwig Museen

In dem neu zu bildenden Geschaftsbereich (E 49/1) soll eine Verwaltungsstelle eingerichtet werden,
die die Leitungen der Hauser u.a. bzgl. Vergabeangelegenheiten, Budgetkontrolle, Bestellwesen,
Personalplanung, Aufbau eines Qualitatscontrollings, Marketingangelegenheiten berat und
unterstitzt. Ziel ist ein effizienteres Verwaltungshandeln und die Vermeidung von Planabweichungen.
Die Verwaltung wird die Querschnittsaufgaben zur Kernverwaltung sowie Kaufmannischen Abteilung

des E 49 wahrnehmen. Die Stelle ist im Haushalt 2020 angemeldet.

2. Organisatorische Optimierungen fiir den Geschiftsbereich ,,Ludwig Museen“

Die personelle Situation im Ludwig Forum bedarf einer Verbesserung.

Dazu soll eine zusatzliche halbe Stelle als weitere ,Vertretung der Leitung® des Ludwig Forums
geschaffen werden.

Zusatzlich soll die bislang halftig von der Ludwig Stiftung bezahlte Kuratorenstelle komplett von der

Stadt Gbernommen und damit fest installiert werden. Beide Stellen sind im Haushalt 2020 angemeldet.

Die Stelle des Registrars, die derzeit lediglich fir Route Charlemagne und Suermondt-Ludwig-
Museum eingerichtet wurde, ist organisatorisch und zustandigkeitshalber, im Rahmen der

bestehenden Ressourcen, auch auf das Ludwig Forum auszuweiten.

Die Kulturverwaltung empfiehlt dariiber hinaus die befristete Einstellung einer Person zur digitalen

Aufarbeitung der Museumsbestande.
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3. Aligemeine Bedingungen fiir den Kulturbetrieb

3.1 Kulturmarketing

Die Kulturverwaltung empfiehlt die Wiedereinfuhrung einer eigenen Marketingabteilung fur den
Kulturbetrieb, wie sie bei Grindung des Kulturbetriebs 2006 eingerichtet wurde (Riickorganisation).
Ein Eigenbetrieb mit der GroRe des Kulturbetriebs und der heterogenen Struktur ist unbedingt in die
Lage zu versetzen, Marketingaktivitaten schnell, konkret und kreativ strategisch zu steuern und

einzusetzen, um auf die unterschiedlichen Besuchersegmente rasch und passgenau einzugehen.

3.2 Zentrale Kunst- und Kulturvermittlung/ Museumsdienst

Der zentrale Kunst- und Kulturvermittiung / Museumsdienst hat sich bewahrt und ist als eigener
Geschéaftsbereich beizubehalten. Insbesondere die vielfaltigen Schnittstellenfunktionen dieses
Bereichs — zu allen Museen, zur StadteRegion, zum Kulturellen Bildungsnetzwerk, zu Schulen, zu
Kitas - flhren dazu, dass Uber die Gebietskorperschaft der Stadt Aachen hinaus das Interesse der
Besucher an den Museen und der Route Charlemagne gestarkt wird. Passgenau kdnnen Nachfragen
und Angebote zusammengebracht werden und neue wirksame Formate Uber die Grenzen der
einzelnen Hauser hinweg entwickelt werden. Auch Férdermdglichkeiten kdnnen so effektiv akquiriert

werden.

3.3 Kaufmannische Abteilung E 49/S

Die Kaufméannische Abteilung E 49/S sorgt fiir den Uberblick der finanziellen Gesamtsituation des
Kulturbetriebs sowie fiir die Nutzung aller Ressourcen tber die Grenzen der einzelnen
Geschaftsbereiche hinweg. Sie ist unabdingbar fiir die Koordination der Gesamtwirtschaftsplanung
des Kulturbetriebs, insbesondere im Hinblick auf personelle Ressourcen, Fordermdéglichkeiten sowie
Finanzcontrolling. Die IT-Koordination muss fortgefiihrt werden und insbesondere im Hinblick auf die

Digitalisierung mit Dez V (Federfuhrung) und dem Geschaftsbereich Stadtarchiv zusammenarbeiten.

3.4 SAP-Modul und Rahmenvertrage

Verbesserungen in Hinsicht auf die Budgetplanung und -kontrolle sind mit der Einfihrung des SAP
Moduls ,Bestellwesen” ab dem 01.01.2020 zu erwarten. E 49 ist Pilotprojekt des durch Dez Il
gesteuerten Projektes. Dies beinhaltet die Mdglichkeit der standigen Budgetkontrolle in den einzelnen
Geschaftsbereichen sowie die unmittelbare Bestellung und Budgetverantwortung nach den Vorgaben
der Stadt Aachen.

Erganzt wird diese Verbesserung des Verwaltungshandelns durch die Implementierung von
Rahmenvertragen, die im Einzelnen mit FB 14 und B 03 entwickelt werden. Denkbar sind
Rahmenvertrage in den Bereichen Transporte/Beschaffung von Technik flir Rahmenprogramme/
Publikationen/ Erzeugnisse des Marketings. Rahmenvertrage existieren bereits fur den Bereich der

Sicherheitsdienste sowie fiir diverse gestalterische Tatigkeiten.
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Genese des Kulturbetriebs

Griindung: 01.01.2006 aus dem s.g. Fachbereich Kultur (Sitzung des Rates 16.11.2005) mit
folgenden Geschéftsbereichen:

GB 1 stadtische Museen

GB 2 Ludwig Forum fur Internationale Kunst

GB 3 Stadtarchiv

GB 4 Veranstaltungsmanagement

GB 5 Servicedienste

GB 6 Marketing

Die Griindung erfolgte mit dem Hinweis auf unveranderte Ressourcen sowie finanziell als auch
personell.

Der Projektauftrag wurde seinerzeit bestatigt und wie folgt formuliert:

— Koordination der Ziele/Konzepte zwischen den Hausern durch intensive Zusammenarbeit,
bspw. durch einen gemeinsamen Veranstaltungskalender unter Einbeziehung des
Stadttheaters sowie Abstimmung der Ausstellungsaktivitaten

— Prifung alternativer Organisationsmodelle unter Einbeziehung des Etats in Bezug auf:

— Kaufméannische Leitung

—  Controlling

- Professionalisierung der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Marketing

— Veranstaltungsbereich

— Ausstellungsplanung/Durchfiihrung

— Padagogische Dienste

— Kuratorendienste

— Restauratorendienste

— Bibliotheksdienste

— Arbeiterpool.

Dies alles soll erfolgen bei unverandertem Finanzvolumen durch eine Straffung der Strukturen,
Konzentration der Krafte und effektive Nutzung der personellen und finanziellen Ressourcen.

Es ist davon auszugehen, dass die v.g. Aktivitaten insgesamt zur Haushaltskonsolidierung
beitragen.

Bereits zum damaligen Zeitpunkt wurde innerhalb des Servicebereichs die Bildung des
Arbeiterpools beschlossen.

Abgelehnt wurde damals zunachst die Bildung eines Geschaftsbereichs ,padagogische Dienste®,
obwohl er inhaltlich fur sinnvoll erachtet wurde.

Desweitern gab es einen eigenstandigen Geschaftsbereich Marketing.

Der Kulturbetrieb wurde in der Folge in den Jahren 2009-2017 wie folgt erweitert und aufgestellt:
GB 5 Musikschule

GB 6 Stadtbibliothek

GB 7 Route Charlemagne

GB 8 Barockfabrik

GB 9 Museumsdienste
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GB 10 Depot Talstral’e

GB S Kulturservice

Museumsstrukturkommission

Die Museumsstrukturkommission tagte von Juni 2014 bis Februar 2015.

Das Ergebnis wurde am 26.03.2015 im Betriebsausschuss Kultur vorgestellt.

Ergebnis in Bezug auf Personal und Organisation insbesondere fiir die Museen.
Mehrheitlicher Beschluss:

Die Museen sollen wie bisher in 3 Geschéaftsbereiche aufgeteilt werden. Es wird keine
Gesamtleitung installiert.

Zum Thema Marketing wird FB 13 beauftragt, eine Marketingstrategie zu entwickelt,

die a) Ludwig Forum und Suermondt-Ludwig-Museum berlcksichtigt, b) die Gesamtheit der

Route Charlemagne in der Strategie bertcksichtigt.

Anlage/n:
zu Punkt 1 Ratsantrag vom 14.01.2019
zu Punkt 1 Organigramm ab 01.01.2020

zu Punkt 2 Beschluss Betriebsausschuss Kultur zur Grindung des Kulturbetriebs, Sitzung vom
09.11.2005
zu Punkt 3 Protokoll Museumsstrukturkommission, Beschluss Betriebsausschuss Kultur Sitzung

vom 26.03.2015
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DIE FRAKTION

e i -y reie I&mm
: - GRUNE DIELINKE. Eemokraten PIRATEN

q CDU FRAKTION IM RAT 3 | FDP J FRARTION
DER STADT AACHEN Fraklion im Rat der Stadi Aachen ' raktion im Ral der Stadt Aachen AACRer

Geschéftsstellen
Verwaltungsgeb&ude Katschhof

Fraktionen im Rat der Stadt - 52062 A
raktionen im Rat der Stadt actien Johannes-Paul-Il.-StraRe 1

Herrn Eingang bei FB 01 52062 Aachen

Oberblirgermeister 16, Ja Ccbu 0241/ 432 -7211
. Jan,

Marcel Philipp . 2019 SPD 0241/432-7215

Grilne  0241/432-7217
Af Lf N Linke 0241/ 432 -7244

v _
Rathaus l\/ : 2‘)'/4-‘)‘ FDP 0241/432-7224
, Piraten 0241/432-7266

Aachen, den 14. Januar 2019

Ratsantrag

Organisationsstruktur der Museen iiberpriifen

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

die Fraktionen beantragen, im Rat der Stadt Aachen folgenden Beschluss zu fassen:

Der Rat der Stadt beschlieRt, vor der Ausschreibung und Neubesetzung der Leitung des Lud-
wig-Forums, die Organisationsstruktur der Museen und Ausstellungshduser insgesamt (Su-
ermondt-Ludwig-Museum, Ludwig-Forum fir Internationale Kunst, Route Charlemagne mit
Centre Charlemagne, Couven-Museum und Zeitungsmuseum) sowie auch die Verortung die-
ser Einrichtungen im Kulturbetrieb zu tGberprifen.

Dazu soll externer Sachverstand beratend hinzugezogen werden. Die Ergebnisse der Uber-
priifung sollen in einer Arbeitsgruppe vorgestellt und beraten werden, besetzt mit Vertrete- ‘
rinnen und Vertretern der Verwaltung und der Fraktionen. Diese Arbeitsgruppe soll evtl.
Beschliisse fiir den Betriebsausschuss und den Rat vorbereiten. Die Arbeitsgruppe soll er-
gebnisoffen arbeiten. ‘

Begriindung

Mit dem Weggang von Dr. Beitin wird die Leitungsposition am Ludwig-Forum frei. Auch eine
Reihe weiterer Stellen an den Museen und Ausstellungshdusern (Leitungen und Kuratoren)
werden in absehbarer Zeit aus Altersgriinden frei bzw. sind schon frei.

Diese Situation kann genutzt werden, um zu priifen, ob und wie die Organisationsstruktur
der Einrichtungen verbessert werden kann. Mdgliche Modelle sind beispielsweise eine ge-
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meinsame , Intendanz” fiir alle Museen und / oder eine Zusammenfassung der Museen als
selbststandige Verwaltungseinheit auferhalb des Kulturbetriebs. '
Sollte die Priifung zu dem Ergebnis fiihren, dass die Organisation verandert wird, waren ak-
tuell nur wenige Personen betroffen.
So besteht aktuell die seltene Chance fiir einen ,Neuanfang”, wenn dieser sich als sinnvoll
erweist und gewiinscht wird.
Neuausschreibungen und Neubesetzungen sollten entsprechend einer evtl. neuen Organisa-
tionsstruktur durchgefiihrt werden.
Probleme bzw. Verbesserungspotenzial gibt es aus unserer Sicht zum Beispiel bei folgenden
Themen — nicht iiberall, aber doch an einigen Hausern.

e Entwicklung der Besucherzahlen

e Kooperation und Koordination

_ e Beachtung von Verwaltungsregulatorien

e Motivation und Fiihrung von Mitarbeiter*innen

e Prisenz der Leitungen in politischen Gremien

e Museumsshops / Museumsgastronomie

e Abgestimmte AuBenprdsentation

e Marketing

e Entwicklungsplanung fiir die Hauser in einer ,Kulturlandschaft Aachen und Region”.

Mit freundlichen GruRen

=
@Id Baal : Michael Servos
Vorsitzender CDU-Fraktion Vorsitzender SPD-Fraktion

Melanie Seufert

Sprecherin Griine-Fraktion

v 3
ilhelm Kel

Vorsitzender FDP-Fraktion

Leo Deumens

Vorsitzender Linke-Fraktion

Sprecher Piraten-Fraktion

Seite 2 von 2
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Kulturbetrieb E 49

Betriebsleitung

in Kraft treten: 01.01.2020

E 49/S

E 49/1

E 4972

E 49/3

E 49/4 E 49/5 E 49/6

E 4917 E 49/8 E 49/9

kaufmannische
Abteilung /

stellvertretende
Betriebsleitung

Suermondt-
Ludwig-
Museum

Ludwig fiir
Internationale
Kunst

Route
Charlemagne

- Centre
Charlemagne

- Grashaus

- Internationales
Zeitungs-
museum

- Zollmuseum
Friedrichs

- Couven-
Museum

Museumsdienst

Veranstaltungs- Musikschule Stadtbibliothek

management

Stadtarchiv Barockfabrik Depot

Talstrale
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Vorlage FB 49.5/0034/WP15 - Beschliisse -

Betreff: Sachstand zur Umstrukiurierung des Fachbereichs Kultur (FB 49)
Status: dffantlich Vorlage- Empfehlungsvorlage (Inaktiv)
' Art:
Federflihrend: Kulturservice Beleillgt: Fachbereich Personal und
‘ Organlsation

Beratungsfolge:

Betrisbsausschuss Kultuy Anhbrung/Empfehlung
08.11.2005  8ffentiiche Sitzung des Kullurausschusses gatnder beschiossen
Rat der Stadl Aachen Entscheidung

18.11.2005  &ffentliche Sitzung des Rales der Stadt Aachen zurlickgestallt
07.12.2006 sffentliche Sitzung des Rates der Stadt Aachen (offen)

09.11.2005 Betrlebsausschuss Kultur gedndert baschlossen
Der Oberblrgermelster, Or. Linden, weist zun&chst auf dle gule Zusammenarbeit der betelligten Fachbereiche,
namentlich der Kdmmerel, des Serviceberelchs Kultur und des Fachbereichs Personal hin.
Es folgt sine Beamerprasentation (slehe Anlage), die durch ergéinzende Infarmatioren des OCberblirgermelsters
erweitert wird. Der Inhalt dieser Prisentation Ist dieser Niederschrift belgefiigt, Er informiert darliber, dass die Stelle
des Eigenbetriebsleiters ggfs. umgehend auszuschrelben jst,
Dardber hinaus Informlert er, dass dis erforderlichen zwai Marketingstellen - aufgrund der Anfarderungspraofila -
Voraussichtlich extern bestellt werden missen,
Hinsichtlich das Punktes Contralling Ist nach Ansicht des Oberbirgermeisters auch ein inhallliches Controlling
unbedingt erforderlich.
Ratsfrau Reu® dankt im Namen ihrer Fraktion allen Betsillgten an der vorgestellten Ausarbaitung,
Sie hebt de Wichtigkelt des Bereichs Didakiik und des Lsitbildes herver. '
Ratsfrau Reult kritlsiert die Zuerdnung der Barockfabrik zu den Servicediensten; dies sel fir sle nlcht nachvolizishbar:
Frau Crumbach-Trommiler erkl&rt, dass ihre Fraktion hinter dem vorgesteliten Konzept steht. Sie hinterfragt zum einen,
ob es fair sel, dem neuen Kulturdezernenten ein fartiges Kanzept ,vorzusetzen",
Des weiteren hebt sie die Qualitst der Museumspadagogik hervor.
Frau Crumbach-Trommier weist darauf hin, dass auch dltere Menschen als Zlelgruppe einbezogen werden missen.
Die volle Unterstitzung der Fraktion von Bindnis 90/Die Griinen wird durch Ratsherrn Pligram zugesichert, der allen
Betelligten flr die bisher erbrachte Arbeit ausdrockiich dankt,
Er bittet um diverse Anderungen, wie folgt:

= Vorldufige Eréffaungsbilanz
Vuriauﬂgarvwnuchansplan
Finanzplan
Stellentibersicht mit Aufgahenbeschreibung
Die Leltblider fiir die einzelnen Geschiftsbersiche -
So welt wie méglich, das daraus abgelsitste Leitbild fir den Eiganbetrieb

Einen Varschlag fir dis Besetzung der Betrlebsleltung und der Geschaftsbereiche

Den Entwurf einer Zieivereinbarung mit quantitativen Aussagen Uber de Hauptziele hithere Wirtschafilichkelt
und Attraktivitdtssteigerung

Darlber hinaus biltet Ratsherr Pilgram um die Aufnahme des Punktes «Farderung der frelen Kultur" in § 2 der
Betrlebssatzung. '

Ratsharr Pilgram betont dle Wichtigksit der Padagogik. Er stellt n Frage, ab as erforderlich Ist, je Geschéftsfeld ainen
Leiter einzusetzen und regt an, evil. dis Offentliche Bibliathek in die Uberegungen (Marketing, Service, Controlling) mit
einzubeziehen. .

Die Vorsitzende, Ratsfrau Dr. Schmeer, dankt der Verwallung. Hinslchtlich der Anregung des Ratsherrn Pilgram
schldgt sie vor, diese Punkte vor der néchsten Kulturausschusssitzung im Dezember zu beraten.

Des weiteren fragt sie an, Inwlewsit eine Umsstzung zum 01.01.2008 erfolgen muss.

http:/ratsinfo.aachen.de/bi/vo021.aspPtopSelected=9206& VOLFDNR=1693 23.01.2019
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Frau Dunkel betont die Wichtigkelt der Beteiligung von dlteren Menschen im Kulturbereich. Ratsfrau Reuft und Frau
Crumbach-Trommler schlleRen sich dam an, '

Es folgen Wortbeltr&ige des Ratsherrn Zillmann, des Ratsherrn Bruynswyck und der Vorslizenden, Frau Dr, Schmeer,
Aufgrund der Wortbeitrége erklart der Oberblrgermeister, Herr Dr. Linden, wie folgt:

y Aus Sicht der Verwaltung wird der Kulturausschuss zukinftlg der Batriebsaussehuss des Fachbereichs
Kultur sein. | ’

2. Mit dem favorisierten Bewerber um dle Stelle das Kultur- Dezernatsleiters wurde die vargestelite
Struktur abgastimmt,

3. In der Silzung des Kulturausschusses Im Dezember ist eine Vorstellung des vorldufigen

Wirtschaftsplans méglich. Dies gilt nicht far die Eréfinungsbilanz, da diese noch extern erarbaltet werden muss,
so dass die Présentation voraussichtlich erst in der zweiten - ahreshéifte 2006 moglich ist,

4, Die Umsetzung des Eigenbetriebs zum 01,01.2008 wird von allen Mitarbeitern gewtnscht. Des
Welteren muss das Verfahren mit dem Reglerungsprisidenten, der die Varlage herelts kennt, abgestimmt
werdan.

Auch dieser halt eine Umsetzung zum 01.01.2006 fiir sinnvoll,
Der OberbOrgermeister bittet ausdricklich darum, mit der Umsetzung zum 01.01.2008

ZU heginnen.
5. Eine Sendersitzung des Kulturausschusses vor der Ratssltzung stellt kein
Problem dar, ; :
8. Hinsichtlich der Didakik habe man bei den Diskussionan zunéchst elne Zentralisierung

der pédagogischen Diensta avisiart,
Da hier jedoch nur Insgesamt 2,8 Stellen fir dle Padagogik vorhanden sind, hat sleh der
Lenkungsausschuss — nach Intensiver Diskusslon — fiir das vorgestellte Modell entschiossen.

7. Die Diskussion zum Leltbild ist — wle bereits oben beschrieben - in Atbeit.
8. Herr Dr. Linden betont die Wichtigksit des Think Tank,
9. Die Férderung der frelen Kullurarbeit kann in die Satzung — wie durch
Ratsherrn Pilgram vorgeschlagen — eingearbeitet werden.
Problematisch ist jedach die frele Kapazit4t innerhalb der Servicediensts hierfir,

10, Die Frage der Betriebsleitung Ist sine Frage, dle durch den Ral zu kisren ist.
Im Rahmen der Reorganisatian ist keine Héhergruppiaruny vorgesehen,

13. Die Verwaltung hat friher mit der Einstellung eines neuen Kulturdezernanten
gerechnet; dles [st jedoch leider nicht der Fall.

Ratsherr Pllgram stimmt der Umeetzung zum Elgenbetrieb 2um 01.01.2006 ausdriicklich zu.

Beschluss 52/6/2005:
Der Kulturausschuss beschlieRt einstimmig, die Entscheldung auf die Dezembersitzung des Kulturausschusses zu
vartragen.

ALLRIS Dokumente

Dieses Dokument wurde von einem anderen Benutzer ferads erstellt und noch nicht auf dem Server
gespelchort. ' '

Anlagen:
Nr. Name
il 1 Aniage Beamerprasentation (3432 Ke)

16.11.2005 Rat der Stadl Aachen zurlickgestellt

Die Behandlung dieses Punktes war zu Beglnn der Sitzung auf dis n4chste Ratssitzung im Dezember vertagt worden.

http://ratsinfo.aachen.de/bi/vo021 asp?topSelected=9206& VOLFDNR=1693 23.01.2019
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07.12.2005 Rat der Stadt Aachan (offan)

(Hierzu war zur Sitzung elne Tischvarlage mit elnem neuen Satzungstext var{éiltwnrdan.)

Der Oberbrgermeister verwaist auf dis higrzu libersandte Verwaltungsvorage und die Beratung In der gestrigen
Sltzung des Kullurausschussas. Die unterbraitete Tischvorlage enthalte das Ergebnis der gestrigen Beralung,

Ratsherr Baal geht in seinen Austilhrungen auf den Dienstantritt des neuen Belgeordneten fur Kultur am 01.04,2006
ein und hinterfragt kritlsch die Slellung des Oberblrgermelsters und die Vertretungsregelung geman § 8 der Satzung
sowle die Welsungsbefugnis und das Auskunfiverlangen, Er empflehit, dem Vorschlag der CDU-Fraktlan aus dem
Kulturausschuss zu falgen und die Satzung erst zum Dienstantritt des rieuen Belgeardneten, dem 01.04.2008, In Kraft
treten zu lassen. Auf jeden Fall sollte vermiedan werden, die Satzung emeut zu 4ndern.

Der Oberbirgermeister bezieht zu dan Ausfihrungen kurz Stellung, verweist auf den erfolgten
Reorganisaliansprozess und die Tatsache, dass der Elgenbetrleb zum 01, Januar 2006 elngerichtet werden sall und
2u diesem Zeitpunkt durch Organisationsakt ein entsprechender Vertreter bestelit werde, :

Ratsfrau Dr. Schmeer spricht bestimmite Punkte der Satzung sowie die kurzfristig von SPO und Grinen gestern
eingebrachten Anderungsvarschisige an und gieht insbesondere in der fehlenden Nennung der Bestandtelle des
Kulurbetriebes elne gewlsse Taktlk, wover sie nachdriicklich warne, Sie unterstltze die hierzu vom Rechtsamt
vertrelene Auffassung, wundert sich darliber, dass die Geschiftsberelchslsiter nicht als beratende Instanzen der
Betrlebsleitung genannt werden und empfiehlt seitens der CDU-Fraktion, dass die geplante Teamwaork-Kanstrukllan
auch satzungzgeman festgeschrieben werden soll.

Seltens der Fraktion der Grinen dankt der Fraktionssprecher, Ralsherr Pligram, zun&chst der Verwaltung fir die
Intensive Diskussion Gber diese Satzung, gant kurz auf die Anmerkungen der CDU-Fraktion ein und spricht die
Hoffnung aus, dass der neue Eigenbetrieb am 01. Januar 2006 auf der Grundlage der jetzt vorliegenden Satzung
saine Arbeit aufnehmen werde. Sadann geht er auf die mit der Grlndung des Eigenbetrlebes verfolgten Ziele und
Abslichtan (Erhshung der Attraktivitdt der Museen, Stelgerung der Effektivitat, Vérbasserung des Marketings) kurz ein,
nannt hierfOr Baispiele und empfiehlt, dass diese Punkte mdglichst in einer Zielversinbarung festgeschrisben warden
sollten, :

Seine Fraktion werde der Satzung fUr den nauen Eigenbetrieb in der hier unterbrelteten Fassung zustimmen.

Seltens der SPD-Fraktion widerspricht Ratsfrau Reult den Untarstellungen, dass mit den erfolgten Veréinderungen des
Satzungsentwurfs eine stillschweigende Aufldsung von Teilbereichen des Kulturbetrlebes betrieberi werden sall.
Genau das Gegentell sei der Fall. Sie schilefit sich den Ausflhrungen des Vorredners an und verdeutlicht, dass
hiermit naue Akzente gesetzt und der Kullurbetrieb dadurch sine Weiterentwlcklung erfahren sall. Schlieflich verwalst
sig auf den heute unterbralteten Ratsantrag, der auf die Erweiterung des Kulturbetrisbes ziele und empfiehlt, der
Satzung In der vorgelegten Fassung zuzustimmen.

Verwaltungsseitig weist der Oberblrgermeister darauf hin, dass kelnesfalls beabslichtigt sei, Irgendwo elwas
wegzuralionalisieren oder einzuschranken, sondern die vorhandenen Institutionen zu stirken und In Zukunft durch
weitere noch zu argdnzen.

Weitere Worimeldungen erfolgen nicht und der OberbUrgermaister |4sst ilbar die Tischvorlage In Verbindung mit der
Verwaltungsvaoriage abstimmen.

Beschluss:

Der Rat der Stadl besohilaft auf Varschlag des Kulturausschusses bai 1 Stimmenthaltung elnstimmig die Umwandlung
des Fachbereichs Kultur in elne eigenbetriebsshnliche Elnrichtung zum 01.01.2008.

Er beschileRt femer einstimmig die vargelegte Satzung mit den erfolgten Anderungen sowle den vorldufigan
Wirtschaftsplan und den Stellenplan, ‘

http://ratsinfo.aachen.de/bi/vo021.asptopSelected=9206&VOLFDNR=1693 23.01.2019
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Dle Satzung, der Wirtschaftsplan und der Stellen

plan sind Bestandteil der Beschlussfassung und der
Originalniederschrift belgafigt.
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Kulturbetrich der Stadt Aachen, E 43, Betebsleftung, Mozaristr, 2, 21373
Olaf Milller, Tel.: 432-4900 Fax: 432-4301 E-Mall: olaf.muellen@mail.aachen.de

Aachen 20.08.2014

Kurzprotokoll
Museumsstrukturkommission
am 27.06.2014, 13:00 — 16:00 Uhr, Raum 212

1. BegriiBung _
Frau Schwier begriifit die Tellnehmenden und bittet sie um Verschwiegenheit der Ergebnisse dieser
Strukturkommission,

2. Zahlen/Daten/Fakten
Frau Tirtey erléutert die ausgeteliten Informationan liber das jeweilige Personaltableau in den unter-
schiedlichen Hausern, -

3. Erwartungshaltung der Teilnehmenden
Frau Dr. Franzen erlautert ihre Perspektive auf das Image des Ludwig Forums fiir Intemationale Kunst,
Diskutiert werden Aspekte der Internationalitit sowie der Messbarkeit von Erfolg.

Herr Pilgram thematisiert den Aspekt Kulturwirischatt,
Er verweist auf die vorhandenen Ressourcen und die Notwendigkelt der zielgerichteten Verwendung-
derselben, .

Frau Dr. Schmeer spricht sich fiir eine Profilscharfung aus. Sie akzentuiert die Trennung der Hauser
und spricht sich fiir einen effizlenten Umgang mit den Ressourcen aus.

Frau Kulturdezernentin Schwier betont die Notwendigkeit zu einem effizienten Umgang mit den
vorhandenen Mitteln, Sie macht darauf aufmerksam, dass "Poalldsungen" fiir bestimmte
Aufgabenbereiche angestrebt werden sollen. Das Thema Depot sei zu betrachten, Zugleich sel es
wichtig, die Kommunikationsstrateglen zu verfeinern, Sie spricht sich flr eine Profilschérfung aus. Die
Marke Museum sel zu optimieren. Das Thema des Umgangs mit den Sammlern miisse behandelt
werden. Zugleich soll Einvernehmen diber Erfolgskriterien erzielt werden, die nicht nur an Zahlen
gebunden sind,

Herr van den Brink erl3utert das Profil des Suermondt-Ludwig-Museums, Herr N.N.(Piratenpartel) tailt
dle Profilscharfe der Ausfiihrungen nicht,

Frau Crumbach-Trommler regt ebenfalls eine schérfere Profillerung an. Dies betrifft Insbesondere
Kiinstlerinnen und Kiinstler aus Aachen mit regionalem aber auch internationalem Bezug.

Frau Dr. Schmeer spricht sich in Anlehnung an Frau Schwier fiir ein Museumsspielzeitheft aus. Hierin
soll mit dem Vorlauf von einem Jahr erkennbar sein, welche Ausstellungen In den H&usern durchgefiibrt
werden.

Nachfolgend werden folgende Themen fiir die Sitzungen festgehalten:

1. Diskussion (iber die Standorte

2, Diskussion (iber Nachlasse

3. Aspekte von mehr Variabilitit

4. Welche Hauser kiimmern sich um Fotografieausstellungen

Herr Bruynswyck fragt nach einer klaren Strukturierung.
1
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Frau Tirtey macht darauf aufmerksam, dass die «Freie Szene" im Bereich der Bildenden Kunst auch
betrachtet werden soll,

Frau Dr. Franzen regt gemeinsame Projekte an, So z.B. elnen »Herbst der Fotografle". Zugleich spricht
sle sich fiir “Quer-Kuratierung* aus. So kénnte Frau Béhmer auch im Ludwlg Forum
Fotografieausstellungen kuratieren,

Herr Pilgram verweist nochmals auf die vorhandenen Ressaurcen und Ihren effizienten Elnsatz. Er
spricht sich fiir die genaue Profillerung der einzelnen Orle und Locafions aus.

4. Standortfrage

In der Standortfrage wird in der Museumsstrukturkommission Einvernehmen dariiber erzielt, dass die
Standorte der Héuser nicht in Frage gestellt werden. Eine Zusammenlegung soll nicht thematisiert
werden, Mit den vorhandenen Standorten soll perspektivisch weltergearbeitet werden,

5. Verschiedenes :
Frau Epstein regt eine bessere Beschilderung zu den Museen an.

Frau Reuss spricht sich fiir eine Art Shuttle-Service zwischen den Museen aus und fiir eine bessere
Zuganglichkelt.

Frau Grumbach-Trommler regt eln Ticketing fiir alle Hauser an. Der Parkplatz des Ludwig Forums sall -
méglichst rasch mit elner Schranke versehen werden.

Herr Pilgram regt eine E-Bike Station am Centre Charlemgagne an,
5.1 Themen der néchsten Sitzung

1. Profil der Hauser
2. Umgang mit Sammlungen und Nachlassen

gez.

Olaf Milller
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FaderfUhrend: Kulurasrviee
Die Beigeordnate, Frau Schwiar, berichtat Ghar die blsherige Arbell und varweist auf dia Varlaga der
Vorwaltung, Ein Zlal sel dis stirkera Fasitianiarung des Ludwlg Farums als Forum,

Ralsirau Beslagle bilist um eine Evaluation nach zwsl Jshren und bawsrtel den Anfang als gut.

Es folgen walters Worimaldungesn van Ratsfrau Keller. Horrn van Hayn, Frau Perschan-Adamy, Ralsfray
Reufl, Ratsfrau Epstein, Ratsharm Bruynswyck und Fray Crumbach-Trommlar,

Dlo Belgeardnete, Frau Schwier, berichiat Gbar dle heutige Mitarbaitarversammiung im Ludwig Farum,
die zukinflig einmal pro Monat vorgesahen (s,

Harr Olaf Mullar spricht allen Batelligten selner Dark aus und spricht ven elnem gemalnsamean Wag, bel
dam kastbera Kemmunikatien statigefunden habe.

Im Hinblick auf dia Enlgaluuraleqlp und die Olinungszeiten schiagt Frau Tirey ver, zunéchst dis
Erkenritnisse aus der Routa Chardemagne abzuwarten und diose mit alnzubeziehen.

Dia zentrale Kunet- und Kulturvarmitiiung wird dureh Frau vem Darp In der Junisilzung 2015 dog
Belriebsausschusaas Kullur vorgestelll,

Es folgan waitere Wotmaldungen van Frau Luczak und der Varslizandan, Birgermaisterin Dr, Schimear.

Besehluss 32/5/2015:

Der Belrlabsausschuss Kullur beschlient alnatimmig;

Der Belriehsausschusa Kultur

1) nimmt dia Ergebnissa dar Museumsstruklurkarmmission zur Kenninia
2) beschlieft dle Umsaizung dor Arbeitsaufirige

ALLRIS Dokumente

Dieses Dokument wurde von einem anderen Benutzer gerado erstellt und noch night auf
dam Server gospolchert,
Aningen:
Nr.  Nama
4 1 Tischvoriage zum TOP Mussubsstuklurkammizsion (31 k&)
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