Der Oberbirgermeister Stadt a.a.Ch en

Vorlage Vorlage-Nr: E 18/0187/WP17
Status: offentlich

Federfihrende Dienststelle: AZ:

Aachener Stadtbetrieb Datum: 26.08.2019

Beteiligte Dienststelle/n: Verfasser:

Bericht uber das 1. Halbjahr 2019 der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung Aachener Stadtbetrieb

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
17.09.2019 Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt den Bericht tber das 1. Halbjahr 2019 der

eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Aachener Stadtbetrieb zur Kenntnis

Vorlage E 18/0187/WP17 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 29.08.2019 Seite: 1/5



Erlauterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung den
Oberbirgermeister, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss halbjahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 2 der Betriebssatzung sind der Stadtkdmmerin zudem die

Vierteljahrestibersichten zuzuleiten.
Die Gegenuberstellung der Plan- und Istwerte der Ertrage, Aufwendungen und Investitionen des
ersten Halbjahres 2019 sowie ein Forecast fur das Jahr 2019 erfolgt in einer tabellarischen
Aufstellung. Zur ndheren Erlauterung der Ist-Werte und Plan-Abweichungen wird in diesem Bericht
textlich detailliert auf die verschiedenen Positionen eingegangen.

2. Ertrage 1. Halbjahr 2019

e Erlduterungen zur Ertragsentwicklung im 1. Halbjahr 2019

=  Umsatzerlbse (ohne Betriebskostenzuschuss)

Gemessen an der Planvorgabe konnte im ersten Quartal 2019 der erwartete Umsatzerlds um 492 T€
Uberschritten werden. Im Vergleich zum ersten Halbjahr des Vorjahres kann eine Minderung der
Umsatzerldse von 388 T€ verzeichnet werden. Der grofite Anteil der Umsatzerldse liegt in den
Erlésen aus dem Verkauf von Altpapier. Diese tragen einen Anteil von ca. 70 % der Erldse aus
Drittgeschéften. Die hohe Abweichung zum Vorjahreswert des ersten Halbjahres liegt vor allem in der

Zahlung des Sonderzuschusses fir Sanierungsmaflinahmen im Krematorium begrindet.

Weitere relevante Positionen bei den Umsatzerlésen ist der Winterdienst fiir Kindertagesstatten und
Schulen (75 T€) und der Zuschuss fiir die Optimierung der Stadtsauberkeit (100 T€). Die Erlose der
Werkstatt (61 T€) sind im Vergleich zum ersten Halbjahr des Vorjahres um 31 T€ gesunken. Die

Erlése der StralRenunterhaltung liegen im ersten Halbjahr bei 100 T€.

Die Erldse sind unterjahrig kritisch zu beobachten, da insbesondere die Entwicklung auf dem
Papiermarkt einen entscheidenden Einfluss auf die Einhaltung der Planvorgabe hat. Aus heutiger
Sicht wird der Planwert des Geschaftsjahres 2019 Uberschritten werden. Es wird mit einer

Abweichung von 749 T€ zum Ende des Jahres gerechnet.

= Sonstige betriebliche Ertrdge

Im ersten Halbjahr des Jahres wurde die Position der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich
zum Planwert um 16 T€ Uberschritten. Im Vergleich zum Vorjahreswert ist hier eine Minderung der
Einnahmen von 123 T€ zu verzeichnen. Dies liegt vor allem an den hohen Verkaufserlésen von

Anlagevermdgen im ersten Halbjahr 2018. Es wird mit weiteren Erldsen aus Anlagenverkaufen im

Verlauf des Jahres gerechnet.
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o Fazit

Insgesamt wurden die Planvorgaben des ersten Halbjahres um ca. 508 T€ Uberschritten. Aus heutiger
Sicht ist davon auszugehen, dass die Planvorgabe der Ertrage insgesamt fir das Jahr 2019 deutlich
Uberschritten wird. MaRgeblichen Einfluss auf die Planerflllung haben die unterjahrig schwankenden
Marktpreise fur das Altpapier. Durch das interne Berichtswesen wird daher die Entwicklung der
Ertrage permanent verfolgt. Die zurzeit hohen Preise flr Altpapier sind hauptsachlich fir die positive

Planabweichung der Erldse verantwortlich.

3. Aufwendungen 1. Halbjahr 2019

= Materialaufwand

Der Planwert des ersten Halbjahres fir die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurde fast
vollstandig erreicht. Es wird am Ende des ersten Halbjahres eine Planabweichung von -82 T€
verzeichnet, was einer Ausschopfung von 94 % entspricht. In dieser Position schlagen vornehmlich
die Kosten flir Kraftstoffe mit rund 543 T€ fiir das erste Halbjahr 2019 zu Buche, so dass die
Entwicklung der Marktpreise hier wesentlichen Einfluss nimmt. Im Vergleich zum ersten Halbjahr des
Vorjahrs sind die Ausgaben fir die Kraft- und Betriebsstoffe um 27 T€ gestiegen. Weitere grélere
Positionen sind die Aufwendungen fur Werkstattmaterialien (118 T€) und Bau- und Schiuttstoffe (146
TE).

Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen beruhen hauptsachlich auf den Gebuhren fir die
thermische Abfallverwertung, welche sich im ersten Halbjahr auf ca. 5.441 T€ belaufen. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die Kosten fiir die thermische Abfallverwertung um 426 T€ gestiegen. Dies ist darin
begriindet, dass die Kosten fur die Abfallgrundgebtihr der ZEW stark gestiegen sind. Weitere
relevante Positionen sind Reparaturauftrage an Fachwerkstatten (509 T€) und vergebene
Fremdleistungen fir verschiedene Handwerksleistungen, wie zum Beispiel Schlosserarbeiten,
Sanitarinstallationen, Schadlingsbekampfung, etc. (224 T€). Bei den Fremdleistungen im Bereich
Garten- und Landschaftsbau (187 T€) handelt es sich hauptsachlich um Baumpflegearbeiten und
Pflegearbeiten auf Bolz- und Spielplatzen. Insgesamt wurde der Planwert fir die Fremdleistungen um

406 T€ unterschritten, was einer Planabweichung von -5 % entspricht.

Erfahrungsgeman liegen die Kosten im zweiten Halbjahr héher als im Ersten. Dies trifft im
Besonderen auf die Abfallwirtschaft, Griin- und Freiflachenpflege und die Strallenunterhaltung zu. Die
Ausschopfung des Planwerts fiir den Materialaufwand gesamt liegt im ersten Halbjahr 2019 bei 95 %,
was einer Planabweichung von -487 T€ entspricht. Im Planwert des Halbjahrs ist bereits eine saisonal
bedingte Schwankung kalkuliert, so dass aus heutiger Sicht, auch in Bezug auf den Jahreswert, von

einer geringen Uberschreitung des Planwerts auszugehen ist.

=  Personalaufwand

Die Personalkosten des ersten Halbjahrs 2019 liegen lediglich 8 T€ unter dem Planwert, der somit fast
vollstandig ausgeschopft ist. Durch unterjahrige Stufensteigerungen und die Einstellung neuer
Mitarbeiter zur Optimierung der Stadtsauberkeit ist davon auszugehen, dass der Planwert zum Ende
des Jahres um 490 T€ uberschritten wird.
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= Abschreibungen

Der Halbjahreswert von 1.900 T€ fur die handelsrechtlichen Abschreibungen beruht auf einer
Hochrechnung, da die Veranderungen des Anlagespiegels abschlieRend im Jahresabschluss gebucht
werden und somit erst zu diesem Zeitpunkt die endgultigen Abschreibungsbetrage feststehen. Es ist

davon auszugehen, dass der Planwert des Jahres 2019 nicht Uberschritten wird.

= Zinsaufwand
Der Aufwand fir Zinsen und Tilgung des Darlehens der Stadt Aachen an den Aachener Stadtbetrieb
wird halbjahrig gezahlt. In 2019 ist die Falligkeit der Buchungsbelege so angelegt, dass die zweite
Rate bereits Ende des ersten Halbjahres gezahlt wurde, was die hohe Abweichung zum
Halbjahreswert des Vorjahres erlautert. Der Planwert ist somit vollstdndig ausgeschopft und es

werden keine weiteren Aufwendungen erwartet.

= Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Planansatz des sonstigen betrieblichen Aufwands wurde fir das erste Halbjahr 2019 zu 81 %
ausgeschopft. Dies bedeutet eine Unterschreitung des Planansatzes um 574 T€. Die relevanten
Positionen des sonstigen betrieblichen Aufwands sind die Miet- und Leasingkosten (1.220 T€), wovon
619 T€ auf die Leasingrate fur das Geb&ude Madrider Ring fallen, EDV-Kosten (408 T€) und
Versicherungen (118 T€). Eine Uberschreitung des Planwerts ist lediglich bei den Position
»versicherungen® zu verzeichnen. Eine noch geringe Ausschoépfung des Planwerts wird bei der
Position Instandhaltung der Gebaude verzeichnet (56 %). Dieser Wert wird sich zum Ende des Jahres
dem Planwert annahern, jedoch ist davon auszugehen, dass der Planwert des Wirtschaftsplans
unterschritten wird. Der Verwaltungskostenbeitrag (796 T€) wird erst am Ende des Jahres verbucht,
weswegen im ersten Halbjahr keine Zahlung erfolgt.

Insgesamt liegen die Aufwendungen des sonstigen betrieblichen Aufwands im ersten Halbjahr deutlich
unter dem Planwert, so dass auch zum Ende des Jahres mit einer Unterschreitung von ca. 264 T€

gerechnet wird.

= Steueraufwendungen

Der mafigebliche Anteil der Steueraufwendungen liegt bei der Kfz-Steuer (35 T€) die unterjahrig zu
verschiedenen Zeitpunkten anfallt. Im ersten Halbjahr liegen die Aufwendungen etwas héher als im
zweiten Halbjahr. Die bislang verbuchten Steuern fur Kérperschaftssteuer und Solidaritatsbeitrag

belaufen sich auf ca. 2 T€. Es ist davon auszugehen, dass der Planwert des gesamten Jahres nicht

Uberschritten wird bzw. geringfligig unterschritten wird.

e Fazit

Die Gesamtaufwendungen liegen im ersten Halbjahr 2019 bei 29.842 T€. Dies bedeutet insgesamt
eine Ausschopfung des Planwerts von 96 %. Dennoch wird im Forecast zum 31.12.2019 von einer
geringen Uberschreitung des Planwerts ausgegangen, was vornehmlich im steigenden
Personalaufwand begriindet liegt. Eine belastbare Prognose wird erst nach Abschluss des dritten

Quartals mdéglich sein.
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4. Vermobgensplan 1. Halbjahr 2019

Die Beschaffung von Vermdgen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlieRlich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfillung oder als Ersatz fur Anlageguter,
deren Reparatur nicht mehr wirtschattlich ist, notwendig sind. Hierzu muss seitens der
fachverantwortlichen Abteilung ein genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Die Position Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen bezeichnet hier tatsachliche
Rechnungseingange im ersten Halbjahr 2019 fiir Anlageguiter.

Im Laufe des ersten Halbjahrs erfolgte eine Biindelung und Priorisierung der InvestitionsmafRnahmen,
welche anschlielend formal auf den Weg gebracht wurden. Je nach Investitionsvolumen oder
Spezifikation des Wirtschaftsguts kann der Prozess von Ausschreibung, Submission, Vergabe und
Lieferung der Leistung mehrere Wochen und Monate bis Uber ein Jahr hinaus andauern. Somit ergibt
sich eine zeitliche Verschiebung zwischen der Mittelanmeldung und dem tatsachlichen Mittelabruf.
Nach Ende des ersten Halbjahrs betragt die Investitionsquote 33 % (2.010 T€). Dem gegentuiber
stehen die Abschreibungen mit 1.900 T€ und die Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens,
die am Ende des ersten Halbjahrs lediglich 18 T€ betragen. Somit ergibt sich im Vermogensplan am

Ende des ersten Halbjahres ein vorlaufiges negatives Saldo von 342 T€.

5. Resiimee und Halbjahresergebnis

Die Entwicklung der Erlése des Aachener Stadtbetriebes nach Abschluss des ersten Halbjahres
weicht deutlich von den Planerwartungen ab. Durch die positive Preisentwicklung des Altpapiers und
die Zahlung des Zuschusses zur Optimierung der Stadtsauberkeit werden die Planwerte
voraussichtlich deutlich Gberschritten werden. Aus heutiger Sicht wird die Summe der Erlése am Ende
des Jahres etwa 723 T€ Uber dem Planwert liegen. Die Aufwendungen flr das erste Halbjahr liegen
insgesamt bei 29.842 T€, was einer Minderausgabe von 1.094 T€ gegenuber dem Planwert
entspricht. Im Halbjahresergebnis wird mit dem im ersten Halbjahr gezahlten Betriebskostenzuschuss
von 32.558 T€ ein positives Ergebnis von 4.434 T€ verzeichnet. Durch die Beriicksichtigung der
saisonalen Schwankungen bei den Planwerten ist dieses Ergebnis jedoch nur vorlaufig. Bei
Betrachtung der Forecast-Werte muss unter Berlicksichtigung der vorhergegangenen Erlauterungen
mit héheren Aufwendungen gerechnet werden, die zu einem voraussichtlichen Mehraufwand von 352
T€ fuhrt und den Mehreinnahmen gegenuber stehen. Aus heutiger Sicht ist im Forecast zum

31.12.2019 mit einem knappen positiven Ergebnis zu rechnen.

Anlage/n:
Halbjahresbericht
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