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Beschlussvorschlag:
Der Betriebsausschuss Aachener Stadtbetrieb nimmt die Ausfihrungen der Verwaltung zum Bericht

Uber das 3. Quartal 2019 der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Aachener Stadtbetrieb zur Kenntnis.
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Erlauterungen:

1. Einleitung

Nach § 16 der Betriebssatzung des Aachener Stadtbetriebes hat die Betriebsleitung den
Oberbirgermeister, die Stadtkdmmerin sowie den Betriebsausschuss halbjahrlich Gber die
Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdgensplans zu
unterrichten. Nach § 7 Abs. 2 der Betriebssatzung sind der Stadtkdmmerin zudem die

Vierteljahresubersichten zuzuleiten.
Die Gegenuberstellung der Plan- und Istwerte der Ertrage, kumulierten Aufwendungen und
Investitionen des dritten Quartals 2019 sowie ein Forecast fur das Jahr 2019 erfolgt in einer
tabellarischen Aufstellung. Zur ndheren Erlduterung der Ist-Werte und Plan-Abweichungen wird in
diesem Bericht textlich detailliert auf die verschiedenen Positionen eingegangen.

2. Ertrage 3. Quartal 2019

e Erlduterungen zur Ertragsentwicklung im 3. Quartal 2019

=  Umsatzerlbse (ohne Betriebskostenzuschuss)

Gemessen an der Planvorgabe konnte bis zum Ende des dritten Quartals 2019 der erwartete
Umsatzerlds ubertroffen werden. Es wird eine Mehreinnahme von 708 T€ verzeichnet. Im Vergleich
zum dritten Quartal des Vorjahres kann eine Steigerung der Umsatzerlése von 373 T€ verzeichnet
werden. Der grofite Anteil der Umsatzerldse liegt in den Erlésen aus dem Verkauf von Altpapier.
Diese tragen einen Anteil von ca. 61 % der Erlése aus Drittgeschaften. Die Abweichung zum
Vorjahreswert des dritten Quartals 2018 liegt zum einen darin begriindet, dass die Verkaufspreise fiir
Altpapier gestiegen sind, zum anderen an dem Zuschuss von FB 20 zur Optimierung der
Stadtsauberkeit.

Weitere relevante Position bei den Umsatzerlsen sind die Erlése der StralRenunterhaltung mit 224
T€, die Erlése fiur Stralenreinigung und Winterdienst (88 T€) sowie die Erldése der Werkstatt (92 T€).

Unterjahrig sind die Erlése kritisch zu beobachten, da insbesondere die Entwicklung auf dem
Papiermarkt einen entscheidenden Einfluss auf die Einhaltung der Planvorgabe hat. Aus heutiger
Sicht wird durch die im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Papierpreise der Planwert des
Geschaftsjahres 2019 Uberschritten werden. Es wird mit einer Mehreinnahme von 772 T€ zum Ende

des Jahres gerechnet.

= Sonstige betriebliche Ertrdge

Im dritten Quartal des Jahres wurde die Position der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum
Planwert um 54 T€ unterschritten. Dies liegt vor allem daran, dass entgegen der Prognosen aus dem
Vorjahr weniger Anlagegiter verkauft werden konnten, als vermutet. Hierin liegt auch die hohe
Abweichung zum Wert des Vorjahres begriindet. Bis zum Jahresende werden noch Verkaufe aus dem
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Anlagevermdgen erwartet, dennoch ist davon auszugehen, dass der Planwert um 16 T€ unterschritten

wird.

e Fazit

Insgesamt wurden die Planvorgaben der Ertrage zum dritten Quartal um ca. 654 T€ Uberschritten,
was einer Planabweichung von 35 % entspricht. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass die
Planvorgabe der Ertrage insgesamt fiur das Jahr 2019 deutlich UGberschritten werden kann.
Mafgeblichen Einfluss auf die Planerfiillung haben die unterjahrig schwankenden Marktpreise fir das
Altpapier. Es ist damit zu rechnen, dass der Planwert der Gesamterlése zum Jahresende um 756 T€
Uberschritten wird. Durch das interne Berichtswesen wird die Entwicklung der Ertrage permanent

verfolgt.

3. Aufwendungen 3. Quartal 2019

=  Materialaufwand

Der Planwert zum Ende des dritten Quartals fur die Position Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurde um
11 T€ Uberschritten. In dieser Position schlagen vornehmlich die Kosten fur Kraftstoffe mit rund 653
T€ fur das dritte Quartal 2019 zu Buche, so dass die Entwicklung der Marktpreise hier wesentlichen
Einfluss nimmt. Im Vergleich zum dritten Quartal des Vorjahrs sind die Ausgaben fir die Kraft- und
Betriebsstoffe um 16 T€ gestiegen, was auf den schwankenden Dieselpreis zurtickzuflihren ist.
Weitere groRere Positionen sind die Aufwendungen fiir Werkstattmaterialien (171 T€) und Bau- und
Schittstoffe (213 T€).

Die Aufwendungen der bezogenen Fremdleistungen (11.525 T€) beruhen hauptsachlich auf den
Gebduhren fir die thermische Abfallverwertung, welche sich im dritten Quartal auf ca. 8.576 T€
belaufen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kosten fiir die thermische Abfallverwertung um 670 T€
gestiegen. Dies ist hauptsachlich darin begriindet, dass die Kosten fiir die Abfallgrundgebiihr stark
gestiegen sind. Weitere relevante Positionen sind Reparaturauftrage an KFZ-Fachwerkstatten (828
T€) und vergebene Fremdleistungen fir verschiedene Handwerksleistungen, wie zum Beispiel
Schlosser- und Schreinerarbeiten, Sanitarinstallationen, Schadlingsbekampfung, etc. (302 T€). Bei
den Fremdleistungen im Bereich Garten- und Landschaftsbau (607 T€) handelt es sich hauptsachlich
um die Erneuerung des Fallschutzes und Sandes auf Spielplatzen, Reparaturen an Fundamenten und
Geraten auf den Spielplatzen der Stadt Aachen und PflegemalRnahmen an Bdumen. Insgesamt wurde

der Planwert fir die Fremdleistungen um 250 T€ unterschritten.

Erfahrungsgeman liegen die Kosten im dritten und vierten Quartal héher als im ersten Halbjahr. Dies
trifft besonders auf die Abfallwirtschaft, Griin- und Freiflachenpflege und die Straflenunterhaltung zu.
Die Ausschopfung des Planwerts fur den Materialaufwand gesamt liegt zum Ende des dritten Quartals
2019 bei 98 %, was einer Planabweichung von -238 T€ entspricht. Im Planwert des dritten Quartals ist
eine saisonal bedingte Schwankung kalkuliert. Aus heutiger Sicht ist von einer Uberschreitung des
Jahres-Planwerts auszugehen. Bedingt durch die erhéhten Kosten bei der Abfallentsorgung liegt der
Wert des Forecasts 2019 fir den Materialaufwand ca. 847 T€ Uber dem Planwert, was einer
Abweichung zum Wirtschaftsplan von ca. 4 % entspricht.
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= Personalaufwand

Die Personalkosten des dritten Quartals 2019 kumuliert betragen insgesamt 25.577 T€ und liegen
somit 183 T€ Uber dem Planwert. Dies entspricht einer Abweichung vom Planwert von knapp 1 %.

Insgesamt wird zum Jahresende mit einer Planiberschreitung von ca. 133 T€ gerechnet.

= Abschreibungen

Der kumulierte Quartalswert von 2.782 T€ fur die handelsrechtlichen Abschreibungen beruht auf einer
Hochrechnung, da die Veranderungen des Anlagespiegels abschlieRend im Jahresabschluss gebucht
werden und somit erst zu diesem Zeitpunkt die endglltigen Abschreibungsbetrage feststehen. Es ist

davon auszugehen, dass der Planwert des Jahres 2019 um 56 T€ Uberschritten wird.

= Zinsaufwand
Der Aufwand fiir Zinsen und Tilgung des Darlehens der Stadt Aachen an den Aachener Stadtbetrieb
wird halbjahrig gezahlt. In 2019 ist die Falligkeit der Buchungsbelege so angelegt, dass die zweite
Rate bereits Ende des ersten Halbjahres gezahlt wurde. Der Planwert ist somit vollstandig

ausgeschopft und es werden keine weiteren Aufwendungen erwartet.

= Sonstiger betrieblicher Aufwand

Der Planansatz des sonstigen betrieblichen Aufwands wurde nach Ende des dritten Quartals 2019 zu
89 % ausgeschopft. Dies bedeutet eine Unterschreitung des Planansatzes um 469 T€. Die relevanten
Positionen des sonstigen betrieblichen Aufwands sind die Miet- und Leasingkosten (1.714 T€), wovon
929 T€ auf die Leasingrate fir das Gebaude Madrider Ring fallen, EDV-Kosten (619 T€) und
Versicherungen (398 T€). Eine Uberschreitung des Planwerts ist lediglich bei den Positionen
Versicherung, Offentlichkeitsarbeit und Fortbildungs- und Reisekosten zu verzeichnen. Die
Planlberschreitung des Quartalswerts in der Position Versicherungen betragt 36 T€ und ist
hauptsachlich durch steigende Kosten der Kraftfahrzeugversicherung begriindet. In der Position
Offentlichkeitsarbeit betragt die Abweichung zum Planwert des Quartals 22 T€. Der Grund fir die
Uberschreitung des Planwerts ist die Ausrichtung des Betriebsfests im September. Eine noch geringe
Ausschopfung des Planwerts wird bei der Position Instandhaltung der Gebaude verzeichnet (72 %).
Dieser Wert wird auch zum Ende des Jahres den Planwert des Wirtschaftsplans unterschreiten. Der
Verwaltungskostenbeitrag (796 T€) wird erst am Ende des Jahres verbucht, weswegen bis zum dritten
Quartal keine Zahlung erfolgt.

Insgesamt liegen die Aufwendungen des sonstigen betrieblichen Aufwands nach Abschluss des
dritten Quartals mit einer Abweichung von -469 T€ (ca. -11 %) deutlich unter dem Planwert. Zum Ende
des Jahres 2019 ist durch zusatzliche zu erwartende Aufwendungen z. B. in der Position EDV-Kosten

im vierten Quartal mit einer Uberschreitung des Planwerts von 302 T€ zu rechnen.

= Steueraufwendungen

Der mafRgebliche Anteil der Steueraufwendungen liegt bei der Kraftfahrzeugsteuer (52 T€), die
unterjahrig zu verschiedenen Zeitpunkten anfallt. Im ersten Quartal liegen die Aufwendungen hier
hoher als in den Ubrigen. Die bislang verbuchten Steuern fir Kérperschaftssteuer, Solidaritatsbeitrag
und Gewerbesteuer belaufen sich auf ca. 2 T€. Es ist davon auszugehen, dass der Planwert des
gesamten Jahres unterschritten wird.
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o Fazit

Die Gesamtaufwendungen liegen im dritten Quartal 2019 bei 46.242 T€. Dies bedeutet insgesamt
eine Abweichung zum Planwert des Quartals von -642 T€. Lediglich bei den Personalkosten kann
eine Planwertiiberschreitung verzeichnet werden. In den anderen groRen Positionen wurden die
Planwerte bisher unterschritten. Aufgrund von saisonal bedingt hoheren Kosten im vierten Quartal und
weiteren Kosten vor allem in den Positionen Materialaufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand,
auch durch den zu erwartenden Eingang von Abschlussrechnungen Dritter, ist zum Jahresende bei
den Gesamtaufwendungen mit einer Planwertliberschreitung zu rechnen. Aus heutiger Sicht ist davon
auszugehen, dass der Wert des Wirtschaftsplans zum Jahresende um ca. 2 % Uberschritten wird,

was einem Betrag von 1.328 T€ entspricht.

4. Vermogensplan 3. Quartal 2019

Die Beschaffung von Vermogen unterliegt einer klaren Budget- und Freigabestruktur. Es werden
ausschlielich Anschaffungen getatigt, die zur Aufgabenerfiillung oder als Ersatz fiir Anlageguter,
deren Reparatur nicht mehr wirtschaftlich ist, notwendig sind. Hierzu muss seitens der

fachverantwortlichen Abteilung ein genehmigungsfahiger Investitionsantrag gestellt werden.

Die Position Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen bezeichnet hier tatsachliche

Rechnungseingange zum dritten Quartal 2019 fiir Anlageguter.

Im Laufe der ersten Quartale erfolgte eine Blindelung und Priorisierung der InvestitionsmaRnahmen,
welche anschliel®end formal auf den Weg gebracht wurden. Je nach Investitionsvolumen oder
Spezifikation des Wirtschaftsguts kann der Prozess von Ausschreibung, Submission, Vergabe und
Lieferung der Leistung mehrere Wochen und Monate bis Uber ein Jahr hinaus andauern. Somit ergibt
sich eine zeitliche Verschiebung zwischen der Mittelanmeldung und dem tatsachlichen Mittelabruf.
Nach Ende des dritten Quartals betragt die Investitionsquote 48 % (2.977 T€). Dem gegenuber stehen
die Abschreibungen mit 2.782 T€ und die Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens, die am
Ende des dritten Quartals 25 T€ betragen. Somit ergibt sich im Vermdgensplan am Ende des dritten
Quartals ein Saldo von -420 T€.

5. Resiimee und Ergebnis zum Ende des 3. Quartals

Die Entwicklung der Erlése und Aufwendungen des Aachener Stadtbetriebes nach Abschluss des
dritten Quartals weicht von den Planerwartungen ab. Durch die positive Preisentwicklung des
Altpapiers wird die Summe der Ertrage den Planwert deutlich tGberschreiten. Aus heutiger Sicht ist
davon auszugehen, dass Mehreinnahmen von 756 T€ erzielt werden. Die Summe der Aufwendungen
liegt zum Ende des dritten Quartals bei 46.242 T€, was einer Minderausgabe von 642 T€ gegentiber
dem Planwert des Quartals entspricht. Durch den gezahlten Betriebskostenzuschuss von 50.287 T€

ergibt sich fur das dritte Quartal ein vorlaufiges positives Ergebnis von 6.564 T€.

Zum Ende des Geschaftsjahres wird durch die steigenden Kosten mit einer Planabweichung von
1.328 T€ bei den Aufwendungen gerechnet. Dem gegentiber stehen die Mehreinnahmen von 756 T€.

Vorlage E 18/0211/WP17 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 21.11.2019 Seite: 5/6



Im Ergebnis des Forecasts wird mit dem gezahlten Betriebskostenzuschuss von 66.566 T€ ein

vorlaufiges, positives Ergebnis von ca. 530 T€ verzeichnet.

Anlage/n:
Quartalsbericht
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