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Entwurf Wirtschaftsplan 2020 der Volkshochschule Aachen
einschlieBlich mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 bis
2024

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
10.12.2019 Betriebsausschuss Theater und VHS Anhérung/Empfehlung
14.01.2020 Finanzausschuss Kenntnisnahme
22.01.2020 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Finanzielle Auswirkungen

Entfallt

Beschlussvorschlag:

1. Der Betriebsausschuss Theater und Volkshochschule empfiehlt gemaf § 7 Abs. 4 und 11
sowie § 12 Abs. 2 der Satzung der Volkshochschule Aachen dem Rat der Stadt Aachen den Entwurf
des Wirtschaftsplanes der Volkshochschule 2020 entsprechend der Verwaltungsvorlage festzustellen.
Gleichzeitig nimmt der Betriebsausschuss Theater und Volkshochschule die mittelfristige Ergebnis-

und Finanzplanung 2020 bis 2024 zur Kenntnis.

2. Der Finanzausschuss nimmt die Verwaltungsvorlage des Entwurfs des Wirtschaftsplanes der
Volkshochschule 2020 gemaR § 7 Abs. 11 der Satzung der Volkshochschule Aachen zur Kenntnis

3. Auf Empfehlung des Betriebsausschusses Theater und Volkshochschule und nach
Kenntnisnahme durch den Finanzausschuss stellt der Rat der Stadt Aachen gemaf § 7 Abs. 11 der
Satzung der Volkshochschule Aachen den Wirtschaftsplan der Volkshochschule 2020 fest.
Gleichzeitig nimmt der Rat der Stadt Aachen die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 bis
2024 zur Kenntnis.
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Erlauterungen:

Allgemeines

Die Volkshochschule Aachen als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Aachen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit, gefiihrt nach den Vorschriften des Weiterbildungsgesetztes, der EigVO NRW
und der Gemeindeordnung NRW, erstellt satzungsgemal - § 12 - den Wirtschaftsplan fiir 2020.
Dieser umfasst:

- den Erfolgsplan

- den Vermdgensplan

- die Stellentbersicht

- die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 — 2024.

Erldauterungen der Planansitze

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 weist der Entwurf keinen Fehlbetrag aus. Vor dem Hintergrund der
Digitalisierung werden erforderliche infrastrukturelle MalRnahmen in Zusammenhang mit der
Digitalisierung in Abstimmung mit der Kdmmerei durch eine Erhdhung des stadtischen Zuschusses in
Hohe von ca. 56 TEUR aufgefangen.

Der Jahresabschluss 2018 schlie3t mit einem Plus in Héhe von 448 TEUR ab. Damit kann die

Rucklage weiter aufgebaut werden.

Die ausgehandelten tariflichen Erhéhungen aus 2019 bzw. bis 02/2020 fir die Beschaftigten sind

eingearbeitet. Ab Marz 2020 wurde eine tarifliche Erhdhung von 1 % eingeplant.

Der Wirtschaftsplan 2020 enthalt ein Risikoportal in Héhe von ca. 201 TEUR. Dies ist begriindet
durch die steigenden Kosten im Sachhaushalt durch Preisanstiege, Schwankungen bei der
Angebotsnachfrage und Standortwechsel von Kursangeboten. Die Volkshochschule ist weiterhin aktiv
bei der Akquisition von Drittmitteln in diversen Férderprogrammen des Landes, des Bundes und der
EU, z. B. MaRnahmen des Bundesamtes fir Migration und Flichtlinge (BAMF).

Die Programmbereiche optimieren ihr Angebot kontinuierlich und planen zuséatzliche Manahmen, um
das Risikoportal zu schlieBen. AuRerdem Uberprifen sie immer wieder die Produktpalette, um neue
Bedarfe erfiillen zu kénnen. Ausgewiesen sind im Risikomanagement kalkulierte
Teilnehmendenbetrage fir Kurszusatzangebote, Firmenkurse und Projektmittel in den verschiedenen

Programmbereichen.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 bis 2024 spiegelt ein abgestimmtes modulares
Konzept wider, das zum Ziel hat, das Risikoportal schrittweise zu schlielRen.

Hier ist anzumerken, dass die Finanzierung Uber Drittmittel (Projektmarkt) unsicher ist; der Plan ist
daher in diesem Punkt mit Risiken behaftet.
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Voraussetzung fir die Prognose ist, dass sich die derzeitigen Rahmenbedingungen nicht negativ
verandern und weitere tarifliche Erhéhungen ab dem Jahr 2020 nicht durch die Volkshochschule

erwirtschaftet werden mussen.

Investitionen

FUr das Jahr 2020 werden Investitionen in den weiteren Ausbau der Digitalisierung durch Netzausbau
fur die Gebaude Peterstralte und Sandkaulbach sowie in den neu bezogenen Raumlichkeiten des
Gebaudes EintrachtstralRe, aber auch in weitere Hard- und Software fir das Kursangebot notwendig
sein. Die Anbindung des Gebaudes Sandkaulbach an das stadtische Netz einschliel3lich des WLAN-
Ausbaus wird zuklnftig zu erhéhten fortlaufenden IT-Kosten fihren, wie die unten aufgefihrte
Kostenaufstellung zeigt. Mit weiteren Tools des bereits genutzten Kursverwaltungsprogramms
KuferSQL soll die Kommunikation mit den Dozenten und Dozentinnen wie auch mit Teilnehmenden
optimiert werden. Die Anschaffungen notwendiger Hard- und Software fiir ein zukunftsfahiges digitales

Kursangebot mit interaktiven, multifunktionalen Unterrichtsmdéglichkeiten ist ebenfalls vorgesehen.

Kosten flr infrastrukturelle MalRnahmen (WLAN in den Unterrichtsrdumen / Anbindung an das stadt.
Netz des Gebaudes Sandkaulbach) in 2020. (Im Verlauf des Jahres 2019 fallen bereits Kosten in
Hohe von 25.600, € an.)

Gebaude Peterstralte 21-25

Kosten monatliche Gesamtkosten
Folgekosten

WLAN Unterrichtsrdume 703,32€ 8.439,84 €

Gebaude Sandkaulbach 13-15

Kosten jahrliche monatliche Gesamtkosten
Folgekosten Folgekosten

WLAN Unterrichtsrdume 577,80€ 6.933,60€

IT- Anbindung an das stadt. Netz 35.600,00€ 35.600,00€

42.533,60€

Gebéaude Eintrachtstr.3

Kosten einmalig monatliche Gesamtkosten
Folgekosten
WLAN Unterrichtsrdume 200,00€ 394,89€ 4.938,68€
55.912,12€
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Renovierungen von Unterrichtsrdumen werden sukzessive weitergefuhrt. Nachdem das
Kundenzentrum im Sommer 2020 barrierefrei umgebaut und modernisiert sein wird, kann im weiteren
Verlauf Raum flr Beratungsangebote geschaffen werden. Fir das Kundenzentrum bendtigt die
Volkshochschule ca. 250 TEUR. Diese Investitionen sollen aus der vorhandenen Riicklage finanziert

werden.

Erfolgsplan

Die Erlauterungen erfolgen im Einzelnen zu den

Ertrage

Zu 1) bis 3)

Diesen Positionen liegt eine vorsichtige Kalkulation zu Grunde, die sich seit Jahren bewahrt hat. Die
Teilnehmendenertrage werden im Hinblick auf die Planungen in den Programmbereichen leicht
erhdht.

Es wird erwartet, dass die Landeszuweisungen stabil bleiben.

Zu 4)

Die Drittmittel erhdhen sich durch Projektmittel und eine Verlagerung der Kursentgelte aus dem
offenen Angebot im Bereich Deutsch als Fremd- und Zweitsprache hin zu berufsbezogenen
Deutschkursen, die durch das Bundesamt fur Migration und Flichtlinge (BAMF) geférdert werden.

In allen Programmbereichen der Volkshochschule werden kontinuierlich zusatzliche MalRnahmen bzw.
Projekte geplant mit dem Ziel, Mehrertrage zu erwirtschaften. Dieses Risikoportal betragt ca. 110
TEUR. Im Rahmen des Risikomanagements werden die damit verbundenen Risiken definiert,
klassifiziert, bewertet, Gberprift und Gber ein engmaschiges Controlling zwischen den

Programmbereichsleitenden und der Leitung gesteuert.

Aufwendungen

Zu 1)

Der Ansatz beim Personalaufwand beinhaltet, neben Versorgungs- und Versicherungsaufwendungen,
im Wesentlichen die Personalkosten. Hierzu gehdren auch die Personalkosten, die durch Drittmittel
finanziert sind und deren befristete Aufstockung flir zusatzliche Projekte notwendig ist. Auflerdem sind
im Programmbereich Sprachen durch die Ausweitung des Kursangebotes einige
Personalaufstockungen, vorerst befristet, enthalten. Fir die Umsetzung einer Digitalisierungsoffensive

wird eine Stelle geschaffen. Die tariflichen Erhéhungen bis September 2020 sind enthalten.
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Zu 2)
Der Ansatz dieser Position ist durch Planung des Kursangebotes, zu der auch die Einrichtung
zusatzlicher Kurse des Bundesamtes flr Migration und Flichtlinge (BAMF) gehdren, erforderlich und

wird fur Letztere durch entsprechende Ertréage in der Position Drittmittel gedeckt.

Zu 3)

Weitere Renovierungsarbeiten bzw. Anpassungen im Unterrichtsraumbedarf sind vorgesehen.

Zu 5)
Tarifliche Erhéhungen fir das Reinigungsgewerbe und eine notwendige Grundreinigung fur Teile der
Gebé&ude erhdhen diese Position.

zu’7)

Die Erhohung des Werbe-Etats hat zwei Griinde: Einerseits soll dem negativen Einfluss der Situation
um das Hauptgebaude am Bushof entgegengewirkt werden, und andererseits soll der nunmehr
dauerhaft zugewiesene Standort in der Eintrachtstralle bekannt gemacht werden.

Zu 8)
In dieser Position sind auch weiterzuleitende Drittmittel an Kooperationspartner und Fahrtkosten an

Teilnehmende enthalten, die separat ausgewiesen sind.

Zu 9)

Die Aufwendungen stehen im direkten Zusammenhang mit der Position 2 bei den Ertragen.

Zu 10)
Diese Position beinhaltet auch die Leasingkosten der regio IT, und hier besteht erhdéhter

Aktualisierungsbedarf der Hardware.

zu 11)
Durch die notwendigen geplanten Umstellungen in der IT (u.a. WLAN, VDI, Windows 10) werden
héhere Kosten anfallen.

zu 12)
Hierzu gehdren ebenso die Servicekosten fur die regio IT, die sich durch die Anbindung des

Gebaudes Sandkaulbach an das stadtische Netz erhéhen werden.
Zu 13)
Der Ansatz beinhaltet einerseits zusatzliche Aufwendungen flir Lehrgange des Studieninstituts fir

Kommunale Verwaltung, die Mitarbeitende besuchen werden, andererseits einen erhéhten

Fortbildungsbedarf flir neue Mitarbeitende.
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Zu 15)
Hier kann der Ansatz nach unten korrigiert werden, weil die Volkshochschule zukiinftig das stadtische

Geb&ude Eintrachtsstralle nutzen wird, wodurch externe Anmietungen wegfallen.

Zu 16)

Es sind keine groRen Umziige geplant.

Stadtischer Zuschuss

Der geplante Bedarf an stadtischem Zuschuss in Héhe von 4.578.600 € fir 2020 beinhaltet die
Verrechnungen des VKB (Verwaltungskostenbeitrags), der Pensionsrickstellungen, der (nicht)
disponiblen Personalkosten, der tariflichen Erhdhungen fur den Personalaufwand und eine stadtische
Kostenbeteiligung fiir infrastrukturelle Malnahmen fir Digitalisierung. Somit steht der stadtische
Zuschuss bei 46,7 % des Gesamtumsatzes (im Jahr 2000 betrug er noch 53,3%). Der
Personalaufwand enthalt wieder Mittel in Hoéhe der Beziige der ausgeschiedenen Beamten, die durch

kommunale Beschéaftigte ersetzt wurden.

Vermoégensplan

Dem Bedarf an neuem Unterrichtsmobiliar und notwendigen Umbau- und Erneuerungsmafnahmen in
den Gebauden Peterstralte und Sandkaulbach wird Rechnung getragen durch Investitionen und damit
einhergehende Abschreibungen in Hohe von 11 TEUR fiir 2020 sowie 32 TEUR aus den

Anschaffungen der Vorjahre.

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 bis 2024

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 bis 2024 ist unter folgenden

Rahmenbedingungen aufgestellt worden:

- Die Ertrage aus dem Erfolgsplan sind leicht ricklaufig.

- Die Drittmittel enthalten zum einen das aus Interreg-Mitteln geférderte Projekt TREE (Training
for integrating REfugees in the Euregio) und zum anderen weitere geplante BAMF-Kurse. Die weitere
Akquisition von Drittmittel wird vorangetrieben. Es ist jedoch nicht kalkulierbar, wie die Forderttpfe
von Land, Bund und EU in Zukunft ausgestattet werden.

- Der Personalaufwand wird mit der demografischen Entwicklung im Personalbereich und den
tariflichen Erhéhungen ab 2020 ff in Hohe von 1% kalkuliert. H6here Tarifabschlisse sind nicht
enthalten. Es ist berlcksichtigt, dass aufgrund von durch Drittmittel finanzierte Projekte befristete
Arbeitsvertrage vorliegen.

- Die geplanten grélReren Investitionen werden im Anlagevermdgen aufgezeigt. Zukunftig
koénnen diese in der mittelfristigen Finanzplanung abgesenkt werden.
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- Anzumerken ist, dass ein Risikoportal in 2020 in Héhe von 201 TEUR vorhanden ist, weil
Mittel u.a. fir die Digitalisierung zur Verfligung gestellt werden mussen. Durch die bestehenden
Ruicklagen ist dieses Risiko aber nicht bestandsgefahrdend.

- Es wird davon ausgegangen, dass auch in den Folgejahren die Ertrage (u.a. durch vermehrtes
Einwerben von Projekten) und die Aufwendungen in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen werden.
Ausreichende Rucklagen sind vorhanden.

- Die Entwicklung des Teilnehmendenverhaltens, namlich die Bereitschaft, in Weiterbildung zu
investieren, ist weiterhin vor allem im Kontext der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Situation schwer
einzuschatzen. Ein negativer Faktor ist die raumliche Situation des Bushofs, den Teilnehmende vor

allem nach Einbruch der Dunkelheit nur ungern aufsuchen.

Stelleniibersicht

Auf die beiliegende Anlage wird verwiesen. Die Stellen sind nach Vollzeitaquivalent ausgewiesen.

Anlage/n:

Wirtschaftsplan 2020

- Erfolgsplan 2020

- Vermdgensplan 2020

- Anlage zum Vermogensplan 2020
- Stellenubersicht

- Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2020 bis 2024
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vhs.

Gie

Aachen

ENTWURF
WIRTSCHAFTSPLAN 2020

ERTRAGE

1. Teilnehmerentgelte

2. Studienreisen / Studienfahrten
3. Landeszuweisungen

4. Drittmittel

5. Sonstige Ertrage

Gesamtsumme Ertrage Euro

AUFWENDUNGEN

-

. Personalaufwand

2. Personalaufwand Dozenten

3. Gebaudeunterhaltung

4. Energiekosten

5. Gebaudereinigung

6. Versicherungen und sonst. Abgaben

7. Werbung

8. Unterrichts-und Veranstaltungskosten
davon Weiterleitungen

9. Studienreisen / Studienfahrten

10. Betriebs- und Geschaftsausstattung

Volkshochschule

Erfolgssplan
2018

vorl. Ergebnis
03.06.2019

1.484.605 €
115.590 €
1.5603.800 €
1.909.196 €
66.173 €

5.079.363 €

Erfolgssplan
2018

vorl. Ergebnis
03.06.2019

4.989.519 €
1.673.558 €
32.429 €
152.183 €
181.845 €
44.660 €
110.271 €
582.382 €
282.987 €
84.829 €

40.800 €
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Erfolgssplan
2019

Ansatz

1.423.600 €
78.000 €
1.605.400 €
1.502.700 €
36.800 €

4.646.500 €

Erfolgssplan
2019

Ansatz

5.240.500 €
1.5665.000 €
103.500 €
169.000 €
183.000 €
46.100 €
103.500 €
413.000 €
176.300 €
50.800 €

73.900 €

Erfolgssplan
2020

Ansatz

1.455.200 €
157.400 €
1.690.300 €
1.923.800 €
37.400 €

5.164.100 €

Erfolgssplan
2020

Ansatz

5.568.300 €
1.656.900 €
55.600 €
157.000 €
192.000 €
46.900 €
150.000 €
530.200 €
297.600 €
124.800 €

79.500 €
Stand: 07.10.2019



VhS'::o

Gie

Aachen

AUFWENDUNGEN

11. Telefon / Internet

12. Burobedarf

13. Dienst- u. Fortbildungsreisen/
Schulungen

14. Fremdleistungskosten

15. Mieten

16. Umzugskosten

17. Beitrage und Gebuhren

18. KFZ / Cambio

19. Verwaltungskostenbeitrag

20. Mieten E 26

21. Prufungskosten Wirtschaftsprifer

22. Abschreibung auf Anlagevermdogen

23. Sonstige Aufwendungen

Gesamtsumme Aufwendungen Euro

ZUSAMMENFASSUNG

Ertrage Euro

Aufwendungen Euro
Jahresverlust Euro

Stadt. Zuschuss Euro
mehr/weniger Euro

Anpassung VKB

Abrechnung n.disponible P-Kosten
Anpassung Besoldung Beamte

Stadt. Zuschuss Euro Neu

mehr/weniger Euro

Volkshochschule

Erfolgssplan
2018

vorl. Ergebnis
03.06.2019

32.780 €
136.235 €
9.583 €
15.740 €
99.798 €
8.492 €
17.523 €
1.067 €
219.500 €
477.000 €
17.046 €
30.451 €

6.854 €

8.964.545 €

Erfolgssplan
2018

vorl. Ergebnis
03.06.2019

5.079.363 €
8.964.545 €
-3.885.181 €
4.332.900 €

447.719 €
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Erfolgssplan
2019

Ansatz

46.900 €
163.500 €
18.300 €
25.000 €
149.500 €
17.000 €
17.200 €
1.100 €
219.500 €
477.000 €
20.000 €
43.000 €

100 €

9.146.400 €

Erfolgssplan
2019

Ansatz
4.646.500 €
9.146.400 €

-4.499.900 €
4.499.900 €

0€

Erfolgssplan
2020

Ansatz

58.100 €
176.300 €
16.800 €
41.600 €
109.000 €
500 €
18.200 €
1.100 €
219.500 €
477.000 €
20.000 €
43.300 €

100 €

9.742.700 €

Erfolgssplan
2020

Ansatz
5.164.100 €
9.742.700 €

-4.578.600 €
4.578.600 €

0€

Stand: 07.10.2019



® © \olkshochschule

VhS"C Aachen

Darstellung nach § 16 EigvO

Vermégensplan 2020

Ausgaben

Verlust aus Erfolgsplan

Laufende Abschreibungen

Veranderung des Anlagevermégens It. Ubersicht
Gesamtabschreibungen

Investitionskosten It. Ubersicht

Summe

Deckungsmittel

stadtischer Zuschuss
Entnahme aus der allgemeinen Ricklage

Gesamtausgaben 2020

mehr/weniger Euro
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4.535.300 €

32.258 €
11.042 €

43.300 €

293.000 €

4.871.600 €

4.578.600 €
293.000 €

4.871.600 €

- 4.871.600 €

0€

Stand: 07.10.2019



vhs' ©’ Volkshochschule
‘®s® Aachen

Anlage zum Vermoégensplan 2020
der Volkshochschule Aachen

1 Betriebs- und Geschaftsausstattung 35.000 €
2 Bauten auf fremden Grundstiicken

Umbau Kundenzentrum 250.000 €
3 Lizenzen 8.000 €

Software/Digitalisierung
293.000 €
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Stellenubersicht gem. §17 EigVO NRW
zum Wirtschaftsplan 2020

Einsatzbereich

Entgeltgruppe| Plan 2019 2019 Plan 2020
davon befristet | zum 30.06. | davon befristet davon beffristet
Betriebsleitung 150 1 1 1
6 1 1 1
Programm-
bereiche 14 4.7 4.7 4.7
12 2,7 2,7 2,7
11 24,8 2,4 25,5 3 25,7 2,5
10 0 0
9 1 1 1
S11 5 5 5
S10 0,6 0 0
S8 0,8 0,1 0,8 0,1 0,8 0,1
Verwaltung 14 1 1 1
11 0,9 0,9 0,9
10 1,8 1,8 1,8
9 2,5 2,7 2,5
8 3 3 4
7 1 1 1
6 13,5 2,3 15,1 3,3 14,5 1,5
5 1,9 1 0]
4 5,0 0,1 5,9 1,3 55
Auszubildende
Verwaltung 1 1 1
Summe 73,2 4,9 75,1 7,7 74,1 4,1

Nachrichtlich: zum 30.06.2019 sind in der
VHS drei Beamten/innen beschaftigt
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vhs' Volkshochschule
‘®s® Aachen

Gie

Finanzplanung
f. d. Planungszeitraum 2020 bis 2024

Jahr 2020 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. |Erfolgsplan
1. |Ertrdge 5.164|* 5.094|*| 4.994[* 5.007|* 5.020(*

2. |Aufwendungen

Personalaufwand 5.568 5.547 5.497 5.554 5.608
Sachaufwand 4.131 4.066 4.017 3.976 3.936
AfA bew. Vermdgen 43 43 41 40 39
Insgesamt 9.742 9.656 9.555 9.570 9.583
Ertrage insgesamt 5.164|* 5.094|*| 4.994(*| 5.007|*| 5.020|*
Aufwendungen insgesamt 9.742 9.656 9.555 9.570 9.583
Verlust 4.578 4.562 4.561 4.563 4.563

B. |Vermdgensplan

1. |Ausgaben
Verlust aus Erfolgsplan (liquide Mittel) 4.535 4.519 4.520 4.523 4.524
Verénderungen des
Anlagevermégens It. Ubersicht 43 43 41 40 39
Investionskosten It. Ubersicht (S.4) 293
Insgesamt 4.871 4.562 4.561 4.563 4.563

2. |Deckungsmittel

stadt. Zuschuss 4.578 4.562 4.561 4.563 4.563

Entnahme aus der
Allgemeinen Riicklage 293

*  Risikofaktoren wie

- Projektakquisition
- Tariferh6hungen
- Teilnehmerverhalten
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