Wirtschaftsplan 2020
Gebaudemanagement

der Stadt Aachen

Sitzung Betriebsausschuss Gebaudemanagement
26.11.2019

www.aachen.de




Gebaudemanagement
der Stadt Aachen

() Copyright 2018 by
Gebd ement

GEBAUDEMANAGEMENT DER STADT AACHEN - E 26 e

|  ORGANISATION: ABTEILUNGEN UND TEAMS
< =0 W T 1T

Dienst- Stabsstellen
stellen- Kaufmannische Geschéftsfiihrung Technische Geschiftsfiihrung - Nachhaltiges Bauen E 26/02
personalrat - Technische Beratung E 26/0.
I I ] ]
Abteilungsleitung Abteilungsleitung Abteilungsleitung Abteilungsleitung
| | | |
2610 26/20 26/30 26/40 26/50
Kaufménnisches Infrastrukturelles Technisches Geb3ude- Hochbautechnisches Technisches Geb3ude-
Gebaudemanagement Gebiudemanagement management Instandhaltung Gebiudemanagement management Projekte und
26111 26/21 26131 2641 Energie
Rechnungswesen Personal und Organisation, Instandhaltung Objektmanagement 26/51
Geschaftsstelle Heizung / Liftung / Sanitar schulische Gebaude Projekte
o =5 5 26147 Technische Gebaudeausristung
Betriebskﬁsten Beschaffungs- und Instandhaltung nicohmbjsmeﬂ?sﬂ?eggggﬁde 26/52
Reinigungsmanagement Elekiratechnik " Energi ent,
Zentrale Stérannahme nergiemanagement,
Gebaudeautomation
26114
Mieten und Pachten 26123 26133 26/44
Raumplanung Versicherungen Werkstatt Projekimanagement
26124 2934 e
Hausdienste Wartung und Prifung Projektentwicklung und
HLS und Elektrotechnik zentrale Fachaufgaben
26127
Daten und DV - —
Organisation Brandschutz




Dienstleistungsbereiche E 26

> Umfassende Bewirtschaftung von Gebauden
> Neu-, Um- und Erweiterungsbau

> Dienstleistungen
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Flachenentwicklung seit Griindung

2004 (Ist) 1.166.490 m? BGF
2018 (Ist) 1.283.161 m?2 BGF

Zuwachs Summe 116.671 m? BGF




Gebaudemanagement
der Stadt Aachen

Ertragsstruktur des Gebaudemanagements 2020
(Betrachtung der gesamten Ertriage in Hohe von 78.039.000€)

B Mieten, Betriebskosten und
sonstige Ertrage Extern

B Fremdverwaltung Stadteregion
i Mieten Stadteregion

B Mieten, Betriebskosten und
sonstige Ertrage Intern

13,5790 Direkte Verrechnung mit dem
Intern Haushalt

u Aktivierte Eigenleistungen

Haushalt u Erstattung

Verwaltungskostenbeitrag

. 8,77%
Einmalz. B Einmalzahlung Haushalt an den

Betrieb

D Erstattung Zinsen
Gesellschafterdarlehen

B Auflésung Sonderposten

D Erstattung Abschreibung
Sondervermogen

—




Gebaudemanagement
der Stadt Aachen

21,57%

Aufwandsstruktur des Gebaudemanagements

2020 (Betrachtung der gesamten Aufwendungen in Hohe von
90.385.900 €)

B Bewirtschaftungsaufwand Stadt

B Bewirtschaftungsaufwand
23,41% Stadteregion

u Instandhaltung gesamt inkl.
Stadteregion

M Serviceleistungen fur die Stadt

M Betriebliche Aufwendungen

Bewirt. SR Geb3audemanagement

2,79%a personalaufwand
Eigenreinigungskrafte

M Personalaufwand
Geb3audemanagement

B EDV-Budget

i Optimierung CAFM-System

B Zinsaufwand Richtericher Modell

B Verwaltungskostenbeitrag




Erfolgsplan 2020

2020 Vorjahr
Aufwendungen im Erfolgsplan 90,4 Mio. 89,1 Mio.
Ertrage im Erfolgsplan 78,0 Mio. 77,2 Mio.

Verlust 12,4 Mio. 11,9 Mio.

(alle Werte gerundet)




Entwurf Investitionsplan 2020

2020 Vorjahr
Volumen Entwurf Investitionsplan 15,6 Mio. 32,8 Mio.
Zuzuglich Neues Kurhaus 9,0 Mio.
Summe 24,6 Mio. 32,8 Mio.
Zuzdiglich zu verarbeiten aus Vorjahren 70,0 Mio. 64,1 Mio.
(Prognose)

(alle Werte gerundet)




Entwurf Investitionsplan 2020

davon: 2020 Vorjahr
Schulisches Reparaturprogramm (2,6 Mio.)* 4,0 Mio.
Nicht-schulisches Reparaturprogramm - 2,0 Mio.
Brandschutz 0,5 Mio. 0,5 Mio.

* (iber VN zur Deckung fur andere schulische Vorhaben angemeldet




Aufwand fir stadtische Gebaude

Bewirtschaftungsaufwand 2020 Vorjahr

Betriebskosten 21,1 Mio. 21,4 Mio.

Instandhaltungsaufwand stadtische Geb&aude 10,9 Mio. 10,7 Mio.
32,0 Mio. 32,1 Mio.

Kapitalkosten

Zinsaufwand 8,3 Mio. 8,7 Mio.
Abschreibungen 19,5 Mio. 18,5 Mio.
27,8 Mio. 27,2 Mio.

Summe der unmittelbaren
Geb&udeaufwendungen 59,8 Mio. 59,3 Mio.
66,1 % 66,6 %

vom Gesamtaufwand

(alle Werte gerundet)




Aufwand flr Serviceleistungen

Serviceleistungen fiir die Stadt 10,5 Mio. EUR in 2020
9,9 Mio. EUR in 2019
4,8 Mio. EUR in 2014

Serviceleistungen fur die
Stadteregion 4,4 Mio. Euro

Summe der Serviceleistungen 2020 14,9 Mio. Euro

16,5 % vom Gesamtaufwand

(alle Werte gerundet)




Betrieblicher Aufwand E 26 in 2020

2020 Vorjahr
Verwaltungskostenbeitrag
(Leistungen der Stadt fiir den E 26) 1,7 Mio. 1,7 Mio.

Kosten des E 26 (Personal und Sachausgaben) 13,5Mio. 13,1 Mio.

DV-Budget / CAFM 0,8 Mio. 0,8 Mio.

Summe (betriebliche) Aufwendungen 16,0 Mio. 15,6 Mio.
17,7 % 17,5 %

vom Gesamtaufwand

(alle Werte gerundet)




Kennzahlen zur Steuerung / Planung Personaleinsatz

Umzusetzendes Volumen insgesamt

Bauvolumen Neu-, Um-, Erweiterungsbauten (NUE)
Summe der Serviceleistungen

Zu bewirtschaftende Flache

Folgekosten von NUE

» beeinflussen Personaleinsatz, Bewirtschaftungsaufwand,
Zinsen, Abschreibung und somit die Transferleistungen

aus dem Haushalt




Planungsgrundlagen fir die Stellentbersicht 2020

Flachenveranderung Planwert +1.035 m2
Zunahme Serviceleistungen 0,5 Mio.EUR
Investitionsvolumen 2020 neu 15,64 Mio. EUR
zuzlglich Neues Kurhaus 9 Mio. EUR
zuziglich Volumen Vorjahre 70 Mio. EUR

(Schatzwert / Prognose zum 31.12.2019)

zuzlglich Sonderaufgaben / ungeplantes




Personal 2020 / Folgejahre

Stellentibersicht
187  Vollzeitstellen in der Planung 2019
188  Vollzeitstellen in der Planung 2020

Personalbemessung ist derzeit noch nicht
abgeschlossen, unterjahrige Berichterstattung in
2020 an den Betriebsausschuss ist vorgesehen




Personal 2020 / Folgejahre

Problemfelder

Fachkraftemangel
Eintritt in den Ruhestand in den kommenden 5 — 6 Jahren

(u.a. Verlust von Wissen !)

Positiv

Arbeits- / Betriebsklima / Identifikation mit dem Betrieb
Niedrige Fehlzeiten
Plan-Stellen sind zum Ende 2019 weitestgehend besetzt

Dienststellenpersonalvertretung / zeitnahes Handeln moglich




Personal 2020 / Folgejahre

LOosungsansatze aktuell

Werkstudenten (aktuell 5 in verschiedenen Bereichen)
Recruiting-Messen (Teilnahme an 4 Messen in 2019)
Berufsbegleitende Studiengange / Férderung
Forderung Flhrungsnachwuchs

Unterstitzung Arbeitsprozesse / Digitalisierung und Aufbau
~Wissensdatenbanken durch Einflhrung eines
professionellen CAFM - Systems



Preis — und Tarifsteigerungen mittelfristige Planung

Personalkosten

Orientierungsdatenerlass des Landes NRW geht von 1 % p.a.
aus; kommunale Spitzenverbande gehen von 3 % p.a. aus
Mittelfristige Planung E 26: 1,0 %, angelehnt an
Haushaltsplanung

Bewirtschaftungskosten
Mittelfristige Planung E 26: 1,5 % auf Sachausgaben;
Heizkosten 3 %

Instandhaltungskosten
Mittelfristige Planung E 26: 1,5 % Inflationsausgleich




Kennzahlen zur Steuerung fir den Haushalt

Transferleistungen

EK - Quote (mit/ ohne Sonderposten)

Instandhaltungsquote

»  geben Auskunft Gber Entwicklung und den

\Vermooenserhalt des Sondervermdogens




Die Betriebsleitung
Gebaudemanagement der Stadt Aachen

WebSite: www.aachen.de
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