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Citymanagement — Neue ldeen fir alte Raume
(Leerstandsmanagement)

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
05.02.2020 Ausschuss fur Arbeit, Wirtschaft und Wissenschaft Entscheidung
06.02.2020 Planungsausschuss Entscheidung

Beschlussvorschlag:

1. Der Ausschuss fir Arbeit, Wirtschaft und Wissenschaft nimmt die Ausfiihrungen der
Verwaltung zum Umgang mit den Leerstanden zustimmend zur Kenntnis und befiirwortet die
vorgeschlagenen Handlungsansatze. Er fordert die Verwaltung auf, regelmaRig Gber den
Verlauf der einzelnen Handlungsschritte zu berichten. Die Ratsantrage 430/17, 431/17 und
459/17 gelten damit als beantwortet/erledigt.

2. Der Planungsausschuss nimmt die Ausfilhrungen der Verwaltung zum Umgang mit den
Leerstdnden zustimmend zur Kenntnis und beflrwortet die vorgeschlagenen
Handlungsansatze. Er fordert die Verwaltung auf, regelmafig tber den Verlauf der einzelnen
Handlungsschritte zu berichten. Die Ratsantrage 430/17, 431/17 und 459/17 gelten damit als
beantwortet/erledigt.
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Minder- und/oder ungenutzte Ladenflachen sorgen — insbesondere, wenn sie sich in exponierten
Lagen befinden — flr eine negative Beeintrachtigung des Stadtbildes, verringerte Attraktivitat des
Standortes und triiben den subjektiven Eindruck einer Einkaufsstadt. Ein Schwerpunkt des
operativen Citymanagements ist daher das Bestreben, eine Verringerung oder gar Beseitigung der
‘prominentesten’ ungenutzten Ladenlokale in der Stadt herbeizufiihren.

In dem seitens des Fachbereits Wirtschaft, Wissenschaft und Europa (FB 02) hierzu geschniirten
Paket wurden verschiedene Bausteine entwickelt. Um Kenntnis von Standorten, Konditionen,
Substanz und Nutzungsperspektiven in Betracht kommender Flachen zu erhalten, wird aktuell bereits
eine entsprechende Analyse auf den Weg gebracht. Hierauf basierend werden intelligente, kreative
und variable Vermarktungen der potenziellen Nutzflachen vorangetrieben. Dazu gehdren sowohl
kurzfristig umsetzbare Losungen als schnell sichtbare Signale, aber auch mittelfristige

Entwicklungen von Nutzungsmodellen, die nachhaltigen, langerfristigen Erfolg versprechen.

Im Hinblick auf die als erster Baustein erwahnte Datenanalyse wird aktuell in Kooperation mit dem
Lehr- und Forschungsgebiet ‘Wirtschaftsgeographie der Dienstleistungen‘ an der RWTH Aachen (Frau
Prof. Dr. Neiberger) ein Informations- und Entscheidungsunterstiitzungssystem (CiES)
entwickelt, mithilfe dessen zukunftsgerichtete Entscheidungen im Citymanagement auf der Grundlage
relevanter Daten getroffen werden kdnnen. Ziel ist es, ein digitales Informations- und
Entscheidungsunterstitzungssystem zu entwickeln, das auf der Grundlage einer grof3en Anzahl
quantitativer und raumlicher Daten ein Werkzeug zur Informationsverarbeitung und -analyse sowie
Entscheidungshilfe darstellt. Aktuell wird auch gepriift, ob und inwieweit das bereits bestehende,
aber nicht mehr dem technischen Standard entsprechende Einzelhandelsinformatiossystem in den
Prozess einbezogen werden kann. Es erscheint jedoch sinnvoll, zu Beginn des Projekts eine breite
Datenbasis hinsichtlich verschiedener Ebenen zu schaffen, welche als Grundlage fiir zuktlinftige
Steuerungs- und Entscheidungsprozesse zu sehen ist. Dies wird z.B. auch dazu fiihren, dass
Gebdudemerkmale und Gebdudenutzungen, aber auch Standorte und Einzelhandelslagen neu
klassifiziert und hinsichtlich Qualitat und Nutzungsmaglichkeiten qualifiziert dargestellt werden
kénnen. Uber die Analyse der Ist-Situation ergibt sich die Méglichkeit, Prognosen zu verschiedenen
Themengebieten und Branchen zu erstellen, so dass nicht nur Starken und Schwachen, sondern auch
Chancen und Herausforderungen in der Stadt friihzeitig erkannt werden. Von besonderer

Bedeutung ist in diesem Kontext der Umgang mit leerstehenden Immobilien.

Aktuell werden bereits Gesprache mit Eigentiimern freier Ladenlokale gefihrt, die kurzfristig neue
Nutzungen erhalten werden. Unter dem Motto ‘Neue Ideen fur alte Rdume* werden temporare
Anmietungen an PopUp-Konzepte, StartUps, Griinder, Ideensucher und -finder erfolgen. Hierbei
werden auch Nutzungen aufderhalb des klassischen Handelssektors einbezogen, der Vielfalt der
Nutzungskonzepte werden keine Grenzen gesetzt. Auch die Nutzung eines Ladenlokals als sog.
‘Physicher Ort’ des Citymanagements dient der kurzfristigen Belebung eines ‘alten Raums’. Hier
finden zzt. - in Kooperation mit FB 61, FB 63 und E 26 - abschlieRende Sichtungen hinsichtlich der
Flachen-Eignung statt. Dieser ‘Physische Ort’ soll voraussichtlich ab Mitte 2020 sowohl als Standort
des Citymanagements dienen, aber auch Anlaufstelle fir den Einzelhandel sowie Birgerinnen und

Bulrger sein; nicht zuletzt sollen hier auch Modelle des Technologietransfers im Handel geférdert und
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prasentiert werden. Bereits ab Marz 2020 wird die PlanBar (Theaterplatz 7) im ersten Schritt als
Standort des Citymanagements genutzt.
Gleichfalls wird eine Kooperation mit dem mit der RWTH fir eine gemeinsam genutzte Raumlichkeit in

der Innenstadt angestrebt.

Zudem sollen — ggf. in Kooperation mit weiteren 6ffentlichen Institutionen — auch 6ffentliche

Nutzungen moglich gemacht werden:

- Unter dem Motto ‘NutzBAR — Neue Ideen fir alte Rdume* wird in einem freien Ladenlokal eine
qualifizierte Ubersicht der zur Verfiigung stehenden freien Ladenlokale (und
Gewerbeflachen) der Stadt fir Interessenten dargestellt;

- Projekte der Stadt (z.B. aus den Bereichen Stadtentwicklung, (E-)Mobilitat,
Wirtschaftsférderung) werden temporar in einem Ladenlokal prasentiert und/oder umgesetzt
werden.

- In Kooperation mit den Hochschulen wird Wissenschaft ‘in die Stadt gebracht’ (z.B. zum
150jahrigen Bestehen der RWTH)

- Theater und Kulturbetrieb zeigen Prasenz in den Einkaufsstralen

- In einem ‘Shared-Shop‘ kdnnen mehrere Anbieter unterschiedlicher Genre gleichzeitig ihr
Angebot prasentieren

- In Kooperation mit dem DigiHUB wird StartUps in der Nachgriindungs- und

Stabilisierungsphase glinstiger Raum angeboten.

Die Nutzungen sollen sowohl kurzfristig und ‘spontan‘ als auch langerfristig und nachhaltig ermdglicht
werden. Erganzend hierzu ist zu erwahnen, dass mit dem DigiHUB bereits ein Austausch bzgl einer

‘Digitalen Leerstandsagentur’ stattfinden.

Neben dem eingangs erwahnten wissenschaftlichen Ansatz der Analyse des Flachenpotenzials wird
weiterhin die Auslobung eines Wettbewerbs fiir innovative Nutzungen von freien Ladenflachen in der
Innenstadt angestrebt. Im Hinblick auf den insbesondere durch die Digitalisierung forcierten
Strukturwandel im Handel sind neue Denkansatze flir moderne und zukunftsfiahige
Nutzungskonzepte erforderlich. Mit dem angestrebten Wettbewerb sollen neue Ideen gehoben und

idealerweise gezielt umgesetzt werden.

Weiterhin ist angedacht, gemeinsam mit dem Fachbereich Gestaltung der Fachhochschule Aachen
einen Design-Wettbewerb fiir Schaufenster zu initiieren. Zur Vermeidung von schmucklosen
Abklebungen oder der Ansicht gahnender Leere bzw. vermullter Ladenlokale soll eine gestalterisch
ansprechende ‘Verkleidung' entworfen werden, die Immobilieneigentiimern ermdglicht, die
Schaufenster ihrer angebotenen Laden attraktiv im Sinne der Stadt zu gestalten. Au3erdem werden
z.B. auch ‘Nur-Schaufenster-Nutzungen‘ umgesetzt, die als Schauflache fiir regionale, besondere
Produkte / Projekte / und Entwicklungen aus Wissenschaft genutzt werden und so das Potenzial
der Stadt als auch das der Produzenten selbst sichtbar werden lassen und damit die ‘Tiefe' einer

ungenutzen Ladenflache verbergen.
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Im Hinblick auf die sich verandernde Mobilitat werden zudem Nutzungen als (E)-Bike-Garagen und
Micro-Hubs fiir KEP-Dienste (Kurier-, Express- und Paketdienste) in Betracht gezogen.
Insbesondere am Innenstadt-Rand gelegene Nutzflachen werden hier auf ihre entsprechende Eignung

Uberpraft.

Mit diesen Handlungsansatzen sollte sukzessive eine Einddmmung und letztendlich deutliche
Verringerung der Leerstande insbesondere in den exponierten Lagen der Innenstadt mdglich sein.
Allerdings gehért die Uberzeugung und Einbindung der Immobilienwirtschaft zu den
malfgeblichen Schritten fiir eine erfolgreiche Umsetzung der verschiedenen Konzepte. Hierzu wird
auch die geplante strukturelle Ausgestaltung der Gremien einen mafgeblichen Beitrag leisten
kdénnen. (vgl. auch Vorlage ‘Citymanagement — Strukturen).

Die notwendige Kontaktaufnahmen und Uberzeugungsarbeiten z.B. im Hinblick auf die geénderten
Mietpreiserwartungen kdnnen jedoch ggf. bereits im Rahmen der CiES-Erhebungen angebahnt

werden.
Erste Recherchen hinsichtlich einer Zweckentfremdungs- bzw. Leerstandssatzung fiir
gewerbliche Flachen waren - mangels vergleichbarer Modelle in anderen Kommunen — bisher nicht

vielversprechend. In Kooperation mit FB 30 wird geprift werden, ob und inwieweit eine solche

Satzung rechtlich haltbar sein kann.
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DIE LINKE.

Fraktion im Rat der Stadt Aachen

Fraktion DIE LINKE. e Verwaltungsgebiude Katschhof e 52058 Aachen

Eingang bei FB 01
Herrn

Oberbiirgermeister Marcel Philipp 08 Jan. 2019
Rathaus/Markt — Fax 432-8008

52058 Aachen f\fgﬂ L) !’\}

Aachen, 8. Januar 2019

Ratsantrag: E-Bike-Garagen in leerstehenden Geschéftsraumen

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,
der Rat mége beschliefen:

Die Verwaltung wird beauftragt zu priifen, ob leerstehende Geschéaftsrdume in der
Innenstadt als Parkmdglichkeiten fiir E-Bikes genutzt werden kénnen. Hierzu sind
Gespréche mit den Eigentimern der entsprechenden Immobilien zu fithren. Auch soll
gepriift werden, inwieweit die Rdumlichkeiten als Info-Punkt fiir alle Fragen rund um
die Mobilitdtswende (z. B. den Ausbau von Radwegen) dienen kénnten.

Begriindung

Immer mehr Menschen fahren mit dem E-Bike in die Innenstadt, um hier z. B. ihre Einkaufe zu
erledigen oder Veranstaltungen zu besuchen. Da diese Fahrrader sehr teuer sind, ist das
Abstellen am StraBenrand ein grof3es Risiko fiir die Radfahrer*innen. Angesichts der Forderung,
die Biirgerinnen zum Umstieg vom Auto auf das Fahrrad zu bewegen, ist es erforderlich, auch fiir
sichere Parkmdglichkeiten zu sorgen. Dieses Angebot kénnte sinnvollerweise mit einem
Informationsangebot zu den MaBnahmen hinsichtlich einer sozial-6kologischen Verkehrswende

verbunden werden.
S

a7 , ) e

Leo Deumens Harald Siepmann Jérg Taufenbach

Mit freundlichen GriiBen

Fraktion DiE LINKE. im Rat der Stadt Aachen - Verwaltungsgebaude Katschhof - 52058 Aachen
Tel. 0241/432-7244 -7246 - Fax: 0241/413541-7244 - E-Mail: fraktion.dielinke@mail.aachen.de
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DIE LINKE.

Fraktion im Rat der Stadt Aachen

Fraktion DIE LINKE. e Verwaliungsgeb&dude Katschhof 52058 Aachen

Eingang bel FB 01

Herrn 08 "
Oberbirgermeister Marcel Philipp ‘ Jan, 2019

Rathaus/Markt ~ Fax 432-8008 '
52058 Aachen [L/ r 451 //m,

Aachen, 8. Januar 2019

Ratsantrag: Leerstandssatzung fiir Einzelhandelsflachen

Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,
der Rat mége beschlie3en:

Die Verwaltung wird beauftragt, eine Leerstandssatzung fiir Einzelhandelsflachen in
FuBgdngerzonen zu prifen und im Ausschuss fir Arbeit, Wirtschaft, Wissenschaft
Uber das Ergebnis zu berichten.

Begriindung

Leerstdnde von Ladenlokalen in der Aachener Innenstadt nehmen weiter zu. Die Griinde sind
sicher vielfaltig. Der Online-Handel und die Entstehung neuer Gewerbeflachen im Aquis Plaza
setzen dem lokalen Handel ebenso zu wie die sehr hohen Ladenmieten in der Innenstadt. Hinzu
kommt, dass einige Immobilienbesitzer offenbar nicht daran interessiert sind, leerstehende
Gewerberdaume schnell neu zu vermieten; anders sind jahrelange Leerstande nicht zu erklaren.

EinkaufsstrafBen, in denen vermehrt Ladenlokale nicht vermietet sind, erschweren den noch
verbliebenen Geschéftsinhabern den Handel, in der Folge drohen weitere
GeschéftsschlieBungen.

Um den Stadtkern lebendig und attraktiv zu erhalten, bedarf es dringend eines
Innenstadtkonzepts, dass auch die Immobilienbesitzer in die Pflicht nimmt. Eine
Leerstandssatzung fir Einzelhandelsflachen, wie sie flir Wohnraum bereits moglich ist, ware
unseres Erachtens ein Lésungsansatz.

Mit freundlichen Grif3en

N
ot Do, /? % Yltsess

Leo Deumens Jorg Taufenbach Tim Hildmann

Fraktion DIE LINKE. im Rat der Stadt Aachen - Verwaltungsgeb&ude Katschhof - 52058 Aachen
Tel. 0241/432-72 44 -72 46 - Fax: 0241/413541-7244 . E-Mail: fraktion.dielinke@mail.aachen.de
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DIE FRAKTION

SPD

q C D u FRAKTION IM RAT ' 000000 000 000 000
. DER STADT AACHEN D001 o G0

Geschiftsstellen
Verwaltungsgebiude Katschhof

CDU und SPD-Frakti im Rat der Stadt - 52062 Aach
restianenaMRataensts Aachen Johannes-Paul-ll.-StrafRe 1

Herrn 52062 Aachen
Oberbirgermeister “Eingang bei FE 01 ] cou
Marcel Philipp E Dol an40 Telefon 0241 /432 -7211 und -7212
Rathaus 23, Feb, LUl cdu.fraktion@mail.aachen.de
52058 Aachen www.cdu-fraktion-aachen.de
o SPD
?\fﬁ ) //q, Telefon 0241/ 432 -7215
v - ‘ K .

spd.fraktion@mail.aachen.de

www.spd-aachen.de

CDU 19.018f SPD AT 107/19

Aachen, den 20. Februar 2019
RATSANTRAG

Innenstadt: Lernen aus dem shopping-lab

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

die Fraktionen von CDU und SPD im Rat der Stadt Aachen beantragen folgenden Beschluss

zu fassen:

Die Verwaltung wird beauftragt, tiber ihre Erfahrung mit dem Modell shopping-lab zu berich-
ten und darzustellen, ob und wie sog. "pop-up Stores" geeignet sind, Leerstinde in Einzel-

handelslokalen zu mindern oder zu tiberbriicken.

Die Verwaltung wird zudem beauftragt, dariiber zu berichten, ob auch online-Handler fiir

»POp-up Stores” gewonnen werden konnten.

Begriindung

Im Vorjahr hat die Stadt Aachen das Modell shopping-lab begleitet. Das Echo der Teilnehmer
und Nutzern war durchgéngig positiv. Die Berichterstattung soll auch Aufschluss dariber
geben, welche Produkte die hochste Erfolgsquote hatten bzw. inwieweit gegbenenfalls sogar

eine Etablierung der Produkte am Markt erfolgen konnte.
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Ebenso soll dargestellt werden, welche Vorreiterrolle »pop-up Stores” bieten, um stationa-

ren und digitalen Handel zusammen zu denken, inshesondere ob der digitale Handel ,,pop-

up Stores” nutzt, um seine Waren zu prasentieren.

Mit freundlichen GriiRen

ichael Servos
Vorsitzender SPD-Fraktion
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