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Finanzielle Auswirkungen:

Einsparung von 50.000 € Personalausgaben im Ausbildungsbereich in 2009

Beschlussvorschlag:

Der Personal- und Verwaltungsausschuss nimmt die Vorlage zur Kenntnis.
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Erlduterungen:

Ausbildungssituation

Bei der Stadt Aachen sind einschlieBlich der Eigenbetriebe momentan 128 Personen in Ausbildung.
Zu den Einstellungsterminen 1.8 und 1.9. 2007 werden noch 37Personen die Ausbildung beginnen. 8
Nachwuchskréafte des gehobenen Dienstes beenden im August 2007 ihre Ausbildung.

In diesem Jahr konnten alle Nachwuchskréfte in den Verwaltungsberufen Gbernommen werden. Bei
den gewerblich- technischen Ausbildungsgéngen wurde mit Ausnahme der auszubildenden
Chemielaborantin allen Auszubildenden eine Weiterbeschaftigungsmaoglichkeit angeboten.

Im Verwaltungsbereich und bei den gewerblich-technischen Ausbildungsberufen werden die
Einstellungszahlen jahrlich unter Berlicksichtigung der Haushaltskonsolidierung festgelegt. In den
Verwaltungsberufen werden grundsatzlich keine Ausbildungsplatze Uber Bedarf angeboten.

Alle Nachwuchskrafte werden darauf hingewiesen, dass eine Ubernahme grundsatzlich nicht
garantiert werden kann. Sie richtet sich nach den vorhandenen Bedarfen zum Zeitpunkt der
Beendigung und den persdnlichen Leistungen wahrend der Ausbildung.

Die Eigenbetriebe treffen die Entscheidung tGber Ausbildungsplatze im Rahmen des

Wirtschaftsplanes.

Reduzierung der Personalausgaben im Ausbildungsbereich

Nach den Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes 2007 sollen die Personalausgaben fiir
Auszubildende in 2009 um 50.000 € reduziert werden.

Um diese Einsparvorgabe fir 2009 zu erfiillen, missen bereits in 2007 und 2008 die Einstellungen
reduziert werden. Dies bedeutet ein geringeres Angebot von ca. 4 Ausbildungsstellen. Flr einen
Ausbildungsplatz missen jahrlich ca. 12.500 € Personalkosten veranschlagt werden.

Wie der nachfolgenden Aufstellung Uber Beendigung und Einstellung im Ausbildungsbereich zu
entnehmen ist, kann die Einsparvorgabe 2009 durch Verringerung des Angebots von
Ausbildungsstellen Gberwiegend im Verwaltungsbereich erreicht werden.

In 2007 werden 3 Ausbildungspléatze weniger im Vergleich zu den Beendigungen angeboten, fir 2008
wird das Ausbildungsangebot dann noch einmal um einen Ausbildungslatz reduziert .
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Ubersicht Beendigung/Einstellung 2007/2008
ohne Eigenbetriebe und Feuerwehr

Beendigung Einstellung
2007 2008 2007 2008
vorlaufig

Verwaltungsbereich
mittlerer Dienst 5 5 5 5
gehobener Dienst 5 6 6 5
Aufstiegsbeamte 3 3 - 2
Verwaltungsfachangestellte 2 - - -
Kaufleute fur Birokommunikation 3 1 3 2
gewerblich-technischer Bereich
Arzthelfer/in 1 - - -
Bauzeichner/in 1 - 1 1
Lebensmittelkontrolleur/in - 1 - -
Chemielaborant/in 1 4 3 3
Fachangestellte fir Baderbetriebe 1 1 2 2
Fachangestellte/r fir Medien - und Infodienste 1 1 1 1
Vermessungstechniker/in 1 1 - 1
insgesamt 24 23 21 22

Personalbedarfsplanung

Bei einer Personalbedarfsplanung fir die Einstellungen in den Verwaltungsberufen wird der
tatsachliche Bedarf anhand der altersméaBigen Entwicklung, der sonstige Abgange sowie der
Gewahrung von Elternzeiten abzlglich Rickkehrer/innen ermittelt.

In der Vergangenheit sind aber diese ermittelten Einstellungszahlen regelmaBig gekirzt worden, um
Einspareffekte bei den Personalkosten zu erreichen.

Von bedarfsorientierten Einstellungszahlen, die sich an den o.a. Kriterien orientieren, kann deshalb
nicht gesprochen werden. Durch die jetzt noch einmal vorgenommene Kirzung fiir 2009 kann nicht
auf Engpéasse im Personalbereich durch ausgebildetes Personal reagiert werden.

Um auf die altersmaBige Entwicklung bei den Beschéftigten ( sh. beigefliigte Alterspyramide) zu
reagieren, misste in den nachsten Jahren verstarkt in den Verwaltungsberufen ausgebildet werden.
Far eine dreijahrige Ausbildung im Verwaltungsbereich mussen Personalkosten in Héhe von ca.
37.000 € kalkuliert werden. Nach der Ausbildung betragen die Personalkosten je nach Laufbahn
zwischen 23.000 € und 32.000 € pro Mitarbeiter.
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Da fur solche Personalplanungen die finanziellen Mdglichkeiten bei den Personalkosten nicht
gegeben sind, kann auf diese Entwicklung nicht reagiert werden.

Bereits jetzt zeichnet sich bei der Besetzung von vakanten Stellen ein erheblicher Mangel an
ausgebildetem Personal ab.

Dies gilt besonders in dem Bereich des mittleren Dienstes und zunehmend auch bei der Besetzung
von Stellen im gehobenen Dienst. Gravierend ist auch der Personalnotstand im Bereich
Vorzimmerkrafte/Servicemitarbeiter/innen. Ausgebildetes Personal ist nur begrenzt vorhanden.
Zunehmend missen hier zur Aufrechterhaltung des Verwaltungsbetriebes externe Bewerbungen auch
von nicht ausgebildetem Personal berlcksichtigt werden.

Zusiatzliche Ausbildungsangebote

Fur Berufe, die eine Beschaftigung auch auBerhalb der 6ffentlichen Verwaltung erméglichen,
bestande grundsatzlich in eingeschranktem Umfang ( je nach Ausbildungskapazitat in den
verschiedenen Bereichen) die Méglichkeit , zusatzliche Ausbildungsplatze anzubieten.

Beispiele hierfir sind die Ausbildungsberufe Chemielaborant/in, Bauzeichner/in, Fachangestellte/r fir
Medien und- Informationsdienste/Vermessungstechniker/in und Kaufleute fiir Birokommunikation.
Auch hier muss gesagt werden, dass es fir zusatzliche Ausbildungsplatze keine Ressourcen im
Personalhaushalt gibt und deshalb ein Angebot nicht erfolgen kann.

Die zusétzlichen AusbildungsmaBnahmen beschranken sich daher auf die Programme der
Jugendberufshilfe, die Uberwiegend drittmittelfinanziert sind ( Ausbildung zum/zur Tischler/in und
Ausbildung zum/ zur Kaufmann/frau im Einzelhandel).

AuBerdem werden vereinzelt zusétzliche Ausbildungsplétze angeboten, da die Finanzierung der

Ausbildungskosten durch Entgelte abgedeckt ist.

Fazit

Die Einsparung von 50.000 € als Konsolidierungsansatz ist durch die Einsparung von 4
Ausbildungsstellen méglich. Eine bedarfsdeckende Ausbildung im Verwaltungsbereich kann mit den
vorhandenen Mitteln nicht erreicht werden.

Dies gilt auch flr eine Ausbildung Uber Bedarf in Berufen, die eine Beschaftigung auch auBerhalb der

offentlichen Verwaltung ermdglichen.

Anlage/n:

1 Seite (Alterpyramide Stand 5.7.07)
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