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Beschlussvorschlag:

1.) Der Betriebsausschuss empfiehlt dem Rat der Stadt, den Wirtschaftsplan 2008 unter
folgendem Vorbehalt zu beschlieBen:

,Die im Vermdgensplan dargestellten MaBnahmen sind identisch mit den im Entwurf des
Vermdgenshaushaltes 2008 der Stadt erfassten und durch den Eigenbetrieb
durchzufihrenden MaBnahmen. Die Ergebnisse der noch nicht abgeschlossenen politischen
Beratungen werden nach ihrem Abschluss in den endgtiltigen Vermdgensplan eingearbeitet.”

Der Betriebsausschuss empfiehlt dem Rat weiterhin, eine Ausschittung in Héhe von
1.360.000,- Euro zugunsten des Haushaltes 2008 aus der Gewinnriicklage des

Gebaudemanagements zu beschlieBen.

2) Der Rat der Stadt beschlieBt auf Vorschlag des Betriebsausschusses Gebdudemanagement
den Wirtschaftsplan 2008 unter folgendem Vorbehalt:

,Die im Vermdgensplan dargestellten MaBnahmen sind identisch mit den im Entwurf des
Vermodgenshaushaltes 2008 der Stadt erfassten und durch den Eigenbetrieb
durchzufihrenden MaBnahmen. Die Ergebnisse der noch nicht abgeschlossenen politischen
Beratungen werden nach ihrem Abschluss in den endgultigen Vermdgensplan eingearbeitet.”

Der Rat der Stadt beschlie Bt weiterhin, eine Ausschittung in Héhe von 1.360.000,- Euro
zugunsten des Haushaltes 2008 aus der Gewinnriicklage des Gebdudemanagements.
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2008

Im Wirtschaftsjahr 2008 entstehen Mehraufwendungen gegeniiber dem Vorjahr durch nicht zu

beeinflussende Faktoren (Preissteigerungen) und durch eine Erhéhung der jahrlichen Mittel fir die

bauliche Unterhaltung zum Abbau des Unterhaltungsstaus an stadtischen Gebauden.

Bezogen auf die Planwerte 2007 - Vorgabewerte nach Konsolidierung - ergibt sich ein Mehrbedarf im
Wirtschaftsjahr 2008 von 979.000 Euro; die Einmalzahlung an E 26 erhéht sich um diesen Betrag auf
27.199.000 Euro.

Die Finanzverwaltung hat in ihrer Finanzplanung fir das Jahr 2008 eine Kostenerstattung an E 26 in
Héhe von 26.998.000 Euro vorgesehen; diese Erstattung wird somit im Wirtschaftsplan 2008 um rd.

200.000 Euro Uberschritten.

Die durch die Finanzverwaltung ebenfalls vorgesehene Auflésung der Gewinnrlicklage fir 2008 in

Héhe von 1.112.000 Euro zur allgemeinen Haushaltskonsolidierung und zum Abfedern von héheren
Aufwendungen im Wirtschaftsplan ist somit um diesen Betrag auf 1.360.000 Euro zu erhéhen.

Erstmalig seit Betriebsgriindung im Jahr 2004 kénnen die realisierbaren Einsparungen die

Mehraufwendungen nicht kompensieren; durch die Auflésung der Gewinnriicklagen kommt es jedoch

nicht zu einer Haushaltsmehrbelastung, sondern E 26 leistet auch im Haushaltsjahr 2008 einen

erheblichen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung.

Ebenfalls erstmalig seit Betriebsgriindung ist im Saldo ein leichter Rickgang der bewirtschafteten

Flachen - durch Aufgabe von Objekten - zu verzeichnen. Diesem wurde Rechnung getragen durch
einen entsprechenden Abzug von 84.000 Euro bei den Bewirtschaftungskosten.

Die Mehraufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus:

- Stromkosten 958.000 Euro
- Bauunterhaltung 500.000 Euro
- Frischwasser 144.000 Euro
- Datenerfassung und Pflege 92.000 Euro
- Personalkosten 75.000 Euro

Erhebliche Einsparungen kénnen dagegen in folgenden Bereichen realisiert werden:

- Reinigung 644.000 Euro
- Serviceleistungen fir die Stadt 174.000 Euro
- Anmietungen fir die Stadt 104.000 Euro
- Grundbesitzabgaben 93.000 Euro
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Auch auf der Ertragsseite sind Verbesserungen zu verzeichnen. So erhéhen sich die externen Ertrdge
(Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung) um rd. 84.000 Euro.

Die Rahmenvereinbarung vom Januar 2004 zwischen E 26 und OBM wird auch im Jahr 2008 erf{llt.

Im Bereich der Sachkostenkonsolidierung wurden alle vereinbarten Konsolidierungsbeitrdge schon in

Vorjahren erreicht bzw. darliber hinausgehende Beitrage erbracht.

Zusatzlich zu den Vereinbarungen aus der Rahmenvereinbarung wurde bereits im Jahr 2007 eine
weitere Konsolidierung von rd. 900.000 Euro eingearbeitet bzw. in den Anséatzen berlcksichtigt.

- Gebaudereinigung: 300.000 Euro
- Grundbesitzabgaben: 100.000 Euro
- Energiekosten: 500.000 Euro
davon: - Umstellung Fernwarmekonditionen: ~ 300.000 Euro
- Energie-Monitoring : 200.000 Euro

Die oben aufgefiihrten Ergebnisverbesserungen gehen ber die Vorgaben der Rahmenvereinbarung
weit hinaus; dazu kommen realisierte oder noch vorgesehene Ausschittungen an den Haushalt:

- Ausschittung 2006: 2,63 Mio Euro
- Ausschittung 2007: 1,90 Mio Euro
- Geplante Ausschittung fir 2008: 1,36 Mio Euro
- Summe der Ausschiittungen 2004-2008: 5,89 Mio Euro

Endbestand der Riicklage im Jahr 2008 voraussichtlich: 3,84 Mio Euro
(inkl. voraussichtlicher Zufiihrung aus dem Wirtschaftsjahr 2007 in H6he von rd. 1,5 Mio Euro)

Die Betriebsleitung schlagt unter Berufung auf die Rahmenvereinbarung mit dem Oberblrgermeister

vor, auch im Jahr 2008 die jdhrlichen Mittel flir Bauunterhaltung um 500.000 Euro zu erhéhen und hat

dies entsprechend in den Wirtschaftsplan flir 2008 eingearbeitet. Weiteres dazu ist den Erlduterungen

zum Erfolgsplan zu entnehmen.

Die Stellenibersicht der Einrichtung enthielt bei Grindung 187,5 Vollzeitstellen, fir das Jahr 2008
sind es noch 163,5 Vollzeitstellen. Dies bedeutet einen Abbau von 24 Vollzeitstellen, obwohl neue
Aufgaben Gbernommen (Zentrales Beschaffungsmanagement 3 VZ-Stellen) und Stellen aus anderen
Bereichen verlagert wurden (Personalwesen vom FB 11 1 VZ-Stelle, Personalabrechnung vom FB11
0,5 Stelle, Personal von E 18 2,5 Stellen).
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Im Bereich der Geb&udereinigung werden durch Ausschreibung der Leistungen insgesamt rd. 2 Mio
Euro jahrlich wiederkehrend eingespart (Stand 2003: 7,4 Mio Euro, Wirtschaftsplan 2008: 5,4 Mio
Euro). Eingeplant wurden zuséatzlich fir 2008 eine Tariferhdhung von rd. 200.000 Euro, Mehrkosten

aufgrund Auftragsriickgaben bzw. Kiindigungen durch die Einflhrung von Qualitdtsmanagement
sowie 80% der eingesparten Personalaufwendungen 2008 flr die Vergabe von Fremdleistungen.

Zur Sicherstellung der ausgeschriebenen Reinigungsqualitaten und -leistungen soll ab 2008 ein

Qualitditsmanagement aufgebaut werden. Zwei zusatzliche Vollzeitkrafte sollen - vorerst befristet auf

zwei Jahre - diese Aufgaben tGbernehmen und unter anderem regelmaBige Reinigungskontrollen vor
Ort durchfiihren. Stellen wurden aufgrund der Befristung nicht eingerichtet; nach Ablauf der zwei
Jahre soll entschieden werden, ob die Aufgabe auf Dauer wahrgenommen werden soll. Die
Finanzierung der MaBnahme erfolgt aus den Einsparungen im Bereich der Reinigungsausgaben.

Eine Vollzeitstelle konnte in der Werkstatt des E 26 durch verstarkte Automatisierung abgebaut

werden; der Stelleninhaber nimmt kiinftig hausmeisterliche Aufgaben wahr, da mit Zugang des
Verwaltungsgebaudes MozartstraBe ein zusatzliches Gebaude zu betreuen ist. Die in der Werkstatt
abgebaute Stelle wird auf die Konsolidierung angerechnet, da die zusatzlich erforderliche
Hausmeisterstelle inkl. Personalkosten somit aus dem Bestand realisiert werden konnte.

Es verbleibt fiir E 26 noch eine Konsolidierungsvorgabe fiir die Jahre ab 2009 von 6,5 Vollzeitstellen

im Nicht-Reinigungsbereich und 24 Vollzeitstellen im Reinigungsbereich.

Auch die sonstigen Vereinbarungen aus der Rahmenvereinbarung sind entweder abgeschlossen oder

in der laufenden Bearbeitung.

In schrittweiser Umsetzung des Vermieter-Mieter-Modells werden neben dem Schulzweckverband

und dem Kulturbetrieb voraussichtlich weitere Bereiche im Jahr 2008 umgesetzt, Gesprache werden
aktuell mit E 18 und dem Theater unter Beteiligung der Finanzverwaltung gefiihrt.

Vergleiche mit anderen Anbietern wurden in Teilbereichen begonnen, z.B. IKO-Netz KGSt im Bereich
der Schulgebdude. Die Gebaudewirtschaft ist aktuell ein Priffeld im Rahmen der lberdértlichen

Prifung der Gemeindepriifungsanstalt (GPA). Die Ergebnisse der Prifung liegen derzeit noch nicht

vor. Die Geschwindigkeit der Datenerhebung, die Datenqualitat sowie das mehrjahrig verfiigbare
Zahlenmaterial wurden jedoch vom zustandigen Prifer bereits im Vorfeld als durchaus nicht
selbstverstandlich bezeichnet.
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1. Erlauterungen zum Erfolgsplan 2008 (Anlage 1)

Die Einmalzahlung der Stadt an E 26 ergibt sich - wie in Vorjahren - als Differenz zwischen den

Aufwendungen und Ertragen.

Ausgenommen von dieser Saldierung sind Abschreibungen, Zinsen und der
Verwaltungskostenbeitrag, die haushaltsneutral sind und separat ausgewiesen und erstattet werden.

Die Spalte , angepasster Plan“im Jahr 2007 gibt unterjahrige Veranderungen wieder, die sich
aufgrund von Verlagerungen innerhalb des Wirtschaftsplans oder zwischen Haushalt und
Wirtschaftsplan ergeben haben. Die Veranderungen wurden mit der Finanzverwaltung abgestimmt.

Die Spalte ,Verédnderung 07/08" bezieht sich somit nicht auf die Spalte ,Plan 2007, sondern auf die

Spalte ,angepasster Plan“.

A. Ertrage

Im Folgenden werden die wesentlichen Veranderungen zum Planwert des Vorjahres erlautert.

Ertrage von Externen

Diese erhéhen sich in der Summe um 84.000 Euro.

Mieten und Betriebskosten von Externen

Gegeniiber dem Planwert aus dem Jahr 2007 erhéhen sich diese insgesamt um 75.000 Euro. Dies
liegt unter anderem an héheren Ertrdgen im Bereich der Vermietung von Stellplatzen und héheren

Pachteinnahmen.

Ertrage von Internen

Diese gehen um 221.000 Euro zuriick. Die Druckerei/Buchbinderei wird - sozialvertraglich - personell
reduziert und soll kiinftig nur noch die Aufgaben erflillen, die nicht fremd vergeben werden kénnen.
Dies bedeutet bei zurlickgehenden Personal- und Sachausgaben leicht sinkende Einnahmen, da auch

die Zahl der in Rechnung gestellten Dienstleistungen zuriickgehen wird.

Sonstige Ertrége

Die sonstigen Ertrége resultieren aus der Auflésung erhaltener Anzahlungen zur Einfihrung von
CAFM. Der Rat der Stadt Aachen hat bei Griindung des Betriebes beschlossen, dass ab 2004 jahrlich
250.000 Euro fur die Einfihrung von CAFM zur Verfligung gestellt werden. Das Projekt konnte
aufgrund anderer Prioritdten erst im Jahr 2007 begonnen werden. Flr das Projekt stehen die in
Vorjahren nicht verausgabten Mittel in Héhe 1.000.000 Euro zur Verfigung (Jahre 2004 bis
einschlieBlich 2007). Zur Finanzierung von CAFM wurden vier Vollzeitstellen in die

Konsolidierungsvereinbarung mit dem Oberbirgermeister aufgenommen.
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Mieten und Betriebskosten Schulzweckverband

Es handelt sich beim Schulzweckverband um eine juristische Person, die Miet- und Nebenkosten
belasten jedoch den stadtischen Haushalt in gleicher Héhe. Der Schulzweckverband wird aus diesem
Grund nicht mehr bei den externen Ertragen, sondern zur besseren Ubersicht separat ausgewiesen.
Es ergeben sich Reduzierungen der Mieten durch Aufgabe von zwei Dienstwohnungen. Eine soll

niedergelegt, die andere voraussichtlich verauBert werden.

Direkte Verrechnungen mit dem Haushalt
Diese Einnahmen gehen zurlick, unter anderem durch die Aufgabe des angemieteten Objektes in der
KongressstraBe. In entsprechender Héhe verringern sich auch die Aufwendungen.

Aktivierte Eigenleistungen
Diese wurden fiir das Jahr 2008 aufgrund des Erfahrungswertes im Vorjahr angepasst. Fir aktivierte
Eigenleistungen besteht Aktivierungspflicht. Aktivierte Eigenleistungen erhéhen die Geb&udewerte

und somit das stédtische Immobilienvermdgen.

Erstattung Abschreibung, Zinsen und Verwaltungskostenbeitrag

Die Aufwendungen fur Abschreibung, Zinsen fiir das Gesellschafterdarlehen und Verwaltungs-
kostenbeitrag werden zusétzlich zur Einmalzahlung (,normaler Zuschuss*) von der Stadt erstattet.
Dies ist haushaltsneutral, die Mittel flieBen wieder in gleicher Héhe an den Haushalt zurlick. Die
Abschreibungen und Zinsen stellen den betriebswirtschaftlichen Ressourcenverbrauch bei den
stadtischen Immobilien dar, der Verwaltungskostenbeitrag weist den Aufwand/Overhead in anderen
Bereichen der Verwaltung flir die Gebaudewirtschaft aus.
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B. Aufwand

Im Folgenden werden wesentliche Veranderungen der Ansatze 2008 zum Planwert des Vorjahres
2007 erlautert. Auch hier bezieht sich die Spalte ,Veranderung 07/08“ auf die Spalte ,angepasster
Plan®.

Bewirtschaftungskosten

Diese steigen insbesondere im Bereich der Stromkosten erheblich an. Zum einen lag im
Wirtschaftsplan des Vorjahres eine Prognoseungenauigkeit vor, die unter anderem aus der
Umstellung auf die rollierende Zahlerablesung und aus der damit verbundenen Ruickstellungsbildung
resultierte. Zum anderen stiegen die Strompreise im Bereich der Tarifkunden.

Weiterhin lauft Ende 2007 der mehrjéhrige Stromvertrag im Bereich der Sonderkunden aus, so dass
die zwischenzeitlich erheblich gestiegenen Strompreise ab 2008 auch in diesem Bereich
durchschlagen. E 26 konnte den Einkauf zu einem glinstigen Zeitpunkt (Kurs) tatigen, der wiederum
fir zwei Jahre festgeschrieben wurde und zumindest im Bereich der Sonderkunden fir mehrjahrige
Planungssicherheit sorgt. Im Bereich der Tarifkunden wird eine Preissteigerung von 5 %

angenommen.

Bei der Reinigung und den Grundbesitzabgaben kdnnen die Aufwendungen erneut erheblich

reduziert werden.

Im Saldo werden im Jahr 2008 erstmals geringfiigig weniger Flachen durch E 26 betreut; im Bereich
der Bewirtschaftungskosten wurden insgesamt 84.000 Euro bei den verschiedenen Aufwandsarten
abgezogen.

Bauunterhaltung
Die Betriebsleitung schlagt vor, den Ansatz auch fur das Jahr 2008 und in Folgejahren um weitere
500.000 Euro zu erhéhen, bis der Richtwert nach KGSt erreicht ist.

In der Rahmenvereinbarung mit dem Oberbiirgermeister wurde vor dem Hintergrund der nicht
auskdmmlichen Mittel fir die Bauunterhaltung vereinbart, dass Teile der realisierten Einsparungen zur
Aufstockung der Bauunterhaltung verwendet werden sollen, um auch im Bereich der nichtschulischen
Gebaude mittel- bis langfristig den Unterhaltungsstau abzubauen und um Sonderabschreibungen zu

vermeiden.

Fir 2006 und 2007 wurden vereinbarungsgeman Aufstockungen der Mittel fir Bauunterhaltung

vorgenommen.

Die Herstellungskosten der Objekte im Sondervermdgen und der sonstigen stadtischen Objekte, die
durch E 26 unterhalten werden, liegen bei ca. 1,.29 Mrd. Euro. Laut KGSt wéren somit ca. 15,5

Mio. Euro jahrlich fir die Bauunterhaltung zur Verfligung zu stellen.
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Berucksichtigt man den Planwert fir das Jahr 2008 von 8,5 Mio. Euro fir Bauunterhaltung, zusatzlich
die jahrlichen Mittel fir BrandschutzmaBnahmen in H6he von 1 Mio. Euro und das
Schulsanierungsprogramm mit 4 Mio. Euro, dann fehlen zum Richtwert noch ca. 2 Mio. Euro.

Bei der vorgeschlagenen jahrlichen Anpassung um 500.000 Euro ware der Richtwert somit im Jahr
2012 erreicht.

Serviceleistungen fiir die Stadt
Diese Aufwendungen gehen im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2007 insgesamt um 287.000 Euro
zuriick. So entfallen die Anmietungen in der WilhelmstraBe und in der KongressstraBe, und die

sonstigen Serviceleistungen reduzieren sich unter anderem aufgrund geringerer Portokosten.

Betrieblicher Aufwand Gebdudemanagement

Diese Aufwendungen steigen im Vergleich zum Planwert 2007 um 85.000 Euro an, hier insbesondere
im Bereich Datenerfassung und -pflege um 92.000 Euro. Die Datenaufnahme, CAD-Erfassung und
Dokumentation soll beschleunigt werden, Ziel ist es, Ende des Jahres 2008 alle Gebaude
aufgenommen zu haben.

Personalaufwand E 26

Von 2007 auf 2008 werden insgesamt zwei Vollzeitstellen gemaB Rahmenvereinbarung abgebaut.

Der Personalaufwand steigt - trotz dieses Stellenabbaus - im Saldo aus folgenden Griinden um

77.000 Euro:

- Verlagerung einer 0,5 Stelle fir Personalabrechnung von FB 11 zu E 26 (ca. 21.000 Euro),

- Anderungen laut TV8D (Stufenaufstiege, Leistungsentgelt 1 %, Strukturausgleich),

- Beamtenbefdrderungen,

- Bildung von Rickstellungen fur Alterszeitzeit und

- Auszahlung von Uberstunden und befristeten Stundenerhdhungen aufgrund von Projekten
(z.B. Offene Ganztagschule).

FUr die vorerst auf 2 Jahre befristete Aufgabe Qualitdtsmanagement entstehen insgesamt ca. 70.000
Euro zusatzlich.

Eine Teamleiterstelle musste - trotz bestehender Altersteilzeitvereinbarung - besetzt werden, da
nunmehr die Freistellungsphase eintritt, die Stelle bzw. Aufgabe jedoch nicht entfallen kann.

Im Bereich Hochbau und Technik wurden Teamleitungen eingefihrt, um die zu hohen

FUhrungsspannen abzubauen, die Dienstleistungsqualitat durch verbesserte Koordination weiter zu

erhdhen und Instrumente der Personalfiihrung und -entwicklung gezielt einsetzen zu kénnen.

Vorlage E 26/ 0108/ WP15 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 22.05.2009 Seite: 9/13



EDV-Budget
Dieses kann um 86.000 Euro nach unten korrigiert werden, unter anderem durch die Aufgabe von
Lizenzen / nicht mehr benétigter Software im Rahmen der SAP — Einflihrung.

Einfiihrung von CAFM/SAP

Im Jahr 2007 wurde mit der Einflhrung von SAP begonnen, um den Anforderungen an ein
professionelles und wirtschaftliches Dienstleistungsunternehmen umfassend gerecht werden zu
kénnen. Die Softwareunterstiitzung wird benétigt zur Umsetzung des Vermieter - Mieter- Modells, in
Vorbereitung auf die Stadteregion (Dienstleistung fiir Stéadteregion oder gemeinsame Gesellschaft),
zur Sicherstellung gesetzlicher Vorgaben und zur weiteren Optimierung des betrieblichen
Risikomanagements. Der Wirtschaftsprifer hat in seinen Prifbemerkungen zum Jahresabschluss
2005 bereits darauf hingewiesen, dass aus verschiedenen Grinden eine Optimierung der DV-
Unterstltzung erforderlich ist, insbesondere auch im kaufménnischen Bereich.

Die SAP- Module Finanzbuchhaltung/Controlling/Anlagenbuchhaltung und Miet -und
Betriebskostenabrechnung sollen zum 01.01.2008 zum Einsatz gelangen, weitere Module im Laufe
des Jahres 2008 folgen. Die Einfuhrung von SAP im kaufmannischen Bereich geschieht in
Abstimmung mit der Finanzverwaltung und unter Berlicksichtigung der Anforderungen des
Produkthaushaltes und der Konzernrechnungslegung.

Abschreibungen und Zinsen

Die Werte wurden aufgrund der Erfahrungswerte aus den ersten Betriebsjahren angepasst.

2. Erlauterungen zum mehrjahrigen Erfolgsplan (Anlage 2)

Getroffene Annahmen:

- Jéhrliche Steigerung der Bauunterhaltung um 500.000 Euro,

- Kostensteigerung im Bereich Heizkosten von 500.000 Euro per anno,
- Kostensteigerungen im Bereich Strom von 200.000 Euro per anno,

- Preissteigerung bei den Gbrigen Aufwendungen von 1 % per anno,

- tarifbedingte Steigerung beim Personalaufwand um 1 % per anno.

3. Erlauterungen zum Vermdgensplan 2008 (Anlage 3)

Hier wurden der Entwurf des Haushaltsplanes 2008 und die betrieblichen Erfahrungswerte zugrunde
gelegt.
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4. Erlauterung zum Finanzplan (Anlage 4)

Bei den Investitionen und Zuschissen wird der stédtische Haushalt (Finanzplan /

Investitionsprogramm) als Basis zugrunde gelegt.

Zusatzlich getroffene Annahmen:

- Zinsen fir neues Gesellschafterdarlehen fir das Jahr 2008 und in Folgejahren 4,4 %,

- Tilgung neuer Darlehen wird gesenkt, damit Tilgung und Abschreibung sich weiterhin
entsprechen,

- Anstieg der Abschreibungen verlangsamt sich aufgrund der sinkenden Investitionstétigkeit.

5. Erlauterungen zum Vermdégens- und Investitionsplan (Anlagen 5 u. 6)

Diese sind wie in Vorjahren 1:1 an den Entwurf des Haushaltsplans 2008 angelehnt und sollen bei der

Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan mit folgendem Vorbehalt versehen werden:

,Die im Vermdgensplan dargestellten MaBnahmen sind identisch mit den im Entwurf des
Vermoégenshaushaltes 2008 der Stadt erfassten und durch den Eigenbetrieb
durchzufihrenden MaBnahmen. Die Ergebnisse der noch nicht abgeschlossenen politischen
Beratung werden nach ihrem Abschluss in den endglltigen Vermdgensplan eingearbeitet*

6. Erlauterungen zur Stelleniibersicht (Anlage 7)

Die Zahl der Vollzeitstellen im Bereich der Beschéftigten (ehemals Arbeiter und Angestellte)

vermindert sich im Saldo um 0,5 Stellen.

Fir die Folgejahre sind noch 6,5 Vollzeitstellen im allgemeinen Bereich und 24 Vollzeitstellen im
Reinigungsbereich abzubauen.

Abgebaut wurden zwei Teilzeitstellen (Reinigung) und eine Vollzeitstelle (Werkstatt); verlagert wurde
eine Teilzeitstelle fir die Personalabrechnung und eine Stelle im Bereich der Hausmeisterdienste

wurde zusatzlich eingerichtet.

Eine Vollzeitstelle wurde aus dem Beamtenbereich in den Arbeithehmerbereich verlagert, da eine

vakante Beamtenstelle mit einer Beschaftigten nach TV6D besetzt wurde.

In den Bereichen Hochbau und Technik wurden insgesamt finf Teamleitungen eingesetzt; in drei
Fallen fOhrt dies zu einer Héhergruppierung von EG 11 auf EG 12.
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Risikofaktoren fiir den Betrieb und somit fiir den Haushalt im Jahr 2008

Im Bereich der Investitionen wurde die Mehrwertsteuererhéhung bei den meisten Projekten nicht im
stadtischen Haushalt bertcksichtigt und steht somit auch nicht im Wirtschaftsplan zur Verfigung.
Auch besteht ein Risiko durch einen konjunkturell bedingten Anstieg der Baupreise. Zur Deckung von
Mehrausgaben stehen jedoch teilweise nicht beanspruchte Mittel bei laufenden oder abgeschlossenen

InvestitionsmaBnahmen zur Verfigung.

Aufgrund der hohen Ausschittungen der Gewinnrlicklage an den Haushalt verbleibt dort zur

Abdeckung der genannten Risiken ein deutlich reduzierter Betrag; die Gewinnriicklage wird in
Folgejahren voraussichtlich nicht mehr in dem Umfang wie in Vorjahren erhéht werden kdnnen, weil
das Optimierungspotential in den ersten finf Betriebsjahren weitestgehend ausgeschdpft wurde.

Stellungnahme der Finanzverwaltung gemaB § 9 der Betriebssatzung

Die Finanzverwaltung hat mit Schreiben vom 07.11.2007 dem Wirtschaftsplan fiir 2008 zugestimmt.

Der mehrjéhrigen Erfolgsplanung wurde widersprochen, da absehbar ist, dass - bedingt durch
Preissteigerungen und eine weitere eingeplante Erhéhung der Mittel fir Bauunterhaltung - ab dem
Jahre 2011 eine Haushaltsneutralitat durch Einsparungen des E 26 nicht mehr gewéhrleistet werden

kann.

Die Betriebsleitung des E 26 sieht keine Mdglichkeit, die von der Finanzverwaltung angesprochenen
Einsparungen durch den Betrieb zu realisieren. Auch von einem Verzicht auf die weitere Aufstockung
der Mittel fir Bauunterhaltung rat die Betriebsleitung dringend ab. Zur Begriindung wird auf das
Schreiben der Betriebsleitung vom 07.11.2007 verwiesen.

Durch die erheblichen Konsolidierungsanstrengungen des Betriebes - weit liber die
Rahmenvereinbarung hinaus - kébnnen Preissteigerungen, Flachenmehrungen und neue oder
verlagerte Aufgaben in den Wirtschaftsjahren 2004 bis inkl. 2010, also insgesamt flr sieben
Betriebsjahre, aufgefangen werden. Diese Konsolidierung ist nach dem Kenntnisstand der

Betriebsleitung beispiellos.

Neben der Kompensation der Kostensteigerungen hat der Betrieb in den vorangegangen Jahren
durch Ricklagenauflésung erhebliche Beitrage zur allgemeinen Haushaltskonsolidierung geleistet.
Auch fir die Folgejahre sind weitere allgemeine Ricklagenauflésungen vorgesehen.

Die Betriebsleitung schlagt aus den oben - sowie im Schreiben vom 07.11.2007 - genannten Griinden

vor, auch der mehrjahrigen Erfolgsplanung des Betriebes zuzustimmen.

Die Konsequenz hieraus ist, dass an andere Stelle des Haushaltes ein Ausgleich geschaffen werden
muss. Der Schriftverkehr ist als Anlage 8 beigefligt.
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Anlage/n:

Erfolgsplan

Mehrjahriger Erfolgsplan

Vermdgensplan

Finanzplan

Vermdgensplan detailliert

Investitionsplan

Stellenibersicht

Schriftverkehr FB 20 / E 26 zum WP 2008
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