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Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
20.04.2021 Betriebsausschuss Kultur und Theater Anhorung/Empfehlung
04.05.2021 Finanzausschuss Kenntnisnahme
19.05.2021 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Betriebsausschuss Kultur und Theater

Der Betriebsausschuss Kultur und Theater empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen den
Wirtschaftsplan fir die Spielzeit 2021/2022 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen

festzustellen.

e Finanzausschuss

Der Finanzausschuss nimmt den Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2021/2022 von Stadttheater
und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.

e Rat
Der Rat der Stadt Aachen stellt auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur und Theater
den Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2021/2022 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen

fest.
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Finanzielle Auswirkungen:

siehe Erlduterung
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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

Zur Relevanz der MalRnahme fiir die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

GroRenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven MalRnahmen):

gering ] unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel || 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grok | | mehrals 770 t/ Jahr (iber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhhung der CO,-Emissionen durch die MaRnahme ist (bei negativen Malinahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel | | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grofy ] mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusitzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
| volistandig

Uberwiegend (50% - 99%)

teilweise (1% - 49 %)
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nicht

nicht bekannt
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Erlauterungen:

Vorbemerkungen

¢ Der als Anlage beigefiligte Entwurf des Wirtschaftsplans fiir die Spielzeit 2021/2022 basiert
grundsatzlich auf der fiir die Spielzeit 2020/2021 erstellten Wirtschaftsplanung — jedoch
weiterentwickelt um insbesondere die Erkenntnisse, die sich aus dem seitherigen
Geschaftsverlauf sowie dem voraussichtlichen Jahresabschlussergebnis 2019/2020 ergeben

haben sowie den Erwartungen zur weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie.

e Die Entwurfsunterlagen wurden FB 20 / Dezernat |l entsprechend § 12 Betriebssatzung vorab
zugeleitet und abgestimmt. Insbesondere entspricht die Héhe des in der Wirtschaftsplanung des
Theaters berticksichtigten stadtischen Betriebskostenzuschusses (BKZ) der Summe der hierfur

in der stadtischen Haushaltsplanung vorgesehenen Betrage.

e Nach dem aktuellen Stand der Jahresabschlussarbeiten fir die Spielzeit 2019/2020
(Buchungsstand 16.01.2021) wird die Allgemeine Riicklage zum 31.07.2020 voraussichtlich
rund 3,9 Mio. Euro betragen. Nach der aktuellen Prognose zur laufenden Spielzeit 2020/2021
wird diese zum 31.07.2021 voraussichtlich noch um rd. 1,5 Mio Euro anwachsen, so dass das
nach dem vorliegenden Entwurf fir die Spielzeit 2021/2022 ausgewiesene Plan-Defizit von rund

1,4 Mio Euro durch die Allgemeinen Ricklage gedeckt werden kann.

Wesentliche Eckpunkte des Erfolgsplans 2021/2022

¢ Umsatzerlose
Der geplante Umsatz aus Ticketverkauf basiert auf der Annahme, dass durch die Corona-
Pandemie das verfligbare Platzangebot fiir das Theater- und Konzertpublikum deutlich reduziert
werden muss. Hierzu wurden die Erfahrungen aus Herbst 2020 zu Grunde gelegt. Auch die
geplanten Umsatzerldse aus bekannten Sonderveranstaltungen (z.B. Weihnachtskonzert u.a.)

wurden nach MaRgabe dessen entsprechend reduziert eingeplant.

e Sonstige Ertrage
Bei den sonstigen Ertragen ist gemal der Ende 2018 mit dem Land NRW abgeschlossenen
Fordervereinbarung weiterhin eine jahrliche Steigerung von rd. 157 TEuro aus der
institutionellen Férderung der kommunalen Theater und Orchester beriicksichtigt. Die

Foérdervereinbarung hat eine Laufzeit bis 2022.

Dariber hinaus sind projektbezogene Fordermittel-Ertrage fur die Projekte »Akzent Barock« und
»Mdorgens Lab« eingeplant, denen allerdings entsprechende Aufwendungen bei Kontengruppe
42 gegenuber stehen. Ebenso verhalt es sich mit den Ertragen und Kosten flir die Chorbiennale,
die wegen der Corona-Pandemie nicht turnusmaRig in der Spielzeit 2020/2021 stattfinden kann

und daher in die Folgespielzeit verschoben wurde.

e Personalaufwand

Der Aufwand fir das feste Personal (Kontengruppe 40) wurde auf Basis des zugrunde

Vorlage E 46/47/0009/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 31.03.2021 Seite: 5/8

5von 13 in Zusammenstellung



liegenden Stellenplans, der bisherigen Ist-Kosten fir die Ifd. Spielzeit 2020/2021 sowie unter
Berulcksichtigung der It. geltendem Tarifvertrag (Laufzeit bis 31.12.2022) vereinbarten
Steigerungsraten kalkuliert. Mit Blick auf die in der Vergangenheit stets realisierten
Personalkosteneinsparungen in Folge temporarerer Vakanzen und Langzeiterkrankungen
wurde der wie dargestellt rechnerisch ermittelte Planwert schlief3lich um einen pauschalen

Betrag von 550 TEuro korrigiert.

Daruber hinaus erfolgte die bereits aus Vorjahren bekannte Verlagerung von 200 TEuro von
Kontengruppe 40 (festes Personal) nach Kontengruppe 41 (Teilspielzeitbeschaftigte) bzw. 42
(Selbsténdige Gaste), um die dort in der Vergangenheit regelmafig aufgetretenen
Plantberschreitungen kiinftig zu vermeiden, die sich durch ersatzweise zur Aufrechterhaltung
des Spielbetriebs erforderlich werdende Gastverpflichtungen als Folge von temporaren
Vakanzen oder langerfristiger Erkrankungen im Bereich der kiinstlerischen Festbeschaftigten
ergeben. Ebenfalls beibehalten wurde die aus Vorjahren bekannte Planwert-Verlagerung von 30
TEuro von Kontengruppe 41 (Teilspielzeitbeschaftigte) nach Kontengruppe 54 (Ge-
/Verbrauchsmaterial Bihne). Erganzt wurde der Planansatz bei Kontengruppe 42 um die
geplanten Aufwendungen fur die Férdermittel-Projekte » Akzent Barock« und »Mérgens Lab«

(vgl. oben).

Die Planwerte fir die Beamten wurden den Vorgaben des FB 20/ FB 11 entsprechend

angepasst.

e Sachaufwand
Bei Kontengruppe 50 (Lieferungen und Leistungen) wurde gegeniliber der Vorjahresplanung ein
Mehraufwand von 150 TEuro fir Corona-Schutzmaflinahmen, insbesondere fiir regelmafige
Testungen des klnstlerischen Personals vorgesehen. Der hier in den Spielzeiten 2019/2020
und 2020/2021 entstandene bzw. sich abzeichnende Minderaufwand (fur Reinigung, Energie
etc.) ist jeweils mit der temporaren Einstellung des Spielbetriebs aufgrund der Corona-

Pandemie zu begriinden und insofern nicht nachhaltig fiir die Folgeplanung.

Die Steigerung bei Kontengruppe 51 erklart sich im Wesentlichen mit einer Erhéhung der
Kostenmiete durch E 26 fir die betrieblich genutzten stadtischen Gebaude sowie neu
entstehende Mietkosten nach dem geplanten Umstieg auf Windows 10 und VDI-Technologie fur
die hierzu erforderliche IT-Ausstattung. Dariiber hinaus verursacht ein Corona-bedingt temporar
erforderlicher zusatzlicher Probenraum voriibergehend zusatzliche Mietkosten, die jedoch der
Hohe nach durch voraussichtliche Einsparungen bei Kontengruppe 54 (musikalisches Material

und Rechte) kompensiert werden kénnen.

Die leichte Kostenminderung im Bereich der Kontengruppe 56 (sonst. betriebl. Aufwand) beruht
auf einer von FB 20 geplanten leichten Senkung des Verwaltungskostenbeitrags sowie
geringeren Kosten fiir die Jahresabschlusspriifung nach erfolgter 6ffentlicher Ausschreibung
dieser Leistung.

Bei Kontengruppe 57 ist der mit den entsprechenden Ertragen (vgl. oben) korrespondierende

Aufwand flr die von 2021 nach 2022 verschobene Chorbiennale bertcksichtigt.
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o Stadt. Betriebskostenzuschuss (BKZ)
Die Veranderung der Beamtenkosten sowie des Verwaltungskostenbeitrags wurden seitens FB
20 in die Bemessung des stadtischen Betriebskostenzuschusses (BKZ) einbezogen. Der im
vorliegenden Wirtschaftsplan berlcksichtigte BKZ entspricht in Summe den hierflr in der

stadtischen Haushaltsplanung vorgesehenen Betragen.

¢ Planergebnis nach stadt. Zuschuss / Zielvereinbarung / Riicklage
Der vorliegende Planentwurf fur die Spielzeit 2021/2022 weist im Ergebnis nach stadt. Zuschuss
ein Defizit von rund 1,4 Mio. Euro aus. Der daraus resultierende Kostendeckungsgrad im Sinne
der bis zum 31.07.2021 geltenden Zielvereinbarung vom 30.01.2018 betragt in Folge der
Corona-Pandemie und der hieraus resultierenden Umsatzausfalle nur noch 11,7 % und fallt
damit naturgemaR deutlich unter den vorherigen Soll-Wert (16 %) zuriick. Dem steht jedoch
aller Voraussicht nach eine ausreichende betriebliche Ricklage zur Deckung des geplanten

Defizits gegentiber (vgl. oben, Abschnitt Vorbemerkungen).

Vermogensplan / Finanzplan 2021/2022 / Liquiditatsbedarf

¢ Die geplanten InvestitionsmaflRnahmen sind streng am betrieblichen Bedarf orientiert und
priorisiert.

e Grundlage fiir den geplanten Investitionszuschuss zur Beschaffung der erforderlichen
Instrumente im Rahmen des Projektes »Akzent Barock« ist ein entsprechender

Bewilligungsbescheid der Bezirksregierung Kéin.

¢ Die im Rahmen des Projektes «Morgens Lab» geplanten Investitionen werden voraussichtlich
allesamt noch in der laufenden Spielzeit 2020/2021 realisiert, so dass der vorliegende
Vermogensplan 2021/2022 diesbezlglich lediglich einen "Merkposten" enthalt, fir den Fall,
dass sich die Realisierung in Folge einer Anderung der Projektplanung noch in die Spielzeit
2021/2022 verlagern wirde. Dies wirde jedoch mittels zeitgleicher Verschiebung des
entsprechenden Investitionszuschusses vollstandig aus bewilligten Férdermitteln gedeckt
werden, sodass auch diesbezigliche Veranderungen keinen zusatzlichen betrieblichen

Finanzierungsbedarf ausldésen wirden.

e Der Bedarf an liquiden Mitteln insgesamt ist - unter Einbeziehung des stadtischen Zuschusses
und des Kontenausgleichs im Rahmen der Kassenverstarkung - im laufenden Geschaftsjahr

sichergestellt.

Anlage:
WiPlan_21-22_E46-47_20210311
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Stadttheater und Musikdir. Aachen (E 46/47) - Wirtschaftsplan 2021/22

- Erfolgsplan -
Entwurf: 11.03.2021
e v;g?;;.zgsT Plan Vorlauf. Plan Plan A Plan/ A Plaq /
(Stand: 26.01.2021) 2020/21 2021/22 2021/22 Vorl. Plan Plan Vorjahr
*  Umsatzerldse -1.210.507 € -2.317.100 € -2.392.100 € -1.035.600 € 1.356.500 € 1.281.500 €
*  Sonstige Ertrage -1.574.040 € -1.753.000 € - 1.754.900 € -1.933.100 € -178.200 € -180.100 €
** Summe Ertrage -2.784 547 € -4.070.100 € -4.147.000 € - 2.968.700 € 1.178.300 € 1.101.400 €
* 40 - Festes Personal 15.072.244 € 17.853.400 € 18.303.400 € 17.996.400 € - 307.000 € 143.000 €
* 41 - Teilspielzeitbeschéftigte 514.953 € 739.600 € 739.600 € 755.200 € 15.600 € 15.600 €
* 42 - Selbststandige Gaste 1.073.037 € 1.369.000 € 1.309.800 € 1.416.900 € 107.100 € 47.900 €
* 43 - Beamte 505.616 € 457.070 € 446.330 € 562.100 € 115.770 € 105.030 €
* 44 - Versorgungsempfanger 45,930 € 46.000 € 46.000 € 46.000 € -€ -£€
* 49 - Sonstiger Personalaufwand 33.960 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € -€ -€
** Summe Personalaufwand 17.245.740 € 20.495.070 € 20.875.130 € 20.806.600 € - 68.530 € 311.530 €
* 50 - Lieferungen und Leistungen 1.132.724 € 1.487.050 € 1.487.050 € 1.637.050 € 150.000 € 150.000 €
* 51 - Uberlassungsentgelte 1.688.517 € 1.791.500 € 1.791.500 € 1.918.100 € 126.600 € 126.600 €
* 52 - Marketing 223.343 € 300.900 € 300.900 € 300.900 € -€ -€
* 53 - Musikal. Mat. & Rechte 281.996 € 310.000 € 310.000 € 290.000 € - 20.000 € -20.000 €
* 54 - Ge- / Verbrauchsmat. Biihne 306.002 € 393.000 € 393.000 € 393.000 € -€ -€
* 56 - Sonst. betr. Aufwand 1.219.082 € 1.206.600 € 1.206.600 € 1.191.600 € - 15.000 € -15.000 €
* 57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 16.117 € 110.000 € 10.000 € 110.000 € 100.000 € - €
* 58 - Aulerordentl. Aufwand 2.858 € -€ -€ -€ -€ -€
** Summe Sachaufwand 4.870.639 € 5.599.050 € 5.499.050 € 5.840.650 € 341.600 € 241.600 €
** Abschreibungen u. Zinsen 169.637 € 186.900 € 198.200 € 199.100 € 900 € 12.200 €
*** Betriebsergebnis vor stadt. BKZ 19.501.469 € 22.210.920 € 22.425.380 € 23.877.650 € 1.452.270 € 1.666.730 €
“* Stadt. BKZ -22.171.000 € -22.225.900 € -22.378.700 € - 22.435.300 € - 56.600 € - 209.400 €
**** Betriebsergebnis nach stadt. BKZ - 2.669.531 € -14.980 € 46.680 € 1.442.350 € 1.395.670 € 1.457.330 €
Kostendeckungsgrad
Gesamtaufwendungen 26.846.350,00 €
Betriebseigene Ertrage - 2.968.700,00 €
Betriebseigene Aufwendungen 25.363.150,00 €
11,70%
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E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Wirtschaftsplan 2021/22

- Vermogensplan -
(gem. § 16 EigVO NRW)

Investitionsausgaben

Baumalnahmen:

- Sonstige Baumalinahmen

Beschaffungsmallnahmen:

- Erneuerung veraltete Buhnentechnik

- Beschaffung Instrumente

- IT-Ausstattung Buro-Arbeitsplatze

- IT-Ausstattung Buhne

- Sonstige Beschaffungen (inkl. GwG)

- Geforderte Investitionen im Projekt "Akzent Barock"

- Geforderte Investitionen im Projekt "Moérgens Lab"

Deckungsmittel

Invest.-Zuschuss fur Projekt "Akzent Barock"
Invest.-Zuschuss fur Projekt "Moérgens Lab"
Sonst. Invest.-Zuschuss

Deckungsmittel gemal Finanzplan
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Entwurf:

11.03.2021

80.000 €
10.000 €
40.000 €
30.000 €
50.000 €
27.100 €

€

237.100 €

27.100 €
€
€

210.000 €

237.100 €



E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Wirtschaftsplan 2021/22

- Finanzplan -
(Sicherung der Liquiditat)

Entwurf: 11.03.2021

Mittelherkunft

Betriebsergebnis It. Erfolgsrechnung (nach stadt. Zuschuss) -1.442.350 €
zuzgl. enthaltene Abschreibungen 220.700 €
abzgl. enthaltene Ertrage aus SoPo-Auflésung - 22.600 €
zuzgl. Freie Liquiditat aus Vorjahresplanung 662 €

Verfiigbare Liquiditat -1.243.588 €

Mittelverwendung

Verflugbare Liquiditat (vgl. oben) - 1.243.588 €
Finanzbedarf fur Investitionen It.Vermdgensplan -210.000 €
Freie Liquiditat (nach geplanten Investitionen) -1.453.588 €
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E 46/47 - Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Wirtschaftsplan 2021/22
Entwurf: 11.03.2021

- Stellenplan -

Plan 19/20 Plan 20/21 Plan 21/22
. Azubi- Azubi- Azubi-
KST-Nr. / -Bezeichnung Stellen Stellen A Stellen Stellen A Stellen Stellen
Betriebsleitung
10100 Generalintendant 1 1 1
10200 Verwaltungsdirektor 1 1 1
10800 Betriebsleitung allg. 1,5 1,5 1,5
Personalvertretung
11100 Personalrat 1 1 1
Verwaltung
20100 Personalmanagement 5 6 +1,0 6
20200 Finanzen & Vertrieb 10,5 +0,25 9,5 -1,0 9,5
20300 Besucherservice 9 -0,25 9 9
20510 Gebaude 1 1 1
20520 Pforte / Botendienste 4 4 4
20530 Betriebl. Gastronomie & Kantine 0 0 0
Produktionsorganisation
30100 Kdinstl. Betriebsdirektion 4 4 4
30200 Offentlichkeitsarbeit 2 3 +1,0 3
30300 Theaterpadagogik 2 2 2
Szenische Produktion
41100 Dramaturgie 5 5 5
41200 Regie 0 0 0
41810 Regieassistenz 4 4 4
41820 Inspizienz 3 3 3
41830 Souflage 1 1 1
Darstellende Produktion
42100 Ensemble Musiktheater 11 4 11 4 11 4
42200 Ensemble Schauspiel 19 19 19
42800 Statisterie 0 0 0
Musikalische Produktion
43100 Musikdirektion 6 6 6
43210 Orchester 66 10 66 10 66 10
43220 Backstage Orchester 2,5 2,5 2,5
43300 Chor 22 22 22
Technische Produktion
51100 Techn. Direktion 3 3 3
51200 Bihnentechnik 30,7 6 -1,0 30,7 6 30,7 6
51300 Beleuchtung 14 14 14
51400 Ton 4 +1,0 4 4
51500 Fuhrpark 1 1 1
Werkstatten
52110 Kostiime 21 2 21 2 21 2
52120 Maske 7 3 7 3 7 3
52130 Requisite 4,5 4,5 4.5
52210 Malerwerkstatt 3 1 3 1 3 1
52220 Schlosserei 3 0 3 0 3
52230 Schreinerei 6 3 6 3 6 3
52240 Polsterei 3 3 3
52250 Kaschierwerkstatt 1,5 1 1,5 1 1,5 1
283,2 30 284,2 30 +1,0 284,2 30
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Fachbereich Finanzsteuerung Der Oberbiirgermeister Stadt aaChen

Stadtverwaltung Aachen - FB 20 - Johannes-Paul-Il -Strake 1 - 52062 Aachen Auskunft Herr Schoel
Stadttheater und Musikdirektion / E 46/47 Gebdude Verwaltungsgeb&ude Katschhof / Zimmer 234
H Ehl t Telefon 0241/432-2010

err Enle Telefax  0241/432 - 2099
Hubertusstralte 2 -8 e-mall  Andre.Schoel@Mail. Aachen.de

Internet www.aachen.de
52064 Aachen Aktenzeichen E 46/47 - WP 2019/20
Kassenzeichen

Datum 24.03.2021

Wirtschaftsplan fiir das Stadttheater und Musikdirektion Aachen der Spielzeit 2021/2022 und
vorldufiger Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2022/2023

Sehr geehrter Herr Ehlert,

dem Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2021/2021 sowie dem vorldufigen Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2022/2023 kann
aus der Sicht von Dezernat || zugestimmt werden.

Sollten die Annahmen der hier vorliegenden Wirtschaftsplane aufgrund der Corona-Pandemie oder aufgrund sonstiger, vom
Theater nicht zu beeinflussender Faktoren nicht zutreffend sein und daher héhere Fehlbedarfe entstehen, die nicht mehr
durch die betriebliche Riicklage aufzufangen sind, so kénnten diese durch die im Zuge der getroffenen Zielvereinbarung im
stadtischen Haushalt gebildete Riickstellung kompensiert werden.

Dieser Riickstellung wurde u.a. fur die Spielzeit 2021/2022 ein Betrag in Hhe von 974.673 € zugefiihrt.

Aufgrund der mit der Ausweitung der Corona-Pandemie einhergehenden Unwagbarkeiten wird zum derzeitigen Zeitpunkt
einvernehmlich zwischen den Beteiligten auf eine Fortschreibung der zum Ende der Spielzeit 2020/2021 auslaufenden

Zielvereinbarung verzichtet.
Entsprechende Verhandlungen zum Abschluss einer Folgevereinbarung werden zu einem spateren Zeitpunkt, wenn
verlasslichere Prognosen erfolgen kdnnen, aufgenommen.

In Vertretung -
4
,/ A 7
(Grel'{rrﬁg}){ [
/'/ /

o f

Mon!o der Stadtkasse:
IBAN DE 09 3905 0000 0000 0000 34
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