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Vorlaufiger Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2022/2023 von
Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
20.04.2021 Betriebsausschuss Kultur und Theater Anhorung/Empfehlung
04.05.2021 Finanzausschuss Kenntnisnahme
19.05.2021 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Betriebsausschuss Kultur und Theater

Der Betriebsausschuss Kultur und Theater empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen den Vorlaufigen
Wirtschaftsplan fir die Spielzeit 2022/2023 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen

festzustellen.

e Finanzausschuss

Der Finanzausschuss nimmt den Vorlaufigen Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2022/2023 von
Stadttheater und Musikdirektion Aachen zur Kenntnis.

e Rat
Der Rat der Stadt Aachen stellt auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur und Theater
den Vorlaufigen Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2022/2023 von Stadttheater und

Musikdirektion Aachen fest.
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Finanzielle Auswirkungen:

siehe Erlauterungen und Planentwurf
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Klimarelevanz
Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme flr den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel grof3 nicht ermittelbar

Zur Relevanz der MalRnahme fiir die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

GroRenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven MalRnahmen):

gering ] unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel || 80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grok | | mehrals 770 t/ Jahr (iber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhhung der CO,-Emissionen durch die MaRnahme ist (bei negativen Malinahmen):

gering unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)
mittel | | 80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)
grofy ] mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Eine Kompensation der zusitzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
| volistandig

Uberwiegend (50% - 99%)

teilweise (1% - 49 %)
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nicht

nicht bekannt
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Erlauterungen:

Vorbemerkungen

¢ Der als Anlage beigefligte Entwurf des Vorlaufigen Wirtschaftsplans fiir die Spielzeit 2022/2023
basiert grundsatzlich auf der zeitgleich fiir das Wirtschaftsjahr 2021/2022 erstellten und
vorgelegten Wirtschaftsplanung — jedoch weiterentwickelt um die zum jetzigen Zeitpunkt bereits

bekannten Anderungen.

e Die Entwurfsunterlagen wurden FB 20 / Dezernat Il entsprechend § 12 Betriebssatzung vorab
zugeleitet und abgestimmt. Insbesondere entspricht die Héhe des in der Wirtschaftsplanung des
Theaters berticksichtigten stadtischen Betriebskostenzuschusses (BKZ) der Summe der hierfir

in der stadtischen Haushaltsplanung vorgesehenen Betrage.

¢ Nach dem aktuellen Stand der Jahresabschlussarbeiten fir die Spielzeit 2019/2020
(Buchungsstand 16.01.2021) wird die Allgemeine Riicklage zum 31.07.2020 voraussichtlich
rund 3,9 Mio. Euro betragen. Nach der aktuellen Prognose zur laufenden Spielzeit 2020/2021
wird diese zum 31.07.2021 voraussichtlich noch um rd. 1,5 Mio Euro anwachsen, so dass
neben dem fiir die Spielzeit 2021/2022 geplanten Defizit von rund 1,4 Mio. Euro (vgl. zeitgleich
vorgelegter Planentwurf) auch das nach diesem Vorlaufigen Wirtschaftsplanentwurf fiir die
Spielzeit 2022/2023 ausgewiesene Plandefizit von rund 560 TEuro durch die Allgemeine

Rucklage gedeckt werden kann.

Wesentliche Eckpunkte des Vorlaufigen Erfolgsplans 2022/2023

¢ Umsatzerlose
Nachdem die Planung fir die Spielzeit 2021/2022 noch von einem deutlich reduzierten
Platzangebot zum Schutz vor Corona und damit verbunden von deutlich verringerten
Umsatzerlésen aus dem Ticketverkauf ausgeht, wird fur die Vorlaufige Planung 2022/2023
angenommen, dass dem Publikum wieder das volle Platzangebot zur Verfiigung stehen wird
und dadurch die Umsatzerlése wieder nahezu das Niveau der Zeit vor Corona erreichen

werden.

e Sonstige Ertrage
Die Ende 2018 mit dem Land NRW abgeschlossene Fdrdervereinbarung, aus der sich eine
jahrliche Steigerung von rd. 157 TEuro aus der institutionellen Forderung der kommunalen
Theater und Orchester ergibt, endet mit dem Kalenderjahr 2022. Da fiir eine entsprechende
Verlangerung derzeit keine Anhaltspunkte vorliegen, ist die jahrliche Steigerung bis zum
31.12.2022 berticksichtigt und flr die Zeit ab Januar 2023 dann ein gleichbleibendes Niveau
ohne weitere Erhéhungen eingeplant.
Weiterhin sind die auf die Spielzeit 2022/2023 entfallenden Fordermittel fiir die Projekte » Akzent
Barock« und »Morgens Lab« eingeplant, denen jedoch wie gehabt auch korrespondierender
Aufwand bei Kontengruppe 42 gegenliber steht. Auf Basis des jeweils prognostizierten
Projektfortschritts liegen die entsprechenden Planwerte 2022/2023 insgesamt um rund 105
TEuro niedriger als fir die vorherige Spielzeit 2021/2022 geplant.
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Die Ertrage und Kosten flir die Chorbiennale entfallen in der Spielzeit 2022/2023 aufgrund des
neuen Turnus nach der erfolgten Verschiebung von der Spielzeit 2020/2021 in die Spielzeit
2021/2022.

e Personalaufwand
Ausgehend von der zeitgleich vorgelegten Planung fiir die Spielzeit 2021/2022 wurde beim
Aufwand fir das feste Personal (Kontengruppe 40) fir die Zeit nach Ablauf der geltenden
Tarifvereinbarung — d.h. ab 01.01.2023 — eine tariflich bedingte Personalkostensteigerung von
2,5 % unterstellt.

Die in der Wirtschaftsplanung 2021/2022 schon bericksichtigte Korrektur von 550 TEuro wurde
auch in die Vorlaufige Wirtschaftsplanung 2022/2023 ibernommen, ebenso wie die aus
Vorjahren bereits bekannte Verlagerung von 200 TEuro von Kontengruppe 40 (festes Personal)
nach Kontengruppe 41 (Teilspielzeitbeschaftigte) bzw. 42 (Selbstandige Gaste), um die dort in
der Vergangenheit regelmaRig aufgetretenen Planiberschreitungen kiinftig zu vermeiden, die
sich durch ersatzweise zur Aufrechterhaltung des Spielbetriebs erforderlich werdende
Gastverpflichtungen als Folge von temporaren Vakanzen oder langerfristiger Erkrankungen im

Bereich der kinstlerischen Festbeschaftigten ergeben.

Nachdem die fir die Spielzeit 2021/2022 geplante Ausbildungstatigkeit in Folge der Corona-
Pandemie voribergehend reduziert werden musste, ist fir die Spielzeit 2022/2023 die Ruckkehr
zum gewohnten Ausbildungsumfang mit dem dann auch wieder gewohnten Kostenniveau fur

Ausbildungsvergitungen vorgesehen.

Bei Kontengruppe 42 (selbstandige Gaste) zeigt sich der im Projektverlauf reduzierte und mit
den entsprechenden Ertragen aus Foérdermitteln korrespondierende Personalaufwand fir die

Forderprojekte »Akzent Barock« und »Mdrgens Lab« (vgl. oben).

Die Kosten fiir die beim Theater beschaftigten Beamten (Kontengruppe 43) wurden den

Vorgaben von FB 20 / FB 11 entsprechend geplant.

e Sachaufwand
Bei Kontengruppe 50 (Lieferungen und Leistungen) wird flir die Spielzeit 2022/2023 ein um 50
% reduzierter Aufwand fir weiterhin — jedoch in reduziertem Umfang — erforderliche Corona-

Schutzmalnahmen erwartet.

Bei Kontengruppe 51 (Uberlassungsentgelte) entfallen 2022/2023 die Mietkosten fiir den in der

Spielzeit 2021/2022 temporar zusatzlich bendétigten Probenraum.

Bei Kontengruppe 57 fallen turnusmaRig die Kosten — wie auch die Ertrage (vgl. oben) —im

Zusammenhang mit der Chorbiennale weg.

Zum Ubrigen Sachaufwand bestehen zum jetzigen Zeitpunkt keine Erkenntnisse, die eine
sinnvolle Anpassung der vorlaufigen Planwerte im Detail rechtfertigen wiirden. Gleiches gilt fiir
die Abschreibungen. Dies wird im Rahmen der Aufstellung des (,endgultigen®) Wirtschaftsplans
2022/23 erfolgen.

o Stadt. Betriebskostenzuschuss (BKZ)
Die Hohe des in der Vorlaufigen Wirtschaftsplanung 2022/2023 bericksichtigten stadtischen
Betriebskostenzuschusses (BKZ) entspricht der Summe der hierflr in der stadtischen

Haushaltsplanung vorgesehenen Betrage.
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¢ Planergebnis nach stadt. Zuschuss / Zielvereinbarung
Der vorliegende Entwurf zum Vorlaufigen Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2022/23 weist im
Ergebnis nach stadt. Zuschuss ein Defizit von rund 560 TEuro aus. Der daraus resultierende
Kostendeckungsgrad im Sinne der bis 31.07.2021 geltenden Zielvereinbarung betragt 16,19 %
und liegt damit leicht Gber dem bisherigen Soll-Wert von 16 %. Zur Deckung des
ausgewiesenen Plandefizits wird aller Voraussicht nach eine ausreichende betriebliche

Rucklage zur Verfliigung stehen (vgl. oben, Abschnitt Vorbemerkungen).

Vorlaufiger Vermdgensplan / Finanzplan 2022/2023

¢ Der Vermoégensplan im Rahmen und zum Zeitpunkt der vorlaufigen Wirtschaftsplanung ist wie
gewohnt seiner Natur nach als Budget-Planung zu verstehen. Eine Konkretisierung nach
einzelnen Investitionsmaflinahmen erfolgt erst im Rahmen der Aufstellung des zugehorigen
("endgliltigen") Wirtschaftsplans, um die Malnahmen dann besser — weil zeitnaher — am
betrieblichen Bedarf orientieren und priorisieren zu kdnnen. Die Realisierung der geplanten
Investitionen ist zum jetzigen Zeitpunkt — gemafR Finanzplan — ungewiss. Investitionszuschusse

sind bislang nicht geplant.

¢ Die im Rahmen der Projekte «Akzent Barock» und «Mdrgens Lab» geplanten Investitionen
werden voraussichtlich allesamt in den zeitlich vorgelagerten Spielzeiten realisiert, so dass die
diesbezlglichen Positionen im vorliegende Vermdgensplan 2022/2023 lediglich mit Blick auf die
jeweiligen Projektlaufzeiten als "Merkposten™ zu verstehen sind, fir den Fall, dass sich die
Realisierung in Folge einer Anderung der Projektplanung noch in die Spielzeit 2022/2023
verlagern wurde. Dies wirde jedoch mittels gleichzeitiger Verschiebung des entsprechenden
Investitionszuschusses vollstandig aus bewilligten Férdermitteln gedeckt werden, so dass auch
diesbezigliche Veranderungen keinen zusatzlichen betrieblichen Finanzierungsbedarf auslésen

wlrden.

e Der Bedarf an liquiden Mitteln insgesamt ist - unter Einbeziehung des stadtischen Zuschusses
und des Kontenausgleichs im Rahmen der Kassenverstarkung - im laufenden Geschéftsjahr

sichergestellt.

Anlage/n:

Vorl_WiPlan_22-23_E46-47_20210311
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