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Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
28.04.2021 Ausschuss flr Arbeit, Wirtschaft und Regionalentwicklung Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fir Arbeit, Wirtschaft und Regionalentwicklung nimmt die Ausfiihrungen der
Verwaltung zum Ratsantrag der SPD-Fraktion (Nr. 016/18) zur Kenntnis und beauftragt die
Verwaltung, die strategischen und inhaltlichen Interessen der Stadt Aachen in den regionalen
Gremien, insbesondere im stadteregionalen Gewerbeflachenpool einzubringen. Er stimmt dem
Vorschlag der Verwaltung zu, die benannten Personen in die Organe des Gewerbeflachenpools zu
entsenden, um die operative Vertretung der Stadt Aachen sicher zu stellen und die konkrete

Arbeitsaufnahme des Pools zu erméglichen.
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Finanzielle Auswirkungen

JA NEIN
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Gesamt-
Investive Ansatz Ansatz Gesamt-
ener Ansatz ener Ansatz bedarf
Auswirkungen 20xx 20xx ff. bedarf (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0
+ Verbesserung / 0 0
- Verschlechterung
Deckung ist gegeben/ keine  Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung ausreichende Deckung
vorhanden vorhanden
Fortgeschrieb Fortgeschrieb Folge-
konsumtive Ansatz Ansatz Folge-
ener Ansatz ener Ansatz kosten
Auswirkungen 20xx 20xx ff. kosten (alt)
20xx 20xx ff. (neu)
Ertrag 0 0 0 0 0 0
Personal-/
0 0 0 0 0 0
Sachaufwand
Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0 0

+ Verbesserung /

- Verschlechterung

Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung

vorhanden

Weitere Erlauterungen (bei Bedarf):

Klimarelevanz

Deckung ist gegeben/ keine
ausreichende Deckung

vorhanden

Bedeutung der MaBRnahme fiir den Klimaschutz/Bedeutung der MaBnahme fiir die

Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)

Zur Relevanz der MalRnahme fiir den Klimaschutz

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine

positiv

Negativ

nicht eindeutig

X
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Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering

mittel

Grof3

nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der MalRnahme fiir die Klimafolgenanpassung

Die MalRnahme hat folgende Relevanz:

keine

positiv

Negativ

nicht eindeutig

X

GroRenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO,-Einsparung durch die MaRnahme ist (bei positiven Malnahmen):

gering
mittel

grol}

unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)

80 t bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)

mehr als 770 t / Jahr (lber 1% des jahrl. Einsparziels)

Die Erhéhung der CO,-Emissionen durch die MaRnahme ist (bei negativen MaRhahmen):

Eine Kompensation der zusitzlich entstehenden CO,-Emissionen erfolgt:
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gering
mittel

grof}

unter 80 t/ Jahr (0,1% des jahrl. Einsparziels)

80 bis ca. 770 t/ Jahr (0,1% bis 1% des jahrl. Einsparziels)

mehr als 770 t / Jahr (Uber 1% des jahrl. Einsparziels)

Vollstandig

Uberwiegend (50% - 99%)
teilweise (1% - 49 %)
Nicht

nicht bekannt
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Erarbeitung einer Strategie fiir regionale Wirtschaftsforderung und interkommunale
Entwicklungsflachen (Ratsantrag - SPD AT15/20 / Nr. 016/18)

Mit dem Ratsantrag Nr. 016/18 der SPD Fraktion wurde die Verwaltung damit beauftragt, eine
Strategie zu interkommunalen Entwicklungsflachen zu erarbeiten bzw. im zustéandigen Ausschuss fur

Arbeit, Wirtschaft und Regionalentwicklung vorzustellen.

Eine ausreichende, zeit- und nachfragegerechte Versorgung mit Gewerbeflachen ist Voraussetzung
einer erfolgreichen und nachhaltigen kommunalen Wirtschaftsentwicklung. Angesichts der Endlichkeit
der Ressource Boden und damit verbundenen Nutzungskonkurrenzen zwischen Freiraum und
Siedlungsraum einerseits und innerhalb des Siedlungsraums zwischen Stadtfunktionen wie Wohnen,
Gewerbe, Verkehr und Erholung etc. andererseits, kommt dem Dreiklang aus Flachenneuausweisung,
Revitalisierung und interkommunaler Zusammenarbeit in der kommunalen Flachenstrategie eine

besondere Bedeutung zu.

Der 6konomische Strukturwandel in Richtung einer starkeren Dienstleistungs- und Wissensdkonomie
bringt darliber hinaus neue digitale Produktions- und vernetzte Logistikkonzepte (Stichwort: Industrie
4.0) mit sich und hat vielerorts zu betrieblichen Neuinvestitionen gefuhrt. Beférdert wird dies durch die
derzeitige Niedrigzinsphase, die einerseits unternehmerische Investitionen in eigene
Gebaudeinfrastrukturen ermdglichen, andererseits aber auch neue Anlagemodelle der
Immobilienwirtschaft befligeln.

Traditionelle emissionsstarke Industrien, die bislang Gewerbe- und Industriestandorte pragten, werden
dagegen zunehmend aufgegeben und hinterlassen ein groftes Angebot an Brach- und
mindergenutzten Gewerbeflachen, mit weitreichenden Fragestellungen fir die Wirtschaftsférderung,
die Stadtplanung und Standortentwicklung.

Angesichts der Flachenknappheit fir Neuansiedlungen und Erweiterungen, hat der Fachbereich
Wirtschaft, Wissenschaft, Digitalisierung und Europa (ehemals Fachbereich
Wirtschaftsférderung/Europaische Angelegenheiten) im April 2015 die AGIT mbH mit der Ermittlung
des zukinftigen Gewerbeflachenbedarfs in der Stadt Aachen beauftragt. Ziel dieser Expertise war es,
auf Basis von zwei nachfrageorientierten Prognosemodellen den zukinftigen Gewerbeflachenbedarf
bis 2030 zu ermitteln und diesen den verfiigbaren Gewerbeflachenreserven im FNP auf Basis des

Gewerbeflachen-Monitorings gegentiberzustellen.

Im Ergebnis attestiert die Studie auf Basis der Trendfortschreibung der Gewerbeflachennachfrage der
letzten 12 Jahre einen Bedarf von rd. 73 ha gewerbliche Bauflache bis 2030. In den jeweiligen
Extremszenarien schwankt dieser Wert zwischen 47 ha bei einer andauernden Rezession und 108 ha
bei einem andauernden Boom auf dem Gewerbeflachenmarkt. Zuletzt stieg die Nachfrage deutlich, so
dass 70 % (bzw. 38,15 ha) der erfassten 124 Grundstlicke seit dem Jahre 2009 veraufert wurden.
Auf Basis der durch das Deutsche Institut fiir Urbanistik (DIFU) entwickelten trendbasierten standort-
spezifischen Gewerbe- und Industrieflachenprognose (TBS-GIFPRO) kommt das Gutachten mit Hilfe

verschiedener Quoten und Kennziffern rechnerisch sogar auf einen Flachenbedarf von 111 ha.
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Flachenneuausweisung

Im Hinblick auf das Thema Gewerbeflachen weist der bei der Bezirksregierung zur Genehmigung
vorliegende FNP2030 748 ha gewerbliche Bauflache (davon 75 ha Reserveflache) aus, wobei der
derzeit noch geltende FNP (von 1980) 830 ha (davon 120 ha Reserveflache) ausgeht. In der Summe
aus Reduzierungen, Flachenumwidmungen und Neuausweisungen sind somit insgesamt 82 ha
(davon 45 ha Reserveflache) nicht mehr als klassische gewerbliche Bauflache nutzbar. Allerdings sind
ein Teil der Gewerbeflachen (Haaren, Forst, Laurensberg, Prager Ring) in Mischgebietsflachen
umgewandelt und parallel die sog. GE-Ausweisungen um Verkehrsflachen reduziert worden.
Reduzierungen erfolgen insbesondere in Bereichen der bisherig mittelfristig verfligbaren
Vorsorgeflache (Brand Nord, Schleckheim) zugunsten des Freiraums bzw. der Landwirtschaft. Im
Bereich des ehemaligen Guterbahnhofs West erfolgt u.a. eine Ausweisung als Sondergebiet
Hochschule zugunsten des RWTH Aachen Campus. Weitere Umwidmungen erfolgen zugunsten von
Wohnbauflachen (Brand).

Die o0.g. Gegenlberstellung der zukilinftige Gewerbeflachenreserven (45 ha) mit dem prognostizierten
Bedarf von ca. 110 ha ist ein fir Kommunen typisches Baulandparadoxon und veranschaulicht u.a.
auch den Bedarf neue Gewerbeflachen auszuweisen. Die Realisierung der im FNP benannten
Flachen (z.B. Verlautenheide) ist daher von zentraler Bedeutung.

In der Summe kann festgehalten werden, dass alleine durch die Uberarbeitung des FNP und der
damit verbundenen Neuausweisung der Bedarf an Gewerbeflachen in der Stadt Aachen nicht gedeckt

werden kann, weswegen im Dreiklang der Gewerbeflachenstrategie der Brachflachenentwicklung und

Revitalisierung eine besondere Bedeutung zukommt.

Das o0.g. Prognosemodell zeigt aufgrund von Unternehmensschrumpfungen, Betriebsaufgaben und
Verlagerungen 60 ha als zu revitalisierende, wieder nutzbare Brachflachen aus. Diese Brachflachen
sind sehr viel starker als bisher in den Blick zu nehmen. Erste Schritte in diese Richtung zeigen das
Potenzial, aber auch, dass weitere Untersuchungen z.B. im Rahmen von geférderten Projekten

notwendig sind, um insbesondere durch ein intelligentes Gewerbeflachenmanagement das Ziel der

dauerhaften Sicherstellung von nutzbaren Gewerbeflachen zu gewahrleisten.

Hilfreich bei der angestrebten Revitalisierung ist, dass sich derzeit Standortfaktoren und
Standortangebote sehr viel starker ausdifferenzieren. Nach Jahrzehnten der (inter-)nationalen
Auslagerung von Produktionsstandorten, die Uberwiegend die suburbanen Raume adressierte,
erscheint aufgrund der Megatrends Digitalisierung, Individualisierung, Urbanisierung und
demographischer Wandel, eine zunehmende Reintegration der Produktion in die Stadte moglich. Die
Entwicklung bringt weitreichende Implikationen fir Innovationssysteme, Arbeitsmarkte und
insbesondere Flachennutzungen fiir urbane Regionen mit sich, die mit Flache 4.0 (analog zu Industrie
4.0) oder urbane Produktion umschrieben werden. Indem neue Produktionsverfahren wie z.B. 3D-
Druck, die kundennahe, individuelle Fertigung vor Ort erméglichen, kdnnen gleichzeitig Wiinsche der
stadtischen Bevdlkerung nach mehr wohnortnahen Arbeitsplatzen bedient, Zielvorgaben beim
Flachensparen erfillt, aber auch eine ausreichende, zeit- und nachfragegerechte Versorgung mit

Gewerbeflachen fur Unternehmen sichergestellt werden. Die Veranderung der Arbeitswelten bieten
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folglich nicht nur Anlass fiir Entflechtung und Trennung zwischen Gewerbe und empfindlicher Wohn-

und Freiraumnutzungen, sondern auch Chancen fiir neue stadtische Mischnutzungen.

Eine wesentliche Basis fir die nachhaltige Gewerbeflachenentwicklung liegt folglich u.a. auch in der
Analyse der Gewerbeflachen und der damit verbundenen Identifizierung von minder-, ungenutzten
und brachliegenden Flachen. Ein im Dezernat Wirtschaftsférderung, Soziales und Wohnen durch den
Fachbereich Wirtschaft, Wissenschaft, Digitalisierung und Europa erstellter Revitalisierungskatalog
gewerblicher Bauflachen fiir die Stadt Aachen, hat 19 Flachen mit insgesamt 68,7 ha potenziell
nutzbarer Flachen identifiziert.

Besonders die Mobilisierung dieser im Revitalisierungskatalog festgestellten bzw. neuen
Potenzialflachen muss einzelfallbezogen nach gesamtstadtischen Interessen und lokalen
Rahmenbedingungen vorangetrieben werden. Dariber hinaus sollte mit aktiver und strategischer
Flachenpolitik agiert werden. Hierzu zahlt das gesamtstadtische Flachenmanagement, welches
wichtige Entwicklungsflachen erfasst sowie priorisiert, ggf. ankauft, nutzungsoptimiert entwickelt und
vermarktet, um das benannte Flachenportfolio an verfiigbaren Gewerbefldche nachhaltig zu
gewabhrleisten.

Das Vorgehen einer Revitalisierung zur Identifizierung gewerblicher Bauflachen wurde im Rahmen der
Standort- und Marktanalyse zu Gewerbeflachen in Aachen Nord durch die beauftragte
Arbeitsgemeinschaft KadaWittfeld Architekten / WZL beleuchtet. Anknipfungspunkt war hier fur
zukulnftige Revitalisierungen innovative Produktionsmethoden und Nutzungsmodelle, und stellte in
einem ersten Schritt neben den Potenzialen der Flachen in Aachen Nord auch mdgliche
Nutzungsszenarien auf. In den Folgejahren gelang es dem FB 02 durch eine breit angelegte
Projektlandschaft in dem benannten Gebiet und konzentriertem Standortmarketing vorhandene
Potenziale zu heben. Hierzu zahlen neben der Ansiedlung des digitalHUB Aachen auch die
Entwicklungen des Campus Jahrhunderthalle, des ehemaligen ‘Starfish*-Gelandes ‘Liebig‘ und die
Weiterentwicklung des Technologiezentrum Aachen zu einem ‘Urban Village‘. Damit verfolgt der FB
02 in Aachen Nord insbesondere die Strategie, dass dort Platz firr jede Phase der Unternehmen
entsteht. Hier sollen und kénnen bereits jetzt Grinder*innen und Startups ebenso Flachen zur
Verfligung gestellt werden, als auch fur bereits etablierte und in Wachstum befindliche Unternehmen,
ohne dass eine Verdrangung alt eingesessener Unternehmen stattfindet. Hierzu hat der Fachbereich
Wirtschaft, Wissenschaft, Digitalisierung und Europa ein eigenes Standortmanagement aufgebaut,
welches in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Stakeholdern die Entwicklungen vor Ort
vorantreibt und vernetzt, um neben den klassischen Fragen der Gewerbeflachenentwicklung in enger
Zusammenarbeit mit den zustandigen Fachbereichen der Stadtverwaltung auch u.a. die Themen
Nachhaltigkeit, Stadtebau und Coorporate Social Responsibilty (CSR) in der Gesamtentwicklung zu
bertcksichtigen. Dabei stellt das Nutzungs- und Vermarktungskonzept, welches im Auftrag der Stadt
Aachen von der CIMA Beratung + Management GmbH erarbeitet wurde, die Basis fir die Arbeit des
Standortmanagements Aachen Nord dar.

Betrachtet man eben diesen Standort weiter, kann erkannt werden, dass sich die Krefelder Stralte zu
einem modernen Biiro- und Dienstleistungsstandort stetig weiterentwickelt, welcher fiir die
Adressbildung an dieser Stelle einen groRen Mehrwehrt bietet. Jedoch sind auch in Aachen Nord
weitere Potenzialflachen vorhanden, welche durch die herausfordernden Eigentiimerstrukturen
ebenso gepragt sind, wie auch durch Minder- oder Nichtnutzung. In Aachen Nord bietet sich derzeit
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ein Potenzial von Uber 390.000 m? nicht bzw. mindergenutzter Flache, das ist so viel wie an keiner
anderen Stelle im Aachener Stadtgebiet.

Hierzu zahlt neben den konkreten Flachen des ehemaligen Kaiserbrunnengelandes auch und
insbesondere die Flachen entlang des Griinen Wegs, an welchem diese Gesamtentwicklung noch
nicht angekommen ist. Hier qilt es, diese Potenziale zu heben, um die bereits vorhandene gute
Entwicklung des Standortes Aachen Nord zum Zukunftsraum und den dadurch gewonnenen Schwung
zu nutzen und stringent weiter zu verfolgen.

Neben den Flachen in Aachen Nord wurde weiterhin und nicht zuletzt auch durch die
SchlieBungsabsicht von Continental der Standort Rothe Erde in den Fokus der strategischen
Betrachtung des FB 02 gerickt.

Neben der Entwicklung der ca. 80 ha groRen stadtischen Flachen Eisenbahnweg/Madrider Ring,
welche sich aktuell im Bebauungsplanverfahren findet und etwa ab Anfang 2022 fir Unternehmen zur
Verfliigung stehen soll, hat auch dieser Standort weitere Flachenpotenziale zu bieten, welche zurzeit
minder- oder nichtgenutzt werden. Vor dem Hintergrund der Gesamtentwicklung bei Continental und
der Eigentumerstruktur dieser Flachen ist es hier besonders wichtig, diese Flachen durch ein
proaktives Gewerbeflachenmanagement und -marketing auch weiterhin fiir produzierende

Unternehmen zur Verfligung zu stellen und in Nutzung zu bringen.

Hierbei steht auch im Fokus, den Standort zu einem modernen und urbanen Industriestandort der
Zukunft zu formen. Durch stadtvertragliche Industriezweige und die Verknlipfung von Wissenschaft
und Wirtschaft sollen hier Arbeitsplatze sowie eine notwendige (digitale) Infrastruktur geschaffen bzw.
gesichert werden.

Dabei kénnte dieser Standort auch gleichzeitig dadurch gestarkt werden, dass der fiir die Region
Aachen diskutierte Internetknoten und in direkter Umgebung Rechenzentren dort angesiedelt werden.
Dies wiurde zu einer gewissen Neuausrichtung des Standortes fihren, da vor Ort in Folge der
Ansiedlung ein digitaler Gewerbepark mit neuen Arbeitsplatzpotenzialen entstehen kénnte.
Gleichzeitig ware hierdurch auch gewahrleistet, dass nicht nur die digitale Infrastruktur fur einen
zukunftstrachtigen und digitalen Gewerbepark mit einer hohen Arbeitsplatzdichte zur Verfiigung
stehen wirde, sondern hierdurch auch ein weiteres wichtiges Standbein fiir aktuelle
(wissenschaftliche) Entwicklungen gegeben ware. Insbesondere durch Netzwerke, wie z.B. die
Hochschulen, dem digitalHUB, Unternehmen und Startups in Aachen werden die Entwicklungen im
Bereich der Kiinstlichen Intelligenz und des Quantencomputing nicht nur auf Software- sondern auch
auf Hardwareebene malfigeblich vorangetrieben und teilweise in sehr grof3 angelegten und vom Bund
in Millionenhdhe geférderten Projekten mitgestaltet und sorgen damit fiir eine noch grofiere

Aufmerksamkeit von ansiedlungswilligen Unternehmen fiir den Standort Aachen.

Der dritte Teil der Gewerbeflachenstrategie wird durch die interkommunale Zusammenarbeit und

damit durch den Gewerbeflachenpool der StadteRegion Aachen gebildet. Dieser kann als ein mittel-

bzw. langfristiges Instrument angesehen werden, um den Gewerbeflachenbedarf in Aachen zu
bedienen.

Zur aktiven Gestaltung des Strukturwandels sowie als Reaktion auf die aktuell bereits bestehenden
Flachenengpasse in einzelnen Kommunen der StadteRegion Aachen haben sich die beteiligten
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regionsangehorigen Kommunen (Stadt Aachen, Stadt Eschweiler, Stadt Herzogenrath, Gemeinde
Roetgen, Stadt Stolberg, Stadt Wirselen) dazu entschlossen, einen gemeinsamen
Gewerbeflachenpool zu schaffen, der eine zeitnahe koordinierte und abgestimmte Planung,
ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen ermdglichen soll. Dazu wurde von allen
beteiligten Kommunen in 2020 eine 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung (ORV) unterzeichnet, welche

am 06.05.2020 im Rat der Stadt Aachen beraten und beschlossen wurde.

Der weitere Verfahrensprozess gliedert sich in drei Schwerpunkte. Erstens hat die Stadt Eschweiler
eine entsprechende Regionalplananderung beantragt. Ziel ist die diesbezlgliche Genehmigung noch
vor dem Start der vollstandigen Neuaufstellung des Regionalplans zu erhalten. Wirde dieser Schritt
nicht erfolgen oder ware nicht erfolgreich, so musste die Neuaufstellung abgewartet werden und es
kame zu mehrjdhrigen Verzégerungen bei der Bereitstellung neuer Gewerbeflachen.

Zweitens werden Foérdergelder fiir die Entwicklung der Gewerbeflachen (Erwerb, Gutachten,
ErschlieBung u.a.) im Kontext des Strukturwandels Rheinisches Revier beantragt. Diese sind
erforderlich, da die am Gewerbeflachenpool beteiligten Kommunen, die Gesamtkosten allein nicht
tragen kénnen.

Drittens wird aktuell die Strukturbildung des Gewerbeflachenpools fokussiert, um ihn inhaltlich und
operativ arbeitsfahig zu machen. Die 2020 geschlossene ORV definiert zwar die gemeinsamen Ziele
und Aufgaben der Vertragspartner sowie die Organe des Gewerbeflachenpools, I&sst aber weitere
wichtige Punkte offen. Um arbeits- und handlungsfahig zu sein, ist zur Konkretisierung der ORV eine
Geschaftsordnung (GO) notwendig, in welcher die formalen und organisatorischen Prozesse und
Organe innerhalb des Pooles (§§ 3-6 der ORV) operationalisiert werden. Ein Entwurf der
Geschaftsordnung wird aktuell durch die StadteRegion Aachen und die AGIT vorbereitet. Sie soll

moglichst zeitnah in der Mitgliederversammlung des Gewerbeflachenpools beraten werden.

Die Funktionen der jeweiligen Organe, die gemaR der beschlossenen ORV eingerichtet werden,

werden zum weiteren Verstéandnis nachfolgend kurz erlautert (siehe erganzende Abbildung 1).

Geschaftsstelle: Organisation und Vorbereitung der Tatigkeiten des Pools. Bereitet Entscheidungen

zur Vergabe von dem Pool zugeordneten Liegenschaften vor.

Beirat: Berat operativ die von der Geschéftsstelle vorbereiteten, einzelnen Grundsticksverkaufe und

das Marketing.

Mitgliederversammlung: Berat grundlegende Aspekte und entscheidet in den Fallen, in denen im

Beirat kein Einvernehmen hergestellt werden kann.
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Abbildung 1:

Mitgliederversammliung

(Ober-)Birgermeister”in oder benanntes Mitglied des Verwaltungsvorstandes der beteiligten Kommunen

Beirat

GF AGITNertreter StadteRegion/je ein Vertreter der beteiligten Kommunen

Vorbereitete Entscheidungen zur Vergabe Trifft Entscheidung, wenn
von dem Pool zugeordnete Liegenschaften Erteilung der Zustimmung im Beirat kein
zur Zustimmung an den Beirat Einvernehmen herzustellen ist

Geschiftsstelle

Vertreter StadteRegion Aachen / Vertreter AGIT / Vertreter der beteiligten Kommunen*
(*Wechsel im jahrlich rollierenden Verfahren)

Nach Erteilung der Zustimmung, Weiterleitung der
Beschlussvorlage
(ggf. mit Anderungen entsprechend
der Entscheidung)

Belegenheitskommune

Graphische Darstellung: AGIT mbH

Um die Arbeitsfahigkeit der genannten Organe zu gewahrleisten, werden Vertreter*innen der

StadteRegion, der AGIT mbH sowie der kommunalen Verwaltungen entsendet.

Gemal der Regelung in der ORYV (ibertragen die Poolmitglieder ihre Aufgabe zur Vorbereitung von
Entscheidungen zur Vergabe (Vermietung und Verkauf) von dem Pool zugeordneten Liegenschaften
auf die Geschaftsstelle. Die Geschéaftsstelle bestehend aus jeweils einer/einem Vertreter*in der
StadteRegion und der AGIT mbH sowie einer/einem Vertreter*in der beteiligten Kommunen. Die/der
Vertreter®in der beteiligten Kommunen wird in einem rollierenden Verfahren festgelegt. Hierzu ist

folgende Reihenfolge vorgesehen (Abbildung 2):

Jahr Kommune
2021 Eschweiler
2022 Wiirselen
2023 Aachen
2024 Stolberg
2025 Herzogenrath
2026 Roetgen
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Der Beirat setzt sich aus dem Geschéftsfiihrer der AGIT, einer/einem Vertreter*in der Stadteregion
sowie jeweils einer/einem Vertreter*in jeder beteiligten Kommune zusammen und hat zur Aufgabe, die
Geschéaftsstelle zu beraten und die von der Geschaftsstelle vorzubereitenden Entscheidungen zur
Vergabe von dem Pool zugeordneten Liegenschaften zu prifen. Im Beirat soll in der
Gewerbeflachenvermarktung versiertes Personal mit der entsprechenden fachlichen Kompetenz
vertreten sein. Deswegen ist vorgesehen, die Fachbereichsleitung 02 ‘Wirtschaft, Wissenschaft,
Digitalisierung und Europa‘ in den Beirat zu entsenden, welche durch die Abteilungsleitung FB 02/100

‘Unternehmensforderung’ vertreten wird.

Gem. der ORV gehdren der Mitgliederversammlung, welche das héchste beschlussfassende Organ
des Gewerbeflachenpools darstellt, jeweils die/der (Ober-)Blrgermeister*in/Stadteregionsrat oder ein
Mitglied des Verwaltungsvorstandes der beteiligten Kommunen an. Es ist beabsichtigt, Herrn
Beigeordneten Prof. Dr. Manfred Sicking in seiner Funktion als Dezernent fir ‘Wohnen, Soziales und

Wirtschaftsférderung‘ mit dieser Aufgabe zu betrauen.

Die Haltung der Stadt Aachen war in der Vergangenheit davon gepragt, sich nur sehr reduziert am
Aufbau, an der Umsetzung und der Steuerung des Gewerbeflachenpools zu beteiligen. Zunachst war
lediglich vorgesehen, sog. Kontingente im Bereich des Gewerbeflachenbedarfs an
Nachbarkommunen zu Ubertragen. So hat die Stadt Aachen insgesamt 73 ha
Gewerbeflachenentwicklungspotenzial fur Entwicklungen in Eschweiler, Herzogenrath und Wirselen
abgetreten, da entsprechende Flachenpotenziale in Aachen nicht mehr bestehen. Damit stellt die
Stadt Aachen das grofte Bedarfsflachenkontingent, um den gemeinsamen Gewerbeflachenpool zu

ermoglichen.

Im weiteren Verlauf der Gesprache zur Entwicklung des Pools hat sich die Stadt Aachen schliellich
doch bereit erklart, an den Gremien des Gewerbeflachenpools zu partizipieren. Dies sollte jedoch
nicht auf eine bloRRe formale Teilnahme begrenzt sein. Fur die Stadt Aachen ist von entscheidender
Bedeutung, den Pool aktiv und inhaltlich mitzugestalten, um diesen zu einem interkommunalen
Erfolgsmodell werden zu lassen und nicht zuletzt positive Effekte fiir die Stadt Aachen zu generieren.
Um die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu erhalten und neue Arbeitsplatze zu generieren, ist

gewerbliche Entwicklungsflache zwingend erforderlich.

So sieht der FB 02 gute Méglichkeiten, die Entwicklungen in den Nachbarkommunen zu nutzen, um
die Flachenangebote interkommunal fur Unternehmen in Aachen auszuweiten und gleichzeitig eine
enge raumliche Anbindung an die Stadt Aachen zu gewahrleisten. Wie auch in der Vorlage
‘Sachstandsbericht zur Verfligbarkeit von Gewerbeflachen’ (TOP 7) bereits dargestellt, ist die
Nachfrage von mittleren und gréReren Produktionsunternehmen ungebrochen hoch. In dieser
Situation, welche gleichzeitig auch fir Handwerksunternehmen gilt und gepaart ist mit dem Wunsch
der Unternehmen, selbst Flachen anzukaufen und in einen Standort zu investieren, bieten die
geplanten Flachen in Eschweiler, Herzogenrath und Wurselen durch ihre rdumliche Nahe zu Aachen
und schnelle Erreichbarkeit Uber die Autobahnen A44 und A4, beste Mdglichkeiten, die Bedarfe der

Unternehmen zu decken und parallel einen positiven Effekt auf die Stadt Aachen zu gewahrleisten.
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Einen essentiellen Beitrag zur Etablierung des Pools kann die Stadt Aachen ebenfalls auf Basis der
dichten Kooperations- und Netzwerkstrukturen mit Wirtschaft und Wissenschaft leisten. Traditionell
bestehen bei FB 02 vielfaltige Kontakte in die Hochschullandschaft und wird ein intensiver
Innovationstransfer betrieben, der in den letzten Jahren zunehmend von Unternehmen, aber auch

wissenschaftlichen Einrichtungen nachgefragt wird.

Naturlich sind auch eigene Interessen der Stadt Aachen zu berticksichtigen und im Pool zu vertreten.
Viele Unternehmen bendtigen die viel beschworenen kurzen Wege in die Aachener Forschungs- und
Innovationslandschaft hinein. Zahlreiche Firmen, insbesondere auch Startups sind auf Urbanitat und
Experimentiermdglichkeiten im urbanen Umfeld angewiesen, um etwa die Akzeptanz neuer
Technologien zu erproben und auch neue Fachkrafte mit dem Argument der Attraktivitat des
Oberzentrums zu gewinnen. Hierfur stehen auch in Aachen selbst Flachen zur Verfigung bzw.
werden durch die Revitalisierung alter Industrieflachen etwa in Aachen-Nord oder -Rothe Erde an den
Markt gebracht. Von einem starken Oberzentrum profitiert die gesamte Region.
Ansiedlungskonkurrenzen gilt es daher zu vermeiden. Dies kann durch einen offenen und

transparenten Austausch in den Strukturen des Gewerbeflachenpools gewahrleistet werden.
Der Ausschuss fir Arbeit, Wirtschaft und Regionalentwicklung wird regelmafig tber die weitere

operative Entwicklung des Gewerbeflachenpools unterrichtet. Bei grundsatzlichen strategischen

Fragestellungen wird er federfihrend in die Entscheidung einbezogen.
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