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Federfilhrende Dienststelle: Status: offentlich

E 49 - Kulturbetrieb

Beteiligte Dienststelle/n: Datum: 07.06.2021
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Jahresabschluss fur den Kulturbetrieb fuir das Jahr 2020

Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
24.06.2021 Betriebsausschuss Kultur und Theater Anhorung/Empfehlung
01.09.2021 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur und Theater:

Der Betriebsausschuss Kultur und Theater empfiehlt dem Rat der Stadt, den Jahresabschluss 2020
sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung des Kulturbetriebs der Stadt Aachen
fur das Jahr 2020 mit folgenden Betragen festzustellen:

Bilanzverlust: 1.577.505,80 €.

Er empfiehlt dem Rat der Stadt Aachen, die Entlastung der Betriebsleitung gemaR § 5, Absatz 4,
EigvVO NRW.

Jahresabschluss und Lagebericht sind Bestandteil dieses Beschlusses und der Originalniederschrift

beigeflgt.

Beschlussvorschlag Rat:

Der Rat der Stadt Aachen beschlie3t auf Empfehlung des Betriebsausschusses Kultur und Theater
den Jahresabschluss 2020 sowie den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung des
Kulturbetriebs der Stadt Aachen fiir das Jahr 2020 mit folgenden Betragen festzustellen:
Bilanzverlust: 1.577.505,80 €.

Der Rat der Stadt Aachen beschlie3t die Entlastung des Betriebsausschusses gemaR § 4c) EigVO.
Jahresabschluss und Lagebericht sind Bestandteil dieses Beschlusses und der Originalniederschrift

beigeflgt.

Keupen

Oberbirgermeisterin
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Erlauterungen:

Gem. § 7 Absatz 2.d) und g) der Betriebssatzung fir den Kulturbetrieb der Stadt Aachen in der
Fassung vom 14.04.2007 sowie der Anderungssatzung vom 13.12.2017 sind der von der
Betriebsleitung zu erstellende Jahresabschluss und der Lagebericht dem Betriebsausschuss Kultur
und Theater vorzulegen, damit dieser die Feststellung gemaR § 6 Absatz 1.f) und Absatz 2.a) der
Betriebssatzung durch den Rat vorbereiten kann.

Der Jahresabschluss besteht aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht sowie
Anhang.

Der Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr 2020 weist folgende Summe auf:

Bilanzverlust: 1.577.505,80 €.

Der 3. Quartalsbericht 2020 (Vorlage Betriebsausschuss Kultur und Theater am 02.02.2021) wies ein
Defizit in Hohe von 1.651.071,04 € aus.

Anlage/n:
Abschlussbericht
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Abkiurzungsverzeichnis

EigVO NRW Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen

GemHVO Gemeindehaushaltsverordnung

GO NRW Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

HFA Hauptfachausschuss des IDW

HGB Handelsgesetzbuch

HGrG Haushaltsgrundsatzegesetz

IDW Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Disseldorf
IKS Internes Kontrollsystem

KASTE Kulturelle auRerstadtische Einrichtung

OFA Fachausschuss fur 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen
RLZ Restlaufzeit

SLM Suermondt-Ludwig-Museum

SP Sonderposten

Vj Vorjahr
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A. Prufungsauftrag

Die Betriebsleitung des

Kulturbetrieb der Stadt Aachen
(nachfolgend auch kurz als Eigenbetrieb oder Betrieb oder Kulturbetrieb bezeichnet)

hat uns beauftragt, den Jahresabschluss und den Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom

01. Januar bis zum 31. Dezember 2020 zu prifen.

Der Auftrag erstreckte sich gemafl § 106 der Gemeindeordnung NRW in Verbindung mit der
Verordnung Uber die Durchfiihrung der Jahresabschlusspriifung bei Eigenbetrieben und pri-
fungspflichtigen Einrichtungen auf die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
unter Einbeziehung der Buchflhrung nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung NRW
und den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches so-
wie auf die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung und der wirtschaftlichen Ver-
haltnisse nach § 53 HGrG zum 31. Dezember 2020.

Wir bestatigen geman § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-

baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten ,Grundsatze ordnungsmafiger Erstel-
lung von Prifungsberichten® (IDW PS 450) den nachfolgenden Bericht, dem der von uns ge-

prifte Jahresabschluss sowie der geprifte Lagebericht als Anlagen beigefugt sind.
Der Prufungsbericht richtet sich ausschlieRlich an den Kulturbetrieb der Stadt Aachen.

Auftragsgemal’ haben wir zusatzlich einen Erlauterungsteil erstellt, der diesem Bericht beige-
fugt ist. Der Erlduterungsteil enthalt gesetzlich nicht vorgeschriebene Aufgliederungen und Hin-
weise zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2020 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen.

Dem Auftrag liegen die diesem Bericht als Anlage 9 beigefiigten "Allgemeinen Auftragsbedin-
gungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften", Stand 1. Januar 2017,
zugrunde. Diese Auftragsbedingungen gelten, soweit dies nach ihrem Inhalt in Frage kommen
kann, auch im Verhaltnis zu Dritten.
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B. Grundsatzliche Feststellungen

. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung

Die Betriebsleitung hat im Lagebericht (Anlage 4) und im Jahresabschluss (Anlage 1 bis 3),

insbesondere im Anhang, die wirtschaftliche Lage des Betriebes beurteilt.

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlusspriifer mit den anschlieRenden Aus-
fuhrungen vorweg zur Lagebeurteilung der Betriebsleitung im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestandes und der
zuklnftigen Entwicklung des Betriebes unter Beriicksichtigung des Lageberichts ein. Unsere
Stellungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Betriebes ab, die
wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes gewonnen ha-

ben.

Der Lagebericht der Betriebsleitung enthalt unseres Erachtens folgende Kernaussagen zur wirt-

schaftlichen Lage und zum Geschaftsverlauf:

- Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 1.578 (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag TEUR 370) ausgewiesen.

- Der Wirtschaftsplan 2020 sah einen Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 0 vor. Somit

hat sich ein um TEUR -1.578 schlechteres Jahresergebnis ergeben.

- Der Zuschuss des Rechtstrdgers Stadt Aachen betragt TEUR 19.506 (Vorjahr:
TEUR 18.695).

- Fir das Folgejahr 2021 ist ein Zuschuss des Rechtstragers Stadt Aachen in Hoéhe
TEUR 22.335 geplant.

- Der Aufwandsdeckungsbetrag (ohne Zuschiisse des Rechtstragers Stadt Aachen) betragt
14,1% (Vorjahr: 20,5%).
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Der Lagebericht der Betriebsleitung enthalt nach unserer Auffassung folgende Kernaussagen
zur kinftigen Entwicklung sowie zu den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des

Betriebes:

- Wesentliche Risiken fir den Betrieb sieht die Betriebsleitung in politischen Beschlissen,

die nicht im Wirtschaftsplan eingearbeitet sind, sowie in Personalangelegenheiten.

- Ferner sind wegfallende Spenden und Zuschtsse ein bedeutendes Risiko fir den Kultur-
betrieb.

Zusammenfassend stellen wir fest, dass die Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Kul-
turbetrieb der Stadt Aachen durch die Betriebsleitung im Jahresabschluss und dem Lagebericht
nach unserer Auffassung zutreffend dargestellt und beurteilt wird. Die Darstellung der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Betriebes im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beur-
teilungsspielrdume gegeben sind. Nach unserer Auffassung ist diese Darstellung insgesamt

plausibel und zutreffend.

Die vorstehenden Erlduterungen werden im Abschnitt D. lll. dieses Prifungsberichtes durch
analysierende Darstellungen wesentlicher Aspekte der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

erganzt.

Il. Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Zu den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Verhaltnissen geben wir in der Anlage 6
dieses Berichts eine Ubersicht. Fiir das Berichtsjahr 2020 haben sich keine Veranderungen
ergeben. Der Rat der Stadt Aachen hat am 23. November 2016 eine Anderung der Betriebssat-

zung beschlossen, die zum 1. Januar 2017 in Kraft getreten ist.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Prufung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaf § 317 HGB die Buchfiihrung, den Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2020 und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2020 auf
die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und der sie erganzenden Bestim-

mungen der Betriebssatzung gepruft.

Den Lagebericht haben wir daraufhin Uberpruft, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei
unserer Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Betriebes vermittelt. Dabei ist auch zu priifen, ob die Chancen und Risi-
ken der kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Priifung des Lageberichts hat sich
auch darauf zu erstrecken, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstellung des Lageberichts
beachtet worden sind (§ 317 Abs. 2 HGB).

Die maRgebenden Rechnungslegungsgrundsatze fir unsere Prufung des Jahresabschlusses
waren die Rechnungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB, die
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Nordrhein-Westfalen sowie die ergdnzenden Best-

immungen der Betriebssatzung.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaf auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und
2 HGrG beachtet.

Hinsichtlich der Grundlage fur die Prufungsurteile, der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Betriebsausschusses fur den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie der Verant-
wortung des Abschlusspriifers fiur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

verweisen wir auf die Ausfihrungen im Bestatigungsvermerk.

Die Priifung hat sich nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des gepriiften Unterneh-
mens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfihrung zugesichert werden
kann (§ 317 Abs. 4a HGB).

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehérte nur insoweit zu den Auf-
gaben unserer Abschlussprifung, als sich daraus Ublicherweise Rickwirkungen auf den Jah-
resabschluss oder den Lagebericht ergeben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher
Tatbestande, wie z.B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen sowie die Feststellung au-
Rerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten waren nicht Gegenstand un-

serer Abschlusspriifung.

Im Rahmen der Prifung werden die Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-

schluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
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Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontroll-
system, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Eigenbetriebes abzugeben (§ 317 Abs. 4a HGB).

Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Grundlagen der Prifung waren die Buchhaltungsunterlagen, die Belege, Kontoausziige und

Bestatigungen der Kreditinstitute sowie das Akten- und Schriftgut des Eigenbetriebes.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer
Prufungsstrategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Um-
felds des Unternehmens, seiner Ziele, Strategien und Geschéaftsrisiken, die wir anhand kriti-
scher Erfolgsfaktoren beurteilen. Die Prufung des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems und dessen Wirksamkeit erganzen wir durch Prozessanalysen, die wir mit dem Ziel
durchfliihren, deren Einfluss auf relevante Jahresabschlussposten zu ermitteln und so die

Fehlerrisiken sowie unser Prifungsrisiko einschatzen zu kénnen.

Aus den bei der Prifungsplanung getroffenen Feststellungen ergaben sich nachfolgende Pri-

fungsschwerpunkte:

Anlagenzugange und Abschreibungsverrechnung,

Sonderposten fir Investitionszuschisse,

- Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen,
- Umsatzerlése und
- Zuwendungen.

Ausgehend von unserer Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems haben wir bei der Festlegung der weiteren Prifungshandlungen die Grundsatze der We-
sentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet.

Sowohl analytische Prifungshandlungen als auch Einzelfallpriifungen wurden nach Art und
Umfang unter Berlcksichtigung der Bedeutung der Prifungsgebiete und der Organisation des

Rechnungswesens in ausgewahlten Stichproben durch bewusste Auswahl durchgefihrt.

Die Stichproben wurden so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen

Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragen.
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Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Bei der Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems, sowie des IT-Sys-
tems als dessen Teil, haben wir keine Mangel festgestellt. Eine Ausweitung unserer Prifungs-

handlungen bzw. Anderungen unserer Priifungsschwerpunkte war demnach nicht erforderlich.

Analytische Prifungshandlungen haben wir im Rahmen von Vorjahresvergleichen einzelner
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie bei der Analyse der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage vorgenommen.
Einzelfallprifungen haben wir in Stichproben durch bewusste Auswahl durchgefihrt.

Auf die Teilnahme an der Inventur des Vorratsvermdgens haben wir aufgrund dessen Unwe-

sentlichkeit verzichtet.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten wurden durch Saldenlisten sowie entsprechende OP-

Listen nachgewiesen.

Der Nachweis der Ubrigen Vermégens- und Schuldposten erfolgte durch Biicher, Vertrage so-

wie sonstige Unterlagen und Belege, wie Kassenbicher, Bankbestatigungen und Bankauszige.

Zur Prifung des Nachweises der Vermdgens- und Schuldposten des Eigenbetriebes haben wir

Saldenbestatigungen eingeholt.

Der Betriebsleiter und die von ihm benannten Personen haben uns alle erbetenen Auskinfte
und Nachweise gemaf § 320 HGB bereitwillig erbracht, die wir als Abschlussprifer nach pflicht-
gemaliem Ermessen zur ordnungsgemalien Durchfihrung unserer Prifung bendtigen. Der Be-
triebsleiter hat uns die berufsiibliche Vollstandigkeitserklarung zum Jahresabschluss abgege-
ben, die wir zu unseren Akten genommen haben.
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D. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung stellen wir fest, dass die Buchflihrung und
die weiteren gepruften Unterlagen, der Jahresabschluss sowie der Lagebericht in allen wesent-
lichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Be-

triebssatzung entsprechen.

1. Buchfiihrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Finanzbuchhaltung und die Anlagenbuchhaltung erfolgte im Berichtsjahr Gber das System
SAP Software (mySAP ERP 2004%). Fir den Einsatz dieser Software liegt ein Bericht iber die
Prifung der Ordnungsmafigkeit der Finanzbuchhaltung und der Anlagenbuchhaltung der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH vor. In dem Bericht vom 22. Dezember
2005 wird bescheinigt, dass bei sachgerechter Anwendung der integrierten Anwendungssoft-
ware eine den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung entsprechende Rechnungslegung

ermoglicht wird.
Die Lohn- und Gehaltsabrechnung erfolgt Gber die Personalabteilung der Stadt Aachen.

Die Organisation der Buchfuhrung ermdglicht in allen wesentlichen Belangen die vollstandige,
richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschéftsvorfalle. Der Kon-
tenplan der Finanzbuchhaltung ist ausreichend gegliedert und auf die Erfordernisse des auto-
matisierten Datensystems abgestimmt. Das Belegwesen ist klar und tbersichtlich geordnet. Die

Bicher wurden insgesamt wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres ordnungsgeman gefihrt.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommen wurden, fihren zu

einer ordnungsgemalfien Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

2. Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wurde nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung NRW und den handelsrechtlich geltenden Vorschriften fiir groRe Ka-

pitalgesellschaften aufgestellt.
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Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchfiihrung und den
weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die Gliederung der Bilanz (Anlage 1) und der Ge-
winn- und Verlustrechnung (Anlage 2) entsprechen den Vorschriften der Eigenbetriebsverord-

nung NRW in Verbindung mit den entsprechenden Vorschriften des HGB.

Soweit die Besonderheiten des Betriebes keine Anderungen erforderlich machten, wurde ge-
maf § 22 EigVO NRW fur die Bilanz die Gliederungsform des § 266 HGB beachtet. Gemaf §
265 Abs. 5 HGB wurden folgende Bilanzposten eingefiigt:

- Kunstgegenstande unter den Sachanlagen,
- Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermogen,

- Verbindlichkeiten gegenuber dem Rechtstrager.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemaf § 23 EigvVO NRW entsprechend § 275 Abs. 2

HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Soweit in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung Darstellungswahlrechte beste-

hen, erfolgen die entsprechenden Angaben weitgehend im Anhang.

In dem von der Betriebsleitung aufgestellten Anhang (Anlage 3) sind die auf die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausrei-
chend erlautert. Alle gesetzlich geforderten Einzelangaben sowie die wahlweise in den Anhang
Ubernommenen Angaben zur Bilanz sowie zur Gewinn- und Verlustrechnung sind vollstandig

und zutreffend dargestellt.

Der Jahresabschluss entspricht damit nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschrif-

ten einschlief3lich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung.

3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften.
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Il Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Priifung hat ergeben, dass § 264 Abs. 2 HGB beachtet wurde und der Jahresabschluss
insgesamt, d.h. als Gesamtaussage des Jahresabschlusses, wie sie sich aus dem Zusammen-
wirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt - unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafliger Buchflhrung - ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-

des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Betriebes vermittelt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die weitergehenden Aufgliederungen und Erlauterungen der Pos-
ten des Jahresabschlusses in Anlage 7 und auf die analysierende Darstellung der Vermdgens-

, Finanz- und Ertragslage im nun folgenden Abschnitt D. lII.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

Zur Darstellung der wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die entsprechenden
Angaben im Anhang (vgl. Anlage 3). Anderungen in den Bewertungsgrundlagen liegen nicht

vor. Auch der Anhang enthalt keine diesbezlglichen Angaben.

3. Sachverhaltsgestaltende MaBRnahmen

Berichtspflichtige Tatsachen aus sachverhaltsgestaltenden MaRnahmen mit wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses lagen nach dem Ergebnis unserer

Prifungshandlungen im Prifungszeitraum nicht vor.
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M. Analyse der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermogens- und Finanzlage

Bilanzaufbau nach Fristigkeiten

In der nachstehenden Ubersicht haben wir die nach wirtschaftlichen und finanziellen Gesichts-
punkten zusammengefassten Zahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2020 den entsprechenden
Zahlen des Vorjahres gegenubergestellt, wobei die Bilanzposten nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten wie folgt modifiziert werden. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermdgen wird dem wirtschaftlichen Eigenkapital zugerechnet.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR TEUR

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 137 59 36 -23
Sachanlagen 87.362 87.265 87.333 +68
Langfristig gebundenes Vermdégen 87.499 87.324 87.369 +45
Vorrate 639 645 337 -308
Lieferungs- und Leistungsforderungen 227 153 55 -98
Forderungen Stadt und andere Eigenbetriebe 1.447 1.418 6.024 +4.606
Sonstige Vermdgengegenstande 401 421 895 +474
Geldmittel 40 42 18 -24
Rechnungsabgrenzungsposten 122 144 30 -114
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.876 2.823 7.359 +4.536
Gesamtvermogen 90.375 90.147 94.728 +4.581

Die Bilanzsumme hat sich von TEUR 90.147 um TEUR 4.581 auf TEUR 94.728 erhoht. Die

wesentlichen Griinde werden nachfolgend erlautert:

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen wie folgt entwickel:

TEUR
Stand 01.01 2020 87.324
Zugange 574
Abschreibungen -529
Stand 31.12 2020 87.369
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Das Anlagevermdégen ist unverandert gepragt durch den hohen Bestand an Kunstwerken
(TEUR 84.727; Vorjahr: TEUR 84.636). Eine Abschreibung auf die Kunstgegenstande wird nicht
vorgenommen. Samtliche Kunstwerke dienen dauerhaft den gemeinnttzigen Zwecken und sind

nicht dazu bestimmt, kurzfristig in Liquiditat umgesetzt zu werden.

Die Anlagenzugange des Berichtsjahres 2020 belaufen sich auf TEUR 574. Es handelt sich im
Wesentlichen um Kunstwerke (TEUR 91), immaterielle Vermdgensgegenstanden (TEUR 9) so-
wie Betriebs- und Geschéftsausstattung (TEUR 460). Die Abschreibungen auf Vermodgensge-

genstande des Anlagevermdgens belaufen sich auf TEUR 529.

Das Umlaufvermégen hat sich um TEUR 4.650 erhéht und betrdgt zum Abschlussstichtag
TEUR 7.329.

Beim Vorratsvermogen handelt es sich um Waren- und Katalogbestéande (TEUR 337; Vorjahr:
TEUR 645).

Lieferungs- und Leistungsforderungen belaufen sich auf TEUR 55 (Vorjahr: TEUR 153).

Bei den sonstigen Vermogensgegenstanden (TEUR 895; Vorjahr: TEUR 421) handelt es sich

im Wesentlichen um Zuschussforderungen.

Die Geldmittel zum Abschlussstichtag belaufen sich auf TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 42). Unter
den liquiden Mitteln werden die Kassenbestande der Museumskassen, der Stadtbibliothek, des
Centre Charlemagne sowie die Hauptkasse des Rathauses ausgewiesen. Die Entwicklung der

Geldmittel ist der Kapitalflussrechnung zu entnehmen.
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Auf der Passivseite ergaben sich folgende wesentliche Veranderungen:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR TEUR

Passiva

Kapitalriicklage 79.322 79.322 79.322 0
Gewinnriicklagen 578 379 358 -21
Bilanzgewinn/-verlust -761 -22 -1.578 -1.556
Bilanzielles Eigenkapital 79.139 79.679 78.102 -1.577
Sonderposten flr Investitionszuwendungen 6.673 6.484 6.463 -21
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.812 86.163 84.565 -1.598
Ruckstellungen 561 544 948  +404
Verbindlichkeiten Stadt und andere 2.753 2.186 7.572 +5.386
Eigenbetriebe

Lieferungs- und Leistungsverbindlichkeiten 793 578 439 -139
Sonstige Verbindlichkeiten 221 331 954  +623
Rechnungsabgrenzungsposten 235 345 250 -95
Kurzfristiges Fremdkapital 4.563 3.984 10.163 +6.179
Gesamtkapital 90.375 90.147 94.728 +4.581

Zum 31. Dezember 2020 wird ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von TEUR 78.102 (Vor-
jahr: TEUR 79.679) ausgewiesen.

Die Gewinnrlcklagen betreffen die Ricklagen fur die Erfillung der satzungsmafigen Zwecke
(TEUR 358; Vorjahr: TEUR 379).

Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2020 betrdgt TEUR 1.578; (Vorjahr: Bilanzverlust:
TEUR 22).

Die Kapitalricklage ist mit TEUR 79.322 unverandert.

Bei den Investitionszuschiissen zum Anlagevermoégen handelt es sich insbesondere um Zu-
schisse und Schenkungen fir Kunstgegenstande und abnutzbares Anlagevermdgen. Die Son-
derposten fur Kunstgegenstande werden nicht ertragswirksam aufgeldst. Die Sonderposten fir
abnutzbares Anlagevermdgen werden entsprechend den Nutzungsdauern der Anlagen zuguns-
ten der sonstigen betrieblichen Ertrage aufgeldst. Der Auflésungsbetrag belduft sich auf
TEUR 216 (Vorjahr: TEUR 283).
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Die sonstigen Rickstellungen belaufen sich zum Abschlussstichtag 2020 auf TEUR 945 (Vor-

jahr: TEUR 542). Die Entwicklung der sonstigen Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung

Jahresabschluss

Steuerberatung

Urlaub- / Uber-stunden

Kunstpreis Aachen

Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen
Jugendkulturfonds

Kaste

Euregio Schiler-Literaturpreis
Riickforderung Schrittmacher-festival
Riickzahlung Neue Wilde 2017 und 2018
Riickzahlung Plattform Aachen
Riickzahlung Lust der Téauschung

RFID Ruckzahlung Mittelabruf 2020
Zuschussruckforderung Durer Trias
Ausstehende Rechnungen

Stand Stand

1.1.2020 Verbrauch  Auflésung  Zufuhrung 31. 12. 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

18 -15 -1 18 20

6 -6 0 3 3

296 -282 -14 341 341

4 0 0 0 4

12 0 0 0 12

5 -5 0 0 0

40 -33 0 85 92

2 0 0 2 4

45 0 0 0 45

28 0 0 0 28

2 -2 0 0 0

15 0 0 0 15

0 0 0 19 19

0 0 0 107 107

69 -33 0 219 255

542 -376 -15 794 945

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2020 auf TEUR 439 (Vorjahr: TEUR 578).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Spen-
denmitteln in Héhe von TEUR 827 (Vorjahr: TEUR 148) enthalten.

Anlage 7 enthalt — iber den Anhang und die obigen Erlauterungen hinaus — weitere Aufgliede-

rungen und Erlduterungen der Posten der Bilanz.
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Die Vermdgens- und Finanzlage soll im Folgenden anhand von Kennzahlen zur Vermdgens- und
Kapitalstruktur sowie durch Kennzahlen zur Finanz- und Liquiditatsstruktur dargestellt werden.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermdgen 87.499 87.324 87.369
Gesamtvermdgen 90.375 90.147 94.728
Anlagenintensitat 96,8% 96,9% 92,2%
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.812 86.163 84.565
Gesamtkapital 90.375 90.147 94.728
Eigenkapitalquote 95,0% 95,6% 89,3%
Wirtschaftliches Eigenkapital 85.812 86.163 84.565
Anlagevermogen 87.499 87.324 87.369
Anlagendeckungsgrad | 98,1% 98,7% 96,8%
Kurzfristige Mittel 2.876 2.823 7.359
Kurzfristige Schulden 4.563 3.984 10.163
Unterdeckung -1.687 -1.161 -2.804
Liquiditat 2. Grades 63,0% 70,9% 72,4%

Die Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage zeigen Folgendes:

Die Anlagenintensitat betrdgt zum Bilanzstichtag 2020 92,2% und zeigt den hohen Anteil

des langfristig gebundenen Anlagevermdgens.

Ob das Verhaltnis von Eigen- und Fremdkapital angemessenen ist, 1&sst sich nicht anhand
einer starren Grenze bei der Eigenkapitalquote beurteilen, sondern muss im Hinblick auf
die individuelle wirtschaftliche Situation des jeweiligen Unternehmens und das wirtschaftli-
che Umfeld eingeschatzt werden. Die Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung ist von
verschiedenen Faktoren abhangig (z. B. Art und Mdoglichkeiten der Kapitalbeschaffung,
Rechtsform, Liquiditat, branchenspezifische Besonderheiten). Ferner sind bei der Beurtei-
lung erforderlicher Investitionen die Angemessenheit der Entgelte/Preise und die Ertrags-
kraft zu bericksichtigen. Die Eigenkapitalquote unter Einrechnung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse (sog. wirtschaftliches Eigenkapital) hat sich gegentiber dem Vorjahr
nicht wesentlich geandert und betragt zum Abschlussstichtag 89,3% (Vorjahr: 95,6%).
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Die Kennzahlen zum Anlagendeckungsgrad ermitteln spezifische Relationen zwischen
langfristigen Vermogens- und Kapitalpositionen. Grundsatzlich sollte die Kapitallberlas-
sungsdauer der Kapitalbindungsdauer entsprechen, da ansonsten, wenn Kapital in grof3e-
rem Umfang langer gebunden ist, als es seitens der Kapitalgeber zur Verfigung gestellt

worden ist, Kapitalstrukturrisiken entstehen kénnen. Der Anlagendeckungsgrad | belauft
sich auf 96,8% (Vorjahr: 98,7%).

Die Liquiditat 2. Grades betragt 72,4% (Vorjahr: 70,9%).
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes im Berichtsjahr.
Die Kapitalflussrechnung haben wir nach dem DRS 21 n.F. (Deutscher Rechnungslegungsstan-
dard Nr. 21) erstellt. Die Zahlungsstrome werden nach den Bereichen laufende Geschaftstatig-
keit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die Darstellung des Mittelflusses
aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Erhaltene Zinsen und
Beteiligungsertrage werden der Investitionstatigkeit zugeordnet; gezahlte Zinsen werden der

Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

2019 2020
TEUR TEUR
Jahresergebnis -370 -1.578
Abschreibungen 567 528
Zinsertrage / Zinsaufwendungen 84 84
Auflésung Investitionszuschisse -283 -216
Veranderung Vorrate -7 308
Veranderung Forderungen 83 -4.981
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung -22 114
Veranderung Rickstellungen -17 404
Veranderung Verbindlichkeiten -673 5.870
Veranderung passive Rechnungsabgrenzung 110 -94
Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit -528 439
Anlagenzugange -296 -574
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 0 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -296 -574
Einlage Tragerkorperschaft 910 0
Gezahlte Zinsen -84 -84
Zugang Investitionszuschisse 0 195
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 826 111
Verdanderung Finanzmittelfonds 2 -24
Finanzmittelfonds 1.1. 40 42
Finanzmittelfonds 31.12. 42 18

Der Finanzmittelbestand hat sich um TEUR 24 auf TEUR 18 vermindert.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist mit TEUR 439 positiv (Vorjahr: minus
TEUR 528).

Dem Cashflow aus Investitionstatigkeit (TEUR 574; Vorjahr: TEUR 296) steht ein Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit von TEUR 111 (Vorjahr: TEUR 826) gegendiber.
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Im Folgenden erldutern wir unter Gegenuberstellung der Zahlen des Berichtsjahres und der

beiden Vorjahre eine Erfolgsrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten fir den

Gesamtbetrieb.

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Bestandsveranderungen
Betriebsertrage

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Ertragsteuern
Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag

Auflésung von Gewinnrlicklagen
Zufiihrung zu Gewinnriicklagen
Bilanzverlust

2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR

3.343 3362  2.100

19.930 20.208  21.159

12 7 -308
23.285 23.577 22.951

-11.402 -11.709 -12.344

732 610 -536

-11.828 -11.544 -11.565

-23.962 -23.863 -24.445

-677 286 -1.494

-84 -84 -84

0 0 0

-761 370  -1.578

0 0 0

0 348 0

0 0 0

761 22 1578

+/-Vj.

TEUR
-1.262
+951
-315
-626

+635
-74
+21
+582
-1.208
0

0
-1.208
-348

-1.556

Anlage 7 enthalt - Uber den Anhang und die nachstehenden Erlduterungen hinaus - weitere

Aufgliederungen und Erlauterungen der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein Jahresfehlbetrag von TEUR 1.578 (Vorjahr: Jahresfehl-

betrag TEUR 370) ausgewiesen.

Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandsposten haben sich wie folgt entwickelt:
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Die Umsatzerlése haben sich um TEUR 1.262 auf TEUR 2.100 vermindert. Im Einzelnen ergab

sich folgende Entwicklung:

2018 2019 2020 +/-Vj.

TEUR TEUR TEUR TEUR
Teilnehmerentgelte Veranstaltungen, Musikschule 1451 1.436 1.141 -295
Eintrittsgelder 788 854 267 -587
Stadtbibliothek 158 169 151 -18
Vermietung und Verpachtung 805 754 445 -309
Sonstige Umsatzerlése 21 37 55 +18
Verkaufe Museumsshop 87 70 34 -36
Pachteinnahmen 33 42 7 -35
3.343 3.362 2.100 -1.262

Die Ertragslage des Kulturbetriebes der Stadt Aachen ist gepragt durch die sonstigen betriebli-
chen Ertrage, insbesondere durch die Zuschisse des Rechtstragers Stadt Aachen. Die Ent-
wicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage war wie folgt:

2018 2019 2020 +/-Vj.

TEUR TEUR TEUR TEUR
Zuschusse Rechtstrager 17.827 18.695 19.506 +811
Andere Zuschusse 959 434 779 +345
Spenden 538 531 362 -169
Auflésung von Riickstellungen 33 35 1 -34
Auflésung von Sonderposten 414 283 216 -67
Ubrige Ertrage 159 230 295 +65

19.930 20.208 21.159 +951

Bei den ubrigen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um Kostenerstattungen.

Die Personalaufwendungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 12.344 (Vorjahr:
TEUR 11.709).

Die Abschreibungen betragen TEUR 536 (Vorjahr: TEUR 610). Von dem Gesamtbetrag ent-
fallen TEUR 528 auf Abschreibungen des Anlagevermdgens und TEUR 8 auf Abschreibungen

des Umlaufvermdgens.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 21 auf TEUR 11.565 erhoht. We-

sentliche Positionen haben sich wie folgt entwickelt:

Mieten einschl. Nebenkosten
Ausstellungen
Gebaudeunterhaltung
IT-Kosten

Honorare
Verwaltungskostenbeitrag
Servicedienste

Kulturelle Veranstaltungen
Reinigungskosten
Technische Anlagen
Zuwendungen KASTE
Kommunikation und Information
Transportkosten
Unterhaltung Sammlung
Versicherungen
Beschaffungskosten
Bewachung

Reisekosten, Fortbildung
Padagogik

Portokosten

Bewegliche Einrichtungen
Reprasentationskosten
Museumsshop
Fachmedien

Ubrige

2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR
3.480 3.497 3.459
606 602 1.513
1.233 1.269 1.097
667 665 728
566 599 505
625 702 739
410 249 251
670 536 447
491 427 444
0 348 15
433 494 607
403 289 245
321 183 142
292 240 213
218 149 154
234 157 227
371 267 103
135 100 52
78 52 51
73 61 27
48 170 200
12 14 11
32 21 11
23 22 19
407 431 305
11.828 11.544  11.565
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-38
+911
172
+63
-94
+37
+2
-89
+17
-333
+113
-44
-41
27
+5
+70
-164
-48
-1
-34
+30
-3
-10
-3
-126
+21
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Der Aufwandsdeckungsgrad (Saldo der Betriebsertrage und -aufwendungen ohne Bertiick-

sichtigung der Zuschisse des Rechtstragers Stadt Aachen) hat sich in den letzten drei Jahren

wie folgt entwickelt:

2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR
Betriebsertrage 23.285 23.577 22.951
abzulglich Zuschusse Rechtstragers -17.827 -18.695 -19.506
5.458 4.882 3.445
Betriebsaufwendungen -23.962 -23.863 -24.445
-18.504 -18.981 -21.000
Aufwandsdeckungsgrad 22,8% 20,5% 14,1%
Spartenergebnisse
Die Spartenergebnisse haben sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:
2018 2019 2020 +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stadtische Museen -42 92 -28 -120
Ludwig Forum fir Internationale Kunst -311 70 -501 -571
Stadtarchiv 77 -85 -76 +9
Veranstaltungsmanagement 65 126 20 -106
Musikschule -190 -156 -328 -172
Stadtbibliothek -143  -200 9 +209
Route Charlemagne -55 387 -154 -541
Barockfabrik 11 74 -2 -76
Kunst- und Kulturvermittlung 184 -104 -374 -270
Kulturservice -357  -226 -144 +82
-761 -22  -1.578 -1.556
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E. Feststellungen im Rahmen der Prufung nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgeman die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG und die hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen,
dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshdéfen verdffentlichten IDW PS 720 "Fra-

genkatalog zur Prifung nach § 53 HGrG" beachtet.

Dementsprechend haben wir auch geprtft, ob die Geschafte ordnungsgeman, d.h. mit der er-
forderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vor-
schriften, den Bestimmungen der Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen der Be-

triebssatzung geflihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in der Anlage 8 dargestellt.
Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach
unserer Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Betriebsleitung von Bedeu-

tung sind.
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F. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks des Abschlusspriifers

Nach dem Ergebnis unserer Priifung erteilen wir der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung der
Stadt Aachen Kulturbetrieb der Stadt Aachen fiir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020
und den Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2020 den folgenden uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk:

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An den Kulturbetrieb der Stadt Aachen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung der Stadt Aachen Kul-
turbetrieb der Stadt Aachen — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Ge-
winn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der eigenbetriebsahnlichen Ein-
richtung der Stadt Aachen Kulturbetrieb der Stadt Aachen fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen i.V.m. den deutschen fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Eigenbetriebes
zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Ei-
genbetriebes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Betriebsausschusses fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen in allen we-
sentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebes zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der Eigen-
betriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet ha-
ben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Betriebsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Eigenbetriebes zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetrie-
bes vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebs-
verordnung des Landes Nordrhein-Westfalen entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspru-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu
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dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme des Eigenbetriebes abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebes zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermit-
telt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebes.

o fihren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.”
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung Kulturbetrieb der Stadt Aachen fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2020 und des Lageberichts fiir das Wirtschaftsjahr 2020 erstatten wir in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmafiger Erstellung von
Prafungsberichten (IDW PS 450).

Der von uns mit Datum 28. Mai 2021 erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk ist im Ab-
schnitt F. enthalten.

Eine Verwendung des Bestatigungsvermerks aullerhalb dieses Prifungsberichts bedarf unse-
rer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses
und/oder des Lageberichtes in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (ein-
schlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellung-
nahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen

wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Krefeld, den 28. Mai 2021

Dr. Heilmaier & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

ppa. Dipl.-Kfm. Kempkens
Wirtschaftsprifer
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2020
Stand Vergleich Stand Vergleich
AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen . Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde I. Stammkapital 1,00 1,00
-. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte II. Kapitalriicklage 79.322.154,98 79.322.154,98
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 36.003,17 59.396,75 IT1. Gewinnriicklagen
36.003,17 (59.396,75) Zweckgebundene Riicklagen nach § 62 Abs. 1
II. Sachanlagen Nr. 1 AO 357.643,49 379.156,51
1. Kunstgegenstinde 84.727.038,64 84.635.692,08 357.643,49 (379.156,51)
2. Technische Anlagen und Maschinen 184.293,39 230.820,39
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 2.421.863,29 2.398.053,67 1V. Bilanzverlust -1.577.505,80 -21.513,02
87.333.195,32 (87.264.566,14)
87.369.198,49 (87.323.962,89) 78.102.293,67 (79.679.799,47)
B. Umlaufvermogen . Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 6.463.266,19 6.484.177,73
I. Vorrite
-. Fertige Erzeugnisse und Waren 337.184,71 645.628,87 . Riickstellungen
337.184,71 (645.628,87) 1. Steuerriickstellungen 2.659,63 2.659,63
II. Forderungen und sonstige 2. Sonstige Riickstellungen 945.102,28 541.638,96
Vermogensgegenstinde 947.761,91 (544.298,59)
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 55.390,07 153.192,67 . Verbindlichkeiten
2. Forderungen gegen die Stadt Aachen und 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
andere Eigenbetriebe 6.022.878,55 1.417.777,06 Leistungen 438.342,16 578.265,18
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt und
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: TEUR 0) anderen Eigenbetrieben 7.572.354,38 2.185.804,47
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 894.910,60 421.027,01 3. Sonstige Verbindlichkeiten 953.776,79 330.270,03
6.973.179,22 (1.991.996,74) davon aus Steuern:
EUR 105.152,34 (Vj: EUR 137.769,64)
I11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 18.333,44 41.578,56 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)
7.328.697,37 (2.679.204,17) 8.964.473,33 (3.094.339,68)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 29.899,24 144.183,65 . Rechnungsabgrenzungsposten 250.000,00 344.735,24

94.727.795,10

90.147.350,71
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 2.099.807,51 3.362.083,49
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -308.444,16 7.056,19
(im Vorjahr: Erhéhung des Bestandes)
3. Sonstige betriebliche Ertriage 21.159.523,10 20.208.048,56
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -9.415.725,75 -8.977.168,46
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung -2.927.731,40 -2.731.393,14
davon fiir Altersversorgung:
EUR 955.059,92 (Vj: EUR 889.370,17)
-12.343.457,15 -(11.708.561,60)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs -528.469,79 -566.794,14
b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermdgens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblichen
Abschreibungen iiberschreiten -7.522,89 -43.342,93
-535.992,68 -(610.137,07)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.565.011,42 -11.544.071,59
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -83.931,00 -83.931,00
8.  Ergebnis vor Steuern -1.577.505,80 -369.513,02
9.  Jahresfehlbetrag -1.577.505,80 -369.513,02
10.  Aufldsung von Gewinnriicklagen 0,00 348.000,00
11. Bilanzverlust -1.577.505,80 -21.513,02
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020
A.
Allgemeine Angaben

A. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand und Zweck der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung ist der Betrieb und die Unterhaltung
von Kunst- und Kultureinrichtungen der Stadt Aachen und die Mitgestaltung und Férderung des
stadtischen Kulturlebens.

B. Allgemeine Angaben, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

1. Aligemeine Angaben
Der vorliegende Jahresabschluss ist gemaR §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften der EigVO aufgestellt worden.

Die Bilanz ist geméaR § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem
Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die auf die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften und den Grundsétzen
ordnungsmafiger Buchfiihrung und Bilanzierung. GeschéaftsmaRig bedingte Abweichungen vom
gesetzlichen Gliederungsschema sind nicht erforderlich.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermogensgegensténde und das Sachanlagevermogen werden zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich der planmafigen Abschreibung aktiviert.
Fiir die Bestande der Stadtbibliothek wurde das Verfahren der Festwertmethode angewendet.

Neuzugange des Wirtschaftsjahres werden entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
linear abgeschrieben.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurden beweglich abnutzbare Wirtschaftsgiiter von 251 Euro bis
800 Euro gemal § 6 Abs. 2 EStG direkt vollstandig abgeschrieben und in einem separaten
Verzeichnis aufgelistet. '

Die Vorrate sind mit den Verkaufspreisen bewertet abzliglich der Gewinnabschlége.

Die Riickstellungen werden mit dem nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfiillungsbetrag angesetzt und berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen ausgewiesen.
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B.
Erlauterungen und Angaben zu Einzelnen Posten des Jahresabschlusses

BILANZ
Anlagevermdgen

1. Sachstand

Unter den Kunstgegenstanden werden Gegenstande erfasst, die im Eigentum der Stadt Aachen
stehen. Zu den Kunstgegenstanden zahlen beispielsweise Plastiken, Gemalde und Skulpturen, aber
auch Archivarien im Stadtarchiv sowie weitere Sammlungen und Buchbesténde von kiinstlerischer,
historischer oder wissenschaftlicher Bedeutung.

Unter der Bilanzposition sind die Kunstwerke des Suermondt-Ludwig-Museums in Héhe von
56.226.136 € sowie des Ludwig Forums fiir Internationale Kunst in Hohe von 14.224.552 € erfasst.
Der Bestand des Ludwig Forums fiir Internationale Kunst ist durch eine Wertermittlung eines
Versicherers nachgewiesen. Die Kunstgegenstande des Suermondt-Ludwig-Museums sind durch
eine verbindliche, gutachterliche Schatzung des Museumsdirektors nachgewiesen.

Des Weiteren werden unter der Bilanzposition rund 95.000 Blicher aus den Bestandsbibliotheken
mit einem Erinnerungswert von 1 € erfasst. Die Archivarien und Bibliotheksbestande des
Stadtarchivs sind geman der verbindlichen, gutachterlichen Schatzung des Leiters mit

9.597.395 € bewertet.

In der Stadtbibliothek sind rund 117.000 Medien im historischen Bestand mit einem Wert von
4,156,390 € unter dieser Bilanzposition erfasst worden.

Weiterhin sind nicht etikettierte EDV erfaltte Schallplatten mit einem Bestand in Hohe von 45.311 €
bei der Stadtbibliothek erfasst.

Die Ermittlung des Zeitwertes basiert auf einer verbindlichen, gutachterlichen Schatzung des
Leiters.

Die Kunstgegenstande unterliegen keiner Abschreibung.

Die sonstigen Gegenstande des Sachanlagevermégens (Betriebs- und Geschaftsausstattung,
immaterielle Vermdgensgegenstande und technische Anlagen) sind zu
Anschaffungs-/Herstellungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen angesetzt. Der
Buchwert zum 31.12.2020 betragt 2.642.159,85 €.

Zugéange Kunstgegenstande:

Suermondt-Ludwig-Museum

1. Mechelner Kreuzigungsgruppe 1500-1520 25.872,00 €
2. Schiffsmodell La Couronne 1636 5.000,00 €
3. Schiffsmodell von 1680 Ludwig der 14, 9.150,00 €
4, Nautisches Messegerat 1770/1774 10.092,00 €
5. Haubenstock 18. Jahrhundert 7.500,00 €
6. Modell-Cembalo mit Spieluhr 2.378,88 €
7. Figur Anna Selbdritt 16.Jahrhundert 5.332,00€
8. Figur Rastender Pestchristus 3.516,00 €
9. Figur Reliquiarmadonna 5.500,00 €
Route Charlemagne -
1. Schenkung Briefmarken der ersten AM-Post Serie 8.000,00 €
2. diverse Kunstgegenstande 8.305,68 €
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Stadtbibliothek
1. diverse historische Blicher 700,00 €

Summe Zuginge: 91.346,56 €

Umlaufvermogen

2. Vorrate

Diese Position weist den Bestand an Katalogen, Postern, Postkarten, Eigenprodukten und
zugekauften Waren in den Museumsshops per 31.12.2020 mit einem Wert von insgesamt
337.184,71 € aus.

3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande betreffen in Héhe von 889.991,39 €
bewilligte Zuschtisse und in Hohe von 6.022.878,55 € Forderungen gegen die Stadt Aachen und
anderen Eigenbetrieben. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 55.390,07 €.

Sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als auch die sonstigen
Vermogensgegenstande wurden zum Nennwert angesetzt.

Forderungen, die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, bestanden zum Abschlusstag
nicht.

4. Liquide Mittel
Als Kassenbestande sind die Museumskassen, die Hauptkasse und diverse kleinere Hand- und -
Nebenkassen im Wert von insgesamt 18.333,44 € enthalten.

5. Rechungsabgrenzungsposten

In Héhe von 29.899,24 € hat der Kulturbetrieb Ausgaben getétigt, die dem Folgejahr als Aufwand
zuzurechnen sind.
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Eigenkapital

6. Stammkapital

Das Stammkapital betragt 1,00 €.

Es besteht aus dem ersten Stammkapital gem. § 16 der Betriebssatzung.

7. Kapitalriicklage

Anfangsbestand zum 01.01.2020 79.322.154.98 €
Endbestand zum 31.12.2020 79.322.154,98 €

8. Ergebnisvortrag und Bilanzgewinn

Anfangsbestand zum 01.01.2020 379.156,51 €
Ergebnisverwendungsbeschluss 2019 -21.513,02€
Gewinnrticklage fiir Satzungszwecke Gesamt 35764349 €

Gesamteinnahmen 2020 ; 23.550.886,45 €
Gesamtausgaben 2020 -25.128.392,25 €
Bilanzverlust zum 31.12.2020 - 1.577.505,80 €

10. Sonderposten zum Anlagevermdgen

Als Sonderposten werden Investitionszuschiisse zu Kunstgegenstanden des Anlagevermdgens in
Héhe von 1.311.465,96 € und Schenkungen von Kunstgegenstanden in Hohe von 4.632.204,66 €
ausgewiesen.

Des Weiteren sind unter dieser Bilanzposition Investitionszuschusse fiir abnutzbares Anlage-
vermagen in Héhe von 515.645,82 € vermerkt, Schenkungen fiir abnutzbares Anlagevermégen sind
in Héhe von 3.949,75 € zu vermerken. Entsprechend der jahrlichen Abschreibung fiir
Anlagevermégen werden die Sonderposten aufgeldst.

11. Steuerriickstellungen
Zum 31.12.2020 ergibt sich ein Saldo in Héhe von 2.659,63 € fiir Steuerrlickstellungen.

12. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem vorsichtig geschéatzten Erflllungsbetrag angesetzt. Alle
bis zum Abschlussstichtag entstandenen und bis zum Tage der Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken sind beriicksichtigt.
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Sonstige Rickstellungen

Aufﬁsung
Stand am 31.12.2019 | Inanspruchnahme | Auflésung u::_?:’_ Zulthrung| Aufzinsung| Abzinsung| Stand am 31.12.2020
wirksam

Bazeichnung Eure Bura Eura Fura Eura Euro Euro Euro
Jahrosabschiusskeston inkl, GPA und
Vardffentiichung 17.375,00 14 87%,00] 17.375,00 19.875,00
GDPAU Extrakt 1.100,00 446,25 653,75 595,00 595,00
Steuerbllanz
(2018 297500 200000] 7500 0,00
[- 2019 297500 290000 7500 0,00
-2020 0.00 297500 2.975,00
Porsonal
Unarstunden und Uylaub 20557037 28201203 14291 43 341.385,07] 340.'651,95
Aulﬁownﬁrung Geschiftsuntarlagon
- 2010 ’ i 761793 7.617.93
" z013 417473 4.174,73
- 2014 184,42 184,44
- 2015 306,08 306,05
Junendkullu'rfundu 2017
- W, Janasen Jugend im Dislog 1.000,00 1.000,00 0,00
Jugendkulturfonds 2018
- W, Janssan Jugend im Dislog 1.000,00| 1.000,00 0,00
Jugendkulturfonds 2018 2.755,53 2.480,87 274,86
Kanta 2018 41.400,00 32.850,00 8,550,00
Kasta 2020 0,00 B84.594.77 B84.504,77
[Kunstprois Aachen 2010 4.000,00 4 000,00
Eurogle Schiler-Schiler-Literaturpreis 2018 2.000,00 2.000,00
Euragle Schiler-Schillor-Literaturprois 2020 0,00 2.000,00 2.000,00
Rilckforderung Schrittmacherfestival 415.009,28 45.009,28
Rilckzahlung Nous Wilde 2017 und 2018 28.000,00 28.000,00
Rilekzahlung Plattfarm Aachan 1.800,00 152837 i 271,63
Rilekzahlung Lust der Tusehung 15.000,00 15.000,00
RFAD Rilckzahlung Mittalabruf 2020 0,00 18,966,023 18.966,03
avtl, Zusehussriekforderungen Dilrar Trins 0,00 107.000,00 107.000,00
ausstehende Rechnungen 6739563 3344284 100,00 219 202,79 253.055,58

Insgasamt: 641.638,96 375.435,16] 15.195,18 794.093,6(}' 0,00 0,00 945.102,28]
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Verbindlichkeiten

13. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Aachen

Die Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt Aachen betragt 4.807.538,23 € und setzt sich im
Wesentlichen aus den bei der Stadt gefiihrten Haushaltskonten fiir den Kulturbetrieb zusammen.
Der Kulturbetrieb verfiigt (iber keine eigenen Bankkonten (das Einnahmenbankkonto wird taglich
zugunsten der Stadtkasse umgebucht). Da aber samtliches finanzielles Agieren des Kulturbetriebes
nur Uber die Verrechnungskonten bei der Stadtkasse maglich ist und der Zuschuss gleichzeitig den
Verfligungsrahmen feststeckt, wurde diese Positionen ahnlich einem Bankbestand unter der
Position Liquide Mittel gefiihrt, Eine Saldenbestatigung liegt nicht vor.

14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 8.964.473,33 € beinhalten neben den
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (438.342,16 €) auch Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt Aachen und anderen Eigenbetrieben von insgesamt 7.572.354,38 €.

Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind nicht enthalten.

15. Sonstige Verbindlichkeiten

Bestehen in Hohe von 953.776,79 € und setzen sich aus den Verbindlichkeiten aus Lohn- und
Gehalt, Kunstlersozialabgaben, Kautionen, Umsatzsteuer und aus noch nicht verwendeten
Spenden und Zuschiissen zusammen.

16. Rechungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 250.000,0 € bezieht sich auf vorzeitige
Einnahmen fir Nutzungen und Veranstaltungen in 2021,
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GEWINN- und VERLUSTRECHNUNG

17. Umsatzerldse

Die Umsatzerlose des Berichtsjahres in Héhe von 2.099.807,51 € setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung

EUR
Teilnehmerentgelte Veranstaltungen,
Musikschule 1.141.692,76 €
Eintrittsgelder 266.810,41 €
Stadtbibliothek 150.918,87 €
Vermietung und Verpachtung 444 673,64 €
Verkaufe Museumsshop 33.717,60 €
Pachteinnahmen 6.594,23 €
Sonstige Umsatzerlose 55.500,00 €

2.099.807,51 €

18. Warenbestandsveranderungen

Der Bestand an Katalogen, Postern, Postkarten, eigenen und zugekauften Artikeln in den
Museumsshops verringerte sich per 31.12.2020 um 308.444,16 € und ist durch Inventurlisten
nachgewiesen. Der Bestand wurde zu Verkaufspreisen bewertet mit einem Gewinnabschlag in
Haohe von 10 % fiir Kataloge und eigene Waren und 30 % fiir zugekaufte Waren und
Druckerzeugnisse.

19. Sonstige betriebliche Ertrage ;

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ist der Zuschuss des Rechtstragers, der Stadt Aachen in
Hohe von 19.505.800,00 € und weitere echte Zuschiisse des Bundes, Landes und privater
Institutionen in Héhe von 779.335,00 € ausgewiesen. Der stadtische Zuschuss flir investive
MaRnahmen weist die Entnahme aus dem Fremdkapitalkonto des Gesellschafterdarlehens fiir die
Tilgung aus. Weiterhin weist diese Position zweckgebundene Spenden und Zuschiisse in Hohe von
361.885,32 € aus. In Hohe von 44.757,23 € sind erganzend weitere diverse kleinere Ertrége aus
Leihgebiihren, Versicherungserstattungen und Kostenerstattungen etc. vermerkt.
Verwaltungsgebiihren und sonstige betriebliche Ertrage sind in Hohe von 78.608,61 € ausgewiesen,
Auflosung von Riickstellungen sind in Héhe von 903,75 € vermerkt und die Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten in Héhe von 215.816,54 €,

20. Personalaufwand

Der Aufwand fiir Personal betragt fiir das Jahr 2020 insgesamt 12.343.457,15 €. Darin enthalten
sind 8.661.304,47 € fiir tariflich Beschéftigte mit Sozialabgaben in Héhe von 1.726.877,50 €,
Beamtenbeziige in Héhe von 709.339,67 € mit Beihilferiickstellungen in Héhe von 29.799,00 € und
Pensionsriickstellungen in Hohe von 299.287,00 €, Zusatzversorgungskosten in Hohe von
655.772,92 € sowie sonstige Personalkosten in Hohe von 132.777,18 €. Fir Uberstunden und
Urlaub wurden 45.081,61 € als Aufwand vermerkt.
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21. Abschreibungen

Die Abschreibungen in 2020 betragen 535.992,68 € und entfallen in Hohe von 528.469,79 € auf das
Anlagevermégen. Die Wirtschaftsgiiter werden linear abgeschrieben. In Hohe von 7.522,89 €
wurden Altforderungen auf Lieferungen und Leistungen abgeschrieben.

22. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr 2020 auf 11.565.011,42 €.
Sie enthalten Veranstaltungs-, Betriebs- und Verwaltungsaufwand sowie Versicherungen, Beitrage
und sonstige Gemeinkosten.

Die Kosten fiir die Priifung des Jahresabschlusses sind mit 17.970,00 € beriicksichtigt. Davon
entfallen 14.875,- € auf die Priifung durch den Abschlusspriifer.

23. Periodenfremde Aufwendungen
Die periodenfremden Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2020 auf 6.967,75 € und setzen sich aus
diversen kleineren Betragen zusammen.

24, Periodenfremde Ertrige
Im Berichtsjahr belaufen sich die periodenfremden Ertrage auf 0,00 €.

25. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuerpflicht der Kérperschaft erstreckt sich ausschlieBlich auf den von der Gesellschaft
unterhaltenen steuerlichen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb. Im Ubrigen ist die Gesellschaft nach
§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérperschaftsteuer befreit, weil sie ausschlieRlich und unmittelbar
steuerbeginstigten gemeinniitzigen Zwecken im Sinne der §§ 51ff. AO dient.

26. Jahresergebnis
Der Bilanzverlust betragt 1.577.505,80 €,
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C.
Ergdnzende Angaben

1. Haftungsverhiltnisse
Nennenswerte Haftungsverhaltnisse aufer den in der Bilanz bereits vermerkten Verbindlichkeiten

bestehen nicht.

2, Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Berichtspflichtige Verpflichtungen liegen nicht vor.

3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Aufgrund der Coronapandemie kommt es auch im Kulturbetrieb zu erheblichen finanziellen Einbuften.
Durch die Heterogenitét des Kulturbetriebs setzt sich die Summe aus folgenden Ausféllen zusammen:;

- Ertragsverluste im Bereich der Museen und der Route Charlemagne aufgrund der
SchlieBung der Hauser sowie eingeschrankter Besuchsmdglichkeiten. Dies gilt ebenso fiir
die Verkaufserlose.

- Ertragsverluste im Museumsdienst, da keine padagogischen Angebote oder Fiihrungen
durchgefiihrt werden konnen.

- Erhebliche Einnahmeverluste durch Absage bei Veranstaltungen wie beispielsweise
Schrittmacher und Beethoven FUN. Dennoch mussten verschiedene Aufwandsrechnungen
beglichen werden, da die Leistungen bereits erbracht wurden.

- Einnahmeverluste im Bereich der Raumvermietungen bis mindestens Ende 2020.

- Einnahmeverluste aufgrund fehlender Pachten von Péchter.

- Einnahmeverluste bei den Schulgeldern der Musikschule sowie den Gebiihren bei der
Stadtbibliothek und dem Stadtarchiv.

Einsparungen beispielsweise im Personalbereich oder bei abgesagten Veranstaltungen wurden
gegengerechnet.

Des Weiteren wurden die Uberbriickungshilfen fiir die Monate November und Dezember beantragt,
sowie Kurzarbeitergeld fiir einzelne Mitarbeiter ab Februar 2021.

4. Angaben zu Unternehmensorganen

Betriebsleiter:

Die Leitung des Betriebes oblag vom 01.01,2020 bis zum 31.12.2020 Herrn Olaf Miiller.

Die Vertretung (ibernahm satzungsgemal die Leiterin des Geschaftsbereiches Kulturservice,
Frau Stadt. Oberverwaltungsrétin Irit Tirtey.

Die Vergiitung fiir Herrn Olaf Miller betrug fir das Berichtsjahr 122.676,64 €.
Im Jahr 2020 betrugen die Bezlige fiir Frau Irit Tirtey 84.334,87 €,

Personal:
Im Jahr 2020 beschéftigt der Kulturbetrieb 268 Mitarbeiter, davon 256 Angestellte und 12 Beamte.

Zustandigkeiten des Rates:

Der Rat der Stadt Aachen entscheidet in allen Angelegenheiten des ,Kulturbetriebes der Stadt
Aachen’, die ihm durch die GO NW, der EigVO NRW, der Hauptsatzung der Stadt Aachen sowie
die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen vorbehalten sind. Einzelheiten sind der
Betriebssatzung zu entnehmen.
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Betriebsausschuss Kultur:

Auf der Grundlage der GO NW, der EigVO NRW, der Hauptsatzung der Stadt Aachen bildet der Rat
der Stadt Aachen fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung “Kulturbetrieb der Stadt Aachen® den
Betriebsausschuss Kultur. Dieser entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die GO NW,
die EigVO NRW, die Hauptsatzung der Stadt Aachen, die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen
und durch die Betriebssatzung lbertragen sind.

Der Betrieb zahlt keine Beziige an die Organmitglieder des Betriebsausschusses Kultur.

Der Betriebsausschuss bestand bis 11/2020 aus folgenden Mitgliedern:

Ratsmitglieder: Frau Dr. Margrethe Schmeer (Vorsitzende), Dozentin
Herr Manfred Bausch, stellvertr. Geschaftsflihrer Regio Aachen e.V.
Frau Aida Beslagic, Biiroleitung Sprachenakademie
Herr Josef Bruynswyck, Pensionar
Herr Simon Adenauer
Herr Gunter von Hayn
Herr Hermann Josef Pilgram, Journalist - PR-Berater
Frau Sibylle ReuR (stellvertretende Vorsitzende), Realschulrektorin
Frau Ursula Epstein, Sozio-Kulturelle Beauftragte
Herr Hans Miiller, Pensionar
Frau Sevgi May

Sachkundige Biirger:  Frau Ruth Crumbach-Trommler, Diplom Volkswirtin
Herr Volker Lauven
Frau Stefanie Luczak
Herr Tobias Benedikt Tillmann
Frau Andrea Derichs, Designerin
Frau Lilli Philippen, Hausfrau

Seniorenbeirat; Frau Herma Harloff

Integrationsrat: Herr Cengiz Ulug
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Seit dem 18.11.2020 besteht der Betriebsausschuss Kultur und Theater aus den nachfolgend
genannten Mitgliedern:

Ratsmitglieder: Frau Maria Keller (Ausschussvorsitzende)
Frau Dr. Susanne Kiithe (stv. Ausschussvorsitzende)
Frau Andrea Derichs
Frau Ursula Epstein
Herr Hermann Josef Pilgram
Frau Hilde Scheidt
Frau Dr. Margarethe Schmeer
Herr Tobias Benedikt Tillmann

Sachkundige Blrger:  Frau Aida Beslagic-Lohe
Frau Ruth Crumbach-Trommler
Herr Philippe Driessen
Herr Linus Offermann
Frau Ute Piwowarsky
Frau Alina Cohnen
Herr Thorsten Trankner

Seniorenbeirat: Frau Erika Monnartz
Integrationsbeirat: Frau Marie-Jose Schlosser-Al-Janabi
D.

Angaben zum Jahresergebnis
Entwicklung
Stand 01.01.2020 -21.513,02 €
Verrechnung mit Gewinnriicklagen 21.513.02€
Gewinnvortrag 0,00€
Jahresfehlbetrag -1.577.505,80 €
Bilanzverlust zum 31.12.2020 -1.577.505,80 €

Aachen, den 20.05.2021
é DG
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiftsbereich Stadtische Museen

Anlage 1 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.729,68 17.786,98
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnissen -182.357,68 -11.771,66
3. Sonstige betriebliche Ertrige 1.964.710,33 1.962.156,67
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -563.159,65 -665.244,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -148.894,66 -177.292,23
-712.054,31 -(842.537,15)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstand
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -47.686,79 -53.734,32
b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen tiberschreitet -10,00 -6.000,10
-47.696,79 -(59.734,42)
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.052.321,33 -1.321.761,66
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -27.990,10 -255.861,24
9.  Ergebnis nach Steuern -27.990,10 -255.861,24
10. Jahresfehlbetrag -27.990,10 -255.861,24
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 348.000,00
12. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn) -27.990,10 92.138,76

46 von 101 in Zusammenstellung




Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

fiir den Geschiiftsbereich Ludwig Forum fiir Internationale Kunst

Anlage 2 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 47.334,64 286.582,98
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser -81.099,71 -9.119,95
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 2.473.175,40 2.809.702,57
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -647.553,53 -573.896,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -191.710,14 -166.590,41
-839.263,67 -(740.486,95)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -34.761,90 -36.781,70
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter -2.792,95 -32.710,82
-37.554,85 -(69.492,52)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.046.084,96 -2.189.488,43
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -17.931,00 -17.931,00
8.  Ergebnis vor Steuern -501.424,15 69.766,70
9.  Ergebnis nach Steuern -501.424,15 69.766,70
10. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -501.424,15 69.766,70
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn) -501.424,15 69.766,70
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

fiir den Geschiiftsbereich Route Charlemagne

Anlage 3 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 204.353,79 507.229,69
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser -44.056,37 21.207,84
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 2.572.042,61 2.692.580,82
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -573.907,18 -553.167,35
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -192.423,80 -190.753,72
-766.330,98 -(743.921,07)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -316.367,28 -370.946,96
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter -5,14 -6,80
-316.372,42 -(370.953,76)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.737.676,56 -1.652.807,68
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -66.000,00 -66.000,00
8.  Ergebnis vor Steuern -154.039,93 387.335,84
9.  Ergebnis nach Steuern -154.039,93 387.335,84
10. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -154.039,93 387.335,84
11.  Auflosung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn) -154.039,93 387.335,84
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 4 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Museumsdienste

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 82.102,18 58.968,25
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 478.706,35 412.943,99
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -347.808,51 -291.734,27
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -95.492,28 -82.525,72
-443.300,79 -(374.259,99)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -8.135,83 -779,76
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter 0,00 -50,00
-8.135,83 -(829,76)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -152.967,68 -129.897,33
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -43.595,77 -33.074,84
9.  Ergebnis nach Steuern -43.595,77 -33.074,84
10. Jahresfehlbetrag -43.595,77 -33.074,84
11.  Auflosung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust -43.595,77 -33.074,84
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Veranstaltungsmanagement

Anlage 5 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 43.190,14 150.924,59
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.161.183,61 1.197.359,36
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehélter -213.282,73 -221.856,93
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -68.463,65 -68.537,30
-281.746,38 -(290.394,23)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -218,90 -70,87
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter 0,00 0,00
-218,90 -(70,87)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -902.714,16 -931.652,75
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern 19.694,31 126.166,10
9.  Ergebnis nach Steuern 19.694,31 126.166,10
10. Jahresiiberschuss 19.694,31 126.166,10
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzgewinn 19.694,31 126.166,10
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 6 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Musikschule

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.091.922,77 1.317.042,13
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.719.663,33 1.646.613,78
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehélter -1.698.553,29 -1.667.181,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -499.480,53 -485.094,56
-2.198.033,82 -(2.152.275,58)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -10.449,57 -8.490,41
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter 0,00 0,00
-10.449,57 -(8.490,41)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -931.397,85 -958.716,68
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -328.295,14 -155.826,76
9.  Ergebnis nach Steuern -328.295,14 -155.826,76
10. Jahresfehlbetrag -328.295,14 -155.826,76
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust -328.295,14 -155.826,76
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Stadtbibliothek

Anlage 7 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 150.918,87 168.467,74
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 4.430.166,47 4.234.935,02
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -2.226.363,34 -2.217.321,56
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -687.040,53 -675.870,09
-2.913.403,87 -(2.893.191,65)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -46.345,35 -34.965,73
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter 0,00 0,00
-46.345,35 -(34.965,73)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.611.963,84 -1.675.091,03
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern 9.372,28 -199.845,65
9.  Ergebnis nach Steuern 9.372,28 -199.845,65
10. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 9.372,28 -199.845,65
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzgewinn (Vj. Bilanzverlust) 9.372,28 -199.845,65
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Stadtarchiv

Anlage 8 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlose 799,70 649,62
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnisser 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 1.266.459,29 1.088.766,14
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -637.041,06 -494.087,85
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -268.344,77 -195.304,94
-905.385,83 -(689.392,79)
5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -15.734,18 -16.916,23
b) auf Vermodgensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher
Abschreibungen iiberschreiter -119,50 -138,50
-15.853,68 -(17.054,73)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -422.074,03 -467.770,08
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -76.054,55 -84.801,84
9.  Ergebnis nach Steuern -76.054,55 -84.801,84
10. Jahresfehlbetrag -76.054,55 -84.801,84
11.  Auflosung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust -76.054,55 -84.801,84
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 9 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Barockfabrik

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 24.168,91 26.383,53
2. Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertiger
Erzeugnissen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 219.300,00 291.702,50
4. Personalaufwanc
a) Lohne und Gehilter -15.683,72 -8.869,93
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fii
Altersversorgung und Unterstiitzung -4.284,28 -2.495,08
-19.968,00 -(11.365,01)

5. Abschreibunger
a) auf immaterielle Vermogensgegenstind
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fi
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetrieb: -350,83 -760,12
b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermogen:
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher

Abschreibungen iiberschreiter 0,00 -291,81

-350,83 -(1.051,93)

6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -225.100,13 -231.662,14
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -1.950,05 74.006,95
9.  Ergebnis nach Steuern -1.950,05 74.006,95
10. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -1.950,05 74.006,95
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn) -1.950,05 74.006,95
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiiftsbereich Depot Talstralle

Anlage 10 zum Anhang

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 296.788,20 405.958,77
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 184.705,00 152.752,50
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -182.986,05 -166.544,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung -51.382,30 -47.984,81
-234.368,35 -(214.529,36)
5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiit
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs -20.362,63 -20.452,71
b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblicher
Abschreibungen iiberschreiten -300,00 -1,80
-20.662,63 -(20.454,51)
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -290.420,04 -394.693,23
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -63.957,82 -70.965,83
9.  Ergebnis nach Steuern -63.957,82 -70.965,83
10. Jahresfehlbetrag -63.957,82 -70.965,83
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust -63.957,82 -70.965,83
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 11 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiftsbereich Diirer --- Karl V --- Kiinstlerreisen

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlose 7.233,72 0,00
2. Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 544.840,86 130.000,00
4.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 0,00 0,00
0,00 (0,00)

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlager
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs -7.924,63 0,00
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermogens
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iiblicher

Abschreibungen tiberschreiten 0,00 0,00
-7.924,63 (0,00)

6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -809.688,07 -130.000,00
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -265.538,12 0,00
9.  Ergebnis nach Steuern -265.538,12 0,00
10. Jahresiiberschuss -265.538,12 0,00
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust -265.538,12 0,00
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen Anlage 12 zum Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
fiir den Geschiftsbereich Kulturservice

Vergleich
2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 149.264,91 422.089,21
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -930,40 6.739,96
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 4.144.569,85 3.588.535,21
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.309.386,69 -2.117.263,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung -720.214,46 -638.944,28
-3.029.601,15 -(2.756.207,82)

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstiande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiit
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs -20.131,90 -22.895,33
b) auf Vermogensgegenstinde des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblicher

Abschreibungen iiberschreiten -4.295,30 -4.143,10
-24.427,20 -(27.038,43)

6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.382.602,77 -1.460.530,58
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8.  Ergebnis vor Steuern -143.726,76 -226.412,45
9.  Ergebnis nach Steuern -143.726,76 -226.412,45
10. Jahresfehlbetrag -143.726,76 -226.412,45
11.  Auflésung von Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzverlust -143.726,76 -226.412,45
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Kulturbetrieb der Stadt Aachen

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen
1. Kunstgegenstinde
2. Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Entwicklung des Anlagevermogens

Anlage 13 zum Anhang

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1.1.2020 Zugénge Umbuchungen Abginge 31.12.2020 1.1.2020 Zugénge Umbuchungen Abginge 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.342.337,12 9.389,10 0,00 0,00 1.351.726,22 1.282.940,37 32.782,68 0,00 0,00 1.315.723,05 36.003,17 59.396,75
1.342.337,12 9.389,10 0,00 0,00 1.351.726,22 1.282.940,37 32.782,68 0,00 0,00 1.315.723,05 36.003,17 59.396,75
84.635.692,08 91.346,56 0,00 0,00 84.727.038,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 84.727.038,64 84.635.692,08
555.334,81 12.848,46 0,00 0,00 568.183,27 324.514,42 59.375,46 0,00 0,00 383.889,88 184.293,39 230.820,39
5.233.128,60 460.121,27 0,00 0,00 5.693.249,87 2.835.074,93 436.311,65 0,00 0,00 3.271.386,58 2.421.863,29 2.398.053,67
90.424.155,49 564.316,29 0,00 0,00 90.988.471,78 3.159.589,35 495.687,11 0,00 0,00 3.655.276,46 87.333.195,32 87.264.566,14
91.766.492,61 573.705,39 0,00 0,00 92.340.198,00 4.442.529,72 528.469,79 0,00 0,00 4.970.999,51 87.369.198,49 87.323.962,89
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Anlage 4
Seite 1

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens
Der Kulturbetrieb der Stadt Aachen wurde als eigenbetriebsahnliche Einrichtung zum
01.01.2006 gegriindet.
Die Konzeption und Umsetzung eines qualitatsvollen, kontinuierlichen und vielschichtigen
kulturellen Angebots fiir die Biirgerinnen und Biirger, fiir Kinder und Jugendliche, fiir Touristen
und Gaste, fiir die zugezogenen Menschen aus vielen Landern der Welt ist das Ziel des
Kulturbetriebs.
Damit starken wir die Position Aachens als kreative und lebenswerte Europa- und
Wissenschaftsstadt. '
Dieses Angebot, das auch zur Aktivierung eigener kreativer Potenziale anregen soll, schafft
zudem Orientierung fiir die Gestaltung einer humanen und lebendigen Stadt und Region.
Die aktive Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur fordert Aktivitat anstelle von bloRem
Konsum und Selbstbestimmung anstelle von Fremdbestimmung.

Die oben genannten Ziele méchten wir erreichen durch

» die Unterhaltung und Fortentwicklung der stédtischen Museen (Suermondt-Ludwig-
Museum, Couven-Museum, Internationales Zeitungsmuseum, Zollmuseum) des
Ludwig Forums fiir Internationale Kunst und der Route Charlemagne,

e das Sammeln, Bewahren, Pflegen, Erganzen und Erschliefen sowie Prasentieren von
Kulturglitern und Archivbestanden durch das Stadtarchiv,

¢ die Erforschung und Dokumentation der Stadtgeschichte,

e durch Bildungsangebote, Veranstaltungen und Ausstellungen, péadagogische
Angebote und Begegnungsméglichkeiten, Preisverleihungen, Férderprogramme und
touristische Angebote, die vom Veranstaltungsmanagement, der Barockfabrik -
Zentrum fiir Kinder- und Jugendkultur, der Stadtbibliothek und dem Kulturservice
organisiert werden,

o die Pflege von Theater, Musik und hier v.a. durch die Musikschule, Tanz, Literatur,
Bildender Kunst, Film und Volksbildung, soweit diese nicht durch die Volkshochschule
oder das Theater Aachen wahrgenommen werden,

¢ die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und den freien Kulturschaffenden,

o die Férderung von Kulturaktivitaten auerhalb stadtischer Einrichtungen,

¢ die Bereitstellung von Medien fiir Wissenschaft, Bildung, Arbeit und Freizeit durch die
Stadtbibliothek,

¢ die Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Die Leitung des Kulturbetriebs der Stadt Aachen obliegt Herrn Olaf Miiller, die Vertretung
iibernimmt satzungsgemaf die kaufmannische Leitung Frau Irit Tirtey.

Der Kulturbetrieb wird in folgende Geschaftsfelder unterteilt:

E 49/1 Stadtische Museen und das Ludwig Forum fiir Internationale Kunst
E49/2 Route Charlemagne

E 49/3 Museumsdienste

E 49/4 Veranstaltungsmanagement

E49/5 Musikschule

E 49/6 Stadtbibliothek
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Anlage 4
Seite 2

E 49/7 Stadtarchiv

E 49/8 Barockfabrik

E 49/9 Depot Talstrale
E 49/S Kulturservice.

Il. Wirschaftsbericht

1.

Geschaftsverlauf

Nach § 20 der Betriebssatzung ist der Jahresabschluss bis zum Ablauf von 3 Monaten nach
Abschluss des Wirtschaftsjahres von der Betriebsleitung nach den Vorschriften des § 21-25
(Eigenbetriebsverordnung) aufzustellen und nach Priifung dem Betriebsausschuss Kultur
vorzulegen, der ihn mit dem Beratungsergebnis an den Rat der Stadt Aachen zur Feststellung
weiterleitet.

Die Leitung des Betriebes oblag vom 01.01.2020 bis 31.12.2020 Herrn Olaf Miiller. Die
kaufméannische Geschaftsfiihrung obliegt Frau Irit Tirtey.

Der Wirtschaftsplan lag dem Betriebsausschuss Kultur am 10.12.2019 vor.
Dem Rat der Stadt Aachen lag der Wirtschaftsplan am 11.12.2019 zur Entscheidung vor und
wurde wie vorgelegt fiir das Wirtschaftsjahr 2020 beschlossen.

Danach betrug der Zuschussbedarf fiir das Jahr 2020 19.505.800,00 €.

Das Wirtschaftsjahr erbrachte einen Ertrag gegeniiber dem Ansatz in Hohe von

23.550.886,45 €.
Der Gesamtaufwand lag bei 25,128.392,25 € iiber dem des genehmigten Wirtschaftsplans. Der
Betrieb schlieRt gegeniiber dem Ansatz mit einem Defizit in Hohe von 1.577.505,80 € ab.
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2. Lage

a) Ertragslage

2018 2019 2020  +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlose 3343 3362 2100 -1.262
Sonstige betriebliche Ertrage 19.930 20.208 21.159  +951
Bestandsveré&nderungen 12 g -308 -316
Betriebsertrige 123.285 23.577 22.951 -626
Personalaufwand -11.402 -11.709 -12.344  +635
Abschreibungen -732 -610 -536 -74
Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.828 -11.544 -11.565 +21
Betriebsaufwendungen _ -23.962 -23.863 -24.445  +582
Betriebsergebnis -677 -286 -1.494 -1.208
Finanzergebnis -84 -84 -84 0
Ertragsteuern 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag -761 -370 -1.578 -1.208
Gewinnvortrag 0 0 0 0
Auflésung von Gewinnriicklagen 0 348 0 -348
Zufuhrung zu Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzverlust -761 -22 -1.578 -1.556

Die Ertragslage wird gepragt durch die Umsatzerldse, die sonstigen betrieblichen Ertrage
und den Bestandsveranderungen. Die Verringerung der Umsatzerldse resultiert aus dem
Einbruch der Eintrittsgelder und Einnahmen fiir Veranstaltungen durch die
Coronapandemie.

Die Erhéhung der Personalkosten ergibt sich aus den Tariferhéhungen ab dem Jahr 2020.
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Seite 4
b) Finanzlage
2019 2020
TEUR TEUR
Jahresergebnis -370 -1.578
Abschreibungen 567 528
Zinsertrage / Zinsaufwendungen 84 84
Auflésung Investitionszuschiisse -283 -216
Veranderung Vorréte -7 308
Veranderung Forderungen 83 -4.981
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzung -22 114
Veranderung Ruckstellungen -17 404
Veranderung Verbindlichkeiten : -673 5.870
Veranderung passive Rechnungsabgrenzung 110 -94
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -528 439
Anlagenzugange -296 -574
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 0 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -296 -574
Einlage Tragerkorperschaft 910 0
Gezahlte Zinsen -84 -84
Zugang Investitionszuschlsse 0 195
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 826 11
Verdnderung Finanzmittelfonds 2 -24
Finanzmittelfonds 1.1. 40 42
Finanzmittelfonds 31.12. 42 18

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist mit TEUR 439 positiv (Vorjahr minus
TEUR 528). Ursachlich ist die deutliche Verdnderung der Forderungen und
Verbindlichkeiten. Dem negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit (TEUR 574; Vorjahr:
TEUR 296) steht ein Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (plus TEUR 111; Vorjahr; plus
TEUR 826) gegeniiber.

Weitere Angaben zur Kapitalstruktur, der Investitionen und der Liquiditét sind dem

Jahresabschluss zu entnehmen. Es wird auf die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie den Anhang verwiesen.
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¢) Vermdgenslage

Aktiva

Immaterielle Vermoégensgegenstande
Sachanlagen

Langfristig gebundenes Vermagen

Vorrate

Lieferungs- und Leistungsforderungen
Forderungen Stadt und andere
Eigenbetriebe

Sonstige Vermdgengegensténde
Geldmittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Kurzfristig gebundenes Vermégen

Gesamtvermdgen

Passiva

Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn/-verlust
Bilanzielles Eigenkapital
Sonderposten fir
Investitionszuwendungen
Wirtschaftliches Eigenkapital

Rickstellungen

Verbindlichkeiten Stadt und andere
Eigenbetriebe

Lieferungs- und
Leistungsverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristiges Fremdkapital

Gesamtkapital

Anlage 4

Seite 5

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR TEUR
137 59 36 -23
87.362 87.265 87.333 +68
87.499 87.324 87.369 +45
639 645 337 -308
227 153 55  -98
1.447 1.418 6.024 +4.606
401 421 895 +474

40 42 18 -24

122 144 30 -114
2.876 2.823 7.359 +4.536
90.375 90.147 94.728 +4.581
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 +/-Vj.
TEUR TEUR TEUR TEUR
79.322 79.322 79.322 0
578 379 358 -2
-761 -22 -1.578 -1.556
79.139 79.679 78.102 -1.577
6.673 6.484 6.463 -21
85.812 86.163 84.565 -1.598
561 544 948 +404
2.753 2.186 7.572 +5.386
793 578 439 -139

221 331 954 +623
235 345 250 -85
4.563 3.984 10.163 +6.179
90.375 90.147 94.728 +4.581

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 4.581 T€ auf 94.728 T€ gestiegen. Auf der Aktiva
ist die Erhdhung der Bilanzsumme im Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen zuriickfiihren.
Auf der Passivseite resultiert diese Verdnderung hauptsachlich aus der Erhéhung der
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Aachen. Das Anlagevermégen ist gepragt durch den hohen

Bestand an Kunstwerken.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten Standorte und Geschéftsfelder im Jahre 2020 waren das Ludwig Forum fiir
Internationale Kunst, die Route Charlemagne, das Depot Talstrale sowie die Musikschule zur
Ertragserbringung.

Allerdings wurden auch hier erhebliche Einnahmeeinbulen durch die Coronapandemie
verzeichnet.

Im Jahr 2020 wurden die Hauser (inklusive Stadtbibliothek, Stadtarchiv und Musikschule) von
insgesamt 312.582 Gasten besucht.

Weitere Leistungsindikatoren

Festigung und Starkung der Position Aachens als innovative und grenziiberschreitende
Kulturstadt mit einem grofen kulturellen Erbe auf lokaler, regionaler, (berregionaler und
europaischer Ebene durch

- qualitatsvolle und kreative kulturelle Projekte verschiedener Kunstsparten und Formate im
Bereich der nichtaffirmativen Kiinste sowohl in den stadtischen als auch freien
Kultureinrichtungen

- Kooperationen mit ausgewiesenen Partner lokal, regional, euregional und (iberregional
Zielgenaue Fortfiihrung der Aspekte Kultur und Europa und Kultur und Wissenschaft

- Aufrechterhaltung der Forderung der so genannten Freien Szene und Kulturwirtschaft im
engeren Sinn

Bearbeitung des kulturellen Leitprofils ,Aachen macht Kultur - Kultur macht Aachen" in den
Bereichen, fiir die E 49 Verantwortung trégt im Rahmen der Haushaltssicherung und
Aufgabenkritik. '

Umsetzung der Ausstellungsprojekte der stadtischen Museen, des Ludwig Forums und der
Route Charlemagne im Rahmen der finanziellen Mdglichkeiten,

Unsere Kundenorientierung

Chancengleichheit und Teilhabegerechtigkeit pragen die Angebote des Kulturbetriebs.

Wir stehen im Dialog mit den verschiedenen Zielgruppen, um den verdnderten
gesellschattlichen

Rahmenbedingungen bei der Konzeption und Umsetzung des Angebots Rechnung zu tragen.
Wir versuchen Interesse und Neugier fiir Kunst und Kultur schon von Kindesbeinen an zu
wecken, um die eigenen schopferischen Kréfte der Biirgerinnen und Birger so friih wie maglich
zu entwickeln.

Wir wollen begeistern und bewegen und nachhaltige Bildungs- und Kreativitatsprozesse in
Gang setzen. Hierfiir engagieren sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Kulturbetriebs
ganzjéhrig, auferhalb normaler Arbeitszeiten und am Wochenende.

Unser Mitarbeiterversténdnis

Eine besondere Beziehung zu Kunst und Kultur ist fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
selbstverstandlich. Qualifikation, Interessensschwerpunkte, Motivation und
Kommunikationskompetenz sind wichtige Voraussetzungen fiir den Erfolg. Hierfir ist ein
kooperativer Fiihrungsstil sinnvoll.
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Weiterbildung, Umsetzung neuer Arbeitsformen und selbstbewusstes Einbringen des eigenen
Wissens sind wichtige Aspekte fiir eine erfolgreiche Arbeit. Die Gleichberechtigung am
Arbeitsplatz, die Forderung von Frauen, die Schaffung von Stellen fiir leistungsgeminderte
Kolleginnen und Kollegen sind wichtige Anliegen des Kulturbetriebs.

Prognosebericht
Auf Grund der Coronapandemie verschiebt sich die Ausstellung der Diirer Trias (Direr --- Karl V. —
Bon Voyage) bis in das Jahr 2021.

Chancen- und Risikobericht

1.

Risikobericht

Als Risiken sind politische Beschlisse die nicht im Wirtschaftsplan eingestellt wurden zu
betrachten, sowie Personalangelegenheiten.

Bei den Personalangelegenheiten wird inshesondere auf die Tariferhdhungen hingewiesen,
sollten diese nicht zuschusserhdhend ausgeglichen werden.

Ebenso sind fehlende Ertrdge und wegfallende Spenden und Zuschiisse ein Risiko fiir den
Betrieb.

Teilbudgets miissen eingehalten werden, um ein positives oder neutrales Jahresergebnis zu
erzielen,

Die SozialermaRigungen fir die Musikschule werden trotz erbrachter Leistung nicht
eingenommen und kénnen daher auch nicht als Ertrag verbucht werden. Bei erfolgreicher
Verbuchung dieser Ertrage wére der Geschéftsbereich der Musikschule auskommlich.

Im Bereich der Museumspédagogik ist darauf hinzuweisen, dass eine nicht garantierte
Kostendeckung durch Teilnehmerentgelte bei offentlichen Fiihrungen gegeben ist. Des
Weiteren stellen die glinstigen Entgelte fir Schulfiihrungen ein Risiko dar (Honorare hoher als
Entgelte).

Aufgrund der Coronapandemie kommt es auch im Kulturbetrieb zu erheblichen finanziellen

Einbulen.

Durch die Heterogenitat des Kulturbetriebs setzt sich die Summe aus folgenden Ausféllen

zusammen:

- Ertragsverluste im Bereich der Museen und der Route Charlemagne aufgrund der
Schliefung der Hauser sowie eingeschrankter Besuchsmdglichkeiten. Dies gilt ebenso fiir
die Verkaufserlose. :

- Ertragsverluste im Museumsdienst, da keine padagogischen Angebote oder Filhrungen
durchgefiihrt werden kénnen.

- Erhebliche Einnahmeverluste durch Absage bei Veranstaltungen wie beispielsweise
Schrittmacher und Beethoven FUN. Dennoch mussten verschiedene Aufwandsrechnungen
beglichen werden, da die Leistungen bereits erbracht wurden.

Einnahmeverluste im Bereich der Raumvermietungen bis in das Jahr 2021,
Einnahmeverluste aufgrund fehlender Pachten von Péchtem.

Einnahmeverluste bei den Schulgeldern der Musikschule sowie den Gebiihren bei der
Stadtbibliothek und dem Stadtarchiv.

Einsparungen beispielsweise im Personalbereich oder bei abgesagten Veranstaltungen wurden
gegengerechnet.
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Des Weiteren wurden die Uberbriickungshilfen fiir die Monate November und Dezember
beantragt, sowie Kurzarbeitergeld flir einzelne Mitarbeiter ab Februar 2021.

5\

2. Chancenbericht
Vor allem die Sanierung und Neueinrichtung des Suermondt-Ludwig-Museums, des
Stadtarchivs, des Depot Talstrale und der Route Charlemagne stellen insgesamt eine Chance
fiir den Betrieb dar, da hier mit héheren Ertrdgen und vor allem ansteigenden Besucherzahlen
zu rechnen ist.
Digitale Medienkampagnen wurden ausgebaut und stellen auch weiterhin zukunftsorientierte
Chancen dar (s. Vorlage Betriebsausschuss Kultur und Theater am 24.06.2021).

3. Gesamtaussage

Sofern der Zuschuss des Rechtstrdgers weiterhin an die Gegebenheiten des Kulturbetriebs
angepasst wird, wird der Zweck des Betriebs auch zukiinftig erfiillt.

Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Bereits in vorherigen Punkten dargestellt.

Bericht lber Zweigniederlassungen
Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

Aachen, den 20.05.2021
CL g1
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An den Kulturbetrieb der Stadt Aachen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung der Stadt Aachen Kulturbetrieb
der Stadt Aachen — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dariiber hinaus
haben wir den Lagebericht der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung der Stadt Aachen Kulturbetrieb der
Stadt Aachen fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften der Ei-
genbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen i.V.m. den deutschen fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens- und Finanzlage des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaiiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Betriebsausschusses fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den Vor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungs-
maRiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Eigenbetriebes zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Betriebsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Eigenbetriebes zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-
Westfalen entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und § 106 GO NRW unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstden oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und La-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tUben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstolien hoéher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3nah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebes
abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Eigenbetriebes zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fihren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfih-
ren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliel-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebes.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Krefeld, den 28. Mai 2021
Dr. Heilmaier & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

ppa. Dipl.-Kfm. Kempkens
Wirtschaftsprufer
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

1. Rechtliche Verhaltnisse

Uber die Regelungen in der Satzung beziiglich der Organe des Betriebes und anderer rechtlicher

Grundlagen geben wir folgenden Uberblick:

Name

Satzung

Zweck des Betriebes

Kulturbetrieb der Stadt Aachen

14. Februar 2007 in der Fassung der Anderungssatzung vom 19. Au-
gust 2009 (gultig bis zum 31. Dezember 2016; der Rat der Stadt
Aachen hat in seiner Sitzung am 23. November 2016 fur den Kultur-
betrieb der Stadt Aachen eine gednderte Betriebssatzung beschlos-
sen, die zum 1. Januar 2017 in Kraft getreten ist.

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Kul-
turbetrieb der Stadt Aachen® ist der Betrieb und die Unterhaltung von
Kunst- und Kultureinrichtungen der Stadt und die Mitgestaltung und

Forderung des stadtischen Kulturlebens.
Dieser Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

- die Unterhaltung der stadtischen Museen und des Stadtarchivs

- das Sammeln, Bewahren, Pflegen, Ergédnzen und Erschliel3en so-
wie Prasentieren von Kulturgitern und Archivbestanden

- die Erforschung und Dokumentation der Stadtgeschichte

- durch Bildungsangebote, Veranstaltungen und Ausstellungen, pa-
dagogische Angebote und Begegnungsmaglichkeiten, Preise und
Forderungsprogramme, touristische Angebote, soweit diese nicht
durch die Volkshochschule wahrgenommen werden

- die Pflege von Theater, Musik, Tanz, Literatur, Bildender Kunst,
Film und Volksbildung, soweit diese nicht durch die Volkshoch-
schule oder das Theater Aachen wahrgenommen werden

- die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen sowie den freien
Kulturschaffenden

- die Férderung von Kulturaktivitdten auf3erhalb stadtischer Einrich-
tungen

- die Bereitstellung von Medien fur Wissenschaft, Bildung, Arbeit
und Freizeit

Die Aufgaben des ,Kulturbetriebs der Stadt Aachen® werden in Ge-
schaftsbereichen organisiert. Derzeit gliedert sich der Kulturbetrieb der

Stadt Aachen in folgende Geschaftsbereiche:

- E49/1 Stadtische Museen und das Ludwig Forum far
Internationale Kunst

- E49/2 Route Charlemagne

- E49/3 Museumsdienste

- E 49/4 Veranstaltungsmanagement

- E49/5 Musikschule

- E49/6 Stadtbibliothek
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- E49/7 Stadtarchiv

- E 49/8 Barockfabrik

- E 49/9 Depot TalstralRe
- E49/S Kulturservice

EUR 1,00

Kalenderjahr

Die Betriebsleitung nach der EigVO NRW nimmt in der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung ,Kulturbetrieb der Stadt Aachen® der
Betriebsleiter wahr. Der Leiter des Geschéaftsbereichs Kulturservice
nimmt die standige Vertretung wahr. Betriebsleiter ist Herr Olaf Mil-
ler. Stellvertretende Betriebsleiterin ist Frau Irit Tirtey.

Auf der Grundlage der GO NRW, der EigVO NRW, der Hauptsatzung
der Stadt Aachen bildet der Rat der Stadt fur die eigenbetriebsahnli-
che Einrichtung ,Kulturbetrieb der Stadt Aachen® den ,Betriebsaus-

schuss Kultur®.

Der Betriebsausschuss entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm
durch die GO NRW, die EigVvO NRW, die Hauptsatzung der Stadt
Aachen, die Zustandigkeitsordnung der Stadt Aachen und durch diese
Satzung Ubertragen sind. Hierzu gehoéren insbesondere

a)

die blrgernahe und effiziente Umsetzung der vom Rat der Stadt
festgelegten allgemeinen Grundséatze durch die Angebote und
MaRBnahmen des Kulturbetriebs der Stadt Aachen (Produkte und
Leistungen),

die Beratung und Beschlussfassung einer jahrlichen Produkt- und
Leistungsplanung der einzelnen Geschéaftsbereiche, die von der
Betriebsleitung im 4. Quartal des Vorjahres vorzulegen sind,

die Zustimmung zu Mehraufwendungen, die erheblichen Einfluss
auf das Ergebnis haben und zu Mehraufwendungen geman den §§
15 und 16 EigVO NRW,

Beratung der Wirtschaftsplanung und des Jahresabschlusses,

Benennung der Prifer fir den Jahresabschluss, wobei Abschluss-
prufer nur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
sein konnen,

die Beratung und Empfehlung an den Rat tber die Ausschreibung,
Einstellung und Besetzung der Betriebsleitung und der Geschafts-
bereichsleitungen der stadtischen Museen, des Ludwig Forums fiir
Internationale Kunst, des Stadtarchivs und der Musikschule,

die Entscheidung Uber die Entlastung der Betriebsleitung,

die Entscheidung tber Neu-, Um- und Erweiterungsbauten soweit
es sich um Objekte im Sondervermoégen der Einrichtung handelt
und die Kosten im Einzelfall 60.000,- EUR Uberschreiten, soweit die
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MaRnahmen nicht bereits im Wirtschaftsplan ohne besondere Vor-
behalte beschlossen worden sind. Die in der Zustandigkeitsord-
nung fest gelegten Entscheidungsbefugnisse der Ausschisse des
Rates der Stadt bleiben unberihrt,

i) die Entscheidung Uber die Beschaffung von Anlagegutern, soweit
die Beschaffungskosten im Einzelfall 15.000,- EUR uUber schreiten,
im Rahmen der im Wirtschaftsplan bereitgestellten Mittel,

j) die Entscheidung tber das Eingehen mietrechtlicher oder dhnlicher
Verbindlichkeiten bei einem Jahresmietwert (Kaltmiete und Neben-
kosten) Uber 15.000,- EUR,

k) die Zustimmung zu sonstigen Geschaften, wenn der Wert im Ein-
zelfall den Betrag von 15.000,- EUR Ubersteigt; ausgenommen sind
die Geschafte der laufenden Betriebsfihrung und Angelegenhei-
ten, die nach der GO NW, der EigVO NRW oder dieser Satzung der
Zustandigkeit des Rates vorbehalten sind,

[) Vergaben von Bauleistungen nach der VOB unter Beachtung von
§ 31 Hauptsatzung bei freihdndigen Vergaben ab einer Auftrags-
summe von 12.000 €, bei beschrankter Ausschreibung ab einer
Auftragssumme von 120.000 €, bei 6ffentlicher Ausschreibung ab
einer Auftragssumme von 180.000 €,

m) Vergaben von Lieferungen und Leistungen nach der VOL sowie
Vergabe von Leistungen nach der VOF unter Beachtung von § 31
Hauptsatzung bei freihdndigen Vergaben ab einer Auftragssumme
von 6.000 €, - bei beschrankter Ausschreibung ab einer Auftrags-
summe von 12.000, € bei 6ffentlicher Ausschreibung ab einer Auf-
tragsumme von 30.000 €.

Oberstes Entscheidungsorgan des Eigenbetriebes ist der Rat der Stadt
Aachen. Er entscheidet in allen Angelegenheiten, die ihm durch die Ge-
meindeordnung Nordrhein-Westfalen oder die Hauptsatzung vorbehal-
ten sind, soweit die Betriebssatzung keine anderen Zustandigkeiten
vorsieht (siehe § 6 der Betriebssatzung).

a) die Entlastung des Betriebsausschusses

b) die Ausstattung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung mit einem
angemessenen Stammkapital

c) die Entscheidung tber Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, soweit
es sich um Objekte im Sondervermdgen der Einrichtung handelt
und die Kosten im Einzelfall 180.000,- EUR Uberschreiten, soweit
die MalRnahmen nicht bereits im Wirtschaftsplan ohne besondere
Vorbehalte beschlossen worden sind. Die in der Zustandigkeitsord-
nung festgelegten Entscheidungsbefugnisse der Ausschiisse des
Rates der Stadt bleiben unberihrt.

d) die Entscheidung Gber das Eingehen mietrechtlicher oder ahnlicher
Verbindlichkeiten bei einem Jahresmietwert (Kaltmiete und Neben-
kosten) von tGber 30.000 €,

e) Vergaben von Leistungen nach der VOB, VOL oder VOF in den
Fallen, in denen die Wertgrenzen des § 7 Abs. 2 lit. I) und m) Be-
triebssatzung Uberschritten sind.
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2. Wirtschaftliche Verhaltnisse

Es bestehen folgende wichtigen Vertrage:

Der Vertrag Uber das Vermieter-Mieter-Modell mit der Stadt Aachen liegt noch nicht vor.

3. Steuerliche Verhaltnisse

Gemeinniitzigkeit Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt
Aachen" verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der
Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aachen" dirfen nur fir
die satzungsmaligen Zwecke verwendet werden. Es darf keine
Person durch Ausgaben, die dem Zweck der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aachen" fremd sind,
oder durch unverhaltnismafig hohe Vergutungen begunstigt wer-
den. Bei Aufldsung oder Aufhebung der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung "Kulturbetrieb der Stadt Aachen" oder bei Wegfall ih-
res bisherigen Zwecks hat die Stadt Aachen ihr Vermbgen, soweit
es den Wert der Sach- und Kapitaleinlagen Ubersteigt, ausschlief3-
lich fur die Férderung der Kunst und Kultur zu verwenden (vgl. § 4
Betriebssatzung).

Freistellungsbescheid Der Kulturbetrieb der Stadt Aachen, als eigenbetriebsahnliche
Einrichtung, ist laut Anlage 1 zum Korperschaftsteuerbescheid fiir
2010 mit Datum vom 03. Februar 2014 als ausschlief3lich und un-
mittelbar steuerbeglnstigten gemeinnltzigen Zwecken dienend
anerkannt. Anerkannter Zweck ist die Férderung von Kunst und
Kultur entsprechend § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 5 AO.

Zuwendungs-

bestiatigungen Der Kulturbetrieb ist berechtigt, fiir Spenden, die ihm zur Verwen-
dung fur die anerkannten Zwecke zugewendet werden, Zuwen-
dungsbestatigungen nach amtlich vorgeschriebenem Vordruck
(§ 50 Abs. 1 EStDV) auszustellen.

Steuerpflicht Der Betrieb ist nur im Rahmen seiner Betriebe gewerblicher Art steu-

erpflichtig. Uberschiisse aus diesen gewerblichen Betatigungen haben
sich nach Berlcksichtigung der zurechenbaren Kosten nicht ergeben.
Die Sponsoringertrage werden gem. § 64 Abs. 6 Nr. 1 AO versteuert.
Die Umsatzsteuer des Eigenbetriebes wird in der Jahreserklarung der
Stadt Aachen erklart. Die Einkommensteuer nach § 50a EStG fir aus-
l&andische Kinstler wird ebenfalls von der Stadtkdmmerei Aachen ab-
gefihrt.
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Aufgliederung und Erlauterung aller Posten des Jahresabschlusses

l. Aufgliederung und Erlauterung der Bilanz zum 31. Dezember 2020

a)Aktiva
A. Anlagevermégen EUR 87.369.198,49
Vj: EUR 87.323.962,89
.  Immaterielle Vermégensgegenstande EUR 36.003,17
Vj: EUR 59.396,75
-. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten EUR 36.003,17
Vj: EUR 59.396,75
1 Buchwertentwicklung EUR
Stand 1. 1. 2020 59.396,75
Zugange 9.389,10
Abschreibungen -32.782,68
Stand 31. 12. 2020 36.003,17
2 Zugange EUR
Upgrade 9 Netzwerklizenz 8.318,10
Upgrade 9 TeamViewer 1.071,00
9.389,10
Il. Sachanlagen EUR 87.333.195,32
Vj: EUR 87.264.566,14
1. Kunstgegenstinde EUR 84.727.038,64
Vj: EUR 84.635.692,08
3 Buchwertentwicklung EUR
Stand 1. 1. 2020 84.635.692,08
Zugange 91.346,56
Stand 31. 12. 2020 84.727.038,64
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4 Zugange EUR
Mechelner Kreuzigungsgruppe 21.000,00
Schiffsmodell von 1680 Ludwig der 14. 9.150,00
Nautisches Messgerat 1770/1774 45 cm 8.700,00
Briefmarken der ersten AM-Post Serie 8.000,00
Haubenstock, 18. JH, vollrund geschnitzt, Linde 7.500,00
Skulptur Reliquiarmadonna SLM 5.500,00
Ersteigerung Figur Anna Selbdritt 16. Jhdt. SLM 5.332,00
Schiffsmodell La Couronne 1636 5.000,00
Ubrige Zugange 21.164,56
91.346,56
2. Technische Anlagen und Maschinen EUR 184.293,39
Vj: EUR 230.820,39
5 Buchwertentwicklung EUR
Stand 1. 1. 2020 230.820,39
Zugange 12.848,46
Abschreibungen -59.375,46
Stand 31. 12. 2020 184.293,39
Zugange EUR
Warmwasseraufbereitung Blicherbus 12.848,46
3. Geschaftsausstattung EUR 2.421.863,29
Vj: EUR 2.398.053,67
6 Buchwertentwicklung EUR
Stand 1. 1. 2020 2.398.053,67
Zugange 460.121,27
Abschreibungen -436.311,65
Stand 31. 12. 2020 2.421.863,29
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7 Zugéange und Umbuchungen
Zugange Mobiliar, Technik, EDV

Geringwertige Anlageguter

B. Umlaufvermogen

l. Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

8 Zusammensetzung

Katalogbestande

Warenbestande

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen die Stadt Aachen und
andere Eigenbetriebe

EUR

425.080,47

35.040,80

460.121,27

EUR 7.328.697,37

Vj: EUR 2.679.204,17
EUR 337.184,71

Vj: EUR 645.628,87
EUR 337.184,71

Vj: EUR 645.628,87
31.12. 2020 31.12. 2019
EUR EUR
169.559,49 476.265,14
167.625,22 169.363,73
337.184,71 645.628,87
EUR 6.973.179,22

Vj: EUR 1.991.996,74
EUR 55.390,07

Vj: EUR 153.192,67
EUR 6.022.878,55

Vj: EUR 1.417.777,06
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Zusammensetzung 31.12. 2020 31.12. 2019
EUR EUR

Stadt Aachen Zuwendungen Wirtschaftsplan 2020 4.876.450,00 0,00
Stadt Aachen Musikschule (Stadtkasse) 1.091.887,77 1.317.042,13
Stadt Aachen Personalangelegenheiten 16.644,48 24.278,17
Stadt Aachen Standesamt 1.260,00 1.620,00
Ubrige 36.636,30 74.836,76
6.022.878,55 1.417.777,06

Sonstige Vermogensgegenstande EUR 894.910,60
Vj: EUR 421.027,01

Zusammensetzung 31.12. 2020 31.12. 2019
EUR EUR

Zuschussforderungen 889.991,39 417.321,51
Debitorische Kreditoren 4.919,21 3.705,50
894.910,60 421.027,01

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten EUR 18.333,44
Vj: EUR 41.578,56

Zusammensetzung 31.12. 2020 31.12. 2019
EUR EUR

Hauptkassen Museen 3.189,25 28.764,52
Wechselgeldkassen, Handkassen 15.144 19 12.814,04
18.333,44 41.578,56

Rechnungsabgrenzungsposten EUR 29.899,24
Vj: EUR 144.183,65

Bilanzsumme EUR 94.727.795,10
Vj: EUR 90.147.350,71
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b) Passiva

Eigenkapital

Stammkapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Zweckgebundene Riicklagen nach § 62 Abs. 1
Nr.1 AO

Zusammensetzung

Gewinnrucklagen fur Satzungszwecke

Bilanzverlust

Entwicklung

Stand 1. 1. 2020

Verrechnung mit Gewinnricklagen
Gewinnvortrag

Jahresfehlbetrag

Stand 31. 12. 2020

EUR 78.102.293,67

Vj: EUR 79.679.799,47

EUR 1,00

Vj: EUR 1,00

EUR 79.322.154,98

Vj: EUR 79.322.154,98

EUR 357.643,49

Vj: EUR 379.156,51

EUR 357.643,49

Vj: EUR 379.156,51

31.12. 2020 31.12. 2019

EUR EUR

357.643,49 379.156,51

357.643,49 379.156,51

EUR -1.577.505,80

Vj: EUR -21.513,02
EUR

-21.513,02

21.513,02

0,00

-1.577.505,80

-1.577.505,80
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B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

Anlagevermoégen EUR 6.463.266,19
Vj: EUR 6.484.177,73
13 Entwicklung Stand Stand
1.1.2020 Verbrauch Auflésung Zufuhrung  31.12. 2020
EUR EUR EUR EUR EUR
Schenkung
Kunstgegensténde  4.624.204,66 0,00 0,00 8.000,00 4.632.204,66
Zuschusse
Kunstgegenstande 1.311.465,96 0,00 0,00 0,00 1.311.465,96
Zuschusse
abnutzbares
Anlagevermdgen 544.157,36 0,00 -215416,54 186.905,00 515.645,82
Schenkung
abnutzbares
Anlagevermdgen 4.349,75 0,00 -400,00 0,00 3.949,75
6.484.177,73 0,00 -215.816,54 194.905,00 6.463.266,19
C. Riickstellungen EUR 947.761,91
Vj: EUR 544.298,59
1. Steuerriickstellungen EUR 2.659,63
Vj: EUR 2.659,63
14 Es handelt sich um Ruckstellungen fiir Kérperschaftsteuer.
2. Sonstige Rickstellungen EUR 945.102,28
Vj: EUR 541.638,96
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15 Entwicklung Stand Stand

1. 1. 2020 Verbrauch Aufldsung Zufthrung  31.12. 2020

EUR EUR EUR EUR EUR
Jahresabschluss 18.475,00 -15.321,25 -653,75 17.970,00 20.470,00
Steuerberatung 5.950,00 -5.800,00 -150,00 2.975,00 2.975,00
Urlaub- / Uber-
stunden 295.570,37 -282.012,03 -14.291,43 341.385,07  340.651,98
Kunstpreis Aachen 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
Aufbewahrung von
Geschaft-
sunterlagen 12.283,15 0,00 0,00 0,00 12.283,15
Jugendkulturfonds 4.755,53 -4.480,67 0,00 0,00 274,86
Kaste 41.400,00 -32.850,00 0,00 84.594,77 93.144,77
Euregio Schiler-
Literaturpreis 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 4.000,00
Ruckforderung
Schrittmacher-
festival 45.009,28 0,00 0,00 0,00 45.009,28
Ruckzahlung Neue
Wilde 2017 und
2018 28.000,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00
Riickzahlung
Plattform Aachen 1.800,00 -1.528,37 0,00 0,00 271,63
Riickzahlung Lust
der Tauschung 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
RFID Riickzahlung
Mittelabruf 2020 0,00 0,00 0,00 18.966,03 18.966,03
Zuschussrlck-
forderung Direr
Trias 0,00 0,00 0,00 107.000,00 107.000,00
Ausstehende
Rechnungen 67.395,63 -33.442,84 -100,00 219.202,79  253.055,58

541.638,96 -375.435,16  -15.195,18 794.093,66  945.102,28
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17

18

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt und

anderen Eigenbetrieben

Zusammensetzung

Verrechnungskonto Stadtkasse
Stadtkdmmerei

Stadt Aachen Personalangelegenheiten
Gesellschafterdarlehen Ludwig Forum
Gebaudemanagement

IT-Management

Ubrige

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
EUR 105.152,34 (Vj: EUR 137.769,64)

Zusammensetzung

Steuern (Tz 18)
Kilnstlersozialabgaben
Ubrige

Noch nicht verwendete Spendenmittel

Steuern
Lohn- und Kirchensteuern

Umsatzsteuer

EUR 8.964.473,33

Vj: EUR 3.094.339,68
EUR 438.342,16

Vj: EUR 578.265,18
EUR 7.572.354,38

Vj: EUR 2.185.804,47
31.12. 2020 31.12. 2019
EUR EUR
4.807.538,23 1.118.305,92
863.932,02 747.444,41
1.171.903,91 44.267,95
0,00 53.612,15
461.937,34 201.036,57
98.179,49 0,00
168.863,39 21.137,47
7.572.354,38 2.185.804,47
EUR 953.776,79

Vj: EUR 330.270,03
31.12. 2020 31.12. 2019
EUR EUR
105.152,34 137.769,64
-2.200,80 -2.900,02
23.844,12 47.147,67
826.981,13 148.252,74
953.776,79 330.270,03
99.917,49 111.313,58
5.234,85 26.456,06
105.152,34 137.769,64
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20

21

Il. Aufgliederung und Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Umsatzerlose

Zusammensetzung

Teilnehmerentgelte Veranstaltungen, Musikschule
(Tz 20)

Vermietung und Verpachtung (Tz 21)
Eintrittsgelder (Tz 22)

Stadtbibliothek (Tz 23)

Verkaufe Museumsshop
Pachteinnahmen

Sonstige Umsatzerlose

Teilnehmerentgelte Veranstaltungen,
Musikschule

Schulgeld Musikschule
Teilnehmerentgelte

Schulgeld Klaviermiete

Vermietung und Verpachtung
Betriebskosten Depot
Mieten Depot
Raumvermietungen
Betriebskosten
Personalkosten RUBIN
Reinigungskosten
Dauermietvertrage
Mieten Barockfabrik
Energiekosten
Technik aus RUBIN
Ubertrag

EUR 2.099.807,51

Vj: EUR 3.362.083,49
2020 2019

EUR EUR
1.141.592,76 1.436.239,89
444 673,64 754.039,24
266.810,41 853.718,38
150.918,87 168.467,74
33.717,60 70.105,42
6.594,23 41.991,81
55.500,00 37.521,01
2.099.807,51 3.362.083,49
1.080.127,77 1.305.282,13
49.669,99 119.197,76
11.795,00 11.760,00
1.141.592,76 1.436.239,89
67.154,32 136.088,57
229.383,46 229.924,91
38.953,38 140.568,60
34.199,47 74.193,87
10.929,17 49.739,62
10.010,94 35.148,85
17.880,73 17.746,05
17.107,20 17.107,20
5.071,10 15.667,37
3.860,00 14.367,82
434.549,77 730.552,86
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23

Ubertrag

Ausstattung RUBIN
Betriebskosten Barackfabrik
Gastronomie

Flugelmiete RUBIN
Schadensregulierung

Ubrige Ertrage

Eintrittsgelder
Eintrittsgelder Museen

Eintrittgelder Veranstaltungen

Stadtbibliothek
Benutzungsgebulhren Bibliothek
Saumnisgebuhren Bibliothek

Sonstige Umsatzerlése Stadtbibliothek

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

(im Vorjahr: Erhéhung des Bestandes)

2020 2019

EUR EUR
434.549,77 730.552,86
1.373,79 6.669,74
4.561,71 4.561,32
630,58 3.337,50
300,00 1.420,00
1.927,79 1.244,43
1.330,00 6.253,39
444.673,64 754.039,24
214.509,05 654.281,81
52.301,36 199.436,57
266.810,41 853.718,38
108.050,18 110.162,52
35.686,93 48.487,83
7.181,76 9.817,39
150.918,87 168.467,74
EUR -308.444,16

Vj: EUR 7.056,19
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24

25

a)

b)

Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung

Ertrage Corona Hilfe

Zuschuss des Rechtstragers
Andere Zuschusse

Spenden

Ertrage Auflosung Sonderposten
Ubrige Ertrage
Verwaltungsgebuhren

Ertrage Auflésung Ruckstellungen
Kostenerstattungen u.a.

Tilgungszuschusse

Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Zusammensetzung

Tariflich Beschaftigte

Beamtenbezlige
Anpassung Uberstunden- und
Urlaubsrickstellung

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

davon fur Altersversorgung:

955.059,92 EUR (Vj: 889.370,17 EUR)

EUR
Vj: EUR

2020
EUR

155.968,00
19.505.800,00
779.335,00
361.885,32
215.816,54
55.064,58
23.544,03
903,75
44.757,23
16.448,65

21.159.523,10
20.208.048,56

2019
EUR

0,00
18.695.232,39
433.601,40
530.661,12
282.641,23
129.163,53
48.056,31
34.980,11
37.865,25
15.847,22

21.159.523,10

20.208.048,56

EUR 12.343.457,15

Vj: EUR 11.708.561,60
EUR 9.415.725,75

Vj: EUR 8.977.168,46
2020 2019

EUR EUR
8.661.304,47 8.410.263,81
709.339,67 575.435,63
45.081,61 -8.530,98
9.415.725,75 8.977.168,46
EUR 2.927.731,40

Vj: EUR 2.731.393,14
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26

27

a)

b)

Zusammensetzung

Sozialabgaben

Altersversorgung (Tz 27)
Sonstige Personalaufwendungen
Zuflihrung Beihilfertickstellung

Beihilfen

Altersversorgung
Zusatzversorgungskasse

Zufihrung Pensionsrickstellung

Abschreibungen

auf immaterielle Vermoégensgegenstinde
des Anlagevermoégens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschiftsbetriebs

auf Vermogensgegenstiande des
Umlaufvermogens, soweit diese die in
der Kapitalgesellschaft tiblichen
Abschreibungen liberschreiten

2020 2019

EUR EUR
1.726.877,50 1.678.314,48
955.059,92 889.370,17
132.777,18 102.505,86
29.799,00 24.637,00
83.217,80 36.565,63
2.927.731,40 2.731.393,14
655.772,92 647.616,17
299.287,00 241.754,00
955.059,92 889.370,17
EUR 535.992,68

Vj: EUR 610.137,07
EUR 528.469,79

Vj: EUR 566.794,14
EUR 7.522,89

Vj: EUR 43.342,93
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung

Mieten einschl. Nebenkosten

Beschaffungskosten
Honorare

Kulturelle Veranstaltungen
Reinigungskosten
Reisekosten, Fortbildung
Reprasentationskosten
Portokosten

Padagogik

Kommunikation und Information

Fachmedien
Museumsshop
Transportkosten
Ausstellungen
Bewachung

Versicherungen

Unterhaltung der Sammlungen

Gebaude und Raume
IT-Kosten
Verwaltungkostenbeitrag
Zuwendungen KASTE
Servicedienste
Fernsprechgebiihren
Bewegliche Einrichtungen
Burobedarf / Fachliteratur
Kunstlersozialversicherung
Digitalisierung

Prufung /Beratungkosten
Betriebskosten Bucherbus

Ubertrag

DR. HEILMAIER & PARTNER GMBH

EUR
Vj: EUR

2020
EUR

3.459.523,27
227.269,09
504.665,36
446.679,86
444.045,63
51.875,15
11.178,58
27.011,52
50.859,35
245.492,68
18.623,22
11.389,95
141.991,29
1.513.311,74
103.175,13
153.586,68
213.240,49
1.097.251,59
727.630,30
738.600,00
607.300,00
251.282,19
65.608,15
199.761,22
37.715,93
28.328,02
56.449,03
21.525,00
9.156,11

11.565.011,42
11.544.071,59

2019
EUR

3.497.110,37
156.669,07
598.861,78
536.403,48
426.731,70
99.770,29
14.357,68
60.584,89
51.797,73
289.407,55
22.432,50
21.250,03
182.556,48
601.997,98
266.704,22
149.304,42
239.773,69
1.269.265,15
664.598,90
701.500,00
493.700,00
249.367,63
68.963,43
170.271,30
42.673,01
31.926,57
56.041,43
21.450,00
11.583,06

11.464.526,53
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10.

1.

Ubertrag

Bibliotheksbedarf

Unterhaltung AuRRenanlagen
Betriebsfonds

Verwendung von Landeszuwendungen
Einkommensteuer im Abzugsverfahren
Aushilfen

Verwenung von Spenden
Periodenfremde Aufwendungen
Technische Anlagen

Ubrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern

Jahresfehlbetrag

Auflésung von Gewinnriicklagen

Bilanzverlust

2020
EUR

11.464.526,53
-49.950,24
13.275,44
-33,83
500,00
9.876,14
2.492,00
2.373,16
6.967,75
14.556,82
100.427,65

2019
EUR

10.997.054,34
8.956,38
6.808,28
15.589,12
8.952,16
15.872,16
3.542,00
17.993,79
2.259,34
348.000,00
119.044,02

11.565.011,42

11.544.071,59

EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR

EUR
Vj: EUR
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Fragenkatalog zur Prufung nach § 53 HGrG gemaR IDW PS 720

Geschaftsfiihrungsorganisation

1.

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Ge-
schaftsleitung sowie individualisierte Offenle-
gung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und
einen Geschiftsverteilungsplan fir die Ge-
schéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung?

Gibt es darlber hinaus schriftliche Weisungen
des Uberwachungsorgans zur Organisation fir
die Geschafts- sowie ggf. fir die Konzernleitung
(Geschaftsanweisung)?

Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen
des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Ein Geschéftsverteilungsbeschluss liegt satzungs-
mafig in der Form vor, dass der Betriebsleiter fur
die wirtschaftliche Flhrung des ,Kulturbetrieb der
Stadt Aachen" verantwortlich ist, sofern von der
Gemeindeordnung, der Eigenbetriebsverordnung
oder der Satzung des Eigenbetriebes nichts ande-
res bestimmt ist. Werden die satzungsmafig fest-
gesetzten Wertgrenzen bei den Gbertragenen Auf-
gaben Uberschritten, ist dieser verpflichtet, den
Betriebsausschuss dariber zu informieren und
Bericht zu erstatten.

Des Weiteren entscheidet der Betriebsausschuss
Uber die ihm von der Gemeindeordnung und der
Eigenbetriebsordnung in der Satzung Ubertrage-
nen Aufgaben. Diese Aufgaben werden in der Ei-
genbetriebssatzung detailliert aufgefiihrt.

Des Weiteren findet die gesamtstadtische Dienst-
anweisung Anwendung. Eine weitere Dienstan-
weisung bezlglich der Betriebsleitung und einzel-
ner Geschéaftsbereiche ist in Form einer Ge-
schéftsordnung zum 01. Juli 2009 in Kraft getre-
ten. Fir die Leiter der Geschéaftsbereiche liegen
Auftragserméachtigungen gemalt der Geschafts-
ordnung vom 1. Juli 2009 vor.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Aus-
schisse haben stattgefunden und wurden Nieder-
schriften hiertber erstellt?

In 2020 fanden vier Sitzungen des Betriebsaus-
schusses statt. Es wurden flir die vorgenannten
Sitzungen ordnungsgemale und informative Nie-
derschriften erstellt. Die Protokolle sind im Ratsin-
formationssystem einsehbar.

In welchen weiteren Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i. S. d. § 125 Absatz 1 Satz 3 des
Aktiengesetzes sind die einzelnen Mitglieder der
Geschaftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Betriebsleitung sind nach eige-
nen Angaben weder in Aufsichtsraten noch in an-
deren Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3
des Aktiengesetzes tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Ge-
schéftsleitung, Uberwachungsorgan) individuali-
siert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzern-
abschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezo-
genen Komponenten und Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung ausgewiesen?

Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Organmitglieder sind Beamte und Angestellte.
Eine Offenlegung der Vergiitung der Betriebslei-
tung erfolgt im Anhang.
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2,

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundla-
gen

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unterneh-
mens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und
Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich
sind?

Erfolgt dessen regelmaBige Uberpriifung?

Ein den Anforderungen entsprechender Organisa-
tionsplan des Eigenbetriebes hat uns vorgelegen.
Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten gehen aus
dem Organisationsplan hervor. Nach unseren bei
der Prifung des Jahresabschlusses gewonnenen
Erkenntnissen wird nach den Zustandigkeiten und
Weisungsbefugnissen dieses Planes verfahren.
Detaillierte Arbeitsplatzbeschreibungen sind mit
dem FB 11 (Personal und Organisation) abgespro-
chen und in den Personalakten hinterlegt.

Der Organisationsplan wird regelmaRig Uberpruft.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht
nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht erge-
ben.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Kor-
ruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Vergaben erfolgen unter Berilicksichtigung der Be-
schaffungs- und Vergabeordnung der Stadt
Aachen sowie der VOB, VOL und des Korruptions-
bekdmpfungsgesetzes NRW. Die Kontrolle Uber
die Vergabe erfolgt durch die Zentrale Beschaf-
fungsstelle, die Zentrale Vergabestelle, die Bau-
verwaltung B 03 sowie das Rechnungspriifungs-
amt der Stadt Aachen.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanwei-
sungen fir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auf-
tragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme
und —gewahrung)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese
nicht eingehalten werden?

Hinsichtlich der Vergaben finden die Vorschriften
der VOL und VOB, die Vergabeordnung der Stadt
Aachen und die Handlungsrichtlinie der Stadt
Aachen zur Umsetzung des "Gesetzes zur Ver-
besserung der Korruptionsbekdmpfung und zur
Errichtung und Fuhrung eines Vergaberegisters in
NRW - Korruptionsbekdmpfungsgesetz” beziglich
Beschaffungs- und Vergabestrukturen bei der
Stadt Aachen sowie Zustandigkeiten nach dem
Korruptionsbekampfungsgesetz Anwendung. Fur
das Personalwesen gelten die Vorschriften des
TVW und des Bundes- und Landes-beamtenge-
setzes.

Besteht eine ordnungsmafige Dokumentation
von Vertrdgen (z.B. Grundstlicksverwaltung,
EDV)?

Die Vertrage werden bei dem Betrieb systematisch
abgelegt. Die Dokumentation ist ordnungsgeman.
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.|Planungswesen, Rechnungswesen, Informati-
onssystem und Controlling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick
auf Planungshorizont und Fortschreibung der Da-
ten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammen-
hange von Projekten - den Bedlrfnissen des Un-
ternehmens?

Die Betriebsleitung stellt fir den Betrieb einen jahr-
lichen Wirtschaftsplan auf, der der Kdmmerin oder
einem flir das Finanzwesen zustandigen Beamten
vorzulegen ist. Der Wirtschaftsplan beinhaltet ei-
nen Ertrags- und Aufwandsplan, einen Investiti-
onsplan sowie einen 5-jahrigen Finanzplan. Das
Planungswesen entspricht damit den Bedurfnis-
sen des Unternehmens.

Werden Planabweichungen systematisch unter-
sucht?

Nach unseren im Rahmen der Priifung des Jah-
resabschlusses des Betriebes gewonnen Erkennt-
nissen erfolgen derartige Untersuchungen regel-
mafig. Durch Budgetierung der Kostenkonten ist
ein Uberschreiten der Plankosten nur durch nach-
tragliche Anderung méglich.

Entspricht das Rechnungswesen einschliellich
der Kostenrechnung der Gré3e und den besonde-
ren Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht insgesamt den
Anforderungen.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanage-
ment, welches u. a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiberwachung gewahr-
leistet? Wird die laufende Liquiditatskontrolle und
Kreditiberwachung vorgenommen?

Die Liquiditdt wird von der Betriebsleitung, der
Buchhaltung und von der Stadtkdmmerei Aachen
Uberwacht.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zent-
rales Cash-Management?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hier-
fur geltenden Regelungen nicht eingehalten wor-
den sind?

Die Liquiditat wird von der Betriebsleitung, der
Buchhaltung und von der Stadtkdmmerei Aachen
Uberwacht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und
zeitnah in Rechnung gestellt werden?

Ist durch das bestehende Mahnwesen gewahr-
leistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine An-
zeichen dafur feststellen kdnnen, dass die Rech-
nungsstellung verspatet erfolgt. Die Rechnungsle-
gung fir den Geschaftsbereich Vermietungen er-
folgt Uber das Programm RUBIN zeitnah. RUBIN
ist Uber eine SAP-Schnittstelle mit der Finanz-
buchhaltung verbunden. Ein elektronisches Mahn-
wesen ist eingerichtet und wird in regelmaRigen
Abstanden genutzt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen
des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Controllingaufgaben werden von der Betriebslei-
tung und den Bereichsleitern in Form von Veran-
staltungs- und Projektabrechnungen, Bedarfskal-
kulationen, detaillierten Kostenrechnungen und
Nachkalkulationen wahrgenommen. Nach unse-
ren Feststellungen entspricht das Controlling den
Anforderungen des Betriebes.

Ermdglicht das Rechnungs- und Berichtswesen
eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an
denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Der Betrieb hat keine Tochterunternehmen und
halt keine Beteiligungen an anderen Unterneh-
men.
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.| Risikofriiherkennungssystem

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung nach Art und
Umfang Frithwarnsignale definiert und MalRnah-
men ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahr-
dende Risiken rechtzeitig erkannt werden kon-
nen?

Da der Eigenbetrieb der Verpflichtung zum wirt-
schaftlichen Handeln unterliegt und mit der Erfll-
lung von hoheitlichen Aufgaben betraut ist, welche
von der Stadt in Form eines Zuschusses abgegol-
ten werden, hat er die Mdéglichkeit der Risikoab-
walzung auf die Stadt Gber die Nachforderung von
Zuschussen. Aus diesem Grund beschranken sich
die Risiken auf die ordnungsgemafle Planung der
Kosten. Diese Risiken werden von der Betriebslei-
tung und dem Betriebsausschuss Kultur angemes-
sen Uberwacht.

Fruhwarnindikatoren sind definiert. Ebenso sind
Mafnahmen zur Risikofriherkennung im Risiko-
managementsystem dokumentiert.

Reichen diese Malknahmen aus und sind sie ge-
eignet, ihren Zweck zu erfiillen?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Mal3-
nahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MaBnahmen sind zweckentsprechend.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass
die Mallnahmen nicht durchgeflihrt werden.

Sind diese Malnahmen ausreichend dokumen-
tiert?

Die MalRnahmen sind ausreichend dokumentiert.

Werden die Frihwarnsignale und MafRnahmen
kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen
Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozes-
sen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

Es handelt sich um einen laufenden Prozess. Bei
grofen Veranstaltungen oder Ausstellungen findet
wochentlich eine Uberpriifung und Abstimmung
statt.

.| Finanzinstrumente, andere Termingeschifte,
Optionen und Derivate

Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschafts-
umfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten so-
wie von anderen Termingeschéften, Optionen und
Derivaten schriftlich festgelegt?

Dazu gehdrt:

Welche Produkte/lnstrumente dirfen eingesetzt
werden?

Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instru-
mente bis zu welchen Betragen eingesetzt wer-
den?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und
dokumentiert und in welchem Umfang dirfen of-
fene Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob
bestimmte Strategien ausschlief3lich zuldssig sind
bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefuhrt wer-
den dirfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Nach den uns erteilten Auskulnften und unseren
Feststellungen wurden derartige Finanzinstru-
mente nicht eingesetzt, so dass eine Beantwor-
tung der Teilfragen zu diesem Fragenkreis entfallt.
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.| Finanzinstrumente, andere Termingeschifte,
Optionen und Derivate

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt
als zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur
Risikobegrenzung?

Nach unseren Prifungsfeststellungen und den
uns erteilten Auskinften werden derartige Ge-
schéafte nicht getatigt.

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Ge-
schaftsumfang entsprechendes Instrumentarium
zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschafte,

- Beurteilung der Geschafte zum Zweck der
Risikoanalyse,

- Bewertung der Geschéfte zum Zweck der
Rechnungslegung,

- Kontrolle der Geschafte?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derartige
Geschafte nicht getatigt werden.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risiko-
absicherung (Hedging) dienende Derivatgeschéafte
und werden Konsequenzen aufgrund der Risiko-
entwicklung gezogen?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derartige
Geschafte nicht getatigt werden.

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung angemessene
Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht relevant, da nach unseren Prifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskunften derar-
tige Geschafte nicht getatigt werden.

Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschéafts-/
Konzernleitung im Hinblick auf die offenen Positio-
nen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vor-
sorgen geregelt?

Nicht relevant, da nach unseren Priifungsfeststel-
lungen und den uns erteilten Auskiinften derartige
Geschafte nicht getatigt werden.

.| Interne Revision

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unterneh-
mens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision?

Besteht diese als eigenstéandige Stelle oder wird
diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. wel-
che?) wahrgenommen?

Im Hinblick auf Art und Umfang der Tatigkeit des
Eigenbetriebes ist die Notwendigkeit der Einrich-
tung einer internen Revision nach Auffassung des
Eigenbetriebes nicht notwendig. Der Wirtschafts-
plan als Anlage des Haushaltsplanes unterliegt der
Prufung der Finanzaufsicht der Stadt Aachen. Fer-
ner unterliegt der Eigenbetrieb den Kontrollen
durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt und
der Gemeindeprifungsanstalt des Landes NRW.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Kon-
zernrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interes-
senkonflikten?

Siehe dazu Fragestellung a)
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Interne Revision

Welches waren die wesentlichen Tatigkeits-
schwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevi-
sion im Geschéftsjahr?

Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von An-
weisung und Vollzug) organisatorisch getrennt
sind?

Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber
Korruptionspravention berichtet?

Liegen hiertber schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe dazu Fragestellung a)

Hat die interne Revision ihre Prifungsschwer-
punkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Es erfolgte keine Abstimmung.

Hat die interne Revision/Konzernrevision bemer-
kenswerte Mangel aufgedeckt und um welche
handelt es sich?

In 2020 fand eine Prifung des Rechnungspri-
fungsamtes statt, die sich mit der Belegprifung der
Abrechnung der Einnahmen und Ausgabe im Zu-
sammenhang mit den Ausstellungen im Karlsjahr
standen. Die vom Rechnungsprifungsamt ge-
troffenen Feststellungen waren insgesamt unwe-
sentlich.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststel-
lungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert
die Interne Revision/Konzernrevision die Umset-
zung ihrer Empfehlungen?

siehe dazu Fragestellung e)

Geschaftsfiihrungstatigkeit

7.

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und
MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschifts-
ordnung, Geschaftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vor-
herige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften
und Maf3nahmen nicht eingeholt worden ist?

An den §§ 57 a bis ¢ Haushaltsgrundsatzegesetz
sind auch die Kulturbetriebe Aachen als o&ffentli-
cher Auftraggeber gebunden. Die Vergabevor-
schriften wurden in formeller und materieller Hin-
sicht soweit moglich von der Betriebsleitung ge-
pruft und erfillt. Die entsprechenden Auftrage wur-
den den zustandigen Gremien (u. a. Rechnungs-
prifungsamt) soweit moglich zur Prifung vorge-
legt. Die Unterlagen werden ordnungsgemaf auf-
bewahrt. Die erforderlichen Beschlisse des Be-
triebsausschusses liegen vor.
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.| Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und
MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschifts-
ordnung, Geschiftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

Wurde vor der Kreditgewdahrung an Mitglieder
der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans die Zustimmung des Uberwachungsorgans
eingeholt?

Es wurden keine Kredite an Organmitglieder ge-
wahrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle
zustimmungsbedirftiger MaRnahmen ahnliche,
aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte
Mallnahmen vorgenommen worden sind (z. B.
Zerlegung in TeilmaBRnahmen)?

Solche Sachverhalte haben sich im Rahmen der
Prifung nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Ge-
schafte und MaRnahmen nicht mit Gesetz, Sat-
zung, Geschiftsordnung, Geschéaftsanwei-
sung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans ilibereinstimmen?

Nach den im Rahmen unserer Prifung gewonnen
Erkenntnissen liegen hier keine negativen Fest-
stellungen vor, wir verweisen aber auf den Bericht
und die Feststellungen des Rechnungsprifungs-
amtes.

. | Durchfithrung von Investitionen

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligun-
gen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anla-
gewerte und Vorrate) angemessen geplant und
vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlich-
keit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Grundsatzlich geht jedem Kauf eine Planungs-
phase im Ausschuss voraus und dem Kauf wird
erst zugestimmt, wenn die Finanzierung gesichert
ist. Funktionale Verbesserungen werden ebenfalls
mit dem Ausschuss abgestimmt. Grundsatzlich
werden Investitionen in das Anlagevermdgen nur
vorgenommen, wenn die finanziellen Mittel vor-
handen sind.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Un-
terlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Ange-
messenheit des Preises zu ermdglichen (z. B. bei
Erwerb bzw. Verauflerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen)?

Siehe Fragestellung a)

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veran-
derungen von Investitionen laufend iiberwacht
und Abweichungen untersucht?

Von der Budgetierung angefangen bis hin zu mog-
lichen Anderungen wird der gesamte Ablauf einer
Investition Uberwacht. Schon bei der Bedarfsan-
meldung durch die Bereichsleiter wird die Investi-
tion auf ihre fur den Betrieb mdglichen Nutzen hin
Uberprift. Ist ein Nutzen erkennbar (z. B. Kosten-
ersparnis) werden die entsprechenden Mittel im
Wirtschaftsplan beriicksichtigt und den entspre-
chenden Gremien zwecks Genehmigung vorge-
legt.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen
wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Grin-
den?

Nach den uns erteilten Ausklnften ergaben sich
im Berichtsjahr keine wesentlichen Uberschreitun-
gen.
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. | Durchfiihrung von Investitionen

Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart?

Waurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versi-
cherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

e. |Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Lea- Leasingvertrage oder vergleichbare Vertrage hat
sing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus- die Anstalt nicht abgeschlossen.
schdpfung der Kreditlinien abgeschlossen wur-
den?

9. |Vergaberegelungen

a. |Haben sich Anhaltspunkte flr eindeutige Ver-|Die Ausschreibungs- und Vergaberegelungen
stoBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, |wurden beachtet. Anhaltspunkte fir Verstofle ge-
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben? gen Vergaberegelungen haben wirim Rahmen un-

serer Prifung nicht festgestellt.

b. | Werden fir Geschéfte, die nicht den Vergaberege- | Grundséatzlich werden Angebote eingeholt und
lungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z. B.|verglichen.
auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) ein-
geholt?

10. | Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a. |Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Be- |Berichterstattungen erfolgen i.d.R. vierteljahrlich
richt erstattet? an den Betriebsausschuss. Die vierteljahrlichen

Zwischenberichte nach § 20 EigvVO wurden erstellt
und dem Betriebsausschuss vorgelegt.

b. |Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Ein-|Nach unserer Einsicht vermitteln die Protokolle ei-
blick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-|nen zutreffenden Eindruck von der jeweils aktuel-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unterneh-|len wirtschaftlichen Lage des Betriebes.
mens-/Konzernbereiche?

c. |Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche | Der Betriebsausschuss wurde in den durchgefiihr-
Vorgange angemessen und zeitnah unterrichtet? |ten Sitzungen zeitnah unterrichtet.

Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche | Ungewodhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
oder nicht ordnungsgemal abgewickelte Ge-|gemall abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie er-
schaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositio-|kennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und |terlassungen haben wir nicht festgestellt.

wurde hierlUber berichtet?

d. |Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzern- | Keine
leitung dem Uberwachungsorgan auf dessen be-
sonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

e. |Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Be- | Wir haben hierfir keine Anhaltspunkte feststellen
richterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder unter-|kdnnen.
nehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fal-
len ausreichend war?

f. |Gibt es eine D&O-Versicherung? Bei der GVV Kommunal Versicherung VVaG be-

steht eine Eigenschadenversicherung, die den
Kulturbetrieb gegen Verfehlungen durch Vertrau-
enspersonen absichert. Der Selbstbehalt betragt
maximal 1.000,00 Euro. Es handelt sich um eine
Ubliche Versicherung fiir kommunale Einrichtun-
gen.
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10.

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung oder des Uberwachungsorgans ge-
meldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwa-
chungsorgan offen gelegt worden?

Eventuell bestehende Interessenkonflikte sind uns
im Rahmen der Abschlussprifung nicht bekannt
geworden.

Vermoégens- und Finanzlage

/[Fordermittel einschlielllich Garantien der 6ffent-
lichen Hand erhalten?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die da-
mit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen
des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

11.| Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reser-
ven
a. |Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig|Wir haben wahrend unserer Prifung keine Hin-
nicht betriebsnotwendiges Vermogen? weise auf ein offenkundig nichtbetriebsnotwendi-
ges Vermdgen gefunden.
b. | Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig? Auffallend hohe oder niedrige Bestande haben wir
nicht festgestellt.
c. |Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Ver- | Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht erge-
mdgenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen | ben.
Werten erheblich hdéhere oder niedrigere Ver-
kehrswerte der Vermbégensgegenstiande wesent-
lich beeinflusst wird?
12. | Finanzierung
a. |Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen | Die zum 31. Dezember 2020 langfristig gebunde-
und externen Finanzierungsquellen zusammen? |nen Vermdgensgegenstande sind vollstandig
durch das Eigenkapital langfristig finanziert; siehe
Bericht Abschnitt D.
Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden | Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestan-
wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert |den nach den uns erteilten Auskinften und unse-
werden? ren Feststellungen am Abschlussstichtag nicht.
b. |Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurtei- | Trifft nicht zu, da kein Konzern vorliegt.
len, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnah-
men wesentlicher Konzerngesellschaften?
c. |Inwelchem Umfang hat das Unternehmen Finanz- | Der Betrieb hat gemaft dem Haushaltsbeschluss

Fordermittel erhalten. Fur den laufenden Betrieb
hat der Kulturbetrieb Zuwendungen in Héhe von
TEUR 19.505 erhalten.
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13. | Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwen-
dung

a. |Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund ei- | Finanzierungsprobleme auf Grund einer zu niedri-
ner evil. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung? | gen Eigenkapitalausstattung bestehen nicht. Die

Eigenkapitalquote betragt 89,3%.

b. |Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Aus-|Der Kulturbetrieb weist im Berichtsjahr 2020 einen
schittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der wirt- | Jahresfehlbetrag aus.
schaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Ertragslage

14. | Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a. | Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unterneh- | Die Ergebnisse der einzelnen Geschaftsbereiche
mens/Konzerns nach Segmenten/Konzernunter-|ergeben sich den Anlagen zum Anhang.
nehmen zusammen?

b. |Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmali- | Das Ergebnis ist nicht durch einmalige Vorgange
gen Vorgédngen gepragt? gepragt.

c. |Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesent-| Anhaltspunkte dafiir haben sich nicht ergeben.
liche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den
Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen
Konditionen vorgenommen werden?

d. |Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und|Konzessionsabgaben sind nicht zu leisten.
preisrechtlich erwirtschaftet?

15. | Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursa-
chen

a. |Gab es verlustbringende Geschifte, die fur die | Der Kulturbetrieb ist ein geborener Verlustbetrieb
Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung wa- |und finanziert sich im Wesentlichen durch Zu-
ren, und was waren die Ursachen der Verluste? |schisse des Rechtstragers.

b. |Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die |Um Verluste zu begrenzen wurden folgende Malf3-
Verluste zu begrenzen, und um welche Mal3inah- | nahmen ergriffen: Teilweise Einhaltung der Wie-
men handelt es sich? derbesetzungssperre, Einfrieren vorhandener Ge-

sellschafterdarlehen und keine weitere Neuauf-
nahme.
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16.

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaR-
nahmen zur Verbesserung der Ertragslage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Der Jahresfehlbetrag ist im Wesentlichen auf fol-
gende Ursachen zurlckzufiihren:

- EinnahmeeinbuRen durch die Corona
Pandemie

- SchlieBung der Museen

- Keine Einnahmen durch Raumvermietun-
gen

- Verminderte Einnahmen in der Stadtbibli-
othek und der Musikschule

- Keine Einnahmen durch Veranstaltungen

- Corona Sonderzahlung an die Angestell-
ten gemal Tarifvereinbarung 25.10.2020

Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind
beabsichtigt, um die Ertragslage des Unterneh-
mens zu verbessern?

Folgende MaRnahmen wurden eingeleitet:

- Anpassung des Betriebskostenzuschus-
ses in 2021 fir die prognostizierten Ein-
nahmeausfalle durch die Coronapande-
mie

- Gehaltsanpassungen
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Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maBiger Berufsauslibung ausgeflhrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auB3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstén-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhé&ngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und flir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéangigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maBgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erkldrungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherflllung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherf(l-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit darliber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen /—\uBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kdénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegenlber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaBgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemafi § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegentber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Flnffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftréage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c¢) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkl&drungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdéffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer flr die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.
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(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauBerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstltzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tétigkeit Ubernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchméBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchflihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriche gilt nur deutsches Recht.
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