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Der Rat der Stadt Aachen nimmt die Ausfiihrungen der Verwaltung zur Kenntnis.

Sibylle Keupen

Oberbiirgermeisterin
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Erlauterungen:

Mit Ratsantrag vom 25.11.2019 beantragt die Fraktion ,Die Grinen*im Rat der Stadt Aachen den vier
im Vorbericht zum Haushalt genannten Perspektiven in der Zielfeldkarte die fiinfte Perspektive
»Schutz und Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen/ Klimaschutz* hinzuzufigen. Als Begriindung
wird ausgefihrt, dass der Rat der Stadt Aachen am 19.06.2019 per Beschluss den Klimanotstand
erklart und ,damit die Eindammung der Klimakrise und ihrer schwerwiegenden Folgen als Aufgabe
von hochster Prioritat anerkannt [hat]“ (s. Anlage 1). Der Finanzausschuss hat den Ratsantrag in
seiner Sitzung vom 02.03.2021 einstimmig zur Kenntnis genommen und den Antrag

zustandigkeitshalber an den Rat der Stadt Aachen verwiesen

Die sog. Zielfeldkarte der Stadt Aachen (s. Anlage 2, Abb. 1) ist ein Instrument des strategischen
Managements, welches 2015 auf Initiative des damaligen Oberbirgermeisters Marcel Philipp auf den

Weg gebracht wurde und sich in seiner Systematik an dem Modell der Balanced Scorecard orientiert.

Die Zielfelder wurden bei der erstmaligen Erstellung in einem moderierten Prozess erarbeitet. Wobei
die gesamtstadtischen strategischen Ziele in der ersten Dimension mit der programmatischen
Uberschrift ,Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort starken zusammen gefasst sind. Die
weiteren Dimensionen betreffen Ziele der inneren Unternehmenssteuerung (Haushalt, Prozesse,

Mitarbeiter), die dazu dienen, die in der ersten Dimension genannten strategischen Ziele zu erreichen.

Seit 2015 sind nur die operativen Kennzahlen fortgeschrieben worden, eine Uberarbeitung der
Zielfeldkarte als solches ist nicht erfolgt. Aus Sicht der Verwaltungsleitung ist eine grundsatzliche
Aktualisierung der strategischen Ziele nach sechs Jahren sinnvoll und geboten. Hierzu bietet es sich
an, in einem interkommunalen Vergleich zu eruieren, welche neuen Instrumente zur strategischen
Steuerung genutzt werden. Unstrittig ist auf dieser Basis die Zieldefinition datenbasiert und partizipativ
weiter zu entwickeln. Solch eine grundlegende Neuausrichtung benétigt jedoch Zeit und Ressourcen

und ist nicht kurzfristig moglich.

Empfehlung:
Die Klimakrise ist die zentrale Herausforderung unserer Zeit. Die Notwendigkeit zu einem aktiven

Handeln auf kommunaler Ebene wurde mit dem Beschluss zum Klimanotstand anerkannt, hierbei
heifit es:
,Der Rat der Stadt Aachen erklart den Klimanotstand und erkennt damit die Einddmmung der

Klimakrise und ihrer schwerwiegenden Folgen als Aufgabe von héchster Prioritdt an.

In diesem Kontext wurde die Verwaltung zudem beauftragt, Lésungen zu bevorzugen, die sich positiv
auf den Klimaschutz auswirken. Auferdem wurde ein umfangreiches Integriertes Klimaschutzkonzept

beschlossen, dessen Umsetzung derzeit eine zentrale Aufgabe der Stadtverwaltung Aachen ist.

Aufgrund der hohen Relevanz des Themas und der aktuellen Handlungsnotwendigkeit sollen bereits
vor einer grundsatzlichen Weiterentwicklung der strategischen Steuerung der Stadt Aachen in einem
ersten Schritt die in der ersten Dimension abgebildeten strategischen Ziele der Stadt - bisher
Uberschrieben mit - ,Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort starken™ kurzfristig auf das
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Thema Klimaschutz fokussiert werden. Hierzu wird die dazugehorige Perspektive in ,Attraktivitat als
klimagerechten Wohn- und Wirtschaftsstandort starken“ umbenannt. Darunter wird als neues Teilziel
»Schutz und Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen/ Klimaschutz* hinzugefugt. Eine erste textliche
Anpassung findet sich in Anlage 2, Abb.2. Das Layout wird noch gemal der Relevanz des Teilziels
angepasst. Parallel wird das grundséatzliche weitere Verfahren zur Implementation einer strategischen

Steuerung gepruft und notwendige Schritte sukzessive auf den Weg gebracht.

Anlage/n:
- Ratsantrag Nr. 565/17 der GRUNE-Fraktion vom 25.11.2019
- Zielfeldkarte der Stadt Aachen
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GRUNE

Fraktion im Rat der Stadt Aachen

Oberbiirgermeister

Marcel Philipp
Rathaus
52058 Aachen Eingang bei FB 07
| 26. Nov. 2019
o 25. November 2019
Nw &6374'}‘ GRUNE 31 /2019
Ratsantrag

Erweiterung der Zielfeldkarte zum Haushalt um das Thema , Klimaschutz“

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,
die Fraktion der GRUNEN beantragt, im Rat der Stadt Aachen folgenden Beschluss zu fassen:

Der Rat beschlieRt, den vier im Vorbericht zum Haushalt genannten , Perspektiven” in der ,Zielfeldkarte”
die fiinfte Perspektive , Schutz und Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen/ Klimaschutz“ hinzuzufiigen.

Darunter sollen konkrete Ziele wie ,,CO2-neutrale Stadt”, , Erhalt und Verbesserung der Biodiversitat”,
»Nachhaltiger Klimaschutz” sowie ,,Umweltvertragliches Wirtschaften” aufgefiihrt werden.

Begriindung
Am 19. Juni 2019 hat der Rat der Stadt per Beschluss den Klimanotstand erklart und damit die Einddmmung

der Klimakrise und ihrer schwerwiegenden Folgen als Aufgabe von hochster Prioritdt anerkannt. Eng mit
dem Problem Klima verbunden ist das Aufgabenfeld ,Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen”. Dieses ist
sogar bereits seit 1994 ein im Artikel 20a Grundgesetz formuliertes Staatsziel.

Die ,Perspektiven” der Zielfeldkarte sollen die Fortentwicklung der Zielsteuerung durch den Haushalt
bestimmen. Angesicht der Bedeutung, die das Thema ,Schutz und Erhalt der natiirlichen
Lebensgrundlagen/Klimaschutz” aktuell und in Zukunft fiir die Stadt hat, und der Erkenntnis, dass hierfiir
auch gezielt gehandelt werden muss, ist es nur konsequent, die Zielfeldkarte entsprechend zu erweitern.

Mit freundlichen GriiRen

Ui g B

Melanie Seufert , Hermann Josef Pilgram

Fraktionsvorsitzende finanzpolitischer Sprecher

Verwaltungsgebdude Katschhof, Raum 104 Tel.: 0241 432-7217

Johannes-Paul-II-Str. 1 Fax: 0241 432-7213

D-52062 Aachen gruene.fraktion@mail.aachen.de
1
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Anlage 2:

Abb. 1: Zielfeldkarte aktuell

Zielfeldkarte der Stadtverwaltung Aachen

Stand 18.5.2015

Blrger und Wirtschaft {(EW)

Attraktivitat als Wohn- und Wirtschaftsstandort starken

Soziale Stadt, Ausrichtung an den Beddirf-
nissen der Blirgerinnen und Biirger (BW1}

fardern (BW?2)

Familienfreundlichkeit nachhaltig

Internationalen Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort starken (BW3)

Lebensqualitdt erhalten (Umwelt, Kultur,
Sport, Erscheinungsbild, Mobilitdt (Bw4)

Profil als kulturhistorische Stadt und
als Europastadt schirfen (BWS5)

Haushalt (H)

Finanzielle Handlungsspielraume erhalten

Personal- und Sachaufwand durch
Aufgabenkritik reduzieren (H1)

Eigenkapitalverzehr reduzieren durch
Haushaltsdisziplin und Prioritatensetzung (H2)

Ertrage steigern durch Starkung der
Wirtschaftskraft (H3)

Prozesse (P)

Geschaftsprozesse zukunftsorientiert und effektiv gestalten

RegelmdRige Anpassung aller Abliufe an

den Stand der Technik {P1)

oder messbaren Ergebnissen [P2)

Orientierung aller Prozesse an sichtbaren

Beseitigung von Doppelarbeiten und
Mehrfachzustindigkeiten (P3)

Mitarbeiter (M)

Arbeitsbedingungen und Perspektiven flir Beschaftigte angemessen gestalten

Zukunftsorientiertes und qualifizierendes

Personalmanagement (M1}

Motivation, Verantwortungsbereitschaft und
Identifikation mit dem Arbeitgeber stirken (M2)

Ursachen fiir Uberlastunigen und Krank-
heiten identifizieren und abbauen (M3)
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Abb. 2: Textliche Anpassung Zielfeldkarte

Zielfeldkarte der Stadtverwaltung Aachen Stand 18.52015
% Aftraktivitat als klimagerechten Wohn- und Wirtschafitsstandort starken
&
2 Soziale Stadt, Ausrichtung an den Bedurf- Familienfreundlichkeit nachhaltig Internationalen Wirtschafts- und
g nissen der Biirgerinnen und Biirger (BW1) fardern {RW?2) Wissenschaftsstandort starken (BW3)
=
-
E Lebensqualitit erhalten (Umwelt, Kultur, Schutz und Erhalt der natarlichen Profil als kulturhistorische Stadt und
& Sport, Erscheinungsbild, Mobilitdt (BW4) Lebensgrundlagen/ Klimaschutz als Europastadt schirfen (BWS5)
=]
a
= Finanzielle Handlungsspielraume erhalten
B
% Personal- und Sachaufwand durch Eigenkapitalverzehr reduzieren durch Ertrage steigern durch Starkung der
Aufgabenkritik reduzieren (H1) Haushaltsdisziplin und Prioritdtensetzung (H2) Wirtschaftskraft (H3)
! Geschaftsprozesse zukunftsorientiert und effektiv gestalten
(=5
3
ﬁ RegelmiRige Anpassung aller Abldufe an Orientierung aller Prozesse an sichtbaren Beseitigung von Doppelarbeiten und
& den Stand der Technik (P1) oder messbaren Ergebnissen [P2) Mehrfachzustindigkeiten (P3)
= Arbeitsbedingungen und Perspektiven flir Beschaftigte angemessen gestalten
]
E
8 | | Zukunftsorientiertes und qualifizierendes Motivation, Verantwortungsbereitschaft und Ursachen fiir Uberlastungen und Krank-
= | | Personalmanagement (M1} Identifikation mit dem Arbeitgeber starken (M2) heiten identifizieren und abbauen (M3)
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