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Vorlage
Federführende Dienststelle:
FB 61 - Fachbereich Stadtentwicklung, -planung und 
Mobilitätsinfrastruktur
Beteiligte Dienststelle/n:

Vorlage-Nr:

Status:

Datum:
Verfasser/in:

FB 61/0234/WP18

öffentlich

19.11.2021
Dez. III / FB 61/300

Flottenstrategie für den ÖPNV
Tagesordnungsantrag der SPD-Fraktion im Rat der Stadt Aachen 
vom 13.04.2021 "Beschaffungsstrategie zur Einhaltung von 
Abgasgrenzwerten von Bussen"
Ratsantrag Nr. 145/18 der Grüne Fraktion im Rat der Stadt Aachen 
vom 01.06.2021 "Klimaneutrale Flottenstrategie für den ÖPNV"
 Ziele:

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zuständigkeit
30.11.2021 Ausschuss für Umwelt und Klimaschutz Kenntnisnahme
09.12.2021 Mobilitätsausschuss Kenntnisnahme

Beschlussvorschlag:
Der Ausschuss für Umwelt und Klimaschutz nimmt den Bericht der Verwaltung zur Kenntnis.

Der Mobilitätsausschuss nimmt den Bericht der Verwaltung zur Kenntnis.
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Finanzielle Auswirkungen

Derzeit nicht quantifizierbar

JA NEIN

Investive 
Auswirkungen

Ansatz

20xx

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx

Ansatz 

20xx ff.

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx ff.

Gesamt-

bedarf (alt)

Gesamt-

bedarf 

(neu)

Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0 0 0

+ Verbesserung /

- Verschlechterung
0 0

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

konsumtive 
Auswirkungen

Ansatz

20xx

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx

Ansatz 

20xx ff.

Fortgeschrieb

ener Ansatz 

20xx ff.

Folge-

kosten (alt)

Folge-

kosten 

(neu)

Ertrag 0 0 0 0 0 0

Personal-/

Sachaufwand
0 0 0 0 0 0

Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0 0 0

+ Verbesserung /
- Verschlechterung

0 0

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

Deckung ist gegeben/ keine 

ausreichende Deckung 

vorhanden

Weitere Erläuterungen (bei Bedarf):
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Klimarelevanz
Bedeutung der Maßnahme für den Klimaschutz/Bedeutung der Maßnahme für die 
Klimafolgenanpassung (in den freien Feldern ankreuzen)
Zur Relevanz der Maßnahme für den Klimaschutz

Die Maßnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Der Effekt auf die CO2-Emissionen ist:

gering mittel groß nicht ermittelbar

X

Zur Relevanz der Maßnahme für die Klimafolgenanpassung

Die Maßnahme hat folgende Relevanz:

keine positiv negativ nicht eindeutig

X

Größenordnung der Effekte

Wenn quantitative Auswirkungen ermittelbar sind, sind die Felder entsprechend anzukreuzen.

Die CO2-Einsparung durch die Maßnahme ist (bei positiven Maßnahmen):

gering  unter 80 t / Jahr (0,1% des jährl. Einsparziels)

mittel  80 t bis ca. 770 t / Jahr (0,1% bis 1% des jährl. Einsparziels)

groß  mehr als 770 t / Jahr  (über 1% des jährl. Einsparziels)

Die Erhöhung der CO2-Emissionen durch die Maßnahme ist (bei negativen Maßnahmen):

gering  unter 80 t / Jahr (0,1% des jährl. Einsparziels)

mittel  80 bis ca. 770 t / Jahr (0,1% bis 1% des jährl. Einsparziels)

groß  mehr als 770 t / Jahr (über 1% des jährl. Einsparziels)
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Eine Kompensation der zusätzlich entstehenden CO2-Emissionen erfolgt:

 vollständig

 überwiegend (50% - 99%)

 teilweise (1% - 49 %)

nicht

nicht bekannt

Die Klimarelevanz wird für diese Vorlage mit „positiv“ beurteilt. Bei Einsatz von Dieselbussen fallen rund 1100 
Gramm an CO2-Emissionen pro Kilometer an. Durch den Einsatz von Bussen mit Elektro- oder 
Wasserstoffantrieb entfallen diese. Dabei wird vorausgesetzt, dass zum Aufladen bzw. Betanken des Busses 
Ökostrom oder klimaneutral hergestellter Wasserstoff verwendet wird. 
Der Effekt wurde hier mit „groß“ angegeben. Bei einer durchschnittlichen Fahrleistung von 41.000 km im Jahr pro 
Bus, werden für jedes Dieselfahrzeug, das ersetzt wird, jährlich ca. 38 t CO2 eingespart. Bei der hier geplanten 
Umstellung von 96 Dieselbussen bis 2028 werden in den Folgejahren 3.976 t CO2 pro Jahr eingespart.
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Erläuterungen:
Diese Vorlage behandelt zwei Anträge zur Beschaffungsstrategie der ÖPNV-Flotte in Aachen:

Gemäß Ratsantrag Nr. 145/18 "Klimaneutrale Flottenstrategie für den ÖPNV" der Grüne Fraktion vom 

01.06.2021 wird die Verwaltung beauftragt, alle notwendigen Voraussetzungen dafür zu schaffen, 

dass die ASEAG im Rahmen der normalen Flottenerneuerungen zukünftig ausschließlich Fahrzeuge 

mit klimaneutralen Antriebsarten für den öffentlichen Dienstleistungsauftrag des ÖPNV als 

Neufahrzeuge bestellt und entsprechende Anreize auch für die Subunternehmen setzt (Anlage 1).

In einem Antrag der SPD-Fraktion im Rat der Stadt Aachen vom 13.04.2021 "Beschaffungsstrategie 

zur Einhaltung von Abgasgrenzwerten von Bussen" wird um einen Sachstandsbericht hinsichtlich der 

Beschaffungsstrategie von Linienbussen gebeten (Anlage 2).

Hintergrund klimaneutrale Mobilität
Das zentrale Ziel im Integrierten Klimaschutzkonzept (IKSK) der Stadt Aachen ist die Klimaneutralität 

und die Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels bis 2030. Für die dafür notwendige Mobilitätswende ist ein 

attraktiver und stadtverträglicher ÖPNV von größter Bedeutung. Ein wichtiger Baustein im ÖPNV ist 

die Entwicklung hin zu klimaneutralen Antrieben im Bereich der Busflotte.

Clean Vehicles Directive („CVD“): Die CVD ist eine EU-vergaberechtliche Vorschrift zur Förderung 

sauberer und energieeffizienter Straßenfahrzeuge im öffentlichen Raum. Hierfür hat die 

Bundesregierung am 14.06.2021 das Gesetz Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz 

(SaubFahrzeugBeschG) veröffentlicht, das öffentliche Auftraggeber ab dem 02.08.2021 dazu 

verpflichtet, Mindestquoten bei der Auftragsvergabe von Fahrzeugen einzuhalten. 

Es gibt für zwei Referenzzeiträume (2.8.2021 bis 31.12.2025; 1.1.2026 bis 31.12.2030) feste 

Mindestquoten für die Beschaffung sauberer Pkw sowie leichter und schwerer Nutzfahrzeuge durch 

die öffentliche Auftragsvergabe. Die Mindestziele für emissionsarme und -freie Busse im ÖPNV liegen 

für den ersten Referenzzeitraum bis Ende 2025 bei 45 % und für den zweiten Zeitraum bis Ende 2030 

bei 65 % der Beschaffungsquote. Mindestens die Hälfte der Mindestziele für Busse im ÖPNV muss 

durch emissionsfreie Fahrzeuge, d.h. Antrieb durch Strom, Wasserstoff, Erdgas, Biokraftstoff oder 

Plug-In Hybridbusse, erfüllt werden. Die Mindestziele können bei Bedarf länderübergreifend sowie 

auch in den Ländern flexibel aufgeteilt werden, solange sie landesweit insgesamt eingehalten werden. 

Mit diesen Vorgaben unterstützt die CVD die Verbesserung der Luftqualität in den Städten, die 

Reduktion von Treibhausgasen, die Senkung der Lärmpegel und schafft einen Markt für 

emissionsfreie Fahrzeuge.

Sachstand Fahrzeugflotten
Die ASEAG betreibt zurzeit ca. 240 eigene Busse. Davon werden bis Ende 2021 27 elektrisch 

angetrieben sein. Sämtliche Busse der ASEAG-Flotte entsprechen dem im aktuellen Nahverkehrsplan 

(NVP) vorgegeben Abgasstandard (Euro 6, SCRT-nachgerüstet oder elektrisch).

Zusätzlich setzt die ASEAG täglich ca. 270 angemietete Linienbusse („Subunternehmen“) ein. 

Inzwischen sind fast alle Euro 6-Busse der Unternehmen geliefert und im Einsatz. Die ASEAG und 

ihre Subunternehmen sorgen dafür, dass die Vorgaben des Nahverkehrsplans eingehalten werden.

5 von 18 in Zusammenstellung



Vorlage FB 61/0234/WP18 der Stadt Aachen                                                            Ausdruck vom: 19.11.2021 Seite: 6/9

Umweltfreundliche Fahrzeug-Beschaffungsprogramm und -strategie der ASEAG
Vor dem oben beschriebenen Hintergrund sollten Fahrzeugbeschaffungen der ASEAG keine 

Dieselfahrzeuge mehr beinhalten. Die geplante Beschaffungsstrategie von „sauberen“ Fahrzeugen ab 

2023 stellt die ASEAG in einer Stellungnahme (Anlage 3) wie folgt dar:

„Die ASEAG hat in den Jahren 2019 bis 2021 erhebliche Investitionen in die Fahrzeugflotte 

vorgenommen. Hierzu gehören neben Nachrüstungen von 100 älteren Bussen mit SCRT-Filtern - jetzt 

auf Euro 6-Niveau - und über 50 Euro 6-Bussen auch 27 Elektrobusse. Damit hat die ASEAG zur 

Erfüllung der Anforderungen des Luftreinhalteplans vorzeitig deutlich mehr Busse beschafft, als bei 

einer linearen Neubeschaffung üblich gewesen wäre. Um hier wieder in eine annähernde 

Gleichverteilung über die Jahre zu kommen, was aus finanziellen und wartungsseitigen 

Gesichtspunkten sinnvoll ist, beabsichtigt die ASEAG im Jahr 2022 keine Investitionen in Fahrzeuge. 

Im Jahr 2023 sollen dann fünf Wasserstoffbusse angeschafft werden. Diese Investition steht dann im 

Zusammenhang mit einem Projekt der STAWAG zur Produktion grünen Wasserstoffs, welches eine 

ganzheitliche Kette von der Erzeugung bis zum Verbrauch vorsieht. In dem Zusammenhang ist dann 

auch die Beschaffung von weiteren 11 Wasserstoffbussen im Jahr 2024 zu sehen. Da die ASEAG 

davon ausgeht, dass der politische Wunsch zur ausschließlichen Beschaffung von „sauberen“ 

Fahrzeugen besteht, wird die ASEAG darüber hinaus im Jahr 2024 noch 5 weitere E-Busse 

anschaffen. Ab 2025 sollen dann jeweils 16 neue Busse pro Jahr angeschafft werden. Dabei geht die 

ASEAG zurzeit davon aus, dass dies bis einschließlich 2027 E-Busse sein werden, bevor ab 2028 

Wasserstoffbusse den Beschaffungsschwerpunkt bilden werden.

Ein wesentlicher Grund für die Umstellung auf Wasserstoff ist, dass davon auszugehen ist, dass 

deutlich größere Reichweiten der Busse erreicht werden können als mit E-Bussen. Der Einsatz von E-

Bussen führt bei heutigen Fahrzeugumläufen und dem heutigen Stand der Technik (Reichweite) zu 

Ineffizienzen.

Voraussetzungen für eine solche Beschaffungsstrategie sind dabei:

 Ausbau der verfügbaren Stromkapazität am Standort Neuköllner Straße, da hier zurzeit 

maximal 30 Fahrzeuge geladen werden können.

 Ein erfolgreicher Einsatz der Wasserstofftechnik im Rahmen des gemeinsamen Projektes mit 

der STAWAG.

 Weiterentwicklung der Wasserstofftechnologie und Umsetzung am Standort Neuköllner 

Straße, um auch größere Reichweiten sicher abdecken zu können.

 Eine Finanzierung der Mehrkosten gegenüber der bisherigen „Dieselstrategie“ durch die 

Aufgabenträger.

 Die formale Definition des neuen Qualitätsstandards in den Nahverkehrsplänen von Stadt und 

StädteRegion seitens Politik und Verwaltung.

Aufgrund des schnellen technologischen Wandels muss die Beschaffungsstrategie letztendlich flexibel 

bleiben, um auf die zu erwartenden Änderungen angemessen reagieren zu können. Zu beachten ist 

auch, dass aktuell keine zusätzlichen Busse für Mehrleistungen im Rahmen der Verkehrswende 

berücksichtigt sind. Technologisch gilt hier das Obige analog. Wirtschaftlich wäre hier eine 
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„Vollfinanzierung“ notwendig, wobei sich die ASEAG natürlich wie üblich um Fördermittel jeder Art 

bemüht.“

Gemäß Stellungnahme der ASEAG kann nach dieser Strategie und unter Berücksichtigung optimaler 

wirtschaftlicher und technischer Randbedingungen bei der Flottenerneuerung davon ausgegangen 

werden, dass erst ab Jahr 2036 ausschließlich Busse mit nicht-fossilen Antrieben in der ASEAG-

Flotte zum Einsatz kommen.

Es ist anzumerken, dass die Subunternehmen besonders herausgefordert sind, da sie weder über die 

technische Ausstattung noch über das nötige Know-how zu Elektro- oder Wasserstoffbussen 

verfügen. Das wirtschaftliche Risiko ist erheblich, zumal sie viele Überlandstrecken betreiben. Der 

Zeitrahmen zur Umstellung der Flotte bei den Subunternehmen hängt in hohem Maße davon ab, 

wann die Hersteller Fahrzeuge mit benötigten Reichweiten (Überlandverkehr) bereitstellen können. 

Diese gibt es heute noch nicht.

Eine beschleunigte Neubeschaffung mit dem Ziel, bereits 2030 eine komplette klimaneutrale Busflotte 

zu haben, birgt laut ASEAG erhebliche technische Schwierigkeiten und wäre betrieblich und 

wirtschaftlich mit Nachteilen verbunden. Zum finanziellen Mehrbedarf kann die ASEAG momentan 

keine Aussage tätigen.

Kosten und Herausforderungen
Finanzierung: Die Mehrkosten von nicht-fossil angetriebenen Fahrzeugen sind heute noch erheblich. 

Ein elektrisch angetriebener Solobus kostet mehr als doppelt so viel (ca. 600.000 EUR) wie ein 

Diesel-Solobus (ca. 240.000 EUR), ein Wasserstoffbus derzeit mehr als dreimal so viel (ca. 800.000 

EUR).

In Bundes- und Landesförderprogrammen werden diese Mehrkosten aktuell stark gefördert. Zurzeit ist 

davon auszugehen, dass ca. 25 % der Mehrkosten vom Beschaffer des Fahrzeuges selbst zu tragen 

sind. Das bedeutet ca. 90.000 EUR bei einem Elektro-Solobus, bei einem Elektro-Gelenkbus ca. 

115.000 EUR mehr. Diese Kosten können nur durch zusätzliche Finanzierung, z.B. durch die 

Aufgabenträger, bestritten werden. Die mit diesem Beschaffungsprogramm prognostizierten 

Mehrkosten gegenüber der Beschaffung von Dieselbussen belaufen sich bis 2030 auf mindestens 

8,37 Mio. EUR. Die Fortführung der derzeitigen Förderprogramme, die zunächst bis Ende 2025 

festgelegt ist, wird dabei bis 2030 vorausgesetzt. Ohne eine Fortsetzung der Förderprogramme 

würden Mehrkosten bis 2030 in Höhe von 21,86 Mio. EUR entstehen.

Infrastruktur: Der Flächenbedarf am Betriebshof (Abstell- und Werkstattflächen) wird deutlich steigen. 

Mit der neuen Antriebstechnik entstehen Notwendigkeiten zum Aus-/Umbau der 

Werkstattinfrastruktur, zusätzliche Anforderungen an die Stromversorgung (Netzleistung und Ausbau 

des Netzanschlusses, intelligente Ladesysteme etc.) sowie an Flächen für Betankungseinrichtungen 

für Wasserstoff. Für den im Rahmen der Mobilitätswende notwendigen Leistungsausbau des ÖPNV 

werden weitere Abstellflächen für die Fahrzeuge benötigt.
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Wartung und Pflege von Elektrobussen ermöglichen bei konsequentem Umstieg erkennbare 

Einsparungen gegenüber der Dieseltechnologie. Während der jetzt anlaufenden Umstellphase sind 

diese Potentiale kaum realisierbar; sie werden erst mittel- bis langfristig wirken.

Fazit: Die Umstellung auf eine klimaneutrale und emissionsfreie Bus-Flotte stellt die 

Verkehrsunternehmen und die Aufgabenträger vor große Herausforderungen. Die Umsetzung hängt 

wesentlich von den technologischen Entwicklungen (vor allem Reichweite der Fahrzeuge) und den 

finanziellen Möglichkeiten ab. 

Nahverkehrsplan
Am 26.08.2015 hat der Rat der Stadt Aachen die 2. Gesamtfortschreibung des Nahverkehrsplans der 

Stadt Aachen beschlossen. Der Nahverkehrsplan (NVP) bildet die Grundlage für die 

straßengebundene ÖPNV-Planung (Busverkehr). Als Rahmenplan ist er zugleich Grundlage für die 

Direktvergabe des ÖPNV-Betriebs an die ASEAG in der Zeit von Dezember 2017 bis Dezember 2027.

Am 14.11.2018 wurden Änderungen im Nahverkehrsplan in den Kapiteln 3.4.1 "Qualitätsstandards 

Fahrzeuge" sowie 7.10.1 "Modernisierung Busflotte" vom Rat der Stadt Aachen verabschiedet, um die 

Ziele der Luftreinhalteplanung zu erreichen.

Für die in dieser Vorlage formulierten Qualitätsanforderungen, die zur Erreichung der Klimaziele 

erforderlich werden, sind weitere Änderungen der Nahverkehrspläne von Stadt und Region notwendig. 

Dies betrifft die folgenden Kapitel:

Aktuelle Qualitätsstandards Nahverkehrsplan zu Fahrzeugen (Kapitel 3.4.1)
Gemäß den Qualitätsstandards im gültigen Nahverkehrsplan der Stadt Aachen (2. Fortschreibung 

2015 mit ergänzendem Ratsbeschluss zu den Fahrzeugstandards am 14.11.2018) „müssen ab dem 

1.9.2019 alle Busse der ASEAG, die die (grüne) Umweltzone im Stadtgebiet Aachen befahren, dem 

Abgasstandard Euro VI (oder besser) entsprechen oder elektrisch angetrieben sein. Ein dem 

Abgasstandard Euro VI vergleichbarer Standard kann durch Nachrüsttechnik mit SCRT-Filter erreicht 

werden. Sofern in einer Übergangszeit bis einschließlich 2020 aus nachgewiesenen betriebsbedingten 

Gründen Ausnahmen von o.g. Standard unausweichlich sind, ist der Standard mindestens an den in 

diesem Luftreinhalteplan definierten, den maßgeblichen Grenzwert tatsächlich überschreitenden 

Belastungsschwerpunkten einzuhalten.“ Und weiter:

„Ab dem 31.12.2020 müssen alle Busse der Subunternehmen der ASEAG, die die (grüne) 

Umweltzone im Stadtgebiet Aachen befahren, mindestens an den im Luftreinhalteplan definierten und 

den maßgeblichen Grenzwert tatsächlich überschreitenden Belastungsschwerpunkten dem oben 

beschriebenen Abgasstandard entsprechen.“

Die Flotten-Aufrüstung der ASEAG und der Subunternehmer ist mittlerweile vollzogen. Die 

Emissionen an den innerstädtischen Emissions-Messstellen sind rückläufig - hierzu hat diese 

Maßnahme wesentlich beigetragen.
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Aktuelle Fahrzeugstrategie im Nahverkehrsplan (Kapitel 7.10.1)
Die Vorgaben im aktuellen Nahverkehrsplan der Stadt Aachen lauten:

„Die zukünftige Busflotte muss den Anforderungen des Aachener Luftreinhalteplans gerecht werden. 

Erklärtes Ziel ist ein ÖPNV für die gesamte Aachener Busflotte (ASEAG und beauftragte Subunter-

nehmen) mit modernster Fahrzeugtechnik und einem hohen Elektrifizierungsanteil. Neu angeschaffte 

Fahrzeuge müssen die neueste Abgasnorm (derzeit Euro VI) erfüllen.“

Weitere Vorgaben sind derzeit nicht enthalten.

Zukünftige Strategie
Nach Maßgabe der Ziele des Integrierten Klimaschutzkonzepts und der Strategie in der 

Verkehrsentwicklungsplanung sind ambitioniertere Fahrzeugstandards hinsichtlich der 

Klimaschutzwirkung und eine daraus abgeleitete Fahrzeugstrategie zu entwickeln sowie finanziell und 

auf die technologische Umsetzbarkeit zu bewerten. Die dargestellte Flottenstrategie der ASEAG 

berücksichtigt weitgehend diese Vorgaben. Gleichzeitig wird auf die riesigen Herausforderungen 

hingewiesen. Eine solche neue Fahrzeugstrategie wird mit erheblichen Mehrkosten verbunden sein 

und ist mit der StädteRegion Aachen (Aufgabenträger im ehemaligen Kreisgebiet Aachen) 

abzustimmen.

Ein Szenario für die komplette Umstellung der Fahrzeugflotte auf klimaneutrale Fahrzeuge bis 2030 ist 

mit Blick auf die anhaltende Innovationsdynamik dieses Technologiesektors aber auch wegen der 

infrastrukturellen und organisatorischen Herausforderungen schwierig und lässt laut ASEAG aufgrund 

der zahlreichen Unwägbarkeiten kaum eine seriöse Kostenschätzung zu. Selbst die generelle 

Machbarkeit kann nicht garantiert werden Anderseits ist durchaus vorstellbar, dass die 

Konkurrenzfähigkeit der Elektrobusse – vergleichbar zu den E-Pkw – schon in wenigen Jahren 

gegeben ist, so dass sich neue Handlungsperspektiven ergeben.

Fazit
Die Verwaltung begrüßt die Aktivitäten der ASEAG zu elektrisch oder mit Wasserstoff angetriebenen 

Fahrzeugen. Um die von der Stadt Aachen angestrebten Klimaziele zu erreichen, ist eine 

ambitionierte Beschaffungsstrategie der ASEAG notwendig, die infrastrukturell aber auch praktisch 

umsetzbar und finanzierbar ist. Die Verwaltung empfiehlt dazu, auf Grundlage der 

Beschaffungsstrategie der ASEAG zu verfahren und eine Teilfortschreibung der Kapitel 

Fahrzeugstandards sowie Flottenstrategie im NVP zu formulieren. In Abstimmung mit der ASEAG und 

der StädteRegion wird die Verwaltung einen Vorschlag entwickeln und im Rahmen einer Vorlage zur 

Fortschreibung des Nahverkehrsplans vorstellen.

Anlage/n:
Anlage 1. Antrag der Grünen Fraktion vom 01.06.2021

Anlage 2: SPD-Antrag vom 13.04.2021

Anlage 3: Stellungnahme der ASEAG vom 16.09.2021
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Oberbürgermeisterin 
Sibylle Keupen 
Rathaus/Markt 
52058 Aachen 
 
 
 
 
 

Aachen, 01.06.2021 
 
Ratsantrag 

Klimaneutrale Flottenstrategie für den ÖPNV 
 
Sehr geehrte Frau Oberbürgermeisterin,  
 
die Fraktion der GRÜNEN beantragt, im Rat der Stadt Aachen folgenden Beschluss zu fassen: 

Die Verwaltung wird beauftragt, alle notwendigen Voraussetzungen dafür zu schaffen, dass die 
ASEAG im Rahmen der normalen Flottenerneuerung zukünftig ausschließlich Fahrzeuge mit klima-
neutralen Antriebsarten für den öffentlichen Dienstleistungsauftrag des ÖPNV als Neufahrzeuge be-
stellt. Für die von der ASEAG beauftragten Subunternehmer soll geprüft werden, ob und wie entspre-
chende Anreize gesetzt werden können. 

Als klimaneutrale Antriebsarten gelten Fahrzeuge mit elektrischem Antrieb und zertifiziertem Strom 
aus erneuerbaren Energien, sowie mit „grünem“ Wasserstoff betriebene Fahrzeuge. Zugleich soll ge-
meinsam mit STAWAG und Regionetz der weitere Ausbau der dazu notwendige Elektro-Ladeinfra-
struktur bzw. Wasserstoff-Infrastruktur erfolgen. 

Die Verwaltung wird gebeten, mit der StädteRegion Aachen und der ASEAG über ein einvernehmli-
ches Vorgehen bei der Flottenstrategie zu verhandeln, und dabei unter Hinzuziehung aller in Frage 
kommenden Fördermittel den Ausgleich der anfänglichen Mehrkosten einer klimaneutralen Flotten-
strategie zu klären. 
 
Begründung: 
Um das mit dem IKSK beschlossene Ziel der Klimaneutralität bis 2030 zu erreichen, ist es notwendig, 
auf allen Ebenen klimaneutrale Antriebe zu nutzen – auch im ÖPNV. Durch das Brennstoff-Emissions-
Handelsgesetz (BEHG) werden sich die Kosten für den fossilen Dieselansatz spürbar erhöhen. Daher 
muss eine Umstellung der Fahrzeugflotte auf klimaneutrale Antriebe jetzt beginnen. Sie sichert per-
spektivisch auch die ökonomische als auch die ökologische Wettbewerbsfähigkeit der ASEAG im Rah-
men der natürlichen Investitionszyklen. Die Umstellung der Fahrzeugflotte bringt auch 
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Planungssicherheit für den Erhalt qualifizierter Arbeitsplätze für Wartung und Instandhaltung in Ver-
bindung mit entsprechender Weiterbildung der betroffenen Mitarbeiter*innen. Nur auf Basis klima-
neutraler Antriebe kann der ÖPNV auch langfristig einen glaubwürdigen Beitrag für die Steigerung 
des Umweltverbunds am Modal Split leisten. 
 
Die Wahl der Antriebsart sollte technologieoffen erfolgen. Zum einen können sich unterschiedliche 
Anforderungen an die Reichweiten ergeben (kurze Stadtstrecken versus lange Überlandlinien). Zum 
anderen sind die technologischen Entwicklungen sowohl bei batterieelektrischen Fahrzeugen als 
auch bei Wasserstoff-Antrieben noch nicht abgeschlossen. Ein Technologie-Mix ist auch im Hinblick 
auf Risikodiversifizierung sinnvoll.  
 
Deshalb muss JETZT der Schalter endgültig in Richtung klimaneutraler Antriebe umgelegt werden. 
 
Mit freundlichen Grüßen 

 
Kaj Neumann 
Fraktionssprecher GRÜNE 
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13.04.2021 

TAGESORDNUNGSANTRAG - SPD AT 66A/21 

 

 

Sehr geehrte Frau Ausschussvorsitzende, 

 

die Fraktion der SPD im Rat der Stadt Aachen beantragt den folgenden Punkt auf 

die Tagesordnung der nächsten Sitzung des Mobilitätsausschusses zu setzen:  

 

“Beschaffungsstrategie zur Einhaltung von Abgasgrenzwerten bei Bussen” 

 

Unter diesem Tagesordnungspunkt bitten wir die Verwaltung und Vertreter*innen 

der ASEAG zu berichten, ob die aktuelle Busflotte der ASEAG und der beauftragten 

Subunternehmen geltende Abgasnormen erfüllt und welche Beschaffungsstrategie 

verfolgt wird, um auch in Zukunft sicherzustellen, dass die zukünftig verschärften 

Grenzwerte eingehalten werden und der Ausstoß von schädlichen Treibhausgasen 

wie CO2 verringert wird. In diesem Zusammenhang bitten wir auch darauf 

einzugehen, welche Rolle dabei Fahrzeuge mit alternativen Antrieben einnehmen. 

 

Mit freundlichen Grüßen   

 

 

     

 

Michael Servos    Ye-One Rhie     

Fraktionsvorsitzender   mobilitätspol. Sprecherin  
SPD-Fraktion    SPD-Fraktion    

     

An 

Frau 

Monika Wenzel 

Vorsitzende des Mobilitätsausschusses 

Verwaltungsgebäude Katschhof 

52062 Aachen 
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"FQUOTcQU`Q# fa =ZQRRUfUQZfQZ&

KQ_QZ`XUOTQ J[^Ma__Q`faZSQZ Rm^ QUZQ _[XOTQ 6Q_OTMRRaZS__`^M`QSUQ _UZP PMNQU2
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n 9UZ Q^R[XS^QUOTQ^ 9UZ_M`f PQ^ KM__Q^_`[RR`QOTZUW UY FMTYQZ PQ_ SQYQUZ_MYQZ D^[VQW`Q_ 

YU` PQ^ GH5K5;&
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5aRS^aZP PQ_ _OTZQXXQZ `QOTZ[X[SU_OTQZ KMZPQX_ Ya__ PUQ 6Q_OTMRRaZS__`^M`QSUQ XQ`f`QZPXUOT RXQdUNQX NXQU%

NQZ$ aY MaR PUQ fa Q^cM^`QZPQZ hZPQ^aZSQZ MZSQYQ__QZ ^QMSUQ^QZ fa WlZZQZ& La NQMOT`QZ U_` MaOT$ PM__ 

MW`aQXX WQUZQ fa_k`fXUOTQZ 6a__Q Rm^ AQT^XQU_`aZSQZ UY FMTYQZ PQ^ JQ^WQT^_cQZPQ NQ^mOW_UOT`US` _UZP& 

HQOTZ[X[SU_OT SUX` TUQ^ PM_ CNUSQ MZMX[S& KU^`_OTMR`XUOT ck^Q TUQ^ QUZQ qJ[XXRUZMZfUQ^aZS! Z[`cQZPUS$ c[%

NQU _UOT PUQ 5G95; ZM`m^XUOT cUQ mNXUOT aY :l^PQ^YU``QX VQPQ^ 5^` NQYmT`&

*# KMZZ ck^Q ZMOT PUQ_QZ DXMZaZSQZ QUZ b[XX_`kZPUSQ^ IYNMa PQ^ 6a_RX[``Q MaR ZUOT`%R[__UXQ 5Z%

`^UQNQ SQ_OTMRR` aZP R[XSQZ PUQ IYNMa\XkZQ UZ_[cQU` PQZ \[XU`U_OT NQ_OTX[__QZQZ ?XUYMfUQXQZ3

5Z`c[^`2

8UQ 5G95; NQ`^QUN` VQ ZMOT :MT^\XMZ fa^fQU` Q`cM *,( QUSQZQ 6a__Q& 9UZ b[XX_`kZPUSQ^ 5a_`Ma_OT MXXQ^ 6a__Q 

aZ`Q^ 6Q^mOW_UOT`USaZS b[Z NQ`^UQNXUOTQZ FMTYQZNQPUZSaZSQZ ":UZMZfUQ^aZS$ KM^`aZS# Q^R[XS` NQU VkT^XUOT 

). 6a__QZ _[YU` UZZQ^TMXN b[Z )- >MT^QZ& 6Q^mOW_UOT`US` YMZ PUQ NQ^QU`_ NQ_OTMRR`QZ */ 9%6a__Q aZP PQZ 

9RRQW` Ma_ PQ^ ;Xk``aZS PQ^ 6Q_OTMRRaZS UZ PQZ >MT^QZ *(** aZP *(*+$ _[ WMZZ MW`aQXX PMb[Z Ma_SQSMZSQZ 

cQ^PQZ$ PM__ UY >MT^ *(+. Ma__OTXUQoXUOT 6a__Q YU` ZUOT`%R[__UXQZ 5Z`^UQNQZ NQU PQ^ 5G95; faY 9UZ_M`f

GQU`Q *

14 von 18 in Zusammenstellung



)9;@=E=H 4JH9P=E:9@E KE<

-E=H?A=L=HIFH?KE?I")/

W[YYQZ& 5a_SQZ[YYQZ TUQ^b[Z _UZP PUQ GaNaZ`Q^ZQTYQ^$ PUQ fa^fQU` Q`cM */( 6a__Q Rm^ PUQ 5G95; NQ%
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^QOTZQZ U_`$ PM__ UZ PUQ DQZ_U[Z_WM__Q PQ^ 5G95; MaRS^aZP b[Z FQZ`QZMa_fMTXaZSQZ MZ QTQYMXUSQ AU`M^%
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-AE= .AE9ENA=HKE? <KH;@ ,HAJJ= !)K>?9:=EJHO?=H! *9EB=E  MAH< 9CIF NMAE?=E< EFJM=E<A? I=AE#

CN aZP UZcUQcQU` PQ^ KQOT_QX MaR ZUOT`%R[__UXQ 6a__Q QUZQZ Q^TlT`QZ :XkOTQZNQPM^R Ma_Xl_`$ PQ^ ZUOT` MaR 

PQY b[^TMZPQZQZ ;QXkZPQ MNSQNUXPQ` cQ^PQZ WMZZ$ WMZZ fa^fQU` ZUOT` RUZMX SQ_MS` cQ^PQZ& 5X_ _UOTQ^ U_` 

VQP[OT MZfaZQTYQZ$ PM__ PQ^ :XkOTQZNQPM^R _`QUSQZ cU^P$ cQZZ fa_k`fXUOTQ JQ^WQT^Q UY LaSQ PQ^ JQ^%

WQT^_cQZPQ Q^N^MOT` cQ^PQZ _[XXQZ& IZ`Q^_`QXX` YMZ cUQ Ma_SQRmT^`$ PM__ GaNaZ`Q^ZQTYQ^ TUQ^ PM_ `QOT%

Z[X[SU_OTQ aZP cU^`_OTMR`XUOTQ FU_UW[ _OTQaQZ cQ^PQZ$ bQ^NXQUN` Za^ QUZQ 9USQZQ^N^UZSaZS Pa^OT PUQ 

5G95;& 8UQ_ RmT^` ZMTQfa b[Z 6QSUZZ MZ fa QUZQY fa_k`fXUOTQZ 6QPM^R MZ 5N_`QXXRXkOTQZ aZP YU``QXR^U_`US 

cMT^_OTQUZXUOT MaOT MZ KQ^W_`M``RXkOTQZ$ PQ^ ZUOT` YQT^ MaR PQY b[^TMZPQZQZ 6Q`^UQN_T[R MNSQNUXPQ` 

cQ^PQZ WMZZ& 0EI?=I9DJ MAH< <=H .CO;@=E:=<9H> LFH9KIIA;@JCA;@ GHADOH <KH;@ =HM9HJ=J= 2=@HL=HB=@H= 

IJ=A?=E KE< M=EA?=H <KH;@ <=E J=;@EFCF?AI;@=E 89E<=C#

5aR PQ^ =ZR^M_`^aW`a^_QU`Q _UQT` PUQ 5G95; fa^fQU` ZQNQZ PQY SQZQ^QXXQZ :XkOTQZNQPM^R Ma_ AQT^bQ^WQT%

^QZ UZ_NQ_[ZPQ^Q fa_k`fXUOTQ 5ZR[^PQ^aZSQZ MZ PUQ G`^[YbQ^_[^SaZS PQ^ 5G95; "BQ`fXQU_`aZS$ UZ`QXXUSQZ`Q 

@MPaZS__e_`QYQ a& k&#$ 6Q`MZWaZS_QUZ^UOT`aZSQZ Rm^ KM__Q^_`[RR aZP B[`cQZPUSWQU`QZ faY 5a_%'IYNMa 

PQ^ KQ^W_`M``UZR^M_`^aW`a^ "5Z\M__aZS MZ 9%6a__Q'KM__Q^_`[RRNa__Q#&
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,# KU^P _QU`QZ_ PQ^ 5G95; YU` 6XUOW MaR PUQ PQ^fQU` Z[OT T[TQZ D^QU_Q Rm^ 9XQW`^[% Nfc& 6^QZZ_`[RRfQX% 

XQZ%'KM__Q^_`[RRNa__Q [PQ^ UY <UZNXUOW MaR PUQ 9Z`cUOWXaZS_PeZMYUW UZ 6QfaS MaR FQUOTcQU`Q aZP 

G`MZPRQ_`USWQU` "G`UOTc[^` Ma_SQ^QUR`Q HQOTZUW# Q^c[SQZ PUQ 5Z_OTMRRaZS 7(*%R^QUQ^ 6a__Q NU_ fa^ 

AM^W`^QURQ `QUXcQU_Q fa^mOWfa_`QXXQZ aZP faZkOT_` cQU`Q^ 8UQ_QXNa__Q MZfa_OTMRRQZ3

5Z`c[^`2

9XQW`^[Na__Q _UZP Ma_ GUOT` PQ^ 5G95; NQU MXXQZ NQ_`QTQZPQZ ?UZPQ^W^MZWTQU`QZ S^aZP_k`fXUOT QUZ_Q`fNM^& 

8M Q_ Pa^OTMa_ Wm^fQ^Q :MT^fQaSaYXkaRQ UZ PQ^ ;Q_MY`_`^aW`a^ PQ^ 5G95; SUN`$ WlZZQZ PUQ_Q IYXkaRQ 

_[YU` YU` PQZ MW`aQXX b[^TMZPQZQZ FQUOTcQU`QZ PQ^ 9%6a__Q MaOT NQPUQZ` cQ^PQZ&

8UQ XMZSR^U_`USQ IY_`QXXaZS PQ^ 5G95;%:X[``Q TkZS` UY KQ_QZ`XUOTQZ MN b[Z2

n PQZ `QOTZ[X[SU_OTQZ IY_Q`faZS_YlSXUOTWQU`QZ b[^ PQY <UZ`Q^S^aZP PQ^ FQUOT%

cQU`QZMZR[^PQ^aZSQZ

n PQ^ RUZMZfUQXXQZ FQMXU_UQ^NM^WQU`

n PQ^ 5NNUXPaZS PUQ_Q^ ZQaQZ EaMXU`k`_MZR[^PQ^aZS UZ PQZ BMTbQ^WQT^_\XkZQZ b[Z 

G`MP` aZP G`kP`Q^QSU[Z

-# KUQ U_` PQ^ G`MZP PQ_ UZZQ^NQ`^UQNXUOTQZ =ZR^M_`^aW`a^Ma_NMa\XMZ_ Rm^ PUQ_Q HQOTZ[X[SUQZ3 KUQ 

_UQT` PQ^ faWmZR`USQ 5a_NMa\XMZ Ma_3

5Z`c[^`2

8UQ 5G95; TM` _UOT UZ QUZQY Q^_`QZ GOT^U`` PM^aY NQYmT`$ PM__ PQ^ BQ`fMZ_OTXa__ MY 6Q`^UQN_T[R Q^`mOT%

`US` ca^PQ& =Z :[XSQ PQ__QZ WlZZQZ VQ`f` Q`cM +( 9%6a__Q SQXMPQZ cQ^PQZ& 8M PM_ TQUo`$ PM__ YU` PQZ 9ZPQ 

PM_ >MT^Q_ *(*) b[^TMZPQZQZ */ 9%6a__QZ PUQ @QU_`aZS_S^QZfQ PQ_ G`^[YZQ`fQ_ Q^^QUOT` U_`$ NQRUZPQ` _UOT 

PUQ 5G95; YU` PQ^ FQSU[ZQ`f UZ ;Q_\^kOTQZ fa QUZQY cQU`Q^QZ 5a_NMa PQ_ BQ`fMZ_OTXa__Q_& 8M PUQ QZ`%

_\^QOTQZPQ R^QUQ @QU_`aZS ZUOT` UY BQ`fMN_OTZU`` PQ_ 6Q`^UQN_T[R_ PQ^ 5G95; b[^TMZPQZ U_`$ cU^P Q_ fa QU%

ZQY 5Z_OTXa__ MZ PQZ BQ`fMN_OTZU`` UZ <MM^QZ W[YYQZ& 9Z`_\^QOTQZPQ ;^QYUQZNQ_OTXm__Q _[XXQZ YU` 

PQY ZkOT_`QZ KU^`_OTMR`_\XMZ *(** Q^R[XSQZ& G[RQ^Z PUQ 5G95; XQ`f`QZPXUOT YQT^ MX_ 0( 9%6a__Q NQ`^QUN`$ 

ck^Q MY G`MZP[^` BQaWlXXZQ^ G`^MoQ QUZ cQU`Q^Q^ BQ`fMa_NMa Z[`cQZPUS& =Z PQ^ KQ^W_`M`` ca^PQZ MZ fcQU 

5^NQU`_\Xk`fQZ QZ`_\^QOTQZPQ 8MOTM^NQU`_NmTZQZ Q^^UOT`Q`$ PM PUQ 6M``Q^UQZ [NQZ MaR PQZ 6a__QZ UZ_`MX%

XUQ^` _UZP$ ckT^QZP PUQ 5^NQU`QZ MaR PQY 8MOT NQU 8UQ_QXNa__QZ fa bQ^ZMOTXk__USQZ _UZP&

=Z_NQ_[ZPQ^Q fa^ UZ`QXXUSQZ`QZ G`QaQ^aZS PQ_ @MPQZ_ PQ^ 9%6a__Q aZP fa^ 9UZ_M`f[\`UYUQ^aZS ca^PQ _QU%

`QZ_ PQ^ 5G95; QUZQ 6Q`^UQN_T[RYMZMSQYQZ`%Ge_`QY fa^ :l^PQ^aZS NQMZ`^MS` aZP SQZQTYUS`& 8UQ IY_Q`%

faZS _[XX UY >MT^ *(** NQSUZZQZ&

GQU`Q ,
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5aR PUQ KM__Q^_`[RR`QOTZ[X[SUQ cU^P _UOT PUQ 5G95; UY FMTYQZ QUZQ_ SQYQUZ_MYQZ D^[VQW`Q_ YU` PQ^ 

GH5K5; b[^NQ^QU`QZ& <UQ^ cQ^PQZ SQ^MPQ :l^PQ^MZ`^kSQ Rm^ PUQ 9^`mOT`USaZS PQ_ G`MZP[^`Q_ BQaWlXXZQ^ 

G`^MoQ QUZSQ^QUOT`& =Z_NQ_[ZPQ^Q PUQ 6Q`MZWaZS YU` KM__Q^_`[RR _`QT` PMNQU UY J[^PQ^S^aZP&

KQU`Q^Q W[ZW^Q`Q 5a_NMa\XkZQ PQ_ G`MZP[^`Q_ BQaWlXXZQ^ G`^MoQ NQ_`QTQZ fa^fQU` Z[OT ZUOT`& 5XXQ^PUZS_ 

cU^P _UOT PUQ 5G95; MN 9ZPQ *(*) YU` PQ^ :^MSQ_`QXXaZS NQ_OTkR`USQZ$ [N cQU`Q^Q$ Q^SkZfQZPQ G`MZP[^`Q 

UY FMTYQZ PQ^ JQ^WQT^_cQZPQ b[Z 6QPQa`aZS _QUZ WlZZQZ [PQ^ MNQ^ [N PUQ fQZ`^MXQ G`^aW`a^ R[^`SQRmT^` 

cQ^PQZ WMZZ&

.# KQXOTQ AlSXUOTWQU`QZ _QTQZ GUQ$ QUZQ WXUYMZQa`^MXQ 6Q_OTMRRaZS__`^M`QSUQ MaOT NQU PQZ GaNaZ`Q^%

ZQTYQ^Z Nfc& ?[ZfQ__U[Z_ZQTYQ^Z "UY G`MP`SQNUQ` 5MOTQZ aZP UZ PQ^ G`kP`QFQSU[Z# aY% aZP 

Pa^OTfa_Q`fQZ3 KQXOTQ FMTYQZNQPUZSaZSQZ Ym__`QZ TUQ^Rm^ SQ_OTMRRQZ cQ^PQZ3 =Z cQXOTQY 

LQU`^MTYQZ ck^Q QUZQ IY_`QXXaZS PQ^ :X[``Q PQ^ GaNaZ`Q^ZQTYQ^ ^QMXU_UQ^NM^3

5Z`c[^`2

8UQ WXQUZQ^QZ aZP YU``XQ^QZ 5aR`^MS_aZ`Q^ZQTYQ^ _UZP fa^fQU` YU` PQZ `QOTZ[X[SU_OTQZ 5ZR[^PQ^aZSQZ Rm^ 

QUZQZ _[XOTQZ IY_`UQS mNQ^R[^PQ^`& KQPQ^ bQ^RmSQZ GUQ mNQ^ PUQ `QOTZU_OTQ 5a__`M``aZS Z[OT mNQ^ PM_ 

?Z[c%T[c UZ Zl`USQY IYRMZS& LaPQY _UZP _UQ MZ NQ`^UQN__`MNUXQZ :MT^fQaSQZ UZ`Q^Q__UQ^`$ PUQ PQZ 5ZR[^%

PQ^aZSQZ ZMOT FQUOTcQU`Q$ :MT^SM_`W[YR[^`$ 6M^^UQ^QR^QUTQU`$ :XQdUNUXU`k` a_c& SQ^QOT` cQ^PQZ& 8UQ_Q :[^%

PQ^aZSQZ cQ^PQZ PQ^fQU` b[Z WXUYMZQa`^MXQZ 6a__QZ ZUOT` Ma_^QUOTQZP Q^RmXX`& 8UQ ?[_`QZ _UZP TlTQ^ MX_ 

NQUY TQ^WlYYXUOTQZ 6a_$ PUQ 6a__Q _UZP `QOTZU_OT ZUOT` UZ PQ^ @MSQ$ HMSQ_QUZ_k`fQ fa MN_[XbUQ^QZ& 8Q^fQU` 

cQ^PQZ HMSQ_QUZ_k`fQ b[Z NU_ fa -(( WY SQRMT^QZ$ 9XQW`^[Na__Q _OTMRRQZ fa^fQU` Q`cM )-( WY& G[XMZSQ Q_ 

WQUZQ 6a__Q SUN`$ PUQ `QOTZU_OT PUQ 5ZR[^PQ^aZSQZ Q^RmXXQZ aZP _[XMZSQ QUZ RUZMZfUQXXQ^ 5a_SXQUOT Rm^ PUQ 

Q^TQNXUOT TlTQ^QZ ?[_`QZ ZUOT` SM^MZ`UQ^` U_`$ cU^P _UOT WQUZ IZ`Q^ZQTYQ^ XQU_`QZ WlZZQZ$ QUZ WXUYMZQa`^M%

XQ_ :MT^fQaS fa NQ_OTMRRQZ& 8Q^ LQU`^MTYQZ fa^ IY_`QXXaZS PQ^ :X[``Q NQU PQZ GaNaZ`Q^ZQTYQ^Z TkZS` UZ 

T[TQY AMoQ PMb[Z MN$ cMZZ PUQ <Q^_`QXXQ^ QUZ_M`fRkTUSQ :MT^fQaSQ "MaOT Rm^ PQZ jNQ^XMZPbQ^WQT^ UZ PQ^ 

9URQX# NQ^QU`_`QXXQZ WlZZQZ aZP cMZZ Q_ PQZ IZ`Q^ZQTYQZ SQXUZS`$ =ZR^M_`^aW`a^ aZP ?Z[c%T[c MaRfa%

NMaQZ& 8UQ 5G95; NQ_OTkR`US` _UOT _QU` . >MT^QZ UZ`QZ_Ub YU` PUQ_QY HTQYM&

GQU`Q -
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/# ?lZZQZ aZP _[XXQZ QUZfQXZQ :MOTNQ^QUOTQ PQ^ G`MP` PUQ 5G95; NQU :l^PQ^MZ`^kSQZ PQ_ 6aZPQ_ aZP 

PQ_ @MZPQ_ BFK [PQ^ _[Z_`USQZ J[^TMNQZ Z[OT NQ__Q^ aZ`Q^_`m`fQZ3

8UQ 5G95; _UQT` _UOT \^UZfU\UQXX Sa` MaRSQ_`QXX`$ aY PUQ D^[VQW`Q UZ QZ`_\^QOTQZPQZ :l^PQ^\^[VQW`QZ fa \XM`%

fUQ^QZ& 8QZZ[OT WlZZQZ NQU PQ^ JUQXfMTX b[Z :l^PQ^\^[S^MYYQZ :XUZcQU_Q MaR :l^PQ^\^[S^MYYQ$ PUQ PQY 

SQYQUZ_MYQZ LUQX QUZQ_ YlSXUOT_` WXUYMZQa`^MXQZ iDBJ_ PUQZXUOT _UZP$ ZUQ _OTMPQZ& =Y aZSmZ_`US_`QZ :MXX 

U_` PM_ :l^PQ^\^[S^MYY NQ^QU`_ NQWMZZ`&

0# KQXOTQ RUZMZfUQXXQZ FMTYQZNQPUZSaZSQZ Ym__`QZ =T^Q_ 9^MOT`QZ_ SQSQNQZ _QUZ$ aY PUQ IY^m_%

`aZS MaR 9XQW`^[% Nfc& 6^QZZ_`[RRfQXXQZ%'KM__Q^_`[RRNa__Q aYfa_Q`fQZ3

5Z`c[^`2

8Q^ KQS fa WXUYMZQa`^MXQZ 6a__QZ Q^R[^PQ^` Q^TQNXUOTQ RUZMZfUQXXQ AU``QX& 8UQ_Q WlZZQZ b[Z PQ^ 5G95; 

MaOT UZ JQ^NUZPaZS YU` PQ^ 9&J&5& aZP P[^` MZW[YYQZPQZ ;QcUZZQZ Ma_ PQ^ JQ^_[^SaZS ZUOT` SQ_`QYY` 

cQ^PQZ "_UQTQ MaOT 5Z`c[^` fa^ :^MSQ +#& 8UQ B[`cQZPUSWQU` aZP <lTQ PQ^ RUZMZfUQXXQZ AU``QX fa^ IY_Q`%

faZS PQ^ TUQ^ _WUffUQ^`QZ :X[``QZ_`^M`QSUQ cU^P fa^fQU`$ UZ J[^NQ^QU`aZS MaR PUQ <Ma_TMX`_PU_Wa__U[Z PQ^ 

G`MP` 5MOTQZ$ YU` PQ^ JQ^cMX`aZS PU_Wa`UQ^`&

:^QaZPXUOTQ ;^moQ 

5MOTQZQ^ G`^MoQZNMTZ aZP 

9ZQ^SUQbQ^_[^SaZS_%5;

AUOTMQX 7M^YUZOWQ 

J[^_`MZP

GQU`Q .
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