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Geprufter Jahresabschluss 2019/2020 von Stadttheater und
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Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
22.02.2022 Betriebsausschuss Kultur und Theater Entscheidung
22.03.2022 Finanzausschuss Kenntnisnahme
30.03.2022 Rat der Stadt Aachen Entscheidung

Beschlussvorschlag:

Beschlussvorschlag Betriebsausschuss Kultur und Theater:

Der Betriebsausschuss Kultur und Theater nimmt den gepriften Jahresabschluss 2018/2019 von
Stadttheater und Musikdirektion Aachen per 31.07.2019 einschlieBlich des Lageberichts zur Kenntnis
und empfiehlt dem Rat der Stadt, gem. §§ 4 und 26 Abs. 3 EigVO NRW und vorbehaltlich der noch

ausstehenden Zustimmung der Gemeindeprifanstalt (GPA)

- den Jahresabschluss 2019/2020 per 31.07.2020 festzustellen,
- den Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020 zur Kenntnis zu nehmen
- und die Verrechnung des Jahresiberschusses von 2.654.488,49 Euro Uber das Eigenkapital —

Rucklagekapital gem. § 16 Nr. 6 der Betriebssatzung zu beschlielen.

Weiterhin beschlie3t der Betriebsausschuss Kultur und Theater die Entlastung der Betriebsleitung von
Stadttheater und Musikdirektion Aachen fir das Wirtschaftsjahr 2019/2020 gem. § 5 Abs. 5 EigvVO
NRW.

Dariiber hinaus beantragt der Betriebsausschuss Kultur und Theater seine Entlastung fir das
Wirtschaftsjahr 2019/2020 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen durch den Rat der Stadt gem.
§ 4 EigvVO NRW.

Beschlussvorschlag Finanzausschuss:

Der Finanzausschuss nimmt den gepruften Jahresabschluss 2019/2020 von Stadttheater und

Musikdirektion Aachen per 31.07.2020 einschliel3lich des Lageberichts zur Kenntnis.

Vorlage E 46/47/0034/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 04.02.2022 Seite: 1/3

1von 81 in Zusammenstellung



Beschlussvorschlag Rat:

Der Rat der Stadt Aachen stellt vorbehaltlich der noch ausstehenden Zustimmung der
Gemeindeprifanstalt (GPA) den gepriften Jahresabschluss 2019/2020 von Stadttheater und
Musikdirektion Aachen per 31.07.2020 fest, nimmt den Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2019/2020
zur Kenntnis und beschlie3t die Verrechnung des Jahresiiberschusses von 2.654.488,49 Euro Uber

das Eigenkapital — Ricklagekapital gem. § 16 Nr. 6 der Betriebssatzung.

Weiterhin beschlie3t der Rat der Stadt die Entlastung des Betriebsausschusses Kultur und Theater fiir
das Wirtschaftsjahr 2019/2020 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen gem. § 4 EigvO NRW.

Keupen FB20 [ Dezll
Oberbirgermeisterin

Schwier

Beigeordnete

Vorlage E 46/47/0034/WP18 der Stadt Aachen Ausdruck vom: 04.02.2022 Seite: 2/3

2von 81 in Zusammenstellung



Finanzielle Auswirkungen:

entfallt

Klimarelevanz:

entfallt

Erlauterungen:

Nach § 16 Nr. 5 der Betriebssatzung fiir Stadttheater und Musikdirektion Aachen ist der jeweilige
Jahresabschluss von der Betriebsleitung nach den Vorschriften der §§ 21 ff. der
Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) aufzustellen und nach
Prifung dem Betriebsausschuss Kultur und Theater vorzulegen, der ihn mit dem Beratungsergebnis

an den Rat der Stadt zur Feststellung weiterleitet.

Dem Rat der Stadt obliegt gem. §§ 4 und 26 Abs. 3 EigVO NRW die Feststellung des gepriiften
Jahresabschlusses, die Kenntnisnahme des gepriften Lageberichts sowie der Beschluss tber den

Umgang mit dem Jahresergebnis.

Der Jahresabschluss 2019/2020 von Stadttheater und Musikdirektion Aachen per 31.07.2020
einschlieRlich des Lageberichts wurde durch die Wirtschaftsprufungsgesellschaft SWS Schillermann
und Partner AG, Dreieich mit Zustimmung der Gemeindeprufanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA NRW)
gepruft. Es ergibt sich ein Jahreslberschuss von 2.654.488,49 Euro, der gem. § 16 Nr. 6 der

Betriebssatzung Uber das Eigenkapital — Ricklagekapital zu verrechnen ist.

Den Mitgliedern des Betriebsausschusses Kultur und Theater sowie der Stadtkdmmerin wurde der
Priafbericht der vorbezeichneten Wirtschaftsprifungsgesellschaft vorab als gedruckte Ausfertigung
zugesandt. Die Mitglieder des Rates der Stadt Aachen werden in Absprache mit dem Fachbereich
Verwaltungsleitung aus Griinden der Zeit- und Kostenersparnis gebeten, bei Bedarf iber das
Ratsinformationssystem ,ALLRIS" Einsicht in den Priifbericht zu nehmen.

Die Zustimmung der Gemeindeprufanstalt (GPA) zum vorliegenden Prufbericht liegt zum Zeitpunkt der
Erstellung dieser Vorlage noch nicht vor, wird aber erwartet. Die Beschlussentwiirfe enthalten

demzufolge einen diesbeziiglichen Vorbehalt.

Anlage:

E46-47_JA_19-20_Priifbericht
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SWS Schiillermann und Partner AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Bericht
uber die Prufung des Jahresabschlusses
zum 31. Juli 2020 und des

Lageberichtes fur das Wirtschaftsjahr
2019/2020
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Schillermann und Partner AG
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Schillermann und Partner AG

Anlagenverzeichnis

Gesetzliche Pflichtanlagen

Anlage 1: Bilanz zum 31. Juli 2020

Anlage 2: Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2019/2020
Anlage 3: Anhang fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020

Anlage 4: Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020

Anlage 5. Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlussprufung
nach § 53 HGrG

Freiwillige Anlagen

Anlage 6. Analyse und Erlduterung des Jahresabschlusses

a) Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)
b) Vermdgenslage (Bilanz)
c) Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Anlage 7. Rechtliche und steuerliche Verhaltnisse

Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgeselischaften vom 1. Januar 2017

1060/21
SUA/Kou
1081244

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungs-
differenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten.
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Schillermann und Partner AG

A. Priifungsauftrag
Die Betriebsleitung des
Stadttheater und Musikdirektion Aachen

— im Folgenden auch kurz "Stadttheater" oder "eigenbetriebsahnliche Einrichtung" genannt — hat
uns beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. Juli 2020 unter Einbeziehung der zugrunde lie-
genden Buchfihrung und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2019/2020 des Stadttheaters
nach berufsublichen Grundséatzen zu prifen sowie Gber das Ergebnis unserer Priifung schriftlich
Bericht zu erstatten.

Dem Prifungsauftrag lag der Beschluss des Betriebsausschusses vom 4. Juli 2019 zugrunde,
mit dem wir zum Abschlussprifer gewéhlt wurden (§ 318 Abs. 1 Satz 1 HGB). Die Gemeinde-
prifanstalt NRW, Herne, hat ihre Zustimmung mit Schreiben vom 1. Oktober 2020 erteilt.

Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung unterliegt nach den Vorschriften der GO NRW i. V. m.
§ 21 EigvVO NRW und der Verordnung Uber die Durchfihrung der Jahresabschlussprifung bei
Eigenbetrieben und prifungspflichtigen Einrichtungen nach den Vorschriften fiur groBe Kapital-
gesellschaften der Prifungspflicht.

Rechtsgrundlagen der Bilanzierung und Priifung sind insbesondere:

— die Bestimmungen des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB)

— die Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW)

— die Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW)

— die Verordnung Uber die Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung bei Eigenbetrieben und
prufungspflichtigen Einrichtungen (EigJAPV)

Bei unserer Prufung'\b\}aren auftragsgemal auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG zu beachten.

Die Prufungsarbeiten haben wir in der Zeit von November 2020 mit Unterbrechungen bis Sep-
tember 2021 in den Geschéftsrdumen des Stadttheaters in Aachen und in unseren Geschéfts-
rdumen in Dreieich durchgefihrt. AnschlieBend erfolgte die Fertigstellung des Priifungsberich-
tes.

—1-
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Schilllermann und Partner AG

Ausgangspunkt unserer Prifung war der geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk vom 29. September 2020 versehene Vorjahresabschluss zum 31. Juli 2019.

Wir bestatigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) festgestellten "Grundséatze ord-
nungsmaniger Berichterstattung bei Abschlussprifungen" (IDW PS 450) den nachfolgenden Be-
richt, dem wir den gepriften Jahresabschluss (Anlagen 1 bis 3), den Lagebericht (Anlage 4)
sowie den Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG (Anlage 5) beiftigen.

Die freiwilligen (nicht gesetzlichen) Anlagen ergeben sich aus dem Anlagenverzeichnis ab An-
lage 6 ff.

Fir die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhéltnis zu Drit-
ten, liegen die vereinbarten und diesem Bericht als Anlage beigefigten "Allgemeine Auftragsbe-
dingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der Fassung vom
1. Januar 2017 zugrunde.

Der vorliegende Prifungsbericht richtet sich an den Eigenbetrieb bzw. eigenbetriebliche Einrich-
tung.

—-2_
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Schiliermann und Partner AG

B. Wiedergabe des Bestdtigungsvermerkes

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir in einem gesonderten Testats-
exemplar folgenden uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk erteilt, der nachfolgend wiederge-
geben wird:

Bestatigungsvermerk des unabhidngigen Abschlusspriifers
An die Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Stadttheater und Mu-
sikdirektion Aachen — bestehend aus der Bilanz zum 31. Juli 2020 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung Stadttheater und Musikdirektion Aachen flr das
Wirtschaftsjahr 2019/2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften
der Nordrhein-Westfélischen Eigenbetriebsverordnung i. V. m. den einschlagigen deut-
schen fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung zum 31. Juli 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das Wirtschafts-
jahr 2019/2020 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Stadttheaters. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des § 103 Abs. 1 GO NRW i. V. m. § 289
HGB und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichtes gefiihrt hat.

-3
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Schillermann und Partner AG

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschlusspriufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes" unseres Bestatigungsver-
merkes weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiilit.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Betriebsausschusses fiir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften der Nordrhein-Westfalischen Eigenbetriebsverordnung i. V. m. den einschlégi-
gen deutschen fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen we-
sentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Stadttheaters vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Stadttheaters zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

—4 -
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Schillermann und Partner AG

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichtes,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Stadttheaters vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der Nordrhein-
Westfélischen Eigenbetriebsverordnung i. V. m. den einschlagigen deutschen fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichtes in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften
der Nordrhein-Westfélischen Eigenbetriebsverordnung i. V. m. den einschlagigen deutschen fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Betriebsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Stadttheaters zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Stadttheaters
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der Nordrhein-
Westfélischen Eigenbetriebsverordnung i. V. m. den einschlédgigen deutschen fur Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Pri-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstdéen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichtes getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

—5—
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Schilllermann und Partner AG

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prufungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundiage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betrligerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

-~ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichtes relevanten Vorkehrun-
gen und MalBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Stadttheaters abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Stadttheaters zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerkes erlang-
ten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass das Stadttheater seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

—6-—
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Schillermann und Partner AG

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Stadttheaters vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichtes mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Stadttheaters

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich

etwaiger Mangel im internen Kontrolisystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Dreieich, 28. September 2021

Schillermann und Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. gez.
Dipl.-Kfm. Harald Reinhart Dipl.-Kfm. Sascha Génnheimer
Wirtschaftsprifer , Wirtschaftsprifer
-7 -
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C. Grundsitzliche Feststellungen

l. Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Geschaftsverlauf und Lage der eigenbetriebsédhnlichen Einrichtung

Die Betriebsleitung hat im Lagebericht (Anlage 4) die wirtschaftliche Lage des Stadttheaters be-
urteilt und diese im Jahresabschluss (Anlagen 1 bis 3), insbesondere im Anhang, zum Bilanz-
stichtag dargestellt.

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer mit den anschlieRenden Aus-
fuhrungen vorweg zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung Stellung. Dabei gehen wir ins-
besondere auf die Annahme des Fortbestandes und die Beurteilung der zukiinftigen Entwicklung
des Stadttheaters ein.

Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Stadtthe-
aters ab, die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes

gewonnen haben.

Folgende Aspekte der Lagebeurteilung sind hervorzuheben:

— Die Eintrittspreise blieben im Vergleich zur vorangegangen Spielzeit 2018/2019 unveran-
dert. Die Besucherzahlen des Vorjahres konnten in Folge der Corona-Pandemie und der
damit verbundenen Einstellung des Spielbetriebes ab Mitte Marz 2020 naturgeman nicht
erreicht werden und sind in Summe um 35,7 % (94.357 Besucher) im Vergleich zum Vor-
jahr gesunken.

—  Das Wirtschaftsjahr 2019/2020 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag vor Zuschuss der Stadt
Aachen in Héhe von TEUR 19.517 (im Vorjahr Jahresfehlbetrag in Héhe von
TEUR 20.873) ab. Der Ausgleich des Jahresfehibetrages erfolgte durch den Zuschuss der
Stadt Aachen in Héhe von TEUR 22.171 (im Vorjahr TEUR 21.967). Dadurch ist ein
Jahresiiberschuss nach Zuschuss der Stadt Aachen in Héhe von TEUR 2.654 (im Vorjahr
JahreslUiberschuss TEUR 1.094) zu verzeichnen. Entsprechend § 16 Abs. 6 der Betriebs-
satzung wird dieser Jahresuiberschuss des Wirtschaftsjahres 2019/2020 im Betrieb belas-
sen und in die Rucklagen eingestellt.

—8-—
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Das Wirtschaftsjahr schlieBt um TEUR 2.494 besser gegenuber dem Wirtschaftsplan
2019/2020 mit einem geplanten Gewinn in Héhe von TEUR 160 ab. Dies resultiert im We-
sentlichen insbesondere aus der Anordnung von Kurzarbeit in Folge der Corona-Pandemie
und den damit verbundenen Erstattungsleistungen durch die Bundesagentur fir Arbeit.
Daneben waren auch im Wirtschaftsjahr 2019/2020 die Einsparungen als Folge von be-
wusst und gezielt erzeugten Verzégerungen im Rahmen von Nachbesetzungsverfahren
bei temporaren Vakanzen sowie durch Wegfall von Lohn-/Gehaltsfortzahlungen bei Lang-
zeiterkrankungen und Elternzeiten von Bedeutung.

Das Theater steht in einer Zeit, in der sich das gesamte gesellschaftliche Leben durch die
Corona-Pandemie grundlegend zu andern scheint, vor enormen Herausforderungen. Da-
bei steht als drangendste Frage im Vordergrund, wie flichendeckend die Bevélkerung von
den verfigbaren Impfstoffen Gebrauch macht. Sollte dies in hohem Maf der Fall sein,
dirfte auch die Belegung der Spielstatten mit einer substanziellen Zuschauerzahl méglich
werden. Inwieweit das Publikum dann Angebote unter méglichen pandemiebedingten Ein-
schrankungen annehmen wird, bleibt dar{iber hinaus abzuwarten

Die jahrliche Steigerung der Landesmittel ab der Spielzeit 2018/2019 bis zunéchst zur
Spielzeit 2022/2023 ist ein Beitrag des Landes zur Stabilisierung und Starkung der Theater
und Orchester als Orte und Institutionen der Kunst, des &ffentlichen Diskurses und der Bil-
dung. Fur das Theater Aachen bedeuten diese Mittel zum einen eine Stabilisierung der
kiinstlerischen Leistungsfahigkeit fur die kommenden Jahre und somit eine verbesserte
Planungssicherheit. Zum anderen wird damit die Méglichkeit eréffnet, gerade im unteren
Gagensegment angemessenere Entgelte zahlen zu kénnen.

Die vorstehend angefiihrten Hervorhebungen werden auftragsgemaf in Anlage 6 durch analy-

sierende Darstellungen wesentlicher Aspekte der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage erganzt.

Nach unseren Feststellungen vermittelt diese Beurteilung der Betriebsleitung insgesamt ein zu-

treffendes Bild von der Lage, des Fortbestandes und der zukinftigen Entwicklung des Stadt-

theaters. Im Rahmen unserer Priifung sind uns keine Tatsachen bekannt geworden, die diese

Aussage in Frage stellen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse halten wir die

Darstellung und Beurteilung der Lage des Stadttheaters und seiner voraussichtlichen Entwick-

lung durch die gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht fir zutreffend.

—-9-—
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Il. Sonstige UnregelmiBigkeiten

Gemal § 26 Abs. 1 EigVO NRW ist die Betriebsleitung dazu verpflichtet, den Jahresabschluss
und den Lagebericht bis zum Ablauf von drei Monaten nach Ende des Wirtschaftsjahres aufzu-
stellen und unter Angabe des Datums zu unterschreiben. Diese gesetzliche Frist wurde nicht
eingehalten. Weiterhin ist der Jahresabschluss des Vorjahres nicht, wie in § 26 Abs. 3 EigVO
NRW vorgesehen, innerhalb eines Jahres nach Ende des Wirtschaftsjahres durch den Rat fest-
gestellt worden.

-10-
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D. Priifungsdurchfiihrung
I. Gegenstand der Priifung

Der Jahresabschluss von Eigenbetrieben ist gemal § 317 HGB unter Beachtung der fur groRRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches auf-
zustellen. Unsere Prufung richtete sich nach den Vorschriften der Nordrhein-Westfélischen Ei-
genbetriebsverordnung i. V. m. §§ 316 ff. HGB.

Im Rahmen des uns erteilten Auftrages haben wir gema § 317 HGB die Buchfiihrung, den Jah-
resabschluss zum 31. Juli 2020 (Anlagen 1 bis 3) und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr
2019/2020 (Anlage 4) auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und der sie
erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung geprift. Ferner priften wir die Ordnungsma-
Rigkeit der Geschéaftsflihrung in entsprechender Anwendung des § 53 HGrG (Anlage 5).

Den Lagebericht haben wir daraufhin Gberprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei un-
serer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Stadttheaters vermittelt. Dabei ist auch zu prifen, ob die Chancen und Risiken
der kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Prifung des Lageberichtes hat sich
auch darauf zu erstrecken, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstellung des Lageberichtes
beachtet worden sind (§ 25 EigVO NRW i. V. m. § 317 Abs. 2 HGB).

Die maligebenden Rechnungslegungsgrundsatze fir unsere Prifung des Jahresabschlusses
waren die Rechnungslegungsvorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes
Nordrhein-Westfalen, der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB sowie die erganzenden
Bestimmungen der Betriebssatzung.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemag die Vorschriften des § 53 Abs. 1 und 2 HGrG und
den hierzu vom IDW veréffentlichten Prifungsstandard "Berichterstattung Uber die Erweiterung
der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet. Uber die vorgenannte Priifung
wird in Anlage 5 gesondert berichtet.

Eine Uberprifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere, ob
alle Wagnisse bericksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unseres
Prufungsauftrages.

-11 -
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Die Betriebsleitung des Stadttheaters ist fur die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht sowie die uns gemachten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist
es, die von der Betriebsleitung vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im Rahmen
unserer pflichtgemaRen Prifung zu beurteilen.

Ergénzend hierzu hat uns die Betriebsleitung in der berufsiiblichen Vollstandigkeitserklarung
schriftlich bestatigt, dass in der Buchfiihrung und in dem zu prifenden Jahresabschluss alle bi-
lanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen bertick-
sichtigt, sémtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten, alle erforderlichen Angaben gemacht
und uns alle bestehenden Haftungsverhaltnisse bekannt gegeben worden sind.

In der Erkléarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklun-
gen alle fur die Beurteilung der Lage des Stadttheaters wesentlichen Gesichtspunkte sowie die
nach 25 EigVO NRW i. V. m. § 289 HGB erforderlichen Angaben enthilt.

Il. Art und Umfang der Priifung

Unsere Prifung haben wir in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsgemaer Abschluss-
prifung, den vom Fachausschuss fur 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen (OFA) des
IDW vorgelegten Stellungnahmen und Hinweisen sowie der Verordnung zur Bestimmung der
Formblétter fiir den Jahresabschluss der Eigenbetriebe vorgenommen.

Die Prufung erstreckt sich gemaR § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf, ob der Fortbestand des ge-
pruften Stadttheaters oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Betriebsleitung zugesichert
werden kann. Die OrdnungsmaRigkeit der Betriebsleitung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse
nach § 53 HGrG haben wir anhand der Fragenkreise 1 bis 16 des Fragenkataloges des IDW PS
720 gewdrdigt.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer
Prufungsstrategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfel-
des des Staditheaters, seiner Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken, die wir anhand kritischer
Erfolgsfaktoren beurteilen. Die Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems und dessen Wirksamkeit ergdnzen wir durch Prozessanalysen, die wir mit dem Ziel durch-
fuhren, deren Einfluss auf relevante Jahresabschlussposten zu ermitteln und so die Fehlerrisi-
ken sowie unser Prifungsrisiko einschatzen zu kénnen.

-12 -
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Die Erkenntnisse aus der Prufung der Prozesse und des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems haben wir bei der Auswahl der analytischen Prifungshandlungen (Plausibili-
tatsbeurteilungen) und der Einzelfallprifungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des Ansat-
zes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresabschluss bericksichtigt. Im unternehmensin-
dividuellen Prifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und Umfang
der Prifungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern
festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung be-
achtet und daher unser Prufungsurteil iberwiegend auf der Basis von Stichproben getroffen.

Unser Prifungsprogramm hat folgende Schwerpunkte umfasst:
—  Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen
- Umsatzerlése

- Betriebskostenzuschuss der Stadt Aachen

Zur Profung des Nachweises der Vermdgens- und Schuldposten des Stadttheaters haben wir
u. a. Bankbestétigungen eingeholt.

An der Inventur der Vorrate zum 31. Juli 2020 haben wir nicht teilgenommen. Durch geeignete
Stichproben haben wir uns jedoch von der OrdnungsmaBigkeit der kérperlichen Bestandsauf-

nahme und der Bewertung Uberzeugt.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Prifungshandlungen sind in unse-
ren Arbeitspapieren festgehalten (IDW PS 460).

—13 -
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E. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

I. OrdnungsmaéRigkeit der Rechnungslegung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prufung stellen wir fest, dass die Buchfilhrung und
die weiteren gepriften Unterlagen, der Jahresabschluss sowie der Lagebericht den gesetzlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung entsprechen.

1. Buchfilhrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem, der
Datenfluss und das Belegwesen erméglichen die vollstandige, richtige, geordnete und zeitge-
rechte Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfille.

Die IT-gestltzte Rechnungslegung gewahrleistet die hinreichende Sicherheit der firr die Zwecke
der Rechnungslegung verarbeiteten Daten und damit eine Verarbeitung entsprechend den
Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchflihrung gemaR § 238 HGB.

Das von dem Stadttheater eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
(IKS) sieht angemessene Regelungen zur Organisation und Kontrolle der Arbeitsablaufe vor.
Die Verfahrensablaufe in der Buchfihrung haben im Berichtszeitraum keine nennenswerten or-
ganisatorischen Anderungen erfahren.

Das Rechnungswesen (Finanz- und Anlagenbuchhaltung) der eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung erfolgt auf einer eigenen EDV-Anlage unter Verwendung des Programms SAP ERP.

Die Bucher wurden zutreffend mit den Zahlen der Vorjahresbilanz eréffnet und ordnungsgeman
gefihrt. Die Belegfunktion ist erfillt.

Die Organisation des Rechnungswesens ist den Verhaltnissen des Stadttheaters angemessen.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die
Buchfuihrung den gesetzlichen Vorschriften. Die aus weiteren gepriiften Unterlagen entnomme-

nen Informationen haben zu einer ordnungsgeméaRen Abbildung in Buchfilhrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht gefiihrt.

—-14 -
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Als zusammenfassendes Ergebnis unserer Prifung, die sich auf

— die Ordnungsmafigkeit der Bestandteile des Abschlusses und deren Ableitung aus der
Buchfiihrung,

—  die OrdnungsmaRigkeit der im Anhang gemachten Angaben,

- die Beachtung der Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften,

— die Beachtung aller fur die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schliefllich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und aller gréRenabhéngigen,
rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen und

- die Beachtung von Regelungen der Betriebssatzung, soweit diese den Inhalt der Rech-
nungslegung betreffen,

erstreckt hat, haben wir den in Abschnitt B. wiedergegebenen Bestatigungsvermerk erteilt.
2. Jahresabschluss

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung stellen wir fest, dass im Jahresabschluss
alle fur die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlielich der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und alle gréBenabhéngigen und rechtsformgebundenen Rege-
lungen sowie die Normen der Betriebssatzung beachtet sind.

Die Bilanz ist unter Beachtung der Vorschriften des § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Ver-

lustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestelit. Die Vor-
schriften der §§ 22 bis 23 EigVO NRW wurden beachtet.

Die Bilanz zum 31. Juli 2020 und die Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr
2019/2020 sind — ausgehend von den Zahlen der Vorjahresbilanz — ordnungsgeman aus der
Buchfuhrung und den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet.

Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sind beachtet.

Die im Anhang gemachten Angaben sind vollstandig und ordnungsgemalR. Die Erlauterungen
und Begriindungen entsprechen den gesetzlichen Anforderungen.

—-15—
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3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Unsere Prifung nach § 26 Abs. 2
EigVO NRW i. V. m. § 317 Abs. 2 HGB hat zu dem Ergebnis gefuhrt, dass er mit dem Jahresab-
schluss und den im Verlauf unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Unternehmens vermittelt. Die wesentlichen
Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt (IDW PS 350,
DRS 20).

Die Angaben nach § 25 EigvVO NRW i. V. m. § 289 Abs. 2 HGB sind vollsténdig und zutreffend.
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ll. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unseren Feststellungen vermittelt der Jahresabschluss — d. h. als Gesamtaussage des
Jahresabschlusses, wie sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung und Anhang ergibt, — unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmagiger Buchfuhrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Stadttheaters (§ 264 Abs. 2 HGB).

Das Stadttheater hat im Anhang die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an-
gegeben. Bei unseren nachfolgenden Ausfilhrungen gehen wir daher insbesondere auf die
Sachverhalte ein, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie in ihrer
Gesamtwirkung im Zusammenhang mit anderen Manahmen und Sachverhalten von wesentli-
cher Bedeutung sind (IDW PS 250 n. F.).

1. Bewertungsgrundiagen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den fir die Bewertung von
Vermégensgegenstanden und Schulden mafgeblichen Faktoren einschliellich etwaiger Auswir-
kungen von Anderungen an diesen Methoden machen wir folgende Angaben:

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgen unter Annahme der Unternehmensfort-
flhrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB) und sind an den handelsrechtlichen Bestimmungen ausgerich-
tet. Sie werden unverandert zum Vorjahr angewendet.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfilhrungen im Anhang (Anlage 3).

2. Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemaR durchgeflhrten Prifung sind wir zu der in unserem Bestatigungs-
vermerk getroffenen Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung

der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Stadttheaters vermittelt.
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F. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrages

Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

1. Allgemeine Feststellungen

Bei unserer Prufung haben wir auftragsgemaf die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen,
dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshéfen veréffentlichten IDW PS 720 "Be-
richterstattung Gber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG" beachtet.

Dementsprechend haben wir auch gepruft, ob die Geschéfte ordnungsgemag, d. h. mit der er-
forderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung, gefiihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in der Anlage 5 dargestellt.
Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die nach
unserer Auffassung fur die Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfilhrung von Be-
deutung sind.

2. Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Als Abschlusspriifer haben wir im Rahmen der Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéfts-
fuhrung nach § 53 HGrG daruber zu berichten, ob die Betriebsleitung ein Risikofrilherkennungs-
system eingerichtet hat und ob dieses geeignet ist, seine Aufgaben zu erfilllen.

Nach IDW PS 720 ist die Prufung des Risikofriherkennungssystems rechtsformunabhéngig als
Bestandteil einer nach § 53 HGrG durchzufiihrenden Geschéaftsfuhrungspriifung anzusehen.

Ein Risikofrliherkennungssystem i. S. d. § 91 Abs. 2 AktG hat sicherzustellen, dass diejenigen
Risiken, die den Fortbestand der Einrichtung gefahrden, friih erkannt werden. Es muss deshalb
geeignet sein, den Eintritt und die Erhéhung derartiger Risiken rechtzeitig anzuzeigen und den
Entscheidungstragern mitzuteilen. Es muss ferner sicherstellen, dass eine Gesamtbetrachtung
solcher Risiken, die im Zusammenwirken bestandsgefahrdend werden kénnen, erfolgt.

Das Stadttheater verfugt Uber ein formalisiertes systematisches Risikofriiherkennungssystem im

Sinne des Fragenkataloges des IDW PS 720. Wir verweisen auf unsere Feststellungen im Fra-
genkreis 4 der Anlage 5.
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G. Schiussbemerkungen

Eine Verwendung des unter Abschnitt B. wiedergegebenen Bestatigungsvermerkes auferhalb
dieses Prufungsberichtes bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veréffentlichung oder
Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichtes in einer von der bestatigten
Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei
unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB
wird verwiesen.

Den vorstehenden Bericht Gber unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
flr das Wirtschaftsjahr vom 1. August 2019 bis zum 31. Juli 2020 des Stadttheaters Aachen er-
statten wir in Ubereinstimmung mit § 321 HGB unter Beachtung der Grundsitze ordnungsge-
maRer Erstellung von Prufungsberichten des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf (IDW PS 450 n. F.).

Der Prufungsbericht wird geman § 321 Abs. 5 HGB unter Beriicksichtigung von § 32 WPO wie
folgt unterzeichnet:

Dreieich, 28. September 2021

Schillermann und Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

2REIE\CE~, Dipl.-Kfm. Harald Reinhart Dipl.-Kfm. Sascha Génnheimer
A Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Anlagen
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AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermbgensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Aniagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen

L.

Vorrate
1.  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige
Vermdbgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen das Land NRW

3. Forderungen gegen die Stadt Aachen

4. Sonstige Vermdgensgegenstinde

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Stadttheater und Musikdirektion Aachen, Aachen
Bilanz zum 31. Juli 2020

Anlage 1

31.07.2020 31.07.2019
EUR EUR
A. Eigenkapital
. Stammkapital
fl. Ricklagen
1. Aligemeine Riicklagen
7.200.54 £.894,46 Ill. Bilanzgewinn/-verlust
7.200,54 8.894,46
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen
208.169,53 244.335,46
420.899,20 596.738,42 Rickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen
602.938,09 561.727,20
4.220.32 0,00 Verbindlichkeit
1.236.227.14 ____1.402.801,08 1e' \'/" bl'cdl' er']ke','t Lot 4 Loist
124342768 1.411,695.54 . erbin I'C .el en aus Lie e.rur?gen ur.w eistungen
""""""""""""""""""" davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 199.970,13 (Vorjahr EUR 237.026,54)
1.545.04 s e Retiutot bis 2 sinem Jah
avon mit ei ufzeit bis zu einem Jahr
7.545,04 58.314,16 EUR 706.976,20 (Vorjahr EUR 789.930,26)
12.094.25 169.747 59 Rechnungsabgrenzungsposten
810.276,26 679.185,00
4.716.019,58 2.475.501,87
218.271.27 181.327.48
5.756.661,36 3.505.761,94
5.300.00 5.000.00
..... 9.069.506,40 .. ......3.569.076,10
642.297.99 672.110,06

7.655.232,07 5.652.881.70
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PASSIVA

31.07.2020 31.07.2019

EUR EUR

511.291,88 511.291,88
3.974.622.60 1.320.134.11
3.974.622,60 1.320.134,11
0,00 0,00
..... 4.485.914.48 .......1.831.425.99
131.390,73 244.023,90
2.023.477,07 2.424.92578
..... 2.023.477,07 .......2:424.925,78
199.970,13 237.026,54
706.976,20 789.930,26

............ 906.946.33 ........1.026.956.80

107.503.46 125.549.23
7.655.232.07 5.652.881.70




10.

11.
12.
13.
14.

Stadttheater und Musikdirektion Aachen, Aachen
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Wirtschaftsjahr 2019/2020

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Sachaufwand fiir den Spielbetrieb

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Sozale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung

Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

b) Auflésung Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag vor
Betriebskostenzuschuss durch die Stadt
Aachen

Betriebskostenzuschuss der Stadt Aachen
Jahresiiberschuss

Verrechnung mit Riicklagen
Bilanzgewinn/-verlust

Anlage 2

2019/2020 2018/2019
EUR EUR

1.210.505,05 2.006.015,12
1.574.038.76 1.606.390.06
2.784.543,81 3.612.405,18
-319.766,21 -362.741,79
-1.422.981.41 -1.756.869,66
-1.742.747,62 -2.119.611,45
-12.654.465,33 -14.046.292,60
-3.470.393,95 -3.757.400,24

-16.124.859,28

-17.803.692,84

-354.912,40 -353.559,93
195.419,80 192.556,81
-159.492,60 -161.003,12

-4.260.762,27 -4.384.850,53
ceeennnn19:903:317,96 ... -20.896.752.76
-11.056,57 -14.487 .67
SRR NP 1< 17 AT :14.487,67

e 219:014:374:03 ....-20.871.240.43

-2.136.98 -2.108,82

-19.516.511,51 ___-20.873.349.25

22.171.000,00  21.967.100,00

2.654.488,49 1.093.750,75

-2.654.488.49 -1.093.750,75

0.00 0,00
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Anlage 3 — Anhang

Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020

ANHANG

Inhalt:
1 Allgemeine Angaben zum Unternehmen (§ 264 Abs. 1a HGB)................ et 2
2 Allgemeihe Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses....................ccoonien, 2
3 Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung
bezlglich Ausweis, Bilanzierung und BewWertung ..o 2
3.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ....................................................................... 2
3.2 Angaben zu Posten der Bllanz ................. TR (R 3
3.3  Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung........................ e ———— 4v
3.4  Sonstige Angaben.............cccccoiiiiins e P e RURURRRIO 6
Anlage

Anlagenspiegel zum 31.07.2020
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Anlage 3 — Anhang

1 Aligemeine Angaben zum Unternehmen (§ 264 Abs. 1a HGB)

Das Stadttheater ist Sonderverrhégen der Stadt Aachen (§ 97 Abs. 1 Nr. 3 GO). -

Nach der Betriebssatzung wird das Stadttheater als Eigenbetrieb im Sinne des § 1 EigvVO i.V.m.
§ 107 Abs. 2 GO, zwar ohne wirtschaftliche Betatigung, aber verwaltet nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten, soweit es mit dem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, gefuihrt (,Quasi-Eigenbetrieb®).

2 Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlus-
ses '

Der Jahresabschluss wurde nach handelsrechtlich geltenden Vorschriften fiir groRe Kapi-

" talgesellschaften (§§ 242 bis 256 und §§ 264 bis 288 HGB) und den erganzenden landes-
rechtlichen Vorschriften nach der Eigenbetriebsverordnung NRW sowie den Bestimmungen der
Betriebssatzung aufgestellt. '

" Die Vorschriften Giber den Jahresabschiuss und den Lagebericht sowie Uber die Pflicht zur Offen-
legung einschlieBlich der zugehérigen Unterlagen wurden entsprechend der Eigenbe-
triebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) vom 16. November 2004 (GV.
NRW. S. 644, ber. 2005 S. 15) zuletzt geandert durch Artikel 26 des Gesetzes vom 8. Juli 2016
(GV. NRW. S. 559) auf das Wirtschaftsjahr 2019/2020 angewendet.

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
erflllt werden konnten, wurden die Angaben in den Anhang Gbernommen.

Besonderheiten des Theaters wurden durch Anpassung der Bezeichnung in der Bilanz und Ge-
~ winn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist entsprechend der Vorschrift des § 275 HGB aufgestellt wor-
den, § 23 Abs. 1 EigvVO NRW. Die neue EigVO bleibt bei den Begriffen ,Jahresgewinn* und ,Jah-
resverlust“ wohingegen im HGB vom ,Jahrestiberschuss® bzw. ,Jahresfehlbetrag” die Rede ist. Da
die Begriffspaare synonym verwendet werden durfen soll es hler bei den bisherigen Begrifflichkei-
ten bleiben.

Die Entwickiung des Anlagevermégens ist im Anlagenspiegel als Bestandteil des Anhangs darge-
stellt, § 24 Abs. 2 EigvO NRW. ‘ .

Das Wirtschaftsjahr hat am 1. August 2019 begonnen und endete am 31. Juli 2020.

3 Erléiuterungen» zu den einzelnen Posten der Bilanz bzw. der Gewinn-
und Verlustrechnung beziiglich Ausweis, Bilanzierung und Bewer-
tung

3.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten
abziglich planméagRiger Abschrelbungen bewertet.

Die Abschreibungen werden grundsétzlich linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer ermit-
telt. Die Abschreibungsdauer der Betriebs- und Geschéftsausstattung liegt zwischen 5 und 15

- Jahren, der bithnentechnischen Anlagen zwischen 5 und 20 Jahren, der Betriebsbauten (im we-
sentlichen Mietereinbauten) bei 10 bis 21 Jahren und der immateriellen Vermégensgegenstande
bei 5 Jahren. Geringwertige Vermogensgegenstande deren Anschaffungskosten zwischen

€ 150,00 und € 1.000,00 betragen, werden in einen Sammelposten eingestellt und Uber die Nut-
zungsdauer von funf Jahren abgeschrieben.
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Anlage 3 — Anhang

In Hohe der gewahrten Zuschiisse wurde flir Gegenstande des Anlagevermdégens auf der Passiv-
seite ein Sonderposten fir Investitionszuschiisse gebildet, der entsprechend der Nutzungsdauer
der bezuschussten Anlagengegenstdnde aufgeldst wird.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu letzten Einstandspreisen bewertet.

Die Forderungen und sdnstigen Vermoégensgegenstiande sind zum Nennwert abzglich im
Einzelfall notwendiger Wertberichtigungen bllan2|ert Die Laufzeit der Forderungen liegt unter
~einem Jahr.

" Der Kassenbestand ist mit dem Nennwert bewertet.

Die Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Sie sind in der Héhe des nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbe-
trages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit einem
von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten, ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittli-
chen Marktzins abgezmst

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet. Da keine mehrjahrigen unver-
zinslichen Verbindlichkeiten vorliegen, entspricht dieser dem Ruickzahlungsbetrag.

3.2 Angaben zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist aus dem Anlagenspiegel, der dem Anhang als Anlage
beigefugt ist, ersichtlich. Zur Finanzierung des Anlagevermdgens erhielt das Theater in Vorjahren
Investitionszuschiisse, die gesondert in einem Sonderposten ausgewiesen sind. Zur Neutralisie-
rung der Abschreibung ist er mit T€ 195 aufgelést worden. '

Der Kassenbestand betrifft vor allem die Hauptkasse im Theater.

Das Stammkapital betragt nach § 5 Abs. 2 der Betriebssatiung vom 20. Juli 1992 in der Fassung
vom 8. Dezember 2004 mit Wirkung zum 1. November 2004 € 511.291,88.

Als allgemeine Riicklage wurden die Einlagen der Stadt Aachen in das Eigenkapital ausgewie-
sen. Im Wirtschaftsjahr wurde diesbeziiglich ein Betrag von 22.171 T€ der Rucklage zugefuhrt. Der
Jahresfehlbetrag des Wirtschaftsjahres (vor stadtischem Betriebskostenzuschuss) von 19.517 T€
ist gemaR § 16 Abs. 6 der Betriebssatzung mit der Riicklage zu verrechnen.

Das _Rucklagekapltal entwickelte sich wie folgt:

Anfangsstand 01.08. 1.320 226
Einstellungen 22171 21.967
Verlustiibernahme fiir friihere Jahre : 0 0
Entnahmen -19.517 -20.873
Bilanzverlust des Vorjahres 0 0
Endstand 31.07. - 3.974 1.320
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Die Investitionszuschiisse entwickelten sich wie folgt:

| 201912020 | 201822019

, (T€) (T€)
Anfangsstand 01.08. 244 430
Zufuhrung 82 7
Aufiésung -195 -193
Endstand 31.07. 131} . 244

Die Zuschisse werden grundsatzlich tiber die Nutzungsdauer der bezuschussten Gegenstande
des Anlagevermdogens ertragswirksam Uber ein separates Ertragskonto aufgelost

Die R_ﬁckstellu'ngen entwickelten sich wie folgt: '

.| Sstand
e 31 07. 2020
(T€)
Personalkosten .
langfristig 385 28 N 4 372
kurzfristig 958 880 77 525 526
Ausstehende Rechnungen 632 340 34 321 579
Verwaltungskostenbeitrag 411 411 499 499
Ubrige 39 10 19 48
Summe 2.425 1.669 111 11 1.368 2.024|

Séamtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von}weniger als einem Jakhr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von 136 T€
(Vorjahr 194 T€) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit i in Hoéhe von 10 T€

(Vorjahr 42 T€)

3.3 Angaben zu Posten dér Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse entfallen auf:

- ,,‘Veranderung

| ) ‘ (T€) %
Theaterbetrieb 896 1.276 -380 -29,8
Konzertbetrieb 268 617 -349 -56,6
- Zwischensumme 1.164 1.893 © 7291 -385
Ubrige Erlése 47 113 66| . -58,5
Summe 1.211 2.006 -795 -39,7
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Die sonstigen betrieblichen Ertrége entfallen auf:

1912020 | 201812019 |
(T€) (T€)
Landeszuwendungen (Institutionell - Theater) 1.011 1.095
Landeszuwendungen (Institutionell - Orchester) 245 273
Zwischensumme Institutionelle Férderung 1.256 1.368
. |Landeszuwendungen zur Projektférderung 40

Sonstige Zuwendungen Dritter 151 132
Ubrige 127 106
Summe 1.574 1.606

Der Sachaufwand fiir den Spielbetrieb betrifft:

| (T€), ;
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 320 363
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.423 1.757
Summe 1.743 2120

Der Personalaufwand verteilt sich auf:

Entgelte:

Geschéftsfihrung, Gagen, Lohne, Gehélter des fest

angestellten Personals v 11.925 13.226
Gagen fiir Teilspielzeit beschaftigte Kinstler 418 583
Beamtenbeziige 312 237
Summe 12.655 14.046

Soziale Abgaben u.a.:

[ otemots

| (T€)
Sozialversicherungsbeitrage 2.294 2568 -
Beamtenversorgung 193 131
Zusatzversorgung Ubrige 982 1.058
Summe 3.470 3.757

Aufgrund der umlagefman2|erten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form der
Differenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten Versorgungsanspriichen und dem °
anteiligen, auf das Theater entfallenden Vermdégen der RZVK. Die fiir eine Riickstellungsberech-
nung erforderlichen Daten der ausgeschiedenen Mitarbeiter werden von dem Betrieb nicht vorge-
_halten. Die weitere Entwicklung des Umlagesatzes ist derzeit nicht absehbar. Tendenziell ist auf-
grund der demographischen Entwicklung von steigenden Umlagesétzen auszugehen.
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Im Berichtsjahr erfolgte weiterhin die Anordnung von Kurzarbeit. Die damit verbundenen Erstat-
tungsleistungen der Bundesagentur fur Arbelt fuhrte zu einem Ruckgang der Personalaufwendun-

gen im Vergleich zum Vorjahr

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

(T€) (T€)
Gebaudeaufwendungen 1.966 2.076
Unterhaltung der Betriebseinrichtung 854 992
Verwaltungsaufwand - 957 856
Aufwendungen fiir Werbung und Information 223 335
Laufender betrieblicher Aufwand 261 126
Summe 4.261 4.385

Zinsen und shnliche Aufwendungen

- GemaR § 277 Abs. 5 HGB missen Ertrage und Aufwendungen aus der Abzinsung bzw. Aufzm-
sung von Riickstellungen gesondert im Finanzergebnis dargestellt werden. Der Zinsaufwand aus

der Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen betragt T€ 11 (i.V. T€ 14).

3.4 Sonstlge Angaben

Gemal § 285 Nr. 17 HGB bel4uft sich das im Aufwand erfasste Honorar des Abschlussprufers

_im Wirtschaftsjahr auf T€ 19 (i.V. T€ 19).

Die Anzahl der im Wirtschaftsjahr im Durchschnitt beschaftigten Mitarbeiter stellt sich wie foigt

dar:
2019/20 . 2018119 Verénderung
Fest beschéftigtes Personal 331 323 8|.
Teilspielzeitbeschaftigte 12 19 -7
Auszubildende 9 12 -3
Beamte 6 4 2
Summe 358 358 0

Die Betriebsleitung besteht aus Herrn Michael Schmitz-Aufterbeck, Generalintendant und Herrn
Torsten Ehlert, Verwaltungsdirektor (seit 01.11.2019). Im Zeitraum 01.08.2018 bis 31.10.2019 —

und damit fir einen Zeitraum von 3 Monaten im Wirtschaftsjahr 2019/2020 — war die Funktion des
* Verwaltungsdirektors vakant. Die Personalkosten der Betriebsleitung belaufen sich im
Wirtschaftsjahr 2019/2020 auf insgesamt 253.224,14 € einschlielich der Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung und der Erstattung der Pensionsriickstellungen an die Stadt Aachen. Davon
entfielen auf Herrn Generalintendanten Schmitz-Aufterbeck 161 643,04 € und auf Herrn
Verwaltungsdirektor Ehlert 91.581,10 €.

Die Ratsmitglieder im Rat der Stadt Aachen erhalten seit 01. 01 2016 eine pauschale monatliche
Aufwandsentschadigung von € 497,70 (zuvor € 437,50). Hiermit sind auch die Sitzungen des
Ratsausschusses “Betriebsausschuss Theater/ VHS” pauschal mit abgegolten. Ein dariber hinaus
gehendes Sitzungsgeld wird nicht gezahlt. Sachkundige Burger und Einwohner erhalten seit
01.01.2016 ein Sitzungsgeld von € 35,70 je Sitzung des Betriebsausschusses.
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Den Betriebsausschuss bildeten zum 31. Juli 2020:

Herr Josef Hubert Bruynswyck, Verwaltungsbeamter a.D. — Ausschussvorsitzender
Frau Aida Beslagic, Diplom-Ingenieurin — Stv. Ausschussvorsitzende

Herr Manfred Bausch, Stellv. Geschéftsfihrer Region Aachen — Ausschussmitglied
Frau Maria Keller, Schulleiterin — Ausschussmitglied

Herr Hermann Josef Pilgram, Ingenieur — Ausschussmitglied

Frau Hildegard Pitz, Sekretdrin — Ausschussmitglied

Frau Sibylle ReuB, Schulleiterin a.D. — Ausschussmitglied

Frau Dr. Margarethe Schmeer, Dozentin — Ausschussmitglied

Herr Gunter von Hayn, Physiker — Ausschussmitglied

"~ Herr Stephan Ballatré — Sachkundiger Blrger

Frau Ruth Crumbach-Trommler, Geschéftsflihrerin — Sachkundige Blrgerin
Herr Matthias Fischer, Lehrer — Sachkundiger Birger

Frau Marianne Krott, Diplom-Verwaltungswirtin a.D. — Sachkundige Biirgerin
Herr Sebastian Becker, Hochschulreferent — Stv. Sachkundlger Burger

Frau Victoria Hentzen — Stv. Sachkundige Blrgerin

Frau Ruth Wilms, Hausfrau — Stv. Sachkundige Burgerin

Frau Ute Ketteni3, Schulleiterin a.D. — Stv. Sachkundige Btirgerin

Frau Stefanie Luczak, Schulleiterin a.D. — Stv. Sachkundige Blrgerin

Herr Udo Mattes, Lehrer a.D. — Stv. Sachkundiger Blrger

Frau Erika Monnartz, Rentnerin — Sachkundige Einwohnerin

Frau Petra Perschon-Adamy, Lehrerin — Stv. Sachkundige Burgerin

Herr Wolfgang Tscherner, Rentner — Stv. Sachkundiger Burger

Frau Margret Vallot, Journalistin — Stv. Sachkundige Burgerin .

Herr Ingo Wahlen, Lehrer — Stv. Sachkundiger Burger

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Regelung des § 16 Ziffer 6 der Betrlebssatzung far Stadttheater und Mu31kd|rekt|on Aachen
folgend schlagt die Betriebsleitung vor, den Jahrestberschuss des Wirtschaftsjahres vom 1.8.2019
bis zum 31.7.2020 in H6he von EUR 2.654.488,49 in die Ricklagen einzustellen.

Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vor dem Hintergrund der weiterhin noch nicht nachhaltig eingeddmmten Corona-Virus-Pandemie
_ist ein Zeitpunkt fur eine Wiederaufnahme des reguléren Spielbetriebs nach wie vor ungewiss.
'Eine genaue Prognose der diesbeziiglichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Betriebs ist nicht méglich.

Aachen, den 28. September 2021

fL e

Torsten Ehlert ‘ é/ M‘;rchael Schmlgi\—Aufterbeck )

Verwaltungsdirektor » / Geheralintendan
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen

Anlagespiegel zum 31. Juli 2020

Anlage zum Anhang

Positionen des Anlagevermdgens

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Sachanlagen

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstucken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Summe Sachanlagevermégen

Summe Anlagevermdégen

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwert Restbuchwert Kennzahlen
Stand Zugéange Abgdnge Umbuchungen Stand Stand Abschreibungen | Zuschreibung Abgénge Stand RBW (Ende) RBW (Vorjahr) Pozentuale Pozentualer
01.08.2019 31.07.2020 01.08.2019 im Wirtschaftsjahr 31.07.2020 Abschreibung Restbuch-
wert
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR v.H. v.H.
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 12 13 14

88.674,59 3.699,36 0,00 0,00 92.373,95 79.780,13 5.393,28 0,00 0,00 85.173,41 7.200,54 8.894,46 92,21 7,79
7.736.685,48 403,41 0,00 0,00 7.737.088,89 7.492.350,02 36.569,34 0,00 0,00 7.528.919,36 208.169,53 244.335,46 97,31 2,69
7.577.543,94 79.567,66 47.408,73 0,00 7.609.702,87 6.980.805,52 245.653,00 0,00 37.654,85 7.188.803,67 420.899,20 596.738,42 94,47 5,53
2.693.921,21 108.507,67 0,00 0,00 2.802.428,88 2.132.194,01 67.296,78 0,00 0,00 2.199.490,79 602.938,09 561.727,20 78,49 21,51
0,00 4.220,32 0,00 0,00 4.220,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.220,32 0,00 0,00 0,00
18.008.150,63 192.699,06 47.408,73 0,00 18.153.440,96 16.605.349,55 349.519,12 0,00 37.654,85 16.917.213,82 1.236.227,14 1.402.801,08 93,19 6,81
18.096.825,22 196.398,42 47.408,73 0,00 18.245.814,91 16.685.129,68 354.912,40 0,00 37.654,85 17.002.387,23 1.243.427,68 1.411.695,54 93,19 6,81
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020

LAGEBERICHT
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| Anlage 4 — Lagebericht

1 Grundlagen des Eigenbetriebs

Theater Aachen wird unter der Bezeichnung Stadttheater und Musikdirektion Aachen als Quasi-
Eigenbetrieb der Stadt Aachen in Form eines Drei-Sparten-Hauses — Musiktheater, Schauspiel
und Konzerte — gefiihrt. '

Rechtliche Grundlage fur die Betnebsfuhrung bildet

- die Betriebssatzung fir Stadttheater und Musikdirektion Aachen vom 20. Juli 1992 in der
Fassung des zweiten Nachtrags vom 08. Dezember 2004 sowie

- die Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (EigvVO NRW) vom
16. November 2004 in der zum Zeitpunkt der Berichtserstellung geltenden Fassung.

Der Betrieb verfigt Uber die drei Spielstatten "Grofes Haus", "Kammerspiele" und "Mbrgens".
Die Sinfoniekonzerte finden im stadtischen Kongresszentrum "Eurogress"” statt. Daneben wird
. das Theater-Foyer fiir kammermusikalische Auffiihrungen genutzt.

Im Bereich der darstellenden Kiinste arbeitet der Betrieb Uberwiegend mit fest angestellten
Kunstlern. Zuséatzlich werden die Ensembles bei Bedarf produktionsbezogen verstérkt mittels
Teilspielzeitverpflichtungen oder durch Engagements selbststandiger Kunstler. Dies gilt ebenso
fur den Chor, die kinstlerischen Leitungskréfte der Produktionen (Regie, Bihnen- und Kostim-
bild) sowie flr das Orchester, auch im Bereich der Konzerte.

BUhnenausstattung und detUme fertigt das Theater Aachen Uberwiegend selbst. Hierzu unter-
halt der Betrieb eigene Werkstatten fur die Bereiche Schreinerei, Schlosserei; Polsterei, Maske,
eine Maler- und eine Kaschierwerkstatt sowie eine hauseigene Schneiderei.

Die Leitung des Betriebes obliegt auf Grund der Bestellung durch den Rat der Stadt Aachen
Herrn Michael Schmitz-Aufterbeck als Betnebslelter und Generalintendant,

Die Funktion als Betriebsleiter/in und Vewaltungsdirektor hat seit dem 01.11.2019 Herr Torsten
Ehlert Gbernommen.

Generalmusikdirektor ist seit 01.07.2018 (gemaR Beschluss des Rates der Stadt Aachen vom
07.03.2018) Herr Christopher Ward.

2 Wirtschaftsbericht

21 GesathirtschaftIiche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Eine Demokratie braucht Orte freier MeinungséuRerung, éffentliche Orte der Begegnung und
des gemeinsamen Nachdenkens, In einer Zeit, in der die zunehmende Globalisierung unser
Handeln und Denken zu bestimmen versucht, werden Orte ideeller Identitdtssuche immer wich-
tiger. Das Theater Aachen bietet den Burgerinnen und Burgern in Aachen und in der Aachener
Region einen solchen Ort.

Die Angebotspalette reflektiert mit inrem breiten Programm die unterschiedlichsten gesellschaft-
lichen Bedurfnisse und Anspriche. Das Theater Aachen nimmt den &ffentlichen Bildungsauftrag
ernst und Uberpriift, bewahrt, vermittelt und entwickelt gesellschaftliche und kulturelle Werte. Es
arbeitet insbesondere fir die Blrgerschaft in Aachen und der Aachener Region. Neue Publi-
kumszielgruppen zu gewinnen ist ein groles Anliegen.

Als besonders wichtige Aufgabe sieht der Betrieb, Kommunikationsfahigkeit, soziale Kompetenz
und Personlichkeitsstarke auszubilden. Dementsprechend liegt ein besonderer Schwerpunkt auf
der Arbeit fir und mit-Jugendlichen.

Das Theater Aachen versteht sich als ein Teil Aachens und seiner Region und kooperiert daher
aktiv mit Partnern aus Kultur; Wirtschaft und Politik zur Fortentwicklung und Stérkung seiner
Arbeit. Ferner ist es ein integraler Bestandteil des kulturellen Lebens in der Stadt Aachen. Als
offentliche Kultureinrichtung stellt sich das Theater der Herausforderung, diesen Kulturauftrag

2
38 von 81 in Zusammenstellung



Anlage 4 — Lagebericht

auf héchstem Niveau zu erfullen und gleichzeitig wirtschaftlich zu arbeiten.

2.2 Geschiftsverlauf
2.21 Theaterbetrieb

.In unserer Zeit, wie in jeder Zeit, ist das Unmégliche das Mindeste, was man verlangen kann.”
Der groke amerikanische Schriftsteller James Baldwin hat diesen Satz, der programmatisch
unsere Spielzeit eroffnete, als Ausdruck eines radikalen Humanismus formuliert, bezogen auf
die Wirde des Menschen und ihre Unantastbarkeit. '

Niemand hatte wohl zu Beginn der Spielzeit 2019/2020, in der sich auch die Geburtsstunde des
Grundgesetzes zum 70. Mal jahrte, gedacht, zu welcher Herausforderung dieser Satz in der
Pandemie werden wiirde, die unser Leben und unsere Arbeit seit Mérz 2020 beherrschte und
weiter beherrscht. Mit dem 12. Marz 2020 endete dann auch ganz abrupt unser Spiel- und Kon-
zertbetrieb und konnte bis zum Ende der Spielzeit auch nicht wieder aufgenommen werden.

Gewidmet hatten wir diese Spielzeit den Heldinnen und Helden, Menschen also, denen es in
die Wiege gelegt ist, Ubermenschliches zu leisten. Menschen, die an den Aufgaben, die Ihnen
gestellt sind, wachsen oder scheitern. So wachsen die Schauspieler in ,Noch ist Polen nicht
verloren®, denen es gelingt, in einer aberwitzigen Inszenierung das brutale NS-Regime auszu-
tricksen, sprichwértlich Gber sich hinaus. Ahnlich marchenhaft oder utopisch besiegen die Hel-
dinnen in Giraudoux’s ,Irre von Chaillot* und in der Urauffihrung von Anno Schreiers Oper ,Der
Zauberer von Oz" das Bose dieser Welt. :

Die Held*innen des Musiktheaters, sind vielfach wenig selbstbestimmte Geschopfe. Von Got-
tern und anderen Machten fremdgesteuert und missbraucht sind die Menschen in Wagners
,Ring des Nibelungen* und ebenso die in Cavalli's Barockoper ,La Calisto®. Durch das eigene
Schicksal in die Selbstiiberforderung getrieben, scheitern Werther in Massenets gleichnamiger
auf Goethe basierender Oper und der Hermann in Tschaikowsky’s groBem Musikdrama ,Pique -
Dame". Erfolgreiche Held*Innen begegnen uns nur im ,Zauberer von Oz, und mit héchst zwei-
felhaften Methoden im Musical ,Sweeney Todd“. Durch das vorzeitige Ende der Spielzeit konn-
ten das Musical und die Barockoper nicht einmal zur Premiere kommen.

Auch im Schauspiel fiel ein Teil der Produktionen der Pandemie zum Opfer. So konnte von

Schillers Schauspiel ,Die Jungfrau von Orleans" gerade noch die Premiere gezeigt werden. Im
Schauspielspielplan standen neben der Held*innen-Thematik, bzw. mit ihr verzahnt, politische
Themen wie rechtes Denken, Europa, Demokratie und Umwelt im Focus und das Hinterfragen
von Geschlechterrollen.

Held*innen sind neben den polnischen Schauspieler*innen, die das Naziregime erfolgreich sa-
botieren, den ,irren* alten Damen aus Chaillot, die die Welt vor der Zerstoérung durch verbre-
cherische Auspliinderung retten und Schiller’s ,Jungfrau®, David Bowie’s androgyne ,Lazarus"-
Figur, drei Frauen, die in ,demut vor deinen Taten baby* held*innenhaften Ruhm auf Zeit erlan-
gen und ein paar mannliche Protagonisten, die in Jnterviews mit fiesen Mannern® und in
Adams Apfel* mit den eigenen, im Leben antrainierten Rollen zu k&mpfen haben.

Insgesamt konnten von den 23 geplanten Neuproduktionen und 3 Wiederaufnahmen in den drei
Spielstatten — GroRes Haus, Kammer, Morgens — 8 Neuproduktionen gar nicht gezeigt werden,
andere in wesentlich geringerer Frequenz als geplant.

Hier tber die erfolgreichsten Produktionen der Spielzeit zu berichten ist daher nicht wirklich
maoglich. Sehr groRen Publikumszuspruch konnten im Musiktheater vor allem die Urauffuhrung
des ,Zauberers von Oz* und Tschaikowsky’s "Pique Dame" verbuchen. ,Sweeney Todd", ,La
Calisto* und die Musikhochschulproduktion fielen der Pandemie zum Opfer.

Im Schauspiel stand vor allem das Bowie Musical ,Lazarus” im Focus des Publikumsinteresses,
aber nattirlich auch das ,Dschungelbuch® als Stiick fiir die ganze Familie. In der Kammer gab
es mit Nathan//Abraumhalde“ und ,Furor” gleich zwei standig ausverkaufte Produktionen, im
Morgens waren die ersten drei Produktionen, ,demut vor deinen taten baby“, ,E. A. Poes un-
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-heimliche Geschichten® und ,Ursprung der Liebe“ gleichermalen erfolgreich. Die vierte Produk-
tion ,Status Quo* hatte leider, wie die ,Jungfrau von Orleans” auf der groRen Buhne mit der
Premiere bereits ihre letzte Auffihrung. :

Gar nicht gezeigt bzw. produziert werden konnten ,Die Irre von Chaillot, ,Kurze Interviews mit
fiesen Mannern®, die Auen-Produktion ,Lokal Europa“ das Kinderstick ,Louis am Strand und
die Mérgens-Produktion ,Pocahontas®.

2.2.2 Sinfonieorchester / Konzertbetrieb

In seiner 2.Spielzeit entstand unter GMD Christopher Ward ein sehr dichter und farbenfroher
Straul an musikalischem Angebot — geschmiickt mit einem vielfaltigen Konzertprogramm. Zu-
sammen mit dem Sinfonieorchester Aachen nahm Christopher Ward das Publikum mit auf eine
Jlegendenhafte Reise* durch die Sinfoniekonzerte. Die poetischen Konzerttitel (u.a. ,Nachtge-
danken®, ,Blutpakt‘, ,Herzensténe") spiegelten die Inhalte der Werke in bildhafter Weise wieder
und wurden durch — wieder eigens erstelite Gemalde des Aachener Kinstlers Mo Mokhtar — zu
kleinen Gesamtkunstwerken.

Die Auftritte des Orchesters bei den ,,Kurpark Classix“ sorgten fur einen eindrucksvollen Start in
die Spielzeit. Passend zum Themenbereich sorgten unter den Titeln ,Sagenhaft* und
,Held*innen“ die Darbietungen des Orchesters gemeinsam mit den international renommierten
Solisten Wagnertenor Sir John Tomlinson und Schlagwerkerin Evelyn Glennie fir bewegende
sommerliche Konzertabende.

Als ,Composer in Focus* stand die Komponistin Sofia Gubaidulina im Mittelpunkt der Spielzeit,
deren Werke in mehreren Konzerten vertreten waren und als ,Artist in Residence” riickte die
international bekannte Klavier-Solistin Zlata Chochieva eindrucksvoll ins ,Spotlight. Ein beson-
deres Highlight war das Werk der jungen Komponistin Catalina Rueda, das — eigens fur das
Sinfonieorchester Aachen komponiert — im Rahmen des Projektes ,Generation XXI — Sprung-
brett Aachen® im Neujahrskonzert uraufgefuhrt wurde.

Neben dem traditionellen Neujahrskonzert und dem beschwingten Weihnachtskonzert unter der
Leitung der neuen 1. Kapellmeisterin Yura Yang standen zahlreiche weitere Sonder- und Gast-

konzerte auf dem Programm, u.a. das beliebte Format ,Orchester Hautnah® und die Weiterfuh-

rung der eindrucksvollen Reihe im Aachener Depot ,Classic Lounge — RADICAL VIBES®, die in

dieser Spielzeit mit Dantes Reise unter einem poetischen Fokus stand.

Zum Beethoven-Jahr 2020 haben Christopher Ward und das Sinfonieorchester Aachen ein be-
sonderes Highlight entwickelt: Im ,Beethoven Orbit* wurde eine Reise als ,Umlaufbahn® durch
mehrere Gastspielorte um den ,Heimatstern“ Aachen geplant, auf der in 2 Teilen msgesamt alle
Sinfonien und alle Klavierkonzerte Ludwig van Beethovens am Programm standen.

Auch die historische Auffilhrungspraxis, die eine tragende Saule des Profils des Orchesters
geworden ist, nahm im Konzertprogramm dieser Spielzeit wieder einen bedeutenden Platz ein.
In der Weiterfuhrung des Férderprogramms ,AKZENT Barock!" startete die neue Reihe ,Barock
In*Fusion“ im Aachener Ludwigforum, die unter der Leitung des Barockspezialisten Benjamin
Bayl eindrucksvoll historische und elektronische Musik in einem ,Crossover-Konzept® vereinte.
Dazu das bereits traditionelle Gastspiel bei den Aachener Bachtagen und in einer besonderen
Licht-Raum-Inszenierung das barocke Oratorium ,La Resurrezione* von Georg Friedrich Handel
in der Aachener Citykirche.

Diesem Konzert war jedoch keine Auffilhrung gegénnt, da genau zu dieser Zeit, das wohl ein-
schneidenste Ereignis dieser Spielzeit eintrat: der Beginn des Lockdowns aufgrund der Corona-
Pandemie. Danach herrschte im Konzertbetrieb Stillstand. Nach einiger Zeit der Neuorientie-
rung wurde als besondere Aktion die neu produzierte CD des Sinfonieorchesters ,Blutpakt® mit
1500 handsignierten Exemplaren von GMD Chrlstopher Ward als persénliches Geschenk in der
Corona-Zeit an die Konzertabonnenten versandt.

Unter dem starken Wunsch und dem kulturellen Auftrag, als Orchester der Stadt fur die Men-
schen besonders in dieser herausfordernden Zeit weiterhin musikalisch prasent zu bleiben ent-
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standen zahlreiche Alternativ-Projekte — wenngleich auch unter den notwendig gewordenen
starken Einschrankungen: Kleinere Gruppen spielten in einer gemeinsamen Aktion des Vereins
,2Aachener Engel‘ Freiluftkonzerte in Innenhéfen von Krankenh&usern und Pflegeheimen. Dar-
iber hinaus verschob sich die musikalische Présenz stark auf den virtuellen Raum und es ent-
standen zahlreiche Einzel- und Gruppendarbietungen in den Sozialen Medien.

Die neue Zeit des Abstands brachte auch eine neue Néhe unserer internen Sparten. Mit einer
neu konzipierten Reihe der ,Spiegelkonzerte entstanden eindrucksvolle Kammerkonzerte in .
Nahaufnahmen, die Online gesendet wurden.

In einer gemeinsamen Anstrengung entstand zum Ende dieser eingeschrankten Spielzeit als
besonderer Erfolg die ,Hangeweiher Sommernacht’, ein 4 teiliges Open-Air Konzert auf dem
Areal des Aachener Freibades als spartenuibergreifendes Erlebnis, das vom Publikum dankbar
gefeiert wurde. '

2.2.3 Theaterpadagogik

Auch fur die Theaterpadagogik war die Spielzeit 2019/2020 eine ganz besondere, weil ab Frih-
jahr 2020 durch die Corona Pandemie gepréagt.

Sehr erfreulich war es, dass das Drittmittelprojekt ,One shot only — Glucklich scheitern” Mitte
Dezember seine Premiere fand. In der heutigen Gesellschaft liegt ein enormer Druck auf der
Jugend, egal ob im schulischen, privaten, oder persénlichen Bereich. 8 Jugendliche erzahiten in
dem Projekt ihre ganz personhchen Erfahrungen des Scheiterns und was S|e daraus gelernt
haben. _ :

Parallel zu Wiederaufnahmen von ,Die Verwandlung® und ,All das Schéne® wurden in der ersten
Halfte der Spielzeit mit unterschiedlichen Schulgruppen Projekte durchgefihrt wie zum Thema,
was wirklich wichtig im Leben ist bzw. sind es nicht die ganz kleinen Dinge, die einen grofien
Eindruck hinterlassen? '

- Neben der Durcthhrun'g von zahlreichen Fihrungen und Halbjahresprojekteh sowie Work-
shops mit Schulen haben wir gemeinsam mit der Dramaturgie weiter Deutschfachkonferenzen
besucht, um iber den Spielplan und unsere Vermittiungsformen zu informieren und zu beraten.

Mit‘dem‘ Ausbruch der Pandemie wurde die Arbeit der Theaterpadagogik erst stark einge-
schrankt und am Ende nahezu eingestellt, da nicht nur der Theater-, sondern auch der Schulbe-
trieb zeitweise eingestellt wurde.

Im Musikvermittlungsbereich sah es dhnlich aus. Bis zum Lockdown wurden drei Krabbelkon- -
zerte (0-3 Jahre), zwei Karlchen Klein Konzerte (3-6 Jahre) und drei Familienkonzerte (6-12
Jahre) sehr erfolgrelch prOdUZIGI"t v

Besonders zu erwahnen ist das 3. Familienkonzert ,Piccolo, Sax und Co.“, das in Zusammen-
arbeit mit der stadtischen Musikschule stattfand. Durch die Musikschule gab es fur alle Kinder
im Anschluss die Mdglichkeit, die vorgestellten Instrumente des Orchesters im Spiegelfoyer
selbst auszuprobieren.

Neu im Musikvermittiungsprogramm waren die Mitsingkonzerte ,Die 2. Strophe ist die Schwers-
te...“ fur Familien im Spiegelfoyer. In Zusammenarbeit mit der Dramaturgie wurden zwei Mitsin-
gnachmlttage mit vollem Spiegelfoyer durchgefuhrt. Auch das beliebte Konzertformat ,Musik
trifft Kita“, bei dem die Musikvermittlerin mit Musiker*innen in dle Einrichtung vor Ort geht, wurde
von den Kitas wieder sehr gut angenommen.

Zusétzlich zu den Konzertformaten, gab es diverse Fuhrungen, Schulprojekte zu den Opern und
Sit-In Probebesuche. Hervorzuheben ist dabei die Familienoper ,Der Zauberer von Oz‘, die
zahlreiche Familien aber auch Schulklassen ins Theater gelockt hat. Die durchgeflihrten Vor-
und Nachgesprache haben vielen Schiiler*innen einen altersgerechten Zugang zur Oper er-
moglichen kénnen.

Sehr erfreulich war das Drittmittelprojekt ,Couvens Hausmusik* im Rahmen von ,Kultur macht
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stark” in den Herbstferien. Eine Woche sind Grundschtler*innen auf eine Zeitreise durch die
Raume des Couven Museums gegangen und haben alle Rdume zum Klingen gebracht. Prasen-
tiert wurden die Ergebnisse in zwei musikalischen Fihrungen am Ende der Woche. Eine Ko-
operation zwischen dem Couven Museum Aachen und dem Sinfonieorchester Aachen.

Auch wenn die Pandemie im Marz den reguldren Spielbetrieb und die Schulen lahm gelegt hat,
hat die Musikvermittlung an digitalen Angeboten gearbeitet. Das Jugendkonzert ,Music is it - far
alle ab 12 Jahren“ unter dem Motto ,Tone! Farben! Farb-Téne! Wie klingt Beethoven® sollte ein
Konzert mit Livepainting werden. In Kooperation mit zwei Kunst Grundkursen sollte eine Aus-
stellung passend zum Thema erarbeitet werden. Dies hat vor Ort leider nicht geklappt. Trotz-
dem haben zwei Grundkurse Kunst aus der Heinrich Heine Gesamtschule (eine Kulturargen-
tenschule) im Homeoffice Bilder/Kunstwerke erarbeitet, die fotografisch im Netz prasentiert
werden konnten.

Zum Familienkonzert "QuerBeet" im Mai hat die Musikvermittlerin gemeinsam mit 2 Musi-
ker*innen des Orchesters einen kurzen Musikclips zum Mitmachen fir die Social Media Kanale
produziert, um weiterhin am Publikum zu bleiben. Besonders hervor zu heben ist die Entste-
hung der ,KlingKurz-Musikclips fur die Kleinsten®. Dies ist ein Mitsingformat mit Anregungen
zum Singen und Basteln auf den Social Media Kanélen fur alle Familien. Seit Marz werden in
unregelmaBigen Abschnitten die Musikclips mit der Harfenistin und der Musikvermittlerin produ-
Ziert.

Durch dieses breite Angebot an theaterpadagogischer und musikvermittlerischer Betreuung und
der weiterhin bestehenden Beteiligung der Stadt Aachen am Programm ,Kulturagenten fur krea-
tive Schulen® leistet das Theater Aachen einen wichtigen Beitrag zur kulturellen Bildung in der
Region. ‘ :

2.2.4 Besucherzahlen ihsgesamt, Eintrittspreise

Die Eintrittspreise blieben im Vergleich zur vorangegangen Spielzeit 2018/2019 unveréndert.
Die Besucherzahlen des Vorjahres konnten in Folge der Corona-Pandemie und der damit ver-
bundenen Einstellung des Spielbetriebs ab Mitte Mérz 2020 naturgemaR nicht erreicht werden
und stellen sich konkret wie folgt dar (Werte It. Lagebericht zur vorherigen Spielzeit jeweils in
Klammern): - ’

Theaterbetrieb 60.955 (80.398) -242%
Konzertbetrieb 33.402 (66.440) -497 % .

Gesamt ' 94 .357 (146.838) -357%
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2.3 Lage

23.1  Ertragslage
Der Wirtschaftsplan fiir die Spielzeit 2019/2020 wurde vom zusténdigen Betriebsausschuss des

Rates der Stadt Aachen in seiner Sitzung am 26.02.2019 beraten. AnschlieRend folgte der Rat
der Stadt Aachen der Empfehlung des Betriebsausschusses und stellte seinerseits in seiner
Sitzung am 10.04.2019 den Wirtschaftsplan 2019/2020 fest. :

Die Erfoigsrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019/2020 schlieBt mit einem um 2.815 T€ besse-

ren Ergebnis als gep|ant ab und stellt sich im Detall wie folgt dar:

o L "~ Abw Abw ist

Ergebmskonten ; Plan st {abs) ‘% \ Vorjahr

* - Umsatzerlése .2.242 1~ 1.210,5- 1.031,6 48 01- 1.902,6-
*  Sonstige Ertrage 1.360,8- 1.574,0- 213,1- 15,66 992,1-
** Ertrige 3.603,0- 2.784,5- 8185 22,72- 2.894,6-
* 40 - Festes Personal 17.760,1 15.076,2 2.683,9- 15,11- 16.357 4
* 41 - Teilspielzeitbeschaftigte 7396 5150 224 .6- 30,37- 881.,5
* 42 - Selbststindige Géste 1.251,0 1.073,0 178,0- 14,23- 1.314,9
* 43 -Beamte 4172 505,6 88,5 21,21 334.8
" 44 - Versorgungsempfanger 43,0 45,9 2,9 6,81 434
* 49 - Sonstiger Personalaufwand | 30,0 34,0 4.0 13,20 26,9
i Personalaufwand 20.240,9 17.249,7 2.991,1- 14,78- 18.958,9
* B0 - Lieferungen und Leistungen 1.500,3 1.132,7 367,5- 24 .50- 1.386,2
*  51- Uberlassungsentgelte 1.791,5 1.688,5 103,0- 5,75- 1.804,2
* B2 - Marketing 300,9 2233 776- 25717- 340,9
*  53-Musikal. Mat. & Rechte 290,0 282,0 8,0- 2.76- 261,0
* B4 - Ge-/ Verbrauchsmat. Bithne 393,0 306,0 87.,0- 22.14- 3142
* 56~ Sonst, betr. Aufwand 1.056,0 1.219,1 163,1 156,44 1.106,5
* 57 - Gesond. Aufw. eig. Gastsp./-konz. 10,0 16,1 6,1 61,16 113
* B8 - Aulerordentl. Aufwand 29 2.9 1,0
* Sachaufwand 5.341,7 4.870,6 471,0- 8,82- 52254
* Abschreibungen u. Zinsen - 1870 180.7 - 6,3~ 3,37- 191,3
i Betriebsergebnis vor stadt, BKZ 22.166,5 18.516,5 2.658,0- 11,95- 214810
el Stédt. BKZ 22.006,4- 22.171,6- 164,6- 0,75 21.085,5-
el Summe 160,1 2.654,5- 2.814,6- 1.758,02- 395.5

(Betrage in TEuro)

Die Ertrdge insgesamt Ilegen um 819 T€ unter Plan MaBgebllch hierfiir sind die Umsatzausfal-
le wegen der Einstellung des Spielbetriebs infolge der Corona-Pandemie ab Mitte Mérz 2020.
Dem stehen nur vergleichsweise gering erhéhte sonstige Ertrage gegenliber, die ihrerseits im
Wesentlichen aus Einmaleffekten aus der Aufldsung nicht in Anspruch genommener Rickstel-
lungen, der aulRergewdhnlichen Spendenbereitschaft des Theaterpublikums im Zusammenhang
mit der Ruickabwicklung von Eintrittskarten fur ausgefallene Vorstellungen sowie der zeitlichen
Verlagerung von Pro;ektaufwendungen und der hierfir bewilligten Férdermittel resultieren.

Beim Personalaufwand insgesamt ergibt sich eine auBergewohnllch hohe Unterschreitung des
Planwertes um fast 3 Mio. €, die beim festen Personal (Kontengruppe 40) insbesondere auf die
Anordnung von Kurzarbeit in Folge der Corona-Pandemie und-die damit verbundenen Erstat-
tungsleistungen durch die Bundesagentur fur Arbeit zurlick zu fuhren ist. Daneben waren auch
im Wirtschaftsjahr 2019/2020 die Einsparungen als Folge von bewusst und gezielt erzeugten
Verzégerungen im Rahmen von Nachbesetzungsverfahren bei temporaren Vakanzen sowie
“durch Wegfall von Lohn-/ Gehaltsfortzahlungen bei Langzeiterkrankungen und Elternzeiten von
‘Bedeutung. Auch bei den Gastverpflichtungen (Kontengruppe 41 und 42) hat sich die Einstel-
lung des Spielbetriebs in Folge der Corona-Pandemie deutlich ausgabemmdernd gegenuber
Plan ausgewirkt.

Die tariflich bedlngte Personalkdstenentwicklung fur die verschiedenen Beschéftigtengrup-
pen stellt sich im Wirtschaftsjahr 2019/2020 wie folgt dar:

TV6D zum 01.03.2020 lineare Erhéhung von 1,06 %.
Normalvertrag Bihne (Solo und Bithnentechniker) zum 01. 03.2020 lineare Erhéhung von

1,06 %.

Normalveﬁrag Bihne (Chor) zum 01.03.2020 lineare Erhéhung von 1,06 %.
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- Tarifvertrag firr die Musiker in Konzert— und Theaterorchestern (TVK) zum 01.03.2020 li-
neare Erhéhung von 1,06 %.

Auch beim Sachaufwand hat sich die Corona-Pandemie insgesamt erkennbar aufwandsmm-

- dernd ausgewirkt (471 T€ unter Plan). So sind beispielsweise beim Mietaufwand fur Sinfonie-
konzerte im Eurogress, beim Energieverbrauch, bei der Inanspruchnahme von Reinigungsleis-

tungen oder auch bei den Marketingmafnahmen deutliche Elnsparungen in Folge der Einstel-

lung des Spielbetriebs zu verzeichnen.

Eine rechnerische Ergebnisverteilung auf die Betriebsbereiche stellt sich wie folgt dar:

Orchester .I;Jh:t?::;- Overhead Summe

¥ Umsatzerldose (HGB) -267.8 -9427 0,0 -1.210,5
" Sonst. betriebl. Ertrage (HGB) -298.0 -1.276,0 0.0 -15740

- davon institutionffe Férdsrung des Landes NRW 2447 10112 0.0 ©1.2BE¢
** Ertréage ‘ -565.8 -2.218,7 0,0 -2.784,5
** Personalaufwand : 6.606,2 9.562,1 1.081,5 17.249.7
** Bachaufwand (inkl. Abschr. / Zinsen) 553,2 9347 3.563,4 5.051,3
*** Umlage Overhead " 1.766,7 2.878,2 -4.644.9 0.0|
rE Verfechnung Musiktheater %/ : -2.680,2 2.680,2 0.0 2.0

22 171 0

*x Gtadt. BKZ

(Betrage in TEuro)‘

R Umiage im Verhdltnis der direkt zuzuordnenden Kosten (differenziert nach Peréonal— und Sachkosten}

2} Kostenbasis = Personalaufwand Orchester, Verrechungsschilissel = Anzahi der Orchesterdienste

2.3.2 Finanzlage

Die fur den Iaufenden Geschiftsbetrieb erforderlichen liquiden Mittel werden durch das Finanz-
management der Stadt Aachen bereitgestellt. Hierdurch war und ist die Zahlungsfahigkeit des
Betriebes zu jeder Zeit gegeben.

2.3.3 Vermogenslage

Der Vermogensplan fiir die Spielzeit 2019/2020 sah ein Investitionsbudget von insgesamt

155 T€ vor. Dieses wurde mit rd. 120 T€ nicht vollsténdig ausgeschdopft, wobei auch ein Teilbe-
trag von 5 T€ erst in der Spielzeit 20/21 aktiviert wurde, da die entsprechende Liefe-
rung/Leistung erst nach dem Bilanzstichtag (31.07.2020) erfolgte.

Neben den in etwas geringerem Umfang als Ublich angefallenen Anschaffungen im Bereich
Geringwertiger Wirtschaftsgiter (GWG) wurden im Wesentlichen folgende Investitionsmal-
nahmen umgesetzt:

e Erneuerung Bithnenboden im Bereich der Drehscheibe auf der Hauptbuhne (47 T€)
» Modernisierung Beleuchtungstechnik (25 T€) :

o Modernisierung Tontechnik (7 T€)

o Anschaffungen fur das Orchester (4 T€)

¢ Modernisierung IT-Ausstattung (4 T€)
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Darlber hinaus wurden in der Spielzeit 2019/2020 Investitionen im Umfang von 81 T€ im Rah-
men des Projekts »AKZENT Barock« getétigt, die das Investitionsbudget nicht belasten, da sie
vollstandig aus Férdermittein finanziert sind, die zum Zeitpunkt der Planerstellung allerdings
noch nicht bewilligt und deshalb auch nicht im Plan abgebildet waren.

Die Abgange aus dem Anlagevermégen belaufen sich insgesamt auf 47 T€ (Summe der An-
schaffungswerte). Hierbei handelt es sich vor allem um den Abgang aus der Demontie-
rung/Entsorgung des alten Bihnenbodens (47 T€) Eine entsprechende Ersatzinvestition steht
dem gegeniiber.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betragen insgesamt 355 inkl. der Abschreibungen fur die
geringwertigen Anschaffungsgiter. Dieser Aufwand wird gemindert um die Auflésung des Son-
derpostens fiir erhaltene Investitionszuschiisse in Héhe von 195 T€.

Das Eigenkapital des Betriebes belauft sich nach Abschluss des Wirtschaftsjahres 2019/20 auf -
insgesamt 3.974.622,60 € und setzt sich wie folgt zusammen:

Stammkapital 511.291.88 €
(§ 5 Betriebssatzung) . -

Ruicklagenkapital

Endbestand Riicklagenkapital im Vorjahr 1‘.320.134,11 €
Zufuhrung (= Stadt. Zuschuss) 22.171.000,00 €
Entnahme (= Betriebsergebnis) -19.516.511,51 €
A Rucklagenkapital am 31.07.2020: . 3.974.622 60 €

Entsprechend § 16 Abs. 6 der Betriebssatzung in der derzeit geltenden Fassung wird das Jah-
resergebnis mit dem Riicklagenkapital verrechnet.

3 Prognosebericht

Das Theater steht in einer Zeit, in der sich das gesamte gesellschaftliche Leben durch die
Corona-Pandemie grundlegend zu &ndern scheint, vor enormen Herausforderungen. Dabei
steht als dréangendste Frage im Vordergrund, wie flachendeckend die Bevélkerung von den ver-
fugbaren Impfstoffen Gebrauch macht. Sollte dies in hohem MaR der Fall sein, dirfte auch die
Belegung der Spielstatten mit einer substanziellen Zuschauerzahl méglich werden. Inwieweit
das Publikum dann Angebote unter moglichen pandemlebedlngten Einschrankungen annehmen
wird, bleibt dariiber hinaus abzuwarten.

Angesichts dieser grundlegenden und &uferst diffizilen Gesamtsntuatlon fallt es doch schwer,
die eigentlich sehr erfreuliche Tatsache zu wurdigen, dass das Theater Aachen nach dem Zu-
schlag fur das Projekt ,Akzent Barock!“ auch mit dem Projekt ,Mérgens Lab“ eine weitere drei-
jahrige Férderung aus dem Programm ,Neue Wege" des Landes NRW erhalt. Dieses Projekt
aus dem Bereich des Sprechtheaters wird in Zusammenarbeit mit den Aachener Hochschulen
aktuelle Forschungsthemen in den Blick nehmen und dramaturgisch aufarbeiten.

Fur das Wirtschaftsjahr 2020/2021 ist laut beschlossenem Wirtschaftsplan ein Jahresuber-
'schuss von rd. 15 T€ geplant. Das tatsachliche Ergebnis wird voraussichtlich deutlich besser
ausfallen. Vor dem Hintergrund der anhaltenden Pandemie ist eine weitergehende Prognose
nur sehr begrenzt méglich.
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4 Chancen- und Risikobericht

4.1 Chancenbericht

Die jahrliche Steigerung der Landesmittel ab der Spielzeit 2018/19 bis zuné&chst zur Spielzeit
2022/23 ist ein Beitrag des Landes zur Stabilisierung und Stérkung der Theater und Orchester
als Orte und Institutionen der Kunst, des éffentlichen Diskurses und der Bildung. Fur das Thea-
ter Aachen bedeuten diese Mittel zum einen eine Stabilisierung der kiinstlerischen Leistungsfa-
higkeit fur die kommenden Jahre und somit eine verbesserte Planungssicherheit. Zum anderen
wird damit die Moéglichkeit eroffnet, gerade im unteren Gagensegment angemessenere Entgelte
zahlen zu kénnen. ’

Die Férderung des Projektes ,Akzent Barock!" durch das Land erméglicht darliber hinaus die
kinstlerische Weiterentwicklung und Profilierung des Orchesters und des Musiktheaterensem-
bles und beweist, dass das Theater innovative Ansatze verfolgt. Das Projekt ,Mérgens Lab*
erméglicht dem Theater eine institutionalisierte Zusammenarbeit mit den hochkaréatigen Aache-
ner Hochschulen, die dem Haus eine Vielzahl neuer Themen erschlieRen wird; auch eine Ver-
netzung mit dem Wissenschaftsbetrieb dieser Institutionen wird dabei angestrebt.

Im Vertrieb ist es gelungen, nach Ende der Spielzeit die Marketingstelle endlich wieder zu be-
setzen. Dies wird in diesem Bereich definitiv eine Professionalisierung mit sich bringen. Die im
Vergleich zum vorherigen Lagebericht leicht veranderte Zielsetzung wird allerdings nun zu-
nachst lauten, die vor der Pandemie bestehende Abonnentenzahlen wieder zu erreichen, nach-
dem die Abonnements fur die Dauer der Pandemie ausgesetzt werden mussten und damit ein-
hergehend auch eine Vielzahl von Kiindigungen zu verzeichnen ist.

4.2 Risikobericht

Die fur das Theater Aachen relevanten Risiken sowie die laufenden MaRnahmen zur Risiko-
bzw. Schadensvermeidung sind umfassend in der Dokumentation zum Risikomanagementsys-
tem des Betriebs dargelegt. Nach MaRgabe dessen werden die finanziellen Risiken im Rahmen
von unterjahrigen Uberprufungen der Ertrags- und Aufwandssituation regelmafig. durchleuchtet
und auf Aktualitat Uberprift.

Aufgrund des hohen Personalkostenanteils stellen Tarifabschlilsse generell ein betrachtliches
Aufwandsrisiko fir den Eigenbetrieb dar. Die Betriebsleitung ist bestrebt, durch konsequente
Ausgabendisziplin die aufgezeigten Kostenrisiken zu minimieren. .

Nicht von diesem System erfasst waren bislang allerdings Ereignisse und Risiken von der Di-
mension einer weltweiten Pandemie. Ob und inwieweit diesbezlglich eine Anpassung des Sys-
tems Uiberhaupt sinnvoll und praxisrelevant erfolgen kann, wird zeitnah geprift und ggf. umge-
setzt. Grundsatzlich richten sich derzeit alle Anstrengungen darauf, den Proben- und Vorstel-
lungsbetrieb in pandemischer Hinsicht weitgehend sicher zu machen, sodass dieser zukUnftig
von weiteren Lockdowns verschont bleibt und die Zuschauer*innen wieder zahlreich die
(Musik-)Theater- und Konzertvorstellungen besuchen. '

' 10
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4.3 Gesamtaussage

Das Theater wird weiterhin groRe Anstrengungen unternehmen, um'seine Vorstellungen sicher
durchzufiihren und das Publikum zuriickzugewinnen. Wie sich die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Betriebs entwickeln wird, ist derzeit kaum absehbar. Hilfréich ist indes die sich
derzeit recht positiv entwickelnde Riicklage, die etwaige Defizite aus mindestens den néchsten
beiden Spielzeiten auffangen durfte. Insgesamt war es aber seit Bestehen der Bundesrepublik
Deutschland sicherlich noch nie so schwierig, belastbare Aussagen fur die kurz- und mittelfristi-
ge Zukunft von Stadttheater und Musikdirektion Aachen zu treffen.

Aachen, den 28. September 2021

A R G LN

Torsten Ehlert | ([ / Michael Schmitz-Aufterbeck

Verwaltungsdirektor G neralint?ndant

I
/
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Anlage zum Lagebericht:
-‘Besucherzahlen im Zeitverlauf

‘ Theaterbetrieb : Konzertbetrieb
Spielzeit ,Tﬁeaterbetrieyb Grosses Haus | Kammerspiete| . So7Stige lKanzerke, Konzerte in Sonstige Theater Aachen
insgesamt - Spielstatten insgesamt Aachen Konzerte insgesamt
05/06 65675 | 52845 7.735 5005 | 20438 19.290 1.148 8613
06/07 o0 | s | oees 6.990 342 | 22628 8.514 123742
oros | 104714 | es.083 9.388 9243 | 34939 | 26603 8.336 © 139.653
osce | 111277 92.134 10.516 se27 | 44803 | 27421 17.772 156470
oo | essto | 5820 7.887 5.103 4885 | 43913 2732  145.455
10/41 106314 | 80.435 10.432 6.447 azsia | 5019 2.505 153.928
12 | 1ooses | s3s 10.671 6.708 45.239 43203 1946 | 146.238
12113 | 114538 | otser 10.321 12250 | . 42531 42531 . o -157.069
aame | 03704 | 7883 12.814 12507 | assa4 | 4es34 0 152.238
a8t | 110966% | 2.364" 3809 * 8793 * 58.531* 58.531* 0* 169.497 *
15116 | 1’04.478_ | s12e 12.876 - 10215 | 30602 30602 0 . 135.080
1817 106650 | 78678 11.824 11s6 | s3es7 | saes7 0 160616
17118 oty | 7132 13.218 7434 | 57302 | s73e2 | . 0 149127
18/19 go3es | eosse 13.446 6.294 86440 | 64840 1800 |- . 146.838
920" | eogss™ | 40010™ 7.386"" 3659 | 33402"" | s3002™ | 400™ 94.357""

* Die im urspr. Lagebericht zum Geschéftsjahr 2014/15 éngegebenen Besucherzahlen muésten nachtraglich korrigiert werden.
** Spielbetriel ab Mitte 2020 wegen Corona-Pandemie eingestelit, ’ '

Theater- uind Konzertbetrieb insgesamt.

Besucher
{Tsd)

150

i

N 9 : 5 o : @ A
N AN N N N N N
'\Q\ '\\\ ":L\ ’\p:’\ '\b\‘\ ?‘59\ '\6\ '\:\\

Spielzeit BKonzerte insgesamt

aTheaterbetrieb insgesamt
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Bea_‘ﬁ;e’ : , Theaterbetrieb (nach Spielstatten)
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Jahresabschluss zum 31. Juli 2020

Berichterstattung iiber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG

Grundlage unserer Arbeiten ist der Priifungsstandard IDW PS 720 des Instituts der Wirtschafts-
prifer in Deutschland e. V. (Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG). Dieser Prifungsstandard ist in
Zusammenarbeit mit dem Bundesfinanzministerium, dem Bundesrechnungshof und den Lan-
desrechnungshéfen erarbeitet worden.

Die dort aufgefiihrten Fragen sind llickenlos zu beantworten. Soweit eine einzelne Frage fur die
geprufte Einrichtung nicht einschlagig ist, ist dies zu begriinden. Soweit sich die Beantwortung
der Frage bereits aus der Berichterstattung Uber die Jahresabschlusspriifung ergibt, haben wir
Verweisungen vorgenommen.

Der oben bezeichnete Fragenkatalog gliedert sich wie folgt:
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungsorganisation
OrdnungsmdiBigkeit des Geschéftsfiihrungsinstrumentariums
OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungstatigkeit
Vermoégens- und Finanzlage

Ertragslage

Beantwortung des Fragenkatalogs:
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OrdnungsmabBigkeit der Geschiftsfilhrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschéftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir
die Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftli-
che Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf.
fiir die Konzernleitung (Geschiftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Be-
dirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Zustandigkeiten der Betriebsleitung sind in der Betriebssatzung fir Stadttheater und Musik-
direktion Aachen vom 20. Juli 1992 in der Fassung des zweiten Nachtrags vom 8. Dezem-
ber 2004 und in der Dienstanweisung fur die Betriebsleitung von Staditheater und Musikdirekti-
on vom 27. Juli 1992 festgelegt. Die Regelungen entsprechen den Bedirfnissen des Eigenbe-
triebes.

In Teilbereichen ist allerdings eine Anpassung an geanderte rechtliche Vorschriften zu tUberpri-
fen. So hat nach § 26 Abs. 1 Satz 1 EigVO die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt bis zum Ablauf von drei Monaten nach Abschluss des Wirtschaftsjahres zu erfolgen. Die
Mdoglichkeit diese Frist ber eine Regelung in der Betriebssatzung auf bis zu sechs Monate zu
verlangern, besteht nicht mehr (Hinweis auf GPA NRW, Info Oktober 2009). In Absprache mit
dem GPA kann die Satzungsanpassung zunachst aufgeschoben werden, bis weitere Anderun-
gen in der Satzung vorzunehmen waren.

Die Verteilung der Aufgaben im Geschéftsverteilungsplan, ebenso die Einbindung der Uberwa-
chungsorgane in die Entscheidungsprozesse der Betriebsleitung, ist sachgerecht.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Wirtschaftsjahr haben insgesamt finf Betriebsausschusssitzungen stattgefunden (26. Sep-

tember 2019, 10. Dezember 2019, 27. Februar 2020, 2. Juni 2020, 25. Juni 2020). Hierliber
wurden ordnungsgemale und informative Niederschriften gefertigt.
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c¢) In welchen Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5 des
Aktiengesetzes sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Laut Auskunft sind die Mitglieder des Betriebsausschusses in weiteren Kontrollgremien der
Stadt Aachen tatig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) indi-
vidualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-
xum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Organe sind die Betriebsleitung und der Betriebsausschuss. Die Betriebsleitung steht im Ange-
stelltenverhaltnis; erfolgswirksame Komponenten existieren nicht. Die Héhe der erhaltenen
Vergitungen wird individualisiert im Anhang zum Jahresabschluss des Betriebes angegeben.
Aus datenschutzrechtlichen Griinden wird auf den Ausweis von Beihilfeleistungen im Krank-
heitsfall und von Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen verzichtet.

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhalten keine Vergitungen. Sachkundige Blrger und
Einwohner erhalten eine Aufwandsentschadigung je Sitzung des Betriebsausschusses.

OrdnungsmiBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustidndigkeiten/Weisungsbe-
fugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Die Organisation ist in wesentlichen Bestandteilen im Geschaftsverteilungsplan konkretisiert.
Die Organisation des Eigenbetriebes entspricht der Gréfie des Betriebes. Des Weiteren besteht

ein Organisationsplan, der nach Bedarf aktualisiert wird.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass nicht nach dem Geschaftsverteilungs-
plan verfahren wird.
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c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und do-
kumentiert?

Das Stadttheater ist als Eigenbetrieb der Stadt Aachen an die von der Stadt Aachen erlassenen
Dienstanweisungen gebunden. Hinsichtlich Korruptionsbekéampfung hat die Stadt Aachen fol-
gende Dienstanweisungen erlassen:

1. Handlungsrichtlinie fur die Stadt Aachen zur Umsetzung des "Gesetzes zur Verbesserung
der Korruptionsbekdmpfung und zur Errichtung und Fihrung eines Vergaberegisters in
Nordrhein-Westfalen (Korruptionsbekdmpfungsgesetz-KorruptionsbG)" bezliglich Beschaf-
fungs- und Vergabestrukturen bei der Stadt Aachen sowie Zustandigkeiten nach dem Kor-
ruptionsbekdmpfungsgesetz des Stadtdirektors als Anti-Korruptionsbeauftragter, vom
8. November 2005

2. Richtlinie Uber die Annahme von Belohnungen und Geschenke durch Angehérige des 6f-
fentlichen Dienstes bei der Stadt Aachen, des Oberblirgermeisters, vom 6. Septem-
ber 2005, sowie ein

3. Mitarbeiterfaltblatt fir Verhalten bei Korruption des Fachbereichs Personal und Organisati-
on.

Dartber hinaus ist das Rechnungsprifungsamt (FB 14) der Stadt Aachen wesentlich mit der
Korruptionspravention befasst.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwe-
sen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese
nicht eingehalten werden?

Die Befugnisse der Organe sind in der Betriebssatzung und in der Dienstanweisung fur die Be-
triebsleitung aufgefuhrt und werden auch eingehalten. Diese Dienstanweisung enthalt Regelun-
gen zu Entscheidungs- und Unterzeichnungsbefugnissen.

Eine weitere Dienstanweisung regelt die Stundung, Niederschlagung und den Erlass von privat-

rechtlichen und 6ffentlich-rechtlichen Forderungen und den Abschluss von Vergleichen sowie
fur die Geldannahmestellen.
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e) Besteht eine ordnungsmiBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Es besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen in Form der Aktenverwaltung.
Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling
a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten —
den Bediirfnissen des Eigenbetriebs?

Der Planungsprozess ergibt sich aus der EigVO. Folgende Planungsrechnungen werden er-
stellt: jahrlicher Wirtschaftsplan (Erfolgs- und Vermdgensplan), Stellentbersicht und flnfjahriger
Finanzplan. Das Planungswesen entspricht den Bedurfnissen des Eigenbetriebes.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Die Planabweichungen werden quartalsweise systematisch untersucht.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieflich der Kostenrechnung der Gréfe und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschliefllich der Kostenrechnung entsprechen der GréRe und den An-
forderungen des Unternehmens.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
titskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Entfallt; der Eigenbetrieb hat keine eigenen liquiden Mittel. Die Stadtkasse der Stadt Aachen
Ubernimmt die Kassenfilhrung und unterhdlt bei der Sparkasse Aachen ein separates Konto.
Zinsertrage auf diesem Konto werden dem Eigenbetrieb gutgeschrieben. Kredite durfen nicht
aufgenommen werden.
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e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Entfalit, der Eigenbetrieb hat keine eigenen liquiden Mittel und Kredite dirfen nicht aufgenom-
men werden, da die Finanzierung durch die Stadt Aachen erfolgt.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden?
Ist durch das bestehende Mahnwesen gewihrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Entgelte aus dem Ticketverkauf werden entweder an den Tages- und Abendkassen bar verein-
nahmt oder als Abonnement per Lastschrift eingezogen bzw. Uber Ticket-Dienstleister abge-
rechnet.

Das bestehende Mahnwesen ist entsprechend den Bediirfnissen des Eigenbetriebes eingerich-
tet und gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen effektiv und zeitnah eingezogen werden

kénnen.

0) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling besteht beim Geschaftsbereich Finanzen und umfasst alle wesentlichen Be-
triebsbereiche.

h) Erméglicht das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Betei-

ligung besteht?

Es bestehen keine Beteiligungen an Tochterunternehmen.
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Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefihrdende Risiken rechtzeitig er-
kannt werden kénnen?

Das interne Kontrollsystem bietet die Voraussetzungen dafiir, dass die Fllhrungsebene die not-
wendigen Informationen von der Betriebsleitung zeitnah erhalt und auswertet. Es gibt keine An-
haltspunkte dafiir, dass diese nicht ausreichend genutzt werden.

b) Reichen diese MaBRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Ein Risikofriiherkennungssystem ist eingerichtet und fiir den Zweck des Betriebes ausreichend.
Es setzt sich aus einer Vielzahl von Kontrollinstanzen zusammen und ist teils auf externe
Dienststellen verlagert: Gebaudemanagement (Vergabe und Bau), Eigenbetriebscontrolling,
Rechts- und Versicherungsamt, Personalamt, Rechnungsprifungsamt, Finanzsteuerung. Fur
diese Stellen existieren eigene Dienstanweisungen und Ausfihrungsverordnungen. Die Vorteil-
haftigkeit dieser Ausgliederungen besteht darin, dass auch unabhéangige Dienststellen mit der
Abwicklung und Kontrolle von Aufgaben betraut sind.

c) Sind diese MaRBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die getroffenen MalRhahmen im Rahmen des Risikofriherkennungssystems sind ausreichend
dokumentiert. Es existiert mit Stand vom 31. Juli 2012 eine dokumentierte Inhalts- und Ablauf-
beschreibung des Risikomanagements.

d) Werden Frihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Vgl. Antwort zu Frage 4b).

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Entfallt; der Eigenbetrieb hat keine eigenen liquiden Mittel sowie Finanzinstrumente. Die ge-
samte Finanzierung erfolgt durch die Stadt Aachen. Derartige Geschafte werden nicht getatigt.
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a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

Welche Produkte/lnstrumente diirfen eingesetzt werden?

Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen einge-

setzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang

diirfen offene Posten entstehen?
Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zu-
lassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. antizipati-

ves Hedging)?

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkondi-

tionen und zur Risikobegrenzung?

c) Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instru-
mentarium zur Verfligung gestellt, insbesondere in Bezug auf

Erfassung der Geschifte
Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse

Bewertung der Geschifte zum Zweck der Rechnungslegung
Kontrolle der Geschifte?

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende De-
rivatgeschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

e) Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die of-
fenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?
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Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese Funk-
tion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Revisionsaufgaben werden durch den Fachbereich Rechnungsprifung der Stadt Aachen
(FB 14) wahrgenommen.

Der FB 14 ist ein eigenstandiger Fachbereich der Stadt Aachen. Einzelheiten sind in der Rech-
nungsprifungsordnung festgelegt.

b) Wie ist die Anbindung der internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Kon-
zern? Besteht bei ihrer Tétigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Vgl. Antwort zur Frage 6 a). Es gibt keine Hinweise auf aufgetretene Interessenkonflikte.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch
getrennt sind? Wann hat die interne Revision das letzte Mal {iber Korruptionspravention
berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Im Wirtschaftsjahr 2018/2019 erfolgte durch den Fachbereich Rechnungspriifung der Stadt
Aachen eine Prifung, bezogen auf den Verwaltungsbereich des Stadttheaters und der Musikdi-
rektion Aachen mit dem Schwerpunkt der Vergabe der "Leading Teams" und dem Abschluss
von Gastvortragen.

Der FB Rechnungsprifung ist ein eigenstandiger Fachbereich der Stadt Aachen.

Es lagen keine Berichterstattungen der internen Revision bzgl. der Korruptionspravention vor.

d) Hat die interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Der FB Rechnungsprifung nimmt die Aufgaben der internen Revision schwerpunktmafig nach

eigenem Ermessen im Rahmen der Rechnungspriifungsordnung der Stadt Aachen wahr. Eine
Abstimmung mit dem Abschlussprifer erfolgte nicht.
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e) Hat die interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Es liegen keine Erkenntnisse Uber bemerkenswerte Mangel vor.
f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die interne Revision/Konzern-

revision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Vgl. Antwort zu Frage 6e)

OrdnungsmaBigkeit der Geschiftsfiihrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschiften und MaBnahmen nicht ein-

geholt worden ist?

Zustimmungspflichtige Rechtsgeschéafte und Malnahmen, die eine vorherige Zustimmung des
Uberwachungsorgans erforderten, sind nicht angefallen.

b) Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es ist keine Kreditgewahrung an Mitglieder der Betriebsleitung oder des Uberwachungsorgans

erfolgt.
c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MafRnah-
men &hnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBRnahmen vorgenom-

men worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Solche Sachverhalte haben sich im Rahmen der Priifung nicht ergeben.
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d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschiaftsanweisung und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

GemaR § 26 Abs. 1 EigVO NRW ist die Betriebsleitung dazu verpflichtet, den Jahresabschluss
und den Lagebericht bis zum Ablauf von drei Monaten nach Ende des Wirtschaftsjahres aufzu-
stellen und unter Angabe des Datums zu unterschreiben. Diese gesetzliche Frist wurde nicht
eingehalten. Weiterhin ist der Jahresabschluss des Vorjahres nicht, wie in § 26 Abs. 3 EigVO
NRW vorgesehen, innerhalb eines Jahres nach Ende des Wirtschaftsjahres durch den Rat fest-
gestellt worden.

Ansonsten haben wir bei unserer Prifung keine VerstélRe gegen Gesetz, Betriebssatzung und
bindende BeschlUsse des Betriebsausschusses festgestellt.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen
a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabi-

litit/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen wurden angemessen geplant und vor ihrer Realisierung auf Wirtschaftlichkeit und
Finanzierbarkeit gepruft.

Die Investitionsplanung ist fester Bestandteil des Wirtschaftsplans.
b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil {iber die Angemessenheit des Preises zu er-

mdglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Grolere Investitionen werden o6ffentlich bzw. beschrénkt ausgeschrieben, sodass ein Preisver-
gleich moglich ist.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Die Uberwachung erfolgt durch eigenes Personal bzw. durch den Eigenbetrieb Gebaudema-

nagement der Stadtverwaltung Aachen (E 26) sowie den FB 14 ab einer bestimmten Ausga-
benhéhe.
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d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Bei den abgeschlossenen Investitionen haben sich keine wesentlichen Uberschreitungen erge-
ben.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach
Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Es haben sich keine Anhaltspunkte hierfir ergeben.
Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstdéfRe gegen Vergaberegelungen (z. B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Prufung hat keine Anhaltspunkte fiir Verstofie gegen Vergaberegelungen ergeben.

b) Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Es werden Konkurrenzangebote eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

In den regelméaRig stattgefundenen Sitzungen des Betriebsausschusses hat die Betriebsleitung
ausweislich der uns vorgelegten Niederschriften umfassend Uber die wirtschaftliche Lage des

Eigenbetriebes berichtet.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind nach den von uns im Rahmen der Prifung gewonnenen Erkenntnissen im

Hinblick auf die GréRe des Eigenbetriebes ausreichend um einen zutreffenden Eindruck von der
wirtschaftlichen Lage des Betriebes zu vermitteln.
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c¢) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsge-
maR abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentli-
che Unterlassungen vor und wurde hierliber berichtet?

Der Betriebsausschuss wurde in den durchgefithrten Sitzungen zeitnah unterrichtet. Vorgange,
die eine Information auRerhalb der regular stattfindenden Sitzungen notwendig gemacht hatten,
haben sich nach unseren Erkenntnissen im Berichtsjahr nicht ereignet.

Ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf abgewickelte Geschéftsvorfille sowie
erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen liegen nicht vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Berichte auf besonderen Wunsch wurden nicht erstattet.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fillen ausreichend war?

Es gibt keine Anhaltspunkte dafiir, dass die Berichterstattung nicht in allen Fallen ausreichend

war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbhehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan er-
ortert?

Nein, fur alle Mitarbeiter der Stadt Aachen, also auch fUr die Betriebsleiter des Stadttheaters ist
jedoch eine Vermoégenseigenschadenversicherung bei der GW-Kommunalversicherung abge-
schlossen.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offen-

gelegt worden?

Es liegen keine Anhaltspunkte fiir derartige Interessenkonflikte vor.
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Vermégens- und Finanzlage

Fragenkreis 11: Ungewdéhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht im wesentlichen Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?
Es gibt keine Anhaltspunkte dafir, dass nicht betriebsnotweniges Vermégen vorhanden ist.

b) Sind Bestédnde auffallend hoch oder niedrig?

Die regelmaRig vorhandenen Vorrate sind vom Betrag her von untergeordneter Bedeutung.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégens-
gegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Anhaltspunkte hierfir haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investiti-

onsverpflichtungen finanziert werden?

Die gesamte Finanzierung wird von der Stadt Aachen durch Zuschussgewahrung Gibernommen.
Es werden keine Darlehen zur Verfigung gestelit.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen werden Uber Einbeziehung in den Investitions- und
Wirtschaftsplan finanziert.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzern liegt nicht vor.
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c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garan-
tien der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit

verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Das Unternehmen hat in der Spielzeit 2019/2020 Zuschusse i. H. v. insgesamt TEUR 22.171
von der Stadt Aachen und TEUR 1.256 vom Land NRW erhalten.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und
Auflagen der Mittelgeber nicht beachtet wurden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Der laufende Zahlungsverkehr wird Uber die Stadtkasse der Stadt Aachen abgewickelt.

Die Finanzierung erfolgt durch Betriebskostenzuschlisse der Stadt Aachen.

Es besteht ein Eigenkapital in H6he von TEUR 4.486.

Unter Berlcksichtigung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen
ergibt sich ein betriebswirtschaftliches Eigenkapital von TEUR 4.617, das wir fir angemessen

halten. Die Eigenmittelquote betragt 60,3 %.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresiiberschuss ist nach der Betriebssatzung mit dem Ruicklagenkapital zu verrechnen
und soll dem Betrieb belassen werden. Die satzungsmafige Vorgabe wird bei der Jahresab-
schlusserstellung bertcksichtigt und das Eigenkapital nach Verwendung des Jahresergebnis-
ses ausgewiesen.
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Ertragslage

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-

ten/Konzernunternehmen zusammen?

Der Betrieb weist keine Spartenergebnisse aus.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgédngen gepréagt?

Nein, das positive Jahresergebnis in Hohe von TEUR 2.654 resultiert aus dem geleisteten Be-
triebskostenzuschuss (TEUR 22.171) der Stadt Aachen. Auf die Ausfihrungen im Anhang wird
verwiesen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu
unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Anhaltspunkte hierfir haben sich nicht ergeben. Die Kassenfiihrung Uber das Girokonto bei der
Sparkasse Aachen Ubernimmt die Stadtkasse der Stadt Aachen. Da es sich quasi um ein Bank-
konto und nicht um ein Verrechnungskonto handelt, wurde auf eine darliber hinausgehende
Verzinsung verzichtet.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Das Konzessionsabgaberecht ist fir den Eigenbetrieb nicht anzuwenden.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Das Stadttheater dient unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken (Betriebssatzung), dadurch kén-

nen nur Preise verlangt werden, die bedarfsgerecht sind, sodass Verluste vorprogrammiert
sind.

65 von 81 in Zusammenstellung




Anlage 5
Seite 17

b) Wurden MaRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaBnahmen handelt es sich?

Vgl. Antwort zu Frage 16b).

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Das Stadttheater Aachen erzielt im Berichtsjahr einen Uberschuss in Héhe von TEUR 2.654.
Der Gewinn resultiert aus dem geleisteten Betriebskostenzuschuss der Stadt Aachen in Héhe
von TEUR 22.171. Die Zuschussbedurftigkeit ist aufgabenbedingt.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Neben der systematischen Bewerbung aller Produktionen der Spielzeit, insbesondere auch wei-
ter verstarkt Gber die Social-Media-Kanale, wird mittels gezielter Kampagnen vor allem auch die
Steigerung der Zahl der Abonnent*innen angestrebt. Dies stellt ein wesentliches Betatigungs-
feld der neu besetzten Marketingstelle dar (vgl. auch Lagebericht, Abschnitt 4.1).

Die Programmplanung erfolgt stets auch mit Blick auf mégliche Fordermittel. Nachdem bereits
in der Spielzeit 2018/2019 fur das Projekt "AKZENT Barock!" erfolgreich Férdermittel mit einem
Gesamtvolumen von knapp TEUR 600 fiir eine Laufzeit bis 2022 akquiriert werden konnten,
wurden in dieser Spielzeit aus demselben Zuwendungsbereich "Neue Wege" des Landes NRW
nochmals rd. TEUR 400 fir das Projekt "MérgensLab" mit einer Laufzeit bis 2023 bewilligt.

Auf der Kostenseite stand nach wie vor die konsequente Nutzung von Sparpotenzialen zur Ver-
besserung des Gesamtergebnisses im Fokus, insbesondere im Personalbereich im Zusam-
menhang mit der Nachbesetzung offener Stellen sowie beim Ersatz in Fallen von Langzeiter-
krankungen zur Ergebnisverbesserung.
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Jahresabschluss zum 31. Juli 2020

Analyse und Erlduterung des Jahresabschlusses

Zur Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der Bilanz und der

Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet, wobei

sich die Darstellung auf eine kurze Entwicklungsanalyse beschrankt. Die Analyse ist nicht auf

eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Stadttheater und Musikdirektion

Aachen ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten — insbesondere aufgrund des

Stichtagsbezugs der Daten — relativ begrenzt.

a) Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) abgeleitete Gegenlberstellung der Er-
folgsrechnungen der beiden Wirtschaftsjahre 2019/2020 und 2018/2019 zeigt folgendes Bild der

Ertragslage und ihre Veranderungen:

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung

Sachaufwendungen fir den
Spielbetrieb

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen

Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Verande-

2019/2020 2018/2019 rung
TEUR % TEUR % TEUR
1.211 43,5 2.006 55,5 -795
1.574 56,5 1.606 445 -32
2.785 100,0 3.612 100,0 -827
1.743 62,6 2.120 58,7 -377
16.125 579,0 17.803 492 9 -1.678
160 5,7 161 45 -1
4.261 153,0 4.385 121,4 -124

22.289 800,3 24.469 677.4 -2.180

-19.504 -700,3 -20.857 -577,4 1.353

0 0,0 0 0,0 0
11 0,4 14 0,4 -3
A1 0,4 14 -0,4 3
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Verande-
2019/2020 2018/2019 rung

TEUR % TEUR % TEUR
Ergebnis nach Steuern -19.515 -700,7 -20.871 -577,8 1.356
Sonstige Steuern 2 0.1 2 0,1 0
Jahresfehlbetrag vor Betriebskosten-
zuschuss der Stadt Aachen -19.517 -700,8 -20.873 -577,9 1.356
Betriebskostenzuschuss der Stadt
Aachen 22.171 796,1 21.967 608,2 204
Jahresiiberschuss 2.654 95,3 1.094 30,3 1.560
Verrechnung mit Rucklagen -2.654 -95,3 -1.094 30,3 -1.560
Bilanzgewinn/-verlust 0 0,0 0 0,0 0

Die Umsatzerldse, die im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 795 gesunken sind, setzen sich wie
folgt zusammen:

Verande-
2019/2020 2018/2019 rung
TEUR TEUR TEUR
Theaterbetrieb 896 1.276 -380
Konzertbetrieb 268 617 -349
Sonstige Umsatzerlése 47 113 -66
1.211 2.006 -795

Im Vergleich zum Vorjahr entwickelten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage wie folgt:

Verande-
2019/2020 2018/2019 rung
TEUR TEUR TEUR
Landeszuweisungen
(inkl. Projektférderung) 1.296 1.368 -72
Sonstige Zuwendungen Dritter 151 132 19
Ertrage aus der Auflésung von RUickstel-
lungen 111 85 26
Ubrige Ertréage 16 21 -5
1.574 1.606 -32

68 von 81 in Zusammenstellung



Anlage 6
Seite 3

Die Sachaufwendungen fiir den Spielbetrieb gingen um TEUR 377 auf TEUR 1.743 zurlick
und setzt sich wie folgt zusammen:

Verande-
2019/2020 2018/2019 rung
TEUR % TEUR % TEUR
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 320 18,4 363 171 -43
Aufwendungen fUr bezogene
Leistungen 1.423 81,6 1.757 82,9 -334
1.743 100,0 2.120 100,0 =377

Der Personalaufwand, der mit 579,0 % der Betriebsleistung den gréRten Aufwandsposten aus-
macht, hat sich gegentiber dem Vorjahr insgesamt um TEUR 1.678 verringert. Die Position setzt
sich wie folgt zusammen:

Verénde-
2019/2020 2018/2019 rung
TEUR % TEUR % TEUR
Léhne und Gehalter 12.655 78,5 14.046 78,9 -1.391

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unter-
stutzung 3.470 21,5 3.757 211 -287

16.125 100,0 17.803 100,0 -1.678

Der Ruckgang der Personalaufwendungen von TEUR 17.803 auf TEUR 16.125 resultiert aus
dem von der Bundesagentur fir Arbeit erhaltenen Kurzarbeitergeld fur die SchlieBung des
Staatstheaters aufgrund der Corona-Pandemie.

Die Abschreibungen sind gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1 auf TEUR 160 gesunken. Unter
den Abschreibungen sind die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde sowie
Sachanlagen (TEUR 355) saldiert mit den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten fir In-
vestitionszuschiisse zum Anlagevermégen (TEUR 195) ausgewiesen. Eine detaillierte Darstel-
lung kann dem Anhang (Anlage 3) entnommen werden.

69 von 81 in Zusammenstellung



Anlage 6
Seite 4

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich um TEUR 124 auf TEUR 4.261
und setzen sich wie folgt zusammen:

Verande-
2019/2020 2018/2019 rung
TEUR TEUR TEUR
Gebaudeaufwendungen 1.966 2.076 -110
Unterhaltung und Betriebseinrichtung 854 992 -138
Verwaltungsaufwand 957 856 101
Aufwendungen far Werbung und Infor-
mation 223 335 -112
Ubrige betriebliche Aufwendungen 261 126 135
4.261 4.385 -124

Das Finanzergebnis verbesserte sich um TEUR 3 auf ./. TEUR 11. Es setzt sich wie folgt zu-

sammen:

Verénde-
2019/2020 2018/2019 rung
TEUR TEUR TEUR

Zinsertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0

Zinsaufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwen-

dungen 11 14 -3

Finanzergebnis -1 -14 3

Die Zinsaufwendungen resultieren aus der Aufzinsung von Rickstellungen.
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b) Vermégenslage (Bilanz)

In der folgenden Bilanzlibersicht sind die Posten zum 31. Juli 2020 nach wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum
31. Juli 2019 gegeniibergestellt (vgl. Anlage 1).

Zur Darstellung der Vermdgensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfristig
(Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. dem mittel- und kurzfristig gebundenen Vermdgen zugeord-
net.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw.

Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfristiger
(Falligkeit gréer als ein Jahr) bzw. mittel- und kurzfristiger Verfugbarkeit erfolgt.
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Die Vermdgens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr erge-
ben sich aus der folgenden Zusammenstellung der Bilanzzahlen in TEUR flr die beiden Ab-
schlussstichtage 31. Juli 2020 und 31. Juli 2019:

Verande-
31.7.2020 31.7.2019 rung

TEUR % TEUR % TEUR
Aktivseite
Immaterielle Vermégensgegenstande 7 0,1 9 0,2 -2
Sachanlagen 1.236 16,1 1.403 24,8 -167
Anlagevermégen 1.243 16,2 1.412 25,0 -169
Vorrate 8 0,1 58 1,0 -50
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 12 0,2 170 3,0 -158
Forderungen gegen das Land NRW 810 10,6 679 12,0 131
Forderungen gegen die Stadt Aachen 4716 61,6 2.476 43,8 2.240
Sonstige Vermdgensgegenstande 219 2,9 181 3,2 38
Liquide Mittel 5 0,1 5 01 0
Umlaufvermégen 5770 75,4 3.569 63,1 2.201
Rechnungsabgrenzungsposten 642 8,4 672 11,9 -30
Summe Aktivseite 7.655 100,0 5.653 100,0 2.002
Passivseite
Stammkapital 511 6,7 511 9,0 0
Allgemeine Ricklagen 3.974 51,9 1.320 23,4 2.654
Bilanzgewinn/-verlust 0 0,0 0 0,0 0
Eigenkapital 4.485 58,6 1.831 32,4 2.654
Sonderposten fur Investitionszu-
schisse zum Anlagevermégen 131 1,7 244 4,3 -113
Riickstellungen 2.024 26,4 2.425 429 -401
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 200 2,6 237 472 -37
Sonstige Verbindlichkeiten 707 9,2 790 14,0 -83
Fremdkapital 2.931 38,3 3.452 61,1 -521
Rechnungsabgrenzungsposten 108 1,4 126 2,2 -18
Summe Passivseite 7.655 100,0 5.653 100,0 2.002
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Die Bilanzsumme verzeichnet im Berichtsjahr einen Anstieg um TEUR 2.002 oder 35,4 %. Die-
ser Anstieg resultiert auf der Aktivseite insbesondere aus einer Erhdhung des Umlaufvermégens
um TEUR 2.201.

Auf der Aktivseite hat das Anlagevermdgen einen Anteil von 16,2 % (Vorjahr 25,0 %).

Die Buchwerte des Anlagevermdgens haben sich im Berichtsjahr insgesamt wie folgt entwickelt:

TEUR
Stand 1. August 2019 1412
Zugange 196
Abschreibungen/Zuschreibungen -355
Abgénge -48
Abschreibungen auf Abgange 38
Stand 31. Juli 2020 1243

Bei den Forderungen gegen das Land NRW in Héhe von TEUR 810 handelt es sich um zum
Stichtag offene Zuschisse fur das Theater und das Orchester. Der Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr resultiert aus héheren Férdermitteln.

Die Forderungen gegen die Stadt Aachen beinhalten das Verrechnungskonto mit der Stadt-
kasse Aachen und erhéhten sich im Berichtsjahr von TEUR 2.476 auf TEUR 4.716.

Die liquiden Mittel blieben stichtagsbedingt auf TEUR 5. Auf die nachfolgende Kapitalfluss-
rechnung wird verwiesen.

Der Anstieg des Eigenkapitals (ohne Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlage-
vermdgen) ist auf den Jahresgewinn 2019/2020 in Héhe von TEUR 2.654 zurilickzufhren.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen betrifft Zuschisse fur die
Anschaffung von blhnentechnische Anlagen und Maschinen, Instrumente sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattungen.

Zum 31. Juli 2020 betrug die Eigenkapitalquote 60,3 % (Vorjahr 36,7 %). Bei der Berechnung
dieser Kennzahl wird der Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen dem
Eigenkapital zugerechnet. Die Eigenkapitalausstattung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
beurteilen wir als ausreichend.
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Eine Ubersicht zu den gebildeten Riickstellungen ist dem Anhang (Anlage 3) zu entnehmen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um TEUR 37
auf TEUR 200 zuriickgegangen.

Die Minderung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens um TEUR 18 auf TEUR 108
betrifft abgegrenzte Einnahmen aus Kartenverkaufen fiir das Wirtschaftsjahr 2019/2020.
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c) Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde von uns die nachstehende Kapitalflussrechnung auf der
Grundlage des Finanzmittelfonds (= kurzfristig verfigbare Mittel) zur Kapitalflussrechnung er-

stellt:

2019/2020

TEUR

Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten -19.517
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 355
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -402
Aufldsung/Zuschreibung Sonderposten -140
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 10
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie anderer Aktiva (soweit nicht Investitions- oder Finanzierungsta-
tigkeit) 69
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva (soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) -137
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -19.762
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -196
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -196
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen 27
Zuzahlungen durch die Stadt (Verlustausgleich) 22171
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 22,198
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.240
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.481
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.721
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Stadttheater und Musikdirektion Aachen
Jahresabschluss zum 31. Juli 2020
Rechtliche und steuerliche Verhiltnisse
1. Rechtliche Verhaltnisse
Rechtsform Eigenbetriebsahnliche Einrichtung, Sondervermé-

gen ohne eigene Rechtspersoénlichkeit.

Das Stadttheater ist Sondervermégen der Stadt
Aachen (§ 97 Abs. 1 Nr. 3 GO).

Betriebssatzung Der Rat der Stadt Aachen hat mit Wirkung zum
1. August 1992 die Betriebssatzung in der Fas-
sung vom 20. Juli 1992 beschlossen. Sie ist mit
Wirkung zum 1. November 2004 gliltig in der Fas-
sung des zweiten Nachtrags vom 8. Dezem-
ber 2004.

Nach der Betriebssatzung wird das Stadttheater
als Eigenbetrieb im Sinne des § 1 EigVO i. V. m.
§ 107 Abs. 2 GO, zwar ohne wirtschaftliche Beta-
tigung, aber verwaltet nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten, soweit es mit dem &ffentlichen
Zweck vereinbar ist, gefuhrt ("Quasi-Eigen-
betrieb").

Gegenstand der Einrichtung Das Stadttheater betreibt ein Mehrspartentheater
(Musiktheater, Schauspiel, Tanztheater) und un-
terhalt ein Orchester. Gegenstand des Betriebes
ist die Durchfiihrung von Theaterauffiihrungen in
den vorgenannten Sparten, von Konzertveranstal-
tungen sowie &dhnlichen kulturellen Veranstaltun-

gen.
Wirtschaftsjahr 1. August bis 31. Juli
Stammkapital EUR 511.291,88; Vermodgenstrager ist die Stadt
Aachen
Organe Betriebsleitung
Betriebsausschuss
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Aufgabe der Betriebsleiter ist die Betriebsleitung
im Sinne des § 2 EigVO. Die Betriebsleitung be-
steht aus bis zu drei Betriebsleitern.

Aktuell setzt sich die Betriebsleitung wie folgt zu-
sammen:

Generalintendant
Herr Michael Schmitz-Aufterbeck

Verwaltungsdirektor
Herr Torsten Ehlert

Der Betriebsausschuss entscheidet in allen Ange-
legenheiten des Betriebes, soweit es sich nicht
um die Geschéfte der laufenden Betriebsfiihrung
handelt oder soweit nicht der Rat oder der Ober-
burgermeister der Stadt Aachen zustandig sind.
Er wird durch den Rat der Stadt Aachen gewahlt.
Die Mitglieder werden im Anhang zum Jah-
resabschluss zum 31. Juli 2020 genannt.

In der Spielzeit 2019/2020 wurden finf Sitzungen
abgehalten.

In der Spielzeit 2019/2020 wurden zwei offentli-
che Sitzungen fiir die Belange des Stadttheaters
abgehalten.

— Quasi-Mietvertrag mit der Stadt Aachen Uber
das Stadttheater am Theaterplatz und die
Gebaude mit Buros, Werkstéatten und Theater
Mérgens in der Hubertusstrale.

— Mietvertrag mit dem Eurogress Aachen Uber
das Umspannwerk Borngasse vom
15. Juli 2011, beginnend ab 1. September
2011.

— In seiner Sitzung vom 7. Marz 2018 hat der
Betriebsausschuss fur das Stadttheater be-
schlossen, den Empfehlungen der Findungs-
kommission zu folgen und dem Stadtrat der
Stadt Aachen zu empfehlen, Herrn Chris-
topher Ward zum neuen Generalmusikdirek-
tor zu ernennen und ihn mit der Wahrneh-
mung der Funktion ab der Spielzeit
2018/2019 zu beauftragen. Dies wurde vom
Stadtrat in seiner Sitzung am 7. Marz 2018
auch so beschlossen.
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2. Steuerliche Verhéltnisse

Das Stadttheater dient gemal § 4 der Betriebssatzung ausschlie3lich und unmittelbar gemein-
nutzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.

Das Stadttheater ist nur steuerpflichtig mit seinem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb (Sponso-
ring).
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer* genannt) und ihren Auftraggebern tiber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdrticklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ibernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchflihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlcksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fiir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers aufRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information iber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behdrdlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MafRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

50261
09/2016

Lizenziert fur/Licensed to: Schillermann und Partner AG WPG StBG | 4308901 | 284

79 von 81 in Zusammenstellung



DokID:

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermoégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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